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							            บทคััดย่่อ
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 2) ศึึกษา

ระดัับประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้า

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 4) ศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และ 5) ศึึกษาแนวทางพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก                    

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการกองการศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม นัักวิิชาการศึึกษา หััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และ

ครููผู้้�ดููแลเด็็ก จำำ�นวน 307 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน                       

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน 

	 ผลการวิจิัยั พบว่า่ 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็็กโดยรวมและรายด้า้น อยู่่�ในระดับัมาก 

2)ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

หััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสูงอย่่างมีี  

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
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นัยัสำำ�คััญทางสถิติิทิี่่�ระดัับ .01 4) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันาเด็็กเล็็ก ด้า้นการแก้ไ้ขปััญหา ด้า้นความ

ยืืดหยุ่่�น และด้้านจิินตนาการ สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผล การดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01 และ 5) แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีจำำ�นวน 3 แนวทาง                         

คืือ การแก้้ไขปััญหา ด้้านความยืืดหยุ่่�น และด้้านจิินตนาการ 

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์  ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงาน  ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

							           ABSTRACT
	 This research aimed to: 1) Examine the creative leadership levels of the head of the child development 

centers; 2) Examine the operational effectiveness levels of the child development centers; 3) Investigate the 

relationship between creative leadership of the head of child development centers and the operational                      

effectiveness of the child development centers; 4) Examine the predictive power in creative leadership of the 

head of the child development centers that affected the operational effectiveness of the child development 

centers; and 5) Propose guidelines to develop creative leadership for the head of child development centers 

that affected the operational effectiveness of the child development centers. The sample were comprised of 

307 participants: The directors of Education Religion and Culture Division, Educators, Heads of child                      

development centers, and Child care teachers in Nakhon Phanom Province. The research instruments were 

5-rating scale questionnaires.  Data were were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson product-moment correlation, stepwise multiple regression analysis.

	 The findings were revealed that the creative leadership level of the head of the child development       

centers in overall and each aspect and the operational effectiveness level of the child development centers in 

overall and each aspect were at the high level. The creative leadership of the head of the child development 

centers and the operational effectiveness of the child development centers obtained high level of positive 

correlation with statistical significance at .01. The creative leadership of the head of child development centers 

in problem solving, flexibility and imagination predicted the operational effectiveness of the child development 

centers (Y) with statistical significance at the .01. Problem solving development, flexibility development and 

imagination development  were  the guidelines of  the creative leadership development  for  the  head of child 

development centers. 

Keywords:  Creative leadership, Operational effectiveness, Child development center

บทนำำ�
	รั ัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 

2560 ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเด็็กปฐมวััยไว้้หลาย

ประการ ดัังบััญญััติิไว้้ในมาตรา 54 วรรคสอง กำำ�หนดว่า        

รััฐต้้องดำำ�เนินิการให้เ้ด็็กเล็็กได้้รัับการดูแูลและพัฒันาก่อ่น

เข้้ารัับการศึึกษา เพื่่�อพััฒนาร่่างกาย จิิตใจ วิินััย อารมณ์์ 

สัังคม และสติิปััญญาให้้สมกัับวััยโดยส่่งเสริิมให้้องค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและภาคเอกชน เข้้ามีีส่วนร่่วมในการ

ดำำ�เนิินการด้้วย ในขณะที่่�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 ในยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 กล่าวถึึงการพััฒนาศัักยภาพ

คนทุุกช่่วงวััยและการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� เป้้าหมาย

ในข้้อ 3.3 ระบุุไว้้ว่า่ สถานศึึกษาทุุกระดัับการศึึกษาสามารถ

จััดกิิจกรรม กระบวนการเรีียนรู้้� ตามหลัักสููตรอย่่างมีี
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คุุณภาพและมาตรฐาน มีีตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ เช่่น ศููนย์์เด็็กเล็็ก 

สถานศึึกษาระดัับก่อนประถมศึึกษาที่่�จััดกิจกรรมการ        

เรีียนรู้้�ได้้คุุณภาพและมาตรฐานเพิ่่�มขึ้้�นสถานศึึกษา สถาน

พััฒนาเด็็กปฐมวััยจััดกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสููตร

ปฐมวััยและสมรรถนะของเด็็กที่่�เชื่่�อมโยงกัับมาตรฐาน

คุุณภาพเด็็กปฐมวััยของอาเซีียนเพิ่่�มขึ้้�น สถานศึึกษาใน

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�จััดการศึึกษาตามหลัักสูตรที่่� 

มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณลัักษณะและทัักษะการเรีียนรู้้�           

ในศตวรรษท่ี่� 21 เพิ่่�มขึ้้�น (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภา                 

การศึึกษา, 2560, น. ญ)

	ก ารจัดัการศึกึษาปฐมวัยัในส่ว่นขององค์ก์รปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นนั้้�น กระทรวงมหาดไทยกระจายอำำ�นาจให้้

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบศููนย์์พััฒนา      

เด็็กเล็็กในการดำำ�เนิินงานให้้บริิการดููแลอบรมเลี้้�ยงดูู                              

จััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ให้้เด็็กได้้รัับการพััฒนาที่่�เหมาะสม

ตามศัักยภาพ เติิบโตตามวััย มีีสุุขนิิสััยที่่�ดีี ให้้สอดคล้้องกัับ

สัังคม วััฒนธรรมภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก           

จึึงเป็็นสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััยที่่�มีีหน้้าท่ี่�ให้้บริิการด้้าน        

การศึกึษาในลักัษณะการอบรมเลี้้�ยงดู ูจัดัประสบการณ์แ์ละ

ส่่งเสริิมพััฒนาการการเรีียนรู้้�ให้้เด็็กเล็็ก มีีความพร้้อมด้้าน

ร่่างกาย อารมณ์์-จิิตใจ สัังคมและสติิปััญญา ซึ่่�งเด็็กเล็็ก 

หมายถึึง เด็็กอายุุระหว่่าง 2-5 ปีี ที่่�เข้้ารัับการอบรมเลี้้�ยงดูู 

และพััฒนาความพร้้อม ด้้านร่่างกาย อารมณ์์-จิิตใจ สัังคม 

และสติปิัญัญา ในศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็สังักััดองค์ก์รปกครอง

ส่ว่นท้อ้งถิ่่�น (กรมส่ง่เสริมิการปกครองท้อ้งถิ่่�น, 2559, น. ค) 

การดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กจะสามารถดำำ�เนิินงาน 

ได้้อย่า่งมีีมาตรฐานและมีีคุณุภาพต้้องมีีการบริิหารจััดการ

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นระบบ โดยผู้้�บริิหารจััดการศึึกษา

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ที่่�รัับผิิดชอบงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

รวมทั้้�งบุุคลากรที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ หััวหน้้าศููนย์์พััฒนา            

เด็ก็เล็ก็ ครูดููแูลเด็ก็ และบุคุลากรอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีศักยภาพในการจััดการศึึกษา อบรม 

เลี้้�ยงดููและส่่งเสริิมพััฒนาการสำำ�หรัับเด็็กได้้อย่่างถููกต้้อง

ตามหลัักวิชาการด้้วยความเหมาะสมอย่่างมีีคุณภาพ        

(กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น, 2559, น.13) 

	 ความเจริิญงอกงามขององค์์กรและสัังคม เกิิดจาก

ผู้้�นำำ�มีี ภาวะผู้้�นำำ� การมีีผู้้�นำำ�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นมากไม่่ว่่าจะ

องค์์กรใดเล็็กหรืือใหญ่่ รััฐหรืือเอกชน ประการที่่�สำำ�คััญ คืือ 

ผู้้�นำำ� ท่ี่�มีี “ภาวะผู้้�นำำ�” ผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีต้้องเรีียนรู้้�การบริิหารงาน 

บริิหารคน บริิหารชุุมชนและบริิหารตนเองตลอดเวลา         

เรีียนรู้้�ที่่�จะมีีจิิตใจที่่�เข้้มแข็็งและ มีีความมั่่�นคงทางอารมณ์์ 

มีีสติิในการไตร่่ตรอง มีีความหนัักแน่่นแต่่ต้้องรู้้�จัักยืดหยุ่่�น 

ผู้้�นำำ�ต้องฝึึกการเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามในเวลาเดีียวกััน               

(กิิตติ์์�กาญจน์์  ปฏิิพัันธ์์, 2555, น. 18) ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจััดตั้้�งขึ้้�นเอง ถืือว่่าเป็็น 

สถานศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ            

พ.ศ. 2552 มาตรา 18 และมาตรา 4 ซึ่่�งยัังมีีความ              

หลากหลายทั้้�งในด้้านโครงสร้้างการบริิหารงาน ได้้แก่่         

ด้้านบุุคลากร ด้้านการบริหารจััดการ ด้้านวิิชาการ                                

และกิิจกรรมตามหลัักสููตร ด้้านอาคารสถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อม

และความปลอดภััย ด้้านการมีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุน          

จากชุุมชน รวมถึึงการพััฒนาคุุณภาพ เพื่่�อให้้ภารกิิจการ

ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้ได้้

คุุณภาพและมาตรฐานให้้บริการตอบสนองชุุมชนด้้านการ

จััดการศึึกษาแก่่เด็็กปฐมวััย อายุุ 2-5 ขวบ อย่่างทั่่�วถึึงและ

เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณภาพตามอำำ�นาจหน้้าที่่�

	ด้ ้วยเหตุุและความสำำ�คััญดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความ

สนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็ก เพื่่�อมุ่่�งสร้้างความเข้้มแข็็งของศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กพััฒนากระบวนการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ของ         

เด็็กเล็็กที่่�มุ่่�งเน้้นกิิจกรรมกระตุ้้�นความคิิดสร้้างสรรค์์          

หลากหลายรูปูแบบ จัดัสภาพแวดล้อ้มทั้้�งด้า้นกายภาพและ

การทำำ�งานท่ี่�ดีี  สะอาด ปลอดภัยเอื้้�อต่่อการจััดกิจกรรม        

เชิงิสร้า้งสรรค์์ ส่ง่เสริมิบรรยากาศให้้บุคุลากรในศููนย์พ์ัฒันา

เด็็กเล็็ก มีีส่วนร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วมรัับผิดชอบผลสำำ�เร็็จ            

ของงาน มีีความพอใจภาคภููมิิใจในบทบาทหน้้าท่ี่� ทั้้�งยััง        

จะเป็น็ประโยชน์์และสามารถใช้้เป็น็แนวทางในการพััฒนา

ศัักยภาพหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เพื่่�อความเจริิญ

งอกงามและยั่่�งยืืนในอนาคตให้้กัับศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
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25   

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

หััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนม

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงาน      

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนม

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�           

เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็กัับประสิทิธิผิล

การดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนม

	 4. 	 เพื่่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััด

นครพนม

	 5. 	 เพื่่� อ ศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� เชิิ ง

สร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััด

นครพนม

สมมติิฐานการวิิจััย
	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันา

เด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนม อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	ป ระสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

ในจัังหวััดนครพนม อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันา

เด็็กเล็็กกัับประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

ในจัังหวััดนครพนม มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก

	 4. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันา

เด็็กเล็็กมีีอำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานของ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนม

กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	 จากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััยที่่�เป็็น

ตััวแปรพยากรณ์์ คืือ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งได้้จาก       

การสัังเคราะห์์เอกสารทางวิิชาการและงานวิิจััยของ             

กิิตติ์์�กาญจน์์  ปฏิิพัันธ์์ (2555, น. 35); เตชิินณ์์  อิินทบำำ�รุุง 

(2560, น. 32) และสมชาย รุ่่�งเรืือง (2560, น. 38) เป็็นหลััก 

และตััวแปรเกณฑ์์ คืือ ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์

พัฒันาเด็็กเล็ก็ ซึ่่�งได้จ้ากการสัังเคราะห์์เอกสารทางวิิชาการ 

งานวิจิัยั ดังันี้้� มาตรฐาน การดำำ�เนินิงานศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ 

กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น (2559, น. ข); ปิิยะมาศ                              

อัมัมะพะ (2557, น. 5) และจินิตนา  กุลุากุลุ (2559, น. 140) 

เป็น็หลััก สามารถสรุุปเป็็นกรอบแนวคิดิการวิิจัยัได้้ ดังัภาพ

ต่่อไปนี้้�

1. จิินตนาการ 

2. ความยืืดหยุ่่�น 

3. การมีีวิิสััยทััศน์์ 

4. การแก้้ไขปััญหา

ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

1. การบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

2. บุุคลากร   

3. อาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

4. วิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร

5. การมีีส่่วนร่่วมและส่่งเสริิมสนัับสนุุน

6. ส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย

แนวทางพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหัวัหน้้า

ศูนูย์์พัฒันาเด็ก็เล็ก็ท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิล

การดำำ�เนินิงานศูนูย์์พัฒันาเด็ก็เล็ก็ในจังัหวัดันครพนม

	           ตััวแปรพยากรณ์์                                                                                 ตััวแปรเกณฑ์์

ภาพที่่� 1  กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		ป  ระชากร ได้้แก่่ บุุคลากรสัังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล ในจัังหวััดนครพนม ปีีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 

81 แห่่ง มีีจำำ�นวนบุุคลากร 998 คน จำำ�แนกเป็็น ผู้้�อำำ�นวย

การ กองการศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม จำำ�นวน 81 คน 

นัักวิิชาการศึึกษา จำำ�นวน 81 คน หััวหน้้าศููนย์์พััฒนา           

เด็็กเล็็ก จำำ�นวน 324 คน และครููผู้้�ดููแลเด็็ก จำำ�นวน 512 คน 

		กลุ่่�  มตััวอย่่าง ได้้แก่่ บุุคลากรสัังกััดองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล ในจัังหวััดนครพนม ปีีการศึึกษา 2563 

จำำ�นวน 307 คน จำำ�แนกเป็็น ผู้้�อำำ�นวยการกองการศึึกษา 

ศาสนาและวััฒนธรรม จำำ�นวน 41 คน นัักวิชาการศึึกษา 

จำำ�นวน 41 คน หััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 137 คน                         

และครูผูู้้�ดูแูลเด็ก็ จำำ�นวน 88 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่าง

ใช้ต้าราง เครจซ่ี่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607-610)ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multistage 

random sampling) (วาโร  เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551, น. 205)

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััย 

เป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

scale) 5 ระดัับ แบ่่งระดัับการดำำ�เนิินการออกเป็็นมากที่่�สุุด 

(5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้้อย (2) และน้้อยที่่�สุุด (1) โดย

แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1  สอบถามข้้อมููลทั่่�วไป มีีลัักษณะเป็็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)

	 ตอนที่่� 2  สอบถามภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

หััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale)

	 ตอนท่ี่� 3  สอบถามประสิิทธิิผลของศููนย์์พััฒนา          

เด็็กเล็็ก มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating scale) 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้ผ่่านการเห็็นชอบ 

ตรวจสอบและแก้้ไขจากคณะกรรมการ ท่ี่�ปรึกษา

วิทิยานิพินธ์ ์และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ผลการวิเิคราะห์์

ค่า่ดัชันีีความสอดคล้้อง ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวัตถุปุระสงค์์ 

IOC (Index of Item Objective Congruence) พบว่่า

แบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิล 

การดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีค่่าระหว่่าง .60-1.00 

จากนั้้�น นำำ�ไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มท่ี่�มีีลัักษณะคล้้ายกลุ่่�ม              

ตััวอย่่าง 40 คน แล้้วจึึงนำำ�ข้้อมููลกลัับมาวิิเคราะห์์คุุณภาพ 

พบว่าแบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ มีีค่าอำำ�นาจ

จำำ�แนก ระหว่่าง .54-.80 ค่่าความเชื่่�อมั่่�น .96 ส่่วน

แบบสอบถามประสิิทธิผล การดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนา           

เด็็กเล็็ก มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก ระหว่่าง .44-.77 และค่่าความ

เชื่่�อมั่่�น .96 

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 1. 	ผู้้�วิ จิัยัเสนอคำำ�ร้อ้งต่่อสำำ�นักังานบัณัฑิติวิทิยาลััย

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร ทำำ�หนัังสืือเพื่่�อขออนุุญาต

และขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 2. 	ผู้้�วิ ิจััยขอความอนุุเคราะห์์จากผู้้�บริิหารองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�สัังกััด เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการทำำ�

วิิจััยไปยัังศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััดนครพนม ที่่�เป็็น 

กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 3. 	ผู้้�วิ จััยติิดตามขอรัับแบบสอบถามคืืนและเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลตามที่่�ส่่งไปทั้้�งหมด จำำ�นวน 307 ฉบัับได้้รัับ

กลัับคืืนมา 307 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 1. 	ข้ ้ อ มูู ล ทั่่� ว ไ ป ข อ ง ผู้้� ต อ บ แ บบ  ส อ บ ถ า ม                            

โดยวิิเคราะห์์ความถี่่�และการหาค่่าร้้อยละ

	 2. 	 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้า         

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก วิิ เคราะห์์  โดยหาค่่าเฉล่ี่�ย (X)                         

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 3.  	ระดัับประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็ก วิิเคราะห์์โดยหาค่่าเฉล่ี่�ย (X) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

	 4. 	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็ก กัับประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงาน

ศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ ในจังัหวัดันครพนม วิเิคราะห์โ์ดยหาค่า่

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)
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	 5. 	อำำ� นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

หััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�มีีผลต่่อประสิิทธิิผลการ       

ดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััดนครพนม โดยใช้้

สถิิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis)

	 6. 	ก ารศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� เชิิ ง

สร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััด

นครพนม

ผลการวิิจััย
	 1. 	 ผลการศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์       

ของหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ ในจังัหวัดันครพนม โดยรวม

พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนา          

เด็็กเล็็ก โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X = 4.36) เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยมาก

เป็็นลำำ�ดัับแรก และมากเป็็นลำำ�ดัับสุุดท้้าย ดัังนี้้�  ด้้าน

จิินตนาการ (X = 4.37) ด้้านความยืืดหยุ่่�น (X = 4.37) ด้้าน

การแก้้ไขปััญหา (X = 4.35) และด้้านการมีีวิสััยทััศน์์                     

(X = 4.34) ตามลำำ�ดัับ

	 2. 	 ผลการศึึกษาระดัับประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงาน

ศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ ในจังัหวัดันครพนมโดยรวม พบว่า่ ระดับั

ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััด

นครพนม อยู่่�ในระดัับมาก (X = 4.37) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น      

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้าน โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยมาก          

เป็็นลำำ�ดัับแรก และมากเป็็นลำำ�ดัับสุุดท้้าย ดัังนี้้� ด้้านการ

บริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก (X = 4.38) ด้้านอาคาร 

สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย (X = 4.38) ด้้าน

บุคุลากร ( X = 4.37) ด้า้นวิชิาการและกิจิกรรมตามหลักัสูตร 

(X = 4.36) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมและส่่งเสริิมสนัับสนุุน                    

(X = 4.35) และด้า้นส่ง่เสริมิเครือืข่า่ยการพัฒันาเด็ก็ ปฐมวััย 

(X = 4.34) ตามลำำ�ดัับ

	 3.  	การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ� 

เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็กัับประสิทิธิผิล

การดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััดนครพนม            

ผลการวิิจััย พบว่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง         

(rxy = .89) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อ

พิจิารณาความสััมพันัธ์์ รายด้้านพบว่ามีีความสััมพันัธ์์กัันใน

ทางบวกทั้้�ง 4 ด้้าน โดยการแก้้ไขปััญหา (r = .84) มีีความ

สััมพัันธ์์สููงสุุด รองลงมา ได้้แก่่ ความยืืดหยุ่่�น (r = .83) 

จิินตนาการ (r = .82) และการมีีวิิสััยทััศน์์ (r = .76) ตาม

ลำำ�ดัับ

	 4.	ก ารวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

หัวัหน้้าศููนย์พ์ัฒันาเด็็กเล็็กท่ี่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์ป์ระสิิทธิผิล

การดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััดนครพนม           

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1  ความแปรปรวนที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน

	 แหล่่งความแปรปรวน	 df	 SS	 MS	 F	 Sig

Regression		  3	 36.513	 2.171	 441.229**	 .000

Residual		  303	 8.358	 .028		

** มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่า ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ท่ี่�ระดัับ .01 แสดงว่่าความสััมพัันธ์์

ระหว่่างตััวแปรเกณฑ์์กัับตัวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ตััว มีีความสััมพัันธ์์กัันในเชิิงเส้้นตรง ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปสร้้างเป็็นสมการ

พยากรณ์์ต่่อไปได้้
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	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�มีีอำำ�นาจ

พยากรณ์ป์ระสิิทธิผลการดำำ�เนินิงานศููนย์์พัฒันาเด็ก็เล็ก็ ใน

จัังหวััดนครพนมพบว่่าตััวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์

ประสิิทธิิผลการดำำ� เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็ก เล็็กได้้                             

อย่่างมีีนัยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำำ�นวน 3 ตััวแปร       

โดยตัวัแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์ด์ีีท่ี่�สุดุ คือื ความยืดืหยุ่่�น (X
2
) 

มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์เท่่ากัับ .34 รองลงมาคืือ

จิินตนาการ (X
1
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์เท่่ากัับ .33 และ

การแก้้ไขปััญหา (X
4
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์เท่่ากัับ .30 

ซึ่่�งตััวแปรทั้้�ง 3 ตััว ร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวนของ

ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้           

ร้้อยละ 81.40 มีีความคลาดเคลื่่�อนของการพยากรณ์์  ±.16

	 สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบและ

คะแนนมาตรฐานได้้ ดัังนี้้�

		  สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

		  Y’ = .61 + .26X
4
  + .29X

2
 + .30X

1
 

		  สมการณ์์พยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน 

		  Z’y  = .30Z
4
 + .34Z

2
 + .33Z

1
 

	 5.	 แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ข์อง

หัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ผู้้�วิจัิัยได้น้ำำ�ตัวัแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิงิ

สร้้างสรรค์์ที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงาน

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนมมีีดัังนี้้�

		  5.1	ด้ ้านการแก้้ไขปััญหาดัังนี้้�  1) ศึึกษา 

วิิเคราะห์์ทำำ�ความเข้้าใจปััญหา กำำ�หนดประเด็็นปััญหาให้้

ชััดเจนเพื่่�อหาวิิธีีการแก้้ไขท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 2) รวบรวม

ข้อ้มูลู ข้อ้เท็็จจริิงอย่่างเป็็นระบบ วิเิคราะห์์ข้อ้มููลให้้มองเห็็น

ความเชื่่�อมโยงและเรีียงลำำ�ดับความสััมพัันธ์์ หรืือความ

เกี่่�ยวข้้องกัันของปััญหา  3) วางแผนการแก้้ปััญหา จากการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้้อเท็็จจริิงและเลืือกวิธีีแก้้ไขปััญหาที่่�เป็็น

ไปได้้และนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง 4) ประเมิินวิิธีีแก้้ปััญหาและเลืือก

ทางเลือืก ว่า่วิธิีีใดเหมาะสมกัับความต้อ้งการของบุคุคลและ

สถานการณ์์ที่่�สุุด โดยการศึึกษาหาข้้อมููลและสารสนเทศที่่�

หลากหลาย 5) ระดมความคิิด โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคคลอื่่�น

เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วมรัับผิิดชอบใน

การแก้้ไขปััญหา

		  5.2	ด้ า้นการมีีความยืดืหยุ่่�น ดังันี้้� 1) วิเิคราะห์์

พฤติิกรรม ความต้้องการของตนเอง และผู้้�อื่่�น เพื่่�อปรัับปรุุง

ตนเองอยู่่� เสมอ โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล                  

2) ปรัับสภาพความความคิิดให้้มีีความพอดีี พอเหมาะ 

พอควร จากการเรีียนรู้้�สถานการณ์์ต่่าง ๆ  และทำำ�ความ 

เข้้าใจในบุุคคลและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เป็็นจริิง  3) ปรัับตัว       

ให้้เหมาะสมในความไม่่แน่่นอน  ความเปลี่่�ยนแปลงของ

สถานการณ์์ สภาวะวิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�นและบุุคคลท่ี่�แตกต่่าง                                  

4) สร้้างบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือ ร่่วมใจ ส่่งเสริิมการ

ทำำ�งานร่่วมกัันในลัักษณะหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง

สม่ำำ��เสมอ เอื้้�อต่อ่การทำำ�งานท่ี่�ยืดืหยุ่่�น  5) จัดัสภาพแวดล้อ้ม

ด้้านกายภาพและบรรยากาศการทำำ�งานให้้มีีความสะอาด 

เรีียบร้้อย ให้้บุุคคลเกิิดความสุุข ภููมิิใจ รู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของเกิิด

ความพึึงพอใจในการทำำ�งาน

		  5.3  	ด้ ้านการมีีจิินตนาการ 1) สร้้างมโนภาพที่่�

เด่่นชััดในจิิตใจอย่่าง มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจท่ี่�จะทำำ�สิ่่�งนั้้�นอย่่างมีี

เหตุุผลและสร้้างสรรค์์ 2) สร้้างความศรััทธาและความเชื่่�อ

มั่่�นว่่าต้้องทำำ�ให้้สำำ�เร็็จด้้วยความหวัังภายในจิิตใจและเชื่่�อ

มั่่�นว่่าเป็็นไปได้้ 3) บููรณาการความรู้้�และประสบการณ์์ 

ความคิิดนอกกรอบเพื่่�อก่่อให้้เกิิดจิิตนาการท่ี่�จะสร้้างสรรค์์

สิ่่�งใหม่่ ๆ และนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง 4) พััฒนา

กระบวนการสร้้างจิินตนาการ จากสิ่่�งท่ี่�พบเห็็น สิ่่�งท่ี่�เคย

สััมผััสจากประสบการณ์์ หรืือจากการไปศึึกษาดููงาน             

เพื่่�อต่่อยอดสิ่่�งที่่�คาดหวัังสู่่�ความสำำ�เร็็จ

อภิิปรายผล
	 จากสรุุปผลการวิิจััย สามารถนำำ�มาอภิิปรายผล          

ได้้ดัังนี้้�  

	 1.  	ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันา

เด็ก็เล็ก็ ในจังัหวัดันครพนม โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากทุกด้าน 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะหัวัหน้้าศููนย์์พัฒันาเด็ก็เล็ก็มีีความฉัับไว                    

ในการตอบสนองต่่อปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ มีีความพร้้อม

ที่่�จะปรัับตััวและยอมรัับความคิิดเห็็นท่ี่�แตกต่่างอยู่่�เสมอ 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย และแผนงานท่ี่�วางไว้้ ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก          

จะสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีมาตรฐาน และมีีคุณภาพ
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ได้้นั้้�น ผู้้�บริิหารจััดการศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กต้้องมีี

ศัักยภาพในการจััดการศึึกษา อบรม เลี้้�ยงดููและส่่งเสริิม

พััฒนาการสำำ�หรัับเด็็กได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ      

ด้้วยความเหมาะสมอย่่างมีีคุณภาพ (กรมส่่งเสริิมการ

ปกครองท้้องถิ่่�น, 2559, น. 13) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ เตชินิณ์ ์ อินิทบำำ�รุง (2560) ได้ท้ำำ�การวิจิัยัความสัมัพันัธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััด 

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  

เขต 2 ผลการวิิจััย พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ                

ผู้้�บริิหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	ป ระสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

ในจัังหวััดนครพนม อยู่่�ในระดัับมากทุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะว่่า  หััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีการบริิหาร                           

งบประมาณเป็น็ไปตามระเบีียบ กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจััดการ

ศึกึษาอบรมเลี้้�ยงดูสู่ง่เสริิมพัฒันาการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุณภาพ 

มีีการก่่อสร้้างปรัับปรุุงอาคารให้้เหมาะสม มั่่�นคง ปลอดภััย

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ปิยิะมาศ  อัมัมะพะ (2557, น. 84) ได้้ศึกึษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนแปลงของ             

นัักบริหารการศึึกษากัับประสิิทธิผล ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

สังักััดองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น ในจังัหวัดัอุดรธานีี ผลการ

วิิจััยพบว่่าประสิิทธิิผลศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยรวมและ        

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. 	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก กัับประสิิทธิิผลการ          

ดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััดนครพนม มีีความ

สัมัพันัธ์กั์ันในทางบวกในระดับัสูงูอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิิ

ที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ที่่� .89 ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกัันยากร  จิินสีีดา และนิิตยา  

เปี่่�ยมพืืชนะ (2561, น. 237) ทำำ�การศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิ งส ร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่� ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริหาร                     

ส่่วนจัังหวััดขอนแก่่น ผลการ วิิจััยพบว่า ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริหาร           

ส่่วนจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีค่่าความสััมพัันธ์์อยู่่�ใน

ระดัับมากทุกด้านและมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางบวก

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4. 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องหัวัหน้า้ศูนูย์พ์ัฒันา

เด็็กเล็็กมีีอำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงาน         

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนม พบว่่าตััวแปรท่ี่�มีี

อำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พััฒนา       

เด็็กเล็็กได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 จำำ�นวน              

3 ตััวแปร โดยตััวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ดีีที่่�สุุด คืือความ

ยืืดหยุ่่�น  รองลงมาคืือจิินตนาการ และการแก้้ไขปััญหา         

โดยตััวแปรทั้้�ง 3 ตััว ร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวนของ          

ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้           

ร้้อยละ 81.40 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมจิิตร                     

ชููศรีีวาส และหทััย  น้้อยสมบััติิ (2562, น. 58) ท่ี่�ได้้วิิจััย       

เรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�        

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นัักงาน เขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า 

ตััวแปรจำำ�นวน 3 ตััว ร่่วมกัันอธิิบายความแปรปรวน                           

ของประสิทิธิผิลโรงเรีียน ได้ร้้อ้ยละ 67.70 อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั

ทางสถิิติิที่่� .01

	 5. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์      

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจัังหวััดนครพนม พบว่่า

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ในจัังหวััด

นครพนม ประกอบด้วย ผู้้�อำำ�นวยการกองการศึึกษา ศาสนา

และวััฒนธรรม นัักวิิชาการศึึกษา ครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้า

ศูนูย์์พัฒันาเด็ก็เล็็ก และครูผูู้้�ดูแลเด็ก็ พิจิารณาให้ค้วามเห็น็

และข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนา พบว่่ามีี 3 แนวทาง 

ดัังนี้้�  1)  แนวทางการพััฒนาด้้านการแก้้ไขปััญหา                                   

2) แนวทางพััฒนาด้้านความยืืดหยุ่่�น และ 3) แนวทาง

พััฒนาด้้านจิินตนาการ
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยในครั้้�งนี้้�

		  1.1  	 ผลการวิจิัยั พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์์

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับประสิิทธิิผลการดำำ�เนิิน

งานศูนูย์์พัฒันาเด็ก็เล็ก็ ในจังัหวัดันครพนม มีีความสัมัพันัธ์์

ทางบวกใน ดัังนั้้�น ในการเสริิมสร้้างและพััฒนาบุุคลกร        

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ควรนำำ�

ตััวแปรทั้้�ง 4 ไปเป็็นแนวทางพััฒนาผู้้�ที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�ง             

ให้้เป็็นหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กต่่อไป

		  1.2 	 ผลการวิจิัยัพบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์์

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�สามารถพยากรณ์์

ประสิทิธิผิลการดำำ�เนินิงานศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็็ก ได้ด้ีีท่ี่�สุดุ คือื 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์ด์้า้นความยืดืหยุ่่�น ดังันั้้�นในการเพิ่่�ม

และพััฒนาศัักยภาพของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กควร        

ได้้รัับการฝึึกและส่่งเสริิมเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ด้้านดัังกล่่าว 

	 2. 	ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1	 เนื่่�องจากตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ด้้านความยืืดหยุ่่�น ด้้าน

จิินตนาการ และด้้านการแก้้ไขปััญหา สามารถพยากรณ์์

ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงานศููนย์์พัฒันาเด็็กเล็็ก สังักััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจัังหวััดนครพนม ดัังนั้้�น ควรทำำ�การ

วิิจััยในสัังกััดอื่่�น

		  2.2  	 ในการวิิจัยัครั้้�งนี้้�ศึกษาเฉพาะตัวัแปรภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ที่่�ส่่งผล

ต่อ่ประสิทิธิผิลการดำำ�เนินิงานศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็็กดังันั้้�น ควร

มีีการวิิจััยถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการดำำ�เนิิน

งานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กเพื่่�อให้้ได้้สารสนเทศท่ี่�กว้้างขวาง       

ยิ่่�งขึ้้�น 
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