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							            บทคััดย่่อ
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ       

ก่่อนและหลัังการเข้้าโปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบูรณาการ 2) เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองหลัังการฝึึกอบรมแบบ        

บูรูณาการระหว่า่งกลุ่่�มทดลอง และกลุ่่�มควบคุมุ  กลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คือื นักัเรีียนของวิทิยาลัยัแห่ง่หนึ่่�งในจังัหวัดั

นครราชสีีมาที่่�กำำ�ลัังศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ โดยการเลืือกแบบเจาะจงจากนัักเรีียนท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง      

ระดัับปานกลางต่ำำ��กว่า 3.20 คััดเลืือกโดยผู้้�ที่่�มีีความสมััครใจและมีีเวลาเพีียงพอในการเข้้าอบรม โดยแบ่่งกลุ่่�มตััวอย่่าง

ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ เป็็นกลุ่่�มทดลอง จำำ�นวน 10 คน และกลุ่่�มควบคุุม จำำ�นวน 10 คน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบ

ด้้วย โปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบููรณาการ จำำ�นวน 2 วััน วัันละ 6 ชั่่�วโมง เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบวััด                                 

ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองที่่�มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .861 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการทดสอบค่่าทีี

	 ผลการวิิจััย พบว่า 1) หลัังการทดลอง โดยใช้้โปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบูรณาการนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองมีีระดัับ

ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 2) หลัังการทดลองนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองมีีระดัับภาวะผู้้�นำำ�

ในตนเองสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุม อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คััญ: การฝึึกอบรมแบบบููรณาการ  ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง

ผลของโปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบููรณาการที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�
ในตนเองของนัักเรีียนระดัับประกาศนียบััตรวิิชาชีีพ
The Effects of Integrated Training Program on Self-Leadership 

Vocational Certificate Students

อุุไรวรรณ  บ่่อพิิมาย 1,*  และวาระดีี ชาญวิิรััตน์์ 2

Uraiwan  Bophimai 1,* and Waradee  Chanvirat 2

รัับบทความ 1 พฤษภาคม 2564  แก้้ไข 7 มิิถุุนายน 2564
ตอบรัับ 1 กรกฎาคม 2564

Received 1 May 2021  Revised 7 June 2021
Accepted 1 July 2021

1	 นัักศึึกษาระดัับปริิญญาโท สาขาวิิชาการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา นครราชสีีมา 30000 
	 M.A. Student in Human Potential Development, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, Nakhon Ratchasima 30000, Thailand
2	 คณะครุุศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา, นครราชสีีมา 30000
	 Faculty of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, Nakhon Ratchasima 30000, Thailand
*Corresponding author, email: aoyeak2525@gmail.com



140   Ratchaphruek Journal Vol.19 No.3 (September - December 2021)

วารสารราชพฤกษ์์ ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 3 (กัันยายน - ธัันวาคม 2564)

							           ABSTRACT
	 This research was the study of the results of using the self-leadership after using the integrated training 

program. The objectives were: 1) To compare self-leadership before and after training; and 2) To compare 

self-leadership after training between the experimental group and control group. The sample used in this  

research were the vocational certificate students from a college in Nakhon Ratchasima Province. The                  

purposive sampling of 20 students (10 for experimental and 10 for control) with Moderate levels below 3.20 of 

self-leadership skills were selected. Before and after data was collected on all participating students. Data 

was collected by using a measure self-leadership with a confidence factor of .861. The students in the                  

experimental group attended an integrated training program of 2 days, 6 hours a day. The control group                

students did not participate in the training. The data collected was analyzed by mean, standard deviation, and 

t-test.

	 The results were found that: 1) The post-test scores of the experimental group had statistically higher 

at the .01 level. 2) The experimental group had statistically significant higher scores than the control group at 

the .01 level.

Keyword: Integrated training, Self-leadership

บทนำำ�
	 โลกจะเปลี่่�ยนแปลงไปในทิศิทางที่่�ดีีขึ้้�นก็ด็้ว้ยอาศัยั

ฐานของการศึึกษาที่่�จะสร้้างพลเมืืองหรืือเยาวชนรุ่่�นใหม่่          

ให้้เติิบโตขึ้้�นเป็็นประชากรที่่�มีีคุณภาพของชาติิและโลก 

เยาวชน คืือ คนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�เป็็นความหวัังมากที่่�สุุด ขณะ

เดีียวกัันพวกเขาอยู่่�บนจุุดเส่ี่�ยงท่ี่�สุุดของช่่วงชีีวิต โดยเฉพาะ

ปัจัจุบุันันี้้�ที่่�น่า่เป็็นห่ว่งคือื เยาวชนไทยจำำ�นวนมากขาดภาวะ

ผู้้�นำำ�ในตนเอง ทำำ�ให้้เป็็นคนขาดวุฒิิภาวะ ใช้้ชีีวิตไปตาม

กระแสค่่านิิยมสัังคม ไม่่กล้้าแสดงความคิิดเห็็นในเรื่่�องที่่�

ต่่างจากคนส่่วนใหญ่่ ไม่่กล้้ายืืนหยััดในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงาม 

ขาดการมีีส่่วนร่่วมในสัังคม เช่่น การแสดงออก และการ

เสนอความคิิดเห็็นต่่อปััญหาเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม            

ในประเทศ เป็็นต้้น ทั้้�งท่ี่�ในความเป็็นจริิงแล้้ว “ภาวะผู้้�นำำ� 

ในตนเอง” นัับเป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ           

ในชีีวิิต ทั้้�งชีีวิิตส่่วนตััว ครอบครััว การทำำ�งาน และยัังเป็็น  

พื้้�นฐานสำำ�คัญัทุกุคนจำำ�เป็็นต้อ้งมีีอีีกด้วย แต่่เยาวชนรุ่่�นใหม่่

จำำ�นวนมากไม่่ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ� เนื่่�องจากชิินกัับการ เป็็นผู้้�

ตามมากกว่า ซึ่่�งสาเหตุุเกิิดขึ้้�นมาจากการเลี้้�ยงดููแบบ

ปกป้้องจากครอบครััวมากเกิินไป ระบบการศึึกษา                          

ที่่�สร้้างเด็็กให้้คิิดตามมากกว่าคิิดสร้้างสรรค์์ และหลัักสููตร

ท่ี่�ใช้้ในโรงเรีียนขาดเนื้้�อหาท่ี่�สอนให้้เด็็กมีีภาวะผู้้�นำำ�ใน

ตนเอง ดัังนั้้�น ประเทศไทยอาจประสบปััญหาขาดผู้้�นำำ�            

รุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีคุณภาพเข้้ามานำำ�ทิศทางประเทศในอนาคต         

การเสริิมสร้า้งความผู้้�นำำ�ในตนเอง จึงึเป็็นเรื่่�องใหญ่่ที่่�ควรให้้

ความสำำ�คัญ และต้้องเริ่่�มเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง

ตั้้�งแต่่ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญ             

ในการนำำ�ทิิศทางและพััฒนาประเทศต่่อไป (ประเวศ  วะสีี, 

2540, น. 52)

	 ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง (Self-leadership) ตามแนวคิิด

ของ Bryant and Kazan (2013) สรุุปได้้ว่่าเป็็นเรื่่�องของ       

การรัับผิดชอบต่อชีีวิตของตนเอง กล้้าหาญเผชิิญปััญหา 

ของชีีวิตรัับรู้้�ตนเอง มีีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถและ

ศัักยภาพของตนเอง เฝ้้าสัังเกตความคิิดพฤติิกรรมท่ี่�เป็็น

อุุปสรรค จััดการวางแผนพฤติิกรรมทางบวกเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�        

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ สามารถควบคุุมหรืือปรัับเปลี่่�ยนความคิิด

และพฤติิกรรมทางลบเอาชนะความคิิด และความรู้้�สึก           

ในด้้านลดคุณค่่าของตนเอง มีีความยืืดหยุ่่�นและมองโลก          

ในแง่่ดีี สร้้างแรงจููงใจให้้กัับตนเองเสมอ มีีความสามารถ 

ในการตััดสิินใจ 
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	 ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองสามารถพัฒันาผ่า่นกระบวนการ

เพิ่่�มพููนความรู้้�ทัักษะและคุุณลัักษณะ ประสบการณ์์ใหม่่ ๆ  

ผสมผสานเป็็นโปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบููรณาการ 

ประกอบด้ว้ย ชื่่�อเรื่่�อง วัตัถุปุระสงค์ ์แนวคิดิท่ี่�สำำ�คัญั เทคนิคิ

ที่่�สำำ�คัญ วิิธีีดำำ�เนิินการ ขั้้�นเตรีียมความพร้้อม ขั้้�นกิิจกรรม

หลัักใช้้เทคนิิคแนวคิิดจิตศึึกษา เทคนิิคทางจิิตวิิทยา วิิธีี

บทบาทสมมติิ วิิธีีเกม ขั้้�นกิิจกรรมจบใช้้เทคนิิคการสะท้้อน

ผลการเรีียนรู้้�  สื่่�ออุุปกรณ์์ประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งกระบวนการทางความคิิดและพฤติิกรรม       

ในทางท่ี่�ดีีของบุุคคลแต่่ละคน ตามหลัักทฤษฎีีการเรีียนรู้้�

แนวปััญญานิิยม (Cognitive theory) Piaget (1952,              

pp. 120-121) ซึ่่�งเป็็นทฤษฎีีกระบวนการทางปััญญาหรืือ

ความคิิดที่่�เชื่่�อว่่าความรู้้�หรืือประสบการณ์์เดิิมเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนแสวงหา และใช้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

โลกรอบตััว จนพััฒนาความรู้้�  หรืือประสบการณ์์ใหม่่             

ผ่่านการลงมืือกระทำำ�ด้้วยตนเอง และทฤษฎีีพััฒนาการ       

ทางสติิปััญญาของ Bruner(1966, p. 40) ที่่�ให้้ความสำำ�คััญ

กัับผู้้�เรีียนซึ่่�งมีีประสบการณ์แ์ละพื้้�นฐานที่่�แตกต่า่งกััน โดยท่ี่�

ผู้้�เรีียนจะรัับรู้้�ในสิ่่�งที่่�ตนสนใจและใส่่ใจ การเรีียนรู้้�เกิิดจาก

กระบวนการที่่�ผู้้�เรีียนค้้นหา คัันพบสิ่่�งที่่�ต้้องการด้้วยตนเอง 

และผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ในสิ่่�งต่า่ง ๆ  ได้ ้ประกอบกัับทฤษฎีี                      

การเรีียนรู้้�ทางสัังคมของ Bandura (1986, p. 40) ที่่�เชื่่�อว่่า

พฤติิกรรมของมนุุษย์์สามารถปรับหรืือเปลี่�ยนได้้ตามหลััก

การเรีียนรู้้�โดยใช้้การสัังเกตตััวแบบท่ี่�เห็็น ดั้้�งนั้้�นโปรแกรม

การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองมุ่่�งให้น้ักัเรีียนเข้า้ใจในความ

คิิดรวบยอดจากกิจกรรมอย่่างมีีความหมายและสามารถ 

นำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้อย่่างเหมาะสม

	นั ักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ เป็็นเยาวชน

ไทยที่่�ยังัขาดความเป็น็ตัวัของตัวัเอง ไม่ส่ามารถควบคุมุหรือื

ปรัับเปลี่่�ยนความคิิดและพฤติิกรรมท่ี่�สมเหตุุสมผลได้้ขาด

การวางแผนการเรีียนและเป้้าหมายในชีีวิิต ไม่่กล้้าแสดง

ความคิิดเห็็น ไม่่มีีแรงจููงใจในการทำำ�การบ้้าน การทำำ�เวร 

การทำำ�ข้อสอบ และไม่่มีีความอดทนพากเพีียรพยายามที่่�จะ

มุ่่�งมั่่�นต่่อการฝึึกฝนพััฒนาตนเอง ส่่วนหนึ่่�งเลืือกเรีียน            

ตามเพื่่�อน และขาดความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานที่่�รัับผิิดชอบ

ให้้สำำ�เร็็จด้้วยตนเอง ดัังนั้้�นการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง

ผ่่านกระบวนการเพิ่่�มพููนความรู้้�ทักษะและคุุณลัักษณะ 

ประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ผสมผสานเป็็นโปรแกรมการฝึึกอบรม

แบบบููรณาการ จะช่่วยให้้นัักเรีียนนำำ�ตนเอง รู้้�ตััวตนเองได้้

โดยไม่่มีีใครมาบัังคัับรัับผิิดชอบต่่อชีีวิิตตนเองได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ทั่่�วไปเพื่่�อพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ  

โดยใช้้โปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบููรณาการ และมีี

วััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้� 

	 1.  	เพื่่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียน

ระดับัประกาศนีียบัตัรวิิชาชีีพก่อ่นและหลัังการเข้า้โปรแกรม

การฝึึกอบรมแบบบููรณาการ

	 2.  	เพื่่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียน

หลัังการฝึึกอบรมแบบบููรณาการ ระหว่่างกลุ่่�มทดลอง          

และกลุ่่�มควบคุุม

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
	 จากการศึึกษาทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับภาวะ

ผู้้�นำำ�ในตนเองของ Bryant and Kazan (2013) กัับแนวคิิด

และทฤษฎีีการเรีียนรู้้�แนวปััญญานิิยมซึ่่�งเป็็นทฤษฎีี

กระบวนการทางปััญญาหรืือความคิิดของ Piaget (1952, 

pp. 120-121)และทฤษฎีีพััฒนาการทางสติิปััญญาของ 

Bruner (1966, p. 40) และทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ทางสัังคม 

Bandura (1986, p. 40) นำำ�มาพััฒนาและสร้้างเป็็น          

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย เพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง 

ของนัักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพผสมผสานเป็็น

โปรแกรมการฝึกึอบรมแบบบูรณาการ ประกอบด้วย ชื่่�อเรื่่�อง 

วัตัถุุประสงค์ ์แนวคิิดท่ี่�สำำ�คัญ เทคนิิคท่ี่�สำำ�คัญ วิธิีีดำำ�เนิินการ 

ขั้้�นเตรีียมความพร้้อมขั้้�นกิจิกรรมหลักั ใช้้เทคนิคิแนวคิดิจิติ

ศึึกษา เทคนิิคทางจิิตวิิทยา วิิธีีบทบาทสมมติิ วิิธีีเกม                        

ขั้้�นกิิจกรรมจบใช้้เทคนิิคการสะท้้อนผลการเรีียนรู้้�สื่่�อ

อุุปกรณ์์ ประเมิินผล ซึ่่�งส่่งผลต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�              

ในตนเอง ของนัักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ
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วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย
	ก ารวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงทดลอง (Experimental 

research)  เพื่่�อศึึกษาผลของการใช้้โปรแกรมการฝึึกอบรม

แบบบูรูณาการที่่�มีีต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนักัเรีียนระดับั

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพวิิทยาลััยแห่่งหนึ่่�งในจัังหวััด

นครราชสีีมา 

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
	 1.	ป ระชากรที่่� ใ ช้้ในการวิิจััย นัักเรีียนระดัับ

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีที่่� 2 สาขางานอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2563  วิิทยาลััยแห่่งหนึ่่�ง                         

ในจัังหวััดนครราชสีีมา อำำ�เภอเมืืองนครราชสีีมา จัังหวััด

นครราชสีีมา จำำ�นวน 144 คน 

	 2.  	กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ นัักเรีียน

ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ ชั้้�นปีีที่่�  2 สาขางาน

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2563  วิิทยาลััย

แห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดนครราชสีีมา ได้้มาโดยการเลืือกแบบ

ตััวแปรอิิสระ					                           ตััวแปรตาม

โปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบููรณาการ

1. 	วั ัตถุุประสงค์์

2. 	แนวคิิดที่่�สำำ�คััญ

3. 	 เทคนิิคที่่�สำำ�คััญ

4. 	วิ ิธีีดำำ�เนิินการ

     	4.1 	ขั้้� นเตรีียมความพร้้อม 

     	4.2 	ขั้้� นกิิจกรรมหลััก

           	 - แนวคิิดจิิตศึึกษา 

		  - เทคนิิคทางจิิตวิิทยา 

           	 - วิิธีีบทบาทสมมติิ

		  - วิิธีีเกม

     	4.3 	ขั้้� นกิิจกรรมจบ  

5. 	สื่่�ออุุปกรณ์์

6. 	ประเมิินผล

ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง

ภาพที่่� 1  กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

เจาะจงจากนัักเรีียนมีีภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองระดัับปานกลาง                    

มีีค่าเฉลี่่�ยจากการประเมิินจากแบบวััดภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง

ระดัับปานกลางต่ำำ��กว่่า 3.20 และนัักเรีียนมีีความสมััครใจ

เข้้าร่่วมการวิิจััย จำำ�นวน 20 คน สุ่่�มนัักเรีียนที่่�มีีคะแนนใกล้้

เคีียงกัันเป็็น คู่่� ๆ  เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง 2 กลุ่่�ม จากนั้้�นจัับสลาก

เป็็นกลุ่่�มทดลอง และกลุ่่�มควบคุุม กลุ่่�มละ 10 คน

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 1.	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ทำำ�การทดลอง คืือ โปรแกรมการ

ฝึึกอบรบแบบบูรณาการศึึกษา ตำำ�ราเอกสาร งานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของ Bryant and 

Kazan (2013) สร้้างโปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบููรณาการ 

ประกอบด้ว้ย ชื่่�อเรื่่�อง วัตัถุปุระสงค์ ์แนวคิดิท่ี่�สำำ�คัญั เทคนิคิ

ท่ี่�สำำ�คัญ วิิธีีดำำ�เนิินการ ขั้้�นเตรีียมความพร้้อม ขั้้�นกิิจกรรม

หลััก ใช้้เทคนิิคแนวคิิดจิตศึึกษา เทคนิิคทางจิิตวิิทยา วิิธีี

บทบาทสมมติิ วิิธีีเกม ขั้้�นกิิจกรรมจบใช้้เทคนิิคการสะท้้อน

ผลการเรีียนรู้้� สื่่�ออุุปกรณ์์ ประเมิินผล และให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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ตรวจสอบความถููกต้้อง นำำ�ไปทดลอง (Try out) ปรัับปรุุง

แก้้ไข แล้้วนำำ�ไปใช้้จริิงกัับกลุ่่�มตััวอย่่างและแผนโปรแกรม

การฝึกึอบรมแบบบูรูณาการดำำ�เนินิการทดลองจำำ�นวน 2 วันั 

คืือ ในวัันที่่� 1 ขั้้�นท่ี่� 1 เตรีียมความพร้้อม ได้้แก่่ กิิจกรรม

ปฐมนิิเทศ  แบบทดสอบก่อนเรีียน กิิจกรรม Brain Gym   

ขั้้�นที่่� 2 กิิจกรรมหลััก ได้้แก่่ แนวคิิดจิิตศึึกษา เทคนิิคทาง

จิิตวิิทยา วิิธีีบทบาทสมมติิ วิิธีีเกม และขั้้�นที่่� 3 ขั้้�นกิิจกรรม

จบ การสะท้้อนคิิดหลัังการจััดการเรีียนรู้้�  (After Action 

Review: AAR) ทบทวนทุุกกิจกรรม ในวัันท่ี่� 2 ขั้้�นท่ี่� 1 เตรีียม

ความพร้้อม ได้้แก่่ กิิจกรรม Brain Gym  ขั้้�นที่่� 2 กิิจกรรม

หลักั ได้แ้ก่ ่แนวคิดิจิติศึกึษา เทคนิคิทางจิิตวิทิยา วิธิีีบทบาท

สมมติิ วิิธีีเกม และขั้้�นที่่� 3 ขั้้�นกิิจกรรมจบ การปััจฉิิมนิิเทศ

สอดคล้้องกัับผลลััพธ์ท์ี่่�คาดหวัังซึ่่�งส่่งผลต่่อการพััฒนาภาวะ

ผู้้�ในตนเองของนัักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ

	 2.  	เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบวััด

ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของบุุษบา  อาจญาทา (2559, น. 41-43) 

มีีมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามกรอบแนวคิิด         

ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง Bryant and Kazan (2013) ความ        

เชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .861

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	ขั้้� นเตรีียมการทดลองนำำ�หนังัสืือขอความอนุุเคราะห์์

ดำำ�เนิินการทดลองจากบััณฑิิตวิิทยาลััยถึึงผู้้�อำำ�นวยการ

วิิทยาลััยเทคนิิคนครราชสีีมา เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล                   

นัักเรีียน จััดเตรีียมวััสดุุอุุปกรณ์์ สื่่�อ และสถานท่ี่�ในการ            

จััดทำำ�โปรแกรมฝึึกอบรมแบบบููรณาการ

	ขั้้� นดำำ�เนิินการทดลองผู้้�วิิจััยเริ่่�มดำำ�เนิินการทดลอง 

วัันที่่�  30-31  มกราคม  2564 โดยผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

ทดลองด้้วยตนเอง โดยกลุ่่�มทดลองได้้เข้้าร่่วมโปรแกรม         

ฝึึกอบรมแบบบูรณาการตามโปรแกรมที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�น 

จำำ�นวน 2 วััน ส่่วนกลุ่่�มควบคุุมไม่่ได้้เข้้าร่่วมโปรแกรมหลััง

การทดลองผู้้�วิจััยให้้นัักเรีียนทำำ�แบบวัดผู้้�นำำ�ในตนเองหลััง

การทดลอง และรวบรวมคะแนนผู้้�นำำ�ในตนเองก่่อน                

และหลัังการทดลองของกลุ่่�มทดลอง และกลุ่่�มควบคุม         

เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููปในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ดัังนี้้�

	 1. 	วิ ิ เคราะห์์ค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่  ค่่าเฉลี่่�ย              

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 2. 	 เปรีียบเทีียบคะแนนผู้้�นำำ�ในตนเองของกลุ่่�ม

ทดลองก่่อนและหลัังการทดลอง โดยการทดลองสอบค่่าทีี

แบบวัดกลุ่่�มตััวอย่่างไม่่เป็็นอิิสระจากกััน (t-test for                

dependent sample) เพื่่�อทดสอบสมมติิฐานข้้อ 1

	 3. 	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบคะแนนภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองหลััง

การทดลอง ระหว่่างกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุม โดย

ทดสอบค่่าทีีแบบกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นอิิสระจากกััน (t-test for 

independent sample) เพื่่�อทดสอบสมมติิฐานข้้อ 2

ผลการวิิจััย
	ก ารวิเิคราะห์์ข้อ้มูลูโดยการทดสอบค่า่ทีี ตามทฤษฎีี

ใช้เ้มื่่�อกลุ่่�มตัวัอย่า่งมีีขนาดเล็ก็ ส่ว่นในทางปฏิบิัตัิใิช้กั้ับกลุ่่�ม

ตััวอย่่างขนาดใดก็ได้้ แต่่มีีข้้อตกลงเบื้้�องต้้นท่ี่�สำำ�คัญคืือ 

กลุ่่�มตััวอย่่างต้้องมาจากประชากรท่ี่�มีีการแจกแจงปกติ      

หรืือเข้้าใกล้้การแจกแจงปกติิ (Weiss, 1995, p. 537)              

ในเบื้้�องต้้นผู้้�วิจัยัจึงึทำำ�การทดสอบการ แจกแจงปกติโิดยใช้้ 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test พบว่่า นัักเรีียน

กลุ่่�มตัวัอย่า่งทั้้�ง 2 กลุ่่�มมีีการแจกแจงปกติดิังันั้้�นจึงึสามารถ

วิเิคราะห์์ข้อ้มููลเพื่่�อทดสอบสมมติิฐานโดยการทดสอบค่า่ทีี

ต่อ่ไปได้้การวิิจัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยันำำ�เสนอผลการวิิจัยั  3 ประเด็น็ 

คืือ 
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	 1.  	คะแนนภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม ดัังตารางที่่� 1

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยระดัับภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองในระยะก่่อนทดลองมีีระดัับ

ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองอยู่่�ในระดัับปานกลาง (X= 2.92) หลัังการทดลองระดัับภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองสููงขึ้้�นอยู่่�ในระดัับมาก                  

(X  = 3.87) ส่่วนนัักเรีียนกลุ่่�มควบคุมก่่อนการทดลองมีีระดัับภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองอยู่่�ในระดัับปานกลาง (X = 2.96                          

และในระยะหลัังการทดลองระดัับภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลาง (X = 3.12) 

	 2.  ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองก่่อนและหลัังการทดลองโดยสถิิติิทดสอบ                

ที่่�แบบไม่่เป็็นอิิสระจากกััน ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 1  คะแนนภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม

			                 กลุ่่�มทดลอง			               กลุ่่�มควบคุุม

	คนที่่�	ก่ ่อนการ	 แปลผล	 หลัังการ	 แปลผล	ก่ ่อนการ	 แปลผล	 หลัังการ	 แปลผล

		ทด  ลอง		ทด  ลอง		ทด  ลอง		ทด  ลอง	

	 1	 3.00	ป านกลาง	 4.16	 มาก	 3.11	ป านกลาง	 3.21	ป านกลาง

	 2	 2.89	ป านกลาง	 3.89	 มาก	 3.00	ป านกลาง	 3.05	ป านกลาง

	 3	 2.95	ป านกลาง	 3.89	 มาก	 3.05	ป านกลาง	 3.32	ป านกลาง

	 4	 2.95	ป านกลาง	 3.68	 มาก	 2.89	ป านกลาง	 3.16	ป านกลาง

	 5	 2.84	ป านกลาง	 3.58	 มาก	 2.95	ป านกลาง	 3.05	ป านกลาง

	 6	 3.00	ป านกลาง	 3.84	 มาก	 3.00	ป านกลาง	 3.11	ป านกลาง

	 7	 2.84	ป านกลาง	 3.79	 มาก	 2.89	ป านกลาง	 2.89	ป านกลาง

	 8	 2.95	ป านกลาง	 3.95	 มาก	 2.95	ป านกลาง	 3.21	ป านกลาง

	 9	 2.95	ป านกลาง	 4.05	 มาก	 2.95	ป านกลาง	 3.11	ป านกลาง

	 10	 2.89	ป านกลาง	 3.87	 มาก	 2.96	ป านกลาง	 3.11	ป านกลาง

	 X	 2.92	ป านกลาง	 3.87	 มาก	 2.96	ป านกลาง	 3.12	ป านกลาง

	S.D.	 0.56		  .168		  0.89		  .113

ตารางที่่� 2  ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลอง ก่่อนและหลัังการทดลอง (n = 10)

	 การประเมิิน	  X	 S.D.	 t	 p

หลัังทดลอง		  3.87	 .168	
20.89**	 .000

ก่่อนทดลอง		  2.92	 .056		

**มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองหลัังการทดลองมีีคะแนนเฉล่ี่�ย 3.87                            

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .168 ก่่อนการทดลองมีีคะแนนเฉลี่่�ย 2.92 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .056 เมื่่�อทดสอบความ               

แตกต่า่งของคะแนนเฉลี่่�ยก่อ่นและหลังัการทดลอง พบว่า่ หลังัการทดลองนักัเรีียนกลุ่่�มทดลองมีีคะแนนภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง                  

สููงกว่่าก่่อนการทดลองอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 3.  	ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนหลัังการทดลองระหว่่างกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม              

ดัังตารางที่่� 3

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า หลัังการทดลองภาวะผู้้�นำำ�          

ในตนเองของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองมีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.87        

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .168 สำำ�หรัับนัักเรีียนกลุ่่�มควบคุุม

มีีคะแนนเฉลี่่�ย 3.12  ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน .113 เมื่่�อ

ทดสอบความแตกต่างระหว่่างคะแนนเฉล่ี่�ยของทั้้�งสองกลุ่่�ม 

พบว่่า หลัังการทดลอง นัักเรีียนกลุ่่�มทดลองมีีคะแนนเฉลี่่�ย

สููงกว่่านัักเรีียนกลุ่่�มควบคุุมอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ .01

อภิปรายผล
	 จากการศึึกษาผลของการฝึึกอบรมแบบบูรณาการ

ที่่�มีีผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนระดัับประกาศ-    

นีียบััตรวิิชาชีีพ ในพื้้�นที่่�จัังหวััดนครราชสีีมา สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยตามสมมุุติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังนี้้�

	 1.  	ผลการวิิจััย พบว่่า หลัังการทดลอง นัักเรีียน       

กลุ่่�มทดลองมีีระดัับภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานข้้อ 1 

แสดงว่่าโปรแกรมการฝึึกอบรมแบบบูรณาการสามารถ

พัั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้้�นำำ�  ใ น ต น เ อ ง ข อ ง นัั ก เ รีี ย น ร ะ ดัั บ

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ ได้้ผลดีีเป็็นผลมาจากการสร้้าง

โปรแกรมผ่่านกระบวนการเพิ่่�มพููนความรู้้�ทัักษะและ

ตารางที่่� 3  	 ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองของนัักเรีียนหลัังการทดลอง ระหว่่างกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม 	

		  (n = 10)

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง	  X	 S.D.	 t	 p

กลุ่่�มทดลอง		  3.87	 .168	
11.79**	 .000

กลุ่่�มควบคุุม		  3.12	 .113		

**มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คุุณลัักษณะ ประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ผสมผสานเป็็นโปรแกรม

การฝึึกอบรมแบบบููรณาการ ประกอบด้้วย ชื่่�อเรื่่�อง 

วัตัถุุประสงค์ ์แนวคิิดท่ี่�สำำ�คัญ เทคนิิคท่ี่�สำำ�คัญ วิธิีีดำำ�เนิินการ       

ขั้้�นเตรีียมความพร้้อม ขั้้�นกิิจกรรมหลััก ใช้้เทคนิิคแนวคิิด 

จิิตศึึกษา เทคนิิคทางจิิตวิิทยา วิิธีีบทบาทสมมติิ วิิธีีเกม            

ขั้้�นกิิจกรรมจบใช้้ เทคนิิคการสะท้้อนผลการเรีียนรู้้�                          

สื่่�ออุุปกรณ์์ ประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง                  

ทั้้�งกระบวนการทางความคิิดและพฤติิกรรมในทางที่่�ดีี                  

ของบุุคคลแต่่ละคน สอดคล้้องกัับหลัักการแนวคิิดทฤษฎีี

การเรีียนรู้้�แนวปััญญานิิยม (Cognitive theory) ซึ่่�งเป็็น

ทฤษฎีีกระบวนการทางปััญญาหรืือความคิิด ได้้แก่่ ทฤษฎีี

พััฒนาทางด้้านสติิปััญญาของเพีียเจต์์ Piaget (1952,           

pp. 120-121) ท่ี่�กล่าวว่่า ความรู้้�หรืือประสบการณ์์เดิิม          

เป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนแสวงหา และใช้้ความ

รู้้�เกี่่�ยวกัับโลกรอบตัว จนพััฒนาความรู้้� หรืือประสบการณ์์

ใหม่ผ่่า่นการลงมืือกระทำำ�ด้วยตนเอง และทฤษฎีีพัฒันาการ

ทางสติิปััญญาของ Bruner (1966, p. 40) ที่่�กล่่าวว่่าผู้้�เรีียน

แต่่ละคนมีีประสบการณ์์และพื้้�นฐานท่ี่�แตกต่่างกััน โดยท่ี่�        

ผู้้�เรีียนจะรัับรู้้�ในสิ่่�งที่่�ตนสนใจและใส่่ใจ การเรีียนรู้้�เกิิดจาก

กระบวนการที่่�ผู้้�เรีียนค้้นหา คัันพบสิ่่�งที่่�ต้้องการด้้วยตนเอง 

และผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ในสิ่่�งต่่าง ๆ ได้้ และนัักจิิตวิิทยา
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ร่่วมสมััยทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ทาง Bandura (1986, p. 40) ที่่�

เชื่่�อว่า่พฤติิกรรมใด ๆ  ก็ต็ามสามารถปรับหรืือเปลี่�ยนได้้ตาม

หลัักการเรีียนรู้้� โดยใช้้การสัังเกตตััวแบบท่ี่�นัักเรีียนเห็็น

นัักเรีียนมีีทางเลืือกใหม่่ ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�นทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าอบรม             

มีีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถและศัักยภาพของตนเอง                 

เฝ้้าสัังเกตความคิิดพฤติิกรรมท่ี่�เป็็นอุุปสรรคต่่อเป้้าหมาย       

ที่่�กำำ�หนดไว้้ จััดการวางแผนพฤติิกรรมทางบวกเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ สามารถควบคุุมหรืือปรัับเปลี่่�ยนความคิิด

และพฤติิกรรมทางลบ เอาชนะความคิิดและความรู้้�สึก            

ในทางทำำ�ลายตนเอง มีีความยืืดหยุ่่�นและมองโลกในแง่่ดีี 

สร้้างแรงจููงใจให้้กัับตนเองเสมอ มีีความสามารถในการ

ตััดสิินใจ สามารถนำำ�ไปปรับใช้้ในชีีวิิตได้้อย่่างเหมาะสม 

และยัังสามารถพััฒนาส่่งเสริิมให้้ผู้้�เข้้าอบรมเกิิดภาวะผู้้�นำำ�

ในตนเอง ซึ่่�งตอบโจทย์อััตลัักษณ์์ของผู้้�เรีียน นัักเรีียน

วิทิยาลัยัแห่ง่หนึ่่�ง มีีทักษะฝีมีือืด้า้นวิชิาการและวิชิาชีีพที่่�ได้้

มาตรฐาน  สามารถใช้้ความรู้้�ในการให้้บริการชุุมชนและ

เป็็นที่่�ยอมรัับของชุุมชนสถานประกอบการมีีคุุณธรรม

จริิยธรรมสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเดชากรณ์์  สำำ�ราญดีี 

(2562) ศึึกษาผลของการฝึึกอบรมแบบบูรณาการท่ี่�มีีต่อ

ภาวะผู้้�นำำ�จิตบริการของพนัักงานบริการส่่วนหน้้าใน                

โรงพยาบาล ผลการวิจิัยั พบว่า่ 1) พนักังานบริกิารส่ว่นหน้า้

ในโรงพยาบาลกลุ่่�มทดลองที่่�ได้้เข้้าร่่วมโปรแกรมการฝึึก

อบรมแบบบูรณาการมีีระดัับภาวะผู้้�นำำ�จิตบริการสููงขึ้้�น 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 2) หลัังการทดลอง 

พนักังานบริกิารส่ว่นหน้า้ในโรงพยาบาลกลุ่่�มทดลอง มีีระดับั

ภาวะผู้้�นำำ�จิตบริการสููงกว่ากลุ่่�มควบคุม อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 2.	 ผลการวิิจััย พบว่า หลัังการทดลองนัักเรีียน       

กลุ่่�มทดลองมีีระดับัภาวะผู้้�นำำ�ในตนเองสูงูกว่า่กลุ่่�มควบคุมุ      

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซึ่่�งเป็็นไปตาม

สมมุุติิฐานข้้อที่่� 2 แสดงให้้เห็็นว่่าโปรแกรมการฝึึกอบรม

แบบบููรณาการมีีผลต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง                        

ของนักัเรีียนระดับัประกาศนีียบัตัรวิชิาชีีพวิธิีีเกม วิธิีีบทบาท

สมมุุติิ เทคนิิคทางจิิตวิิทยา และเทคนิิคจิิตศึึกษาได้้นำำ�มา

บููรณาการเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอนสอดคล้้องกัับความสนใจของ

ผู้้�เข้า้รัับการอบรมและความต้อ้งการของสถานศึกึษาในการ

พััฒนานัักเรีียน

ข้้อเสนอแนะ
	 1.  	ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

		  1.1	ก ารสะท้้อนผลการเรีียนรู้้� เปลี่่�ยนจาก         

การพูดูไม่ไ่ด้ใ้ห้เ้ปลี่่�ยนมาเป็น็การเขีียนแทน เมื่่�อปรับัเปลี่่�ยน

มาเป็น็การเขีียนจะทำำ�ให้ส้ะท้อ้นการเปลี่่�ยนแปลงของตัวัเอง

ได้้มากกว่าเดิิม ระหว่่างท่ี่�มีีการเขีียนทุุกกิจกรรมผู้้�วิจััย            

จะเปิิดเพลงบรรเลงคลื่่�นสมองต่ำำ�� เพื่่�อให้้ผ่่อนคลาย 

		  1.2	บุ คุคลที่่�จะนำำ�โปรแกรมการฝึกึอบรมไปใช้้

ต้อ้งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีทักษะในการสื่่�อสารมีีความสามารถในการเป็็น

วิิทยากรหรืือผู้้�สอน ควรมีีความเ ข้้าใจในโปแกรม                             

การฝึึกอบรมอย่่างดีี

	 2.  	ข้้อเสนอในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1	 ควรมีีการติิดตามผลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ในตนเองของนัักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ               

เพื่่�อติิดตามผลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง

		  2.2	 ควรมีีการศึึกษาการนำำ�โปรแกรมการฝึึก

อบรมแบบบููรณาการท่ี่�มีีผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง                   

ของนักัเรีียนระดับัประกาศนีียบัตัรวิชิาชีีพชั้้�นปีท่ีี่� 2 ไปใช้กั้ับ

นัักเรีียนกลุ่่�มอื่่�น และในองค์์กรอื่่�น ๆ ด้้วย เพื่่�อให้้นัักเรีียน

หรืือบุุคลากรมีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในตนเอง 
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