
Ratchaphruek Journal Vol. 20 No. 2 (May - August 2022)

วารสารราชพฤกษ์์ ปีีที่่� 20 ฉบัับที่่� 2 (พฤษภาคม - สิิงหาคม 2565)
69   

รูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก       

ในจังหวัดนครราชสีมา 
Model of Participatory Internal Supervision Skill Development Using 

the Professional Learning Community Process: Multi-Case Study     
of Small Size Schools in Nakhon Ratchasima Province 

 
จตุรงค์  ธนะสีลังกูร1,* 

Chaturong  Thanaseelangkun1,*

 
(Received: Jan 27, 2022; Revised: Mar 14, 2022; Accepted: Apr 4, 2022) 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบริบทความต้องการ แนวทาง การพัฒนารูปแบบ 
และประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา เป็นงานวิจัย 
แบบผสานวิธี กลุ่มเป้าหมาย คือ 7 โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา โดยเลือกแบบเจาะจง 
การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) ศึกษาความต้องการ 2) สร้างรูปแบบ และ 3) ทดลองใช้รูปแบบ 
เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบบันทึกการสร้างรูปแบบ และแบบประเมิน
การใช้รูปแบบ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัยพบว่า  โรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา มีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ปัญหาในการด าเนินการ คือ 
ขาดความต่อเนื่อง ขาดแคลนผู้รับผิดชอบ ขาดแนวปฏิบัติ ขาดความตระหนัก และ ขาดเครื่องมือ
นิเทศภายใน องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการนิเทศภายใน กระบวนการนิเทศมีความสอดคล้อง
กับกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย หลักการเน้นการ
ด าเนินการเชิงระบบ วัตถุประสงค์การนิเทศ สาระการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ การประเมินและ
สะท้อนผลการนิเทศ ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมเป็นไปได้ 
และถูกต้องน าไปใช้ได้ ผลการใช้รูปแบบจัดอบรมในพื้นท่ีเป้าหมาย 1 โรงเรียน พบว่า บริบท ปัจจัย 
กระบวนการ และผลผลิต อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
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ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the context of development 

guideline’ needs, develop a model, and evaluate the implementation of a participative 
internal supervision skill development model by using the professional learning 
community process: multi-case study of small size schools in Nakhon Ratchasima 
Province. The target group were 7 small schools in Nakhon Ratchasima Province by 
purposive selection. Research design is mixed method and was divided into 3 phases; 
1) studied needs of internal supervision 2) Created a model and 3) experimented. 
Research instruments were focus group issue form, model drafting form, evaluation 
form and using content analysis. The results showed that all of the small size 
schools in Nakhon Ratchasima Province have “Kalyanamitr” internal supervision. The 
problems on this process were lack of; continued in action, responsible man, 
guidelines, awareness and lack of internal supervision’ tools. Supervision process was 
related with the professional learning community process. The internal supervision 
model consists of the participatory principle, supervision contents including; a study 
of problems, planning, working design, supervision tools preparation, supervision 
operating, evaluation and reflection. The results of the model were found that the 
model was appropriate, possibility, and accuracy for using. The evaluation result of 
using model as seminar in one target school showed contextual, inputs, process, and 
output was in the highest level.   
Keywords: Model of participatory internal supervision, Professional learning community, 
  Skill development 
 
บทน า 

การขับเคล่ือนภารกิจตามนโยบายในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติให้เกิดผลทาง       
การปฏิบัตินั้น หน่วยงานทางการศึกษามีแนวทางในการปฏิบั ติมากมาย ซึ่งหนึ่งในกิจกรรม          
การด าเนินการท่ีส าคัญ คือ การนิเทศการศึกษา โดยในปัจจุบันนี้มีการใช้กระบวนการนิเทศการศึกษา
ในการติดตาม ส่งเสริม ช่วยเหลือและพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อการปฏิบัติงานท่ีได้คุณภาพ                     
การนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง เพราะในบางครั้งแม้ว่า ครูผู้สอน          
จะได้ใช้ความรู้ความสามารถในกิจกรรมท่ีได้วางแผนไว้แล้วก็ตาม อาจจะมีบางอย่างขาดตกบกพร่อง
ไม่สมบูรณ์ หากมีบุคคลอื่นคอยช้ีแนะ แนะน า ช่วยเหลือ จะท าให้การสอนเกิดผลดีกว่าการสอนเพียง
คนเดียว (วัชรา  เล่าเรียนดี, 2553ก, น. 2) การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมาย                    
เพื่อช่วยเหลือและพัฒนางาน ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และยังช่วยพัฒนา สนับสนุน 
ส่งเสริมการท างานซึ่งกันและกัน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยสนับสนุน
กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนทีมี คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ประกอบด้วย การให้ความช่วยเหลือครูผู้สอน โดยให้มีการปรับปรุงแนวการสอน รูปแบบการสอน    
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ของครูอย่างสม่ าเสมอ มีการวางแผนการแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมายของกลุ่มรวมกัน มีการ                         
ปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้ เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของผู้เรียน (ปรียาพร                      
วงศ์อนุตรโรจน์ , 2553, น. 226) จึงกล่าวได้ว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคัญใน                     
การแนะน าช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษา
มิใช่เน้นการปรับปรุงตัวครู หากแต่ให้ความส าคัญไปถึงนโยบายการศึกษา จุดประสงค์ของการให้
การศึกษา  การพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรท่ีใช้ วัสดุอุปกรณ์การสอนและวิธีสอนของครู 
ส่ิงแวดล้อมของครูและผู้เรียนในขณะท่ีเรียน เป็น ต้น (กิตติศักด์ิ  อังคะนาวิน และอภิสรรค์                      
ภาชนะวรรณ์, 2561, น. 193) 

หลักการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแนวทางการ   
จัดการศึกษา เน้นไปท่ี ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้น ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ครูจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาได้จัดแนวทางใน
การพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มี  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) เพื่อให้ครูเกิดการสร้างสังคมการเรียนรู้ในการพัฒนา
และช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา รวมท้ังแลกเปล่ียนประสบการณ์                    
และสร้างสังคมครูท่ีเข้มแข็ง ในการพัฒนาตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภาพ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, น. 118) จะเห็นได้ว่าการพัฒนาครูเป็นประเด็นส าคัญ และมีความพยายาม                 
ในการหาวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาครู จากการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ในระดับโลกท าให้ได้ข้อมูลท่ีน่าสนใจพบว่าแนวคิดเชิงระบบ หรือกระบวนการพัฒนาครูท่ีมีลักษณะ
การสร้างและน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้จะสะท้อนลักษณะเด่น  หรือคุณลักษณะ                      
ตามปรากฏการณ์จริงของชุมชนนั้นๆ ซึ่งมีบริบทแตกต่างกันไป แต่ยังคงไว้ ซึ่งกระบวนการท่ีเอื้อให้
เกิดการร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิดของผู้บริหาร ครู เพื่อให้การท างานมุ่งเป้าหมายไปท่ีการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนรู้ของครูสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ (เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ, 2558, น. 6) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครูสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามท่ีได้กล่าวมา มีแนวคิดพื้นฐานมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถในการเรียนรู้                         
ขององค์กร (Walker, 2002, p. 2) โดยมี Richard DuFour ผู้ ท่ี ได้รับการยกย่องว่าเป็น  “บิดา                           
ของ PLC” ท าวิจัยและพัฒนาร่วมท้ังส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้ังแต่                           
ค.ศ. 1998 จนถึงปัจจุบัน และได้อธิบายไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทางด าเนินงาน                
ท่ีช่วยเสริมพลังท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา โดยครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ต้ังเป้าหมายร่วมกันเพื่อการพัฒนาผู้เรียน และให้ความส าคัญกับการร่วมมือท างาน การพึ่งพาอาศัย
กันเพื่อพัฒนางานอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง (DuFour, 2007, p. 64) และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ยังท าให้สมาชิกในชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ลดความโดดเด่ียวในการท างานของสมาชิกวิชาชีพครู
ในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (Sergiovanni, 1994, p. 56) รวมถึง        
การสร้างคุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกัน น าไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อน าผลท่ีได้จากการเรียนรู้
ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ การรวมกันในลักษณะนี้จะท าให้เกิดแรงผลักดัน โดยต้องอาศัย                    
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ความสนใจ ความต้องการของสมาชิกในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีต้องการพัฒนาการ
เรียนรู้และวิชาชีพของตนเอง มีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก 
(วิจารณ์  พาณิช, 2555, น. 12)  ซึ่งหลายประเทศท่ีเป็นผู้น าทางการศึกษา เช่น สิงคโปร์ ฮ่องกง 
ญี่ปุ่น ได้น าแนวคิดกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจักษ์ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการ
ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Vescio, Ross & Adam, 2008, pp. 80-91)   
  นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยหลายฉบับรายงานว่า การท่ีครูมีความรู้ความสามารถมีทั กษะ      
ด้านการสอนท่ีเหมาะสม รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะครูใหม่จะส่งผลโดยตรง      
ต่อผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของผู้เรียน (Brookfield & Stephen, 1995, p. 145)  สอดคล้องกับ      
ทิศนา แขมมณี (อ้างถึงใน บังอร  เสรีรัตน์, 2558, น. 116) ท่ีว่าคุณลักษณะท่ีส าคัญส าหรับการเป็น
ครู คือ ทักษะการจัดการเรียนรู้ และต้องตระหนักถึงการเป็นผู้เรียนรู้ ต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาโดย
การพัฒนาตนเองนั้นสามารถท าได้ในสถานศึกษา โดยมีระบบนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน มีการสังเกตการณ์สอน มีการวิเคราะห์การสอนร่วมกัน รวมถึง       
การจัดการความรู้เพื่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) นอกจากนี้ ยังสามารถใช้กระบวนการหรือแนวคิด วิธีการต่างๆ ท่ีได้ท าการศึกษา
วิจัยไว้แล้ว อาทิ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ระบบพี่ เล้ี ย ง (Mentoring) การ ช้ีแนะ (Coaching) จิตตปัญ ญ าศึกษา 
(Contemplative education) และอ่ืนๆ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาครู ให้มีคุณภาพตามบริบท
ของสภาพแวดล้อม สภาพปัญหาและความต้องการ  โดยมีเป้าหมายหลัก คือให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
(นันทนัช  นันทพงษ์, 2561, น. 1) จึงกล่าวได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Teacher 
Professional Learning Community) เป็นการรวม ตัวของก ลุ่มคนในวิชา ชีพครู ท่ีมี ความรู้        
ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาร่วมแลกเปล่ียน แบ่งปัน เรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ ร่วมกัน ท าให้ได้มา    
ซึ่งองค์ความรู้ใหม่เพื่อน าไปประยุกต์และปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ รวมถึง
ภารกิจการนิ เทศการศึกษาท่ีสามารถน า เอากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ             
มาประยุกต์ใช้ในการขับเคล่ือนการนิเทศแบบมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดี (เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์      
และคณะ, 2545, น. 13 อ้างถึงใน กอบวิทย์ พิริยะวัฒน์, 2561, น. 2) 

จากท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กของจังหวัดนครราชสีมา                        
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้พัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  ซึ่งการนิเทศแบบมีส่วนร่วมจะท าให้บุคลากรครูเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนร่วมกันและกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้                 
ในการขับเคล่ือนการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาบริบท ความต้องการ และแนวทางในการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก                       
ในจังหวัดนครราชสีมา 
 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา 
 3.  เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม                      
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครราชสีมา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
ทฤษฎีพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การนิเทศภายใน ตามแนวคิดของ กัญญา เจริญถ้อย (2553) บรรจบ     
บุญจันทร์ (2557) ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) และวัชรา  เล่าเรียนดี (2553ข) กระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวคิดของ กอบวิทย์  พิริยะวัฒน์ (2561) นันทนัช  นันทพงษ์ 
(2561) และบังอร  เสรีรัตน์ (2558) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน จากแนวคิดและงานวิจัยของ 
นพพรพรรณ  ญาณโกมุท (2558) วรรณดี  สุธาพาณิชย์ (2557) ซึ่งสามารถน าเสนอกรอบแนวคิด         
การวิจัยดังปรากฏในแผนภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ออกแบบโดยเน้น

การวิจัยเชิงคุณภาพแบบผสานวิธี ก าหนดขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
ระยะที่ 1  การศึกษาบริบทความต้องการและแนวทางในการพัฒนาทักษะการนิเทศภายใน 
 แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ขั้นตอนที่ 1 สนทนากลุ่มผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนพืน้ท่ีเป้าหมายการพัฒนาทักษะ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ตัวแปรที่ศึกษา  ความต้องการในการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม                   
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา                    
ใน โรงเรียนพื้ น ท่ี เป้ าหมายการวิ จัย  โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection)                                 
จากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 จ านวน 
7 คน ท่ีเป็นโรงเรียนอาสาสมัครเข้าร่วมการพัฒนา เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตรวจคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน การเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยกระบวนการในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ การช้ีแจงวัตถุประสงค์การวิจัย การเปิดประเด็น
สนทนากลุ่ม และการอภิปรายแสดงความคิดเห็น โดยผู้วิจัยจะด าเนินการบันทึกข้อมูลการสนทนา
กลุ่มท้ังในภาพรวม และในแต่ละประเด็น โดยมีการบันทึกข้อมูลในแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การ
บันทึกวีดิโอ ภาพ และเสียงในการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Contents analysis) เพื่อสรุปประเด็นความต้องการในการพัฒนา 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ตัวแปรที่ศึกษา องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม                   
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แหล่งข้อมูลในการศึกษาในขั้นตอนนี้ ได้แก่ 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึก                           
การวิเคราะห์เอกสาร ตรวจคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน การเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล                      
เชิงเนื้อหา (Contents analysis) เพ่ือสรุปองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ตัวแปรที่ศึกษา แนวทางการพัฒนาทักษะการนิ เทศภายในแบบมี ส่วนร่วมด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พื้นท่ีเป้าหมายการวิจัยในขั้นตอนนี้ คือ โรงเรียนท่ีมี            
การปฏิบัติเป็นเลิศด้านการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชน                           
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 แห่ง  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึก
การสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชน                 
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตรวจคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน การเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์ (Interactive interview) โดยใช้
เครื่องมือท่ีสร้างขึ้นในการบันทึกการสัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Contents analysis) สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการนิเทศภายใน                  
แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการสัมภาษณ์ท่ีได้จากการ                     
ถอดเทป (Transcript) ร่วมกับการใส่รหัสอย่างเป็นระบบ 

ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้วิจัยด าเนินการร่างและประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตัวแปรที่ศึกษา  องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมี                     
ส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ สาระ                       
การนิเทศ และกระบวนการนิเทศ แหล่งข้อมูล  ข้อมูลจากการวิจัยในระยะท่ี 1 ร่วมกับเอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกการร่างรูปแบบ ตรวจคุณภาพเครื่องมือ
โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน การเก็บรวบรวมข้อมูล โดย ผู้วิจัยน าผลการวิจัยในระยะท่ี 1 มาเป็น
ข้อมูลในการร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชน                          
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแบบบันทึกการร่างรูปแบบ  การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล                        
เชิงเนื้อหา (Contents analysis) และน าเสนอ หลักการ วัตถุประสงค์ สาระการนิ เทศ  และ
กระบวนการนิเทศ 
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมี                      
ส่วนร่วม ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ตัวแปรที่ศึกษา  องค์ประกอบของการประเมินรูปแบบ ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความถูก ต้อง  กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมิน  จ านวน  5 คน  ได้แก่  นั กวิชาการใน
ระดับอุดมศึกษา นักวิชาการระดับหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  คือ แบบประเมินรูปแบบ  ตรวจคุณภาพเครื่องมือโดย
ผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 3 ท่าน  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ                       
การพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ความเห็นชอบในเนื้อหาตามกระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบ                    
การพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และข้อเสนอแนะเชิงเนื้อหาในการปรับรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ระยะที่ 3  การประเมินผลการใช้รูปแบบการพฒันาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ในจังหวัดนครราชสีมา 
 ขั้นตอนที่ 6 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครราชสีมา 
 ตัวแปรที่ศึกษา  กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะการนิเทศภายใน              
แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก                    
ในจังหวัดนครราชสีมา กลุ่มผู้เข้าร่วมการอบรม ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
พื้นท่ีเป้าหมายการวิจัย ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) จากโรงเรียนอาสาสมัคร                      
ท่ีแจ้งความประสงค์เข้าร่วมการพัฒนา จ านวน 1 แห่ง บุคลากร จ านวน 15 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
จัดอบรม รูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในฯ โดยผ่านการประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คนในขั้นตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
พื้นท่ีเป้าหมาย การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Contents analysis) ตามกระบวนการ
จัดอบรม  
 ขั้นตอนที่ 7 การประเมินการจัดอบรมการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครราชสีมา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบ                     
มีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครราชสีมา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ  จ านวน 15 คน เครื่องมือท่ีใช้                      
ในการเก็บข้อมูล แบบประเมินการฝึกอบรมการใช้รูปแบบ ตรวจคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 3 ท่าน การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบประเมินการอบรมรูปแบบ                      
การพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา  ให้ ผู้บริหารและบุคลากรครูในโรงเรียน
อาสาสมัครพื้นท่ีเป้าหมายการอบรม การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล                    
แบบประเมินการอบรมรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาบริบท ความต้องการ และแนวทางในการพัฒนาทักษะการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : พหุกรณีศึกษาโรงเรียน                      
ขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา   
 ผลการศึกษาด้านการมีระบบนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กจากการสนทนากลุ่ม                   
พหุกรณีศึกษาตัวแทนโรงเรียนจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 
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พบว่า มีประเด็นการปฏิบัติ ท่ีสอดคล้องกัน คือ ทุกโรงเรียนมีการนิเทศภายในทุกภาคการศึกษา                
โดยผู้บริหาร คณะกรรมการ โรงเรียนเครือข่าย และผู้นิเทศจากเขต ด าเนินการด้ว ยความเป็น
กัลยาณมิตรเน้นการสร้างขวัญและก าลังใจ ใช้วิธีการเยี่ยมช้ันเรียน ตรวจเอกสารหลักฐาน และ
รายงานการประเมิน  ผลการศึกษาด้านปัญหาการนิเทศภายในจากการสนทนากลุ่ม พบว่า มีประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกันอยู่ 6 ประการ คือ ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการ ขาดแคลน
บุคลากรผู้รับผิดขอบ ขาดแนวปฏิบัติ ขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดความตระหนักในการเปิดใจ                   
และขาดเครื่องมือในการด าเนินการนิเทศภายใน สาเหตุส าคัญของปัญหาการนิเทศภายในจากการ
สนทนากลุ่ม พบว่า มีประเด็นสาเหตุท่ีสอดคล้องกันอยู่ 6 ประการ คือ สาเหตุจากภาระงาน การขาด
แคลนอัตราก าลัง ความจริงจังในการนิเทศ ขาดการมีส่วนร่วม ขาดความรู้  และขาดเครื่องมือในการ
นิเทศภายใน  ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน พบว่า มีประเด็นความ
ต้องการท่ีสอดคล้องกันอยู่ 6 ประการ คือ โรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการในการพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ การพัฒนาการด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาทักษะ                       
การนิเทศ และการพัฒนาเครื่องมือการนิเทศ  ผลการศึกษาการพัฒนาทักษะส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ                     
การนิเทศภายใน พบว่า ทักษะท่ีส าคัญท่ีควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ทักษะการพูดส่ือสารและให้
ค าแนะน า  ทักษะและเทคนิควิธีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  ทักษะการเก็บข้อมูล ทักษะ                    
การประเมินและติดตามผล 
 องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการวิเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการ การวางแผนและการก าหนดทางเลือก การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ  
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินผลและการรายงานผล การศึกษาองค์ประกอบ                 
ของการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                    
ทางวิชาชีพจากการวิเคราะห์เอกสาร สรุปได้ว่า องค์ประกอบของกระบวนการนิเทศมีความสอดคล้อง
กับขั้นตอนของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ โดยการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมหรือความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศร่วมกัน การวางแผนการนิเทศ
ร่วมกัน โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การออกแบบกระบวนการนิเทศร่วมกัน และการสร้างเครื่องมือ
การนิเทศ การด าเนินการนิเทศบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม และ การประเมินและรายงานผล                     
เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสะท้อนผลการนิเทศอันจะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
หรือการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 แนวทางการนิ เทศภายในแบบมี ส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                    
ทางวิชาชีพในโรงเรียนจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านการนิเทศในจังหวัด
นครราชสีมา ยึดหลักการเชิงระบบแบบมีส่วนร่วมด้วยความเป็นกัลยาณมิตร สอดคล้องกับ
กระบวนการของวงจรคุณภาพเดมมิ่งและกระบวนการด าเนินการทุกขั้นตอนเน้นการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมสะท้อน และร่วมพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้าความรู้ความเข้าใจการพัฒนาเครื่องมือ 
การด าเนินการนิเทศ ติดตาม พัฒนาแก้ปัญหา และการประเมินเพื่อน าข้อมูลไปสู่การพัฒนาต่อไป  
โดยการด าเนินการเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกขั้นตอน 
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2.  ผลการเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา  
 จากการศึกษาสภาพบริบท ความต้องการและแนวทาง ผู้วิจัยน าข้อมูลผลการศึกษา                  
ในระยะท่ี 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ คือ การนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมาจะต้องเน้นการด าเนินการเชิงระบบ                      
อย่างมีขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อให้
บุคลากรโรงเรียนขนาดเล็กทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในแบบมี                     
ส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเพื่อพัฒนาทักษะการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สาระการนิเทศ ประกอบด้วย 
การศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการออกแบบวิธีการท างาน                       
การจัดท าเครื่องมือการนิ เทศ การด าเนินการนิ เทศ การประเมินและสะท้อนผลการนิ เทศ 
กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1 การฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรในโรงเรียน
ก่อนการนิเทศ (Training) ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Planning) ขั้นตอนท่ี 3  
ปฏิบัติการนิเทศโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Implementing) และขั้นตอน            
ท่ี 4 ประเมินผลการนิ เทศ (Evaluating) ซึ่งการประเมินผล ประกอบด้วย องค์ประกอบของ                     
การประเมิน และระยะเวลาท าการประเมิน  
 ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ  ในภาพรวมพบว่า หลักการ วัตถุประสงค์                        
สาระการนิเทศกระบวนการนิเทศ และ การประเมินผล มีผลการประเมินด้านความเหมาะสม                         
ส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก ของจังหวัด
นครราชสีมาได้ ซึ่งข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนารูปแบบท่ีส าคัญคือ การอธิบายรายละเอียดและขั้นตอน
การน ารูปแบบไปสู่การพัฒนาบุคลากรครูและการน ากระบวนการนิเทศไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียน 

3.  ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครราชสีมา 
 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบ                    
มีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใน
จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมท้ังในด้าน การประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม  การประเมิน
ปัจจัยเบื้องต้นหรือปัจจัยป้อน การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อวิเคราะห์รายด้านพบว่า การประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม ด้านท่ีสูงท่ีสุด คือ 
หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึกอบรมมีความเหมาะสม และสอดคล้องกัน  ด้านท่ี                         
น้อยท่ีสุด คือ การประสานงานในด้านต่างๆ ท าให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมการอบรม 
การประเมินปัจจัยเบื้องต้นหรือปัจจัยป้อน ด้านท่ีสูงท่ีสุด คือ เอกสารท่ีใช้ในกิจกรรมการอบรม                        
มีความเหมาะสมและเพียงพอ และด้านท่ีน้อยท่ีสุด คือ การก าหนดกิจกรรมมีความเหมาะสมกับเวลา
ในการอบรม การประเมินกระบวนการ ด้านท่ีสูงท่ีสุด คือ กิจกรรมการพัฒนากระบวนการนิเทศ               
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แบบมีส่วนร่วม ด้านท่ีน้อยท่ีสุดคือ กิจกรรมการพัฒนาทักษะการวางแผนการนิเทศ การประเมินผล
ผลิต ด้านท่ีสูงท่ีสุด คือ ผู้เข้าร่วมการอบรมเกิดการเรียนรู้ทักษะและกระบวนการท่ีส าคัญ  ด้านท่ี                     
น้อยท่ีสุด คือ สามารถขยายผลการด าเนินงานไปสู่โรงเรียนอื่นๆ ท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกัน  
 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในภาพรวม อยากให้มีการใช้กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภารกิจอื่นๆ รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                     
ของโรงเรียนเชิงระบบ การจัดท าเอกสารคู่มือการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และการน าไปใช้                  
ในการด าเนินงานอย่างแท้จริง ซึ่งจากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปองค์ประกอบของรูปแบบได้ ดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพท่ี 2  สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมฯ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา มีการนิเทศภายในทุกภาคการศึกษา โดยผู้บริหาร 
คณะกรรมการ โรงเรียนเครือข่าย และผู้นิเทศจากเขต ด าเนินการด้วยความเป็นกัลยาณมิตรเน้นการ
สร้างขวัญและก าลังใจ ใช้วิธีการเย่ียมช้ันเรียน ตรวจเอกสารหลักฐาน และรายงานการประเมิน ท้ังนี้
เนื่องจากการนิเทศภายในเป็นขอบข่ายภาระงานท่ีโรงเรียนจะต้องด าเนินการตามนโยบาย                          
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการระบุไว้อย่างชัดเจนในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
นอกจากนี้ผู้บริหารและผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด าเนินการนิเทศจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในการออกนิเทศ 
เย่ียมช้ันเรียน รวมถึงการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานหรือร่องรอยต่างๆ ประกอบการนิเทศ เพื่อให้
สามารถประเมินอันจะน าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพต่อไป  และแม้ โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครราชสีมา จะมีการนิเทศภายใน แต่ก็ยังประสบปัญหาในการด าเนินการ คือ ขาดความต่อเนื่อง                      
ในการด าเนินการ ขาดแคลนบุคลากรผู้รับผิดขอบ ขาดแนวปฏิบัติ ขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดความ
ตระหนักในการเปิดใจ และ ขาดเครื่องมือในการด าเนินการนิเทศภายใน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก โรงเรียน

หลักการ เน้นการด าเนินการเชิงระบบอย่างมีขั้นตอนด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้บุคลากรโรงเรียนขนาดเล็กทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและทักษะเก่ียวกับกระบวนการ                         
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สาระการนิเทศ 

- การศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  
- การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม  
- การออกแบบวิธีการท างานด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
- การจัดท าเครื่องมือการนิเทศ การพัฒนาคู่มือการนิเทศภายใน  
- การด าเนินการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
- การประเมินและสะท้อนผลการนิเทศภายใน 

กระบวนการนิเทศ 

ขั้นตอนที่ 1 การฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรก่อนการนิเทศ (Training)  
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม  (Planning)  
ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติการนิเทศโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Implementing)  
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 
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ขนาดเล็กมีข้อจ ากัดบางประการ เช่น ความรับผิดชอบในภารกิจของโรงเรียนภายใต้ข้อจ ากัด                         
ของจ านวนบุคลากรท่ีจะต้องท าหน้าท่ีหลายอย่าง จึงท าให้ไม่มีเวลาในการด าเนินการนิเทศอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง และไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง และด้วยภารกิจอันมากมายของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จึงท าให้ผู้บริหารและครูขาดความตระหนักในการนิเทศ อีกท้ังการขาดแคลนทรัพยากร และเครื่องมือ
ต่าง ๆ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                 
ซึ่งส่งผลให้การนิเทศไม่สามารถด าเนินการได้อย่างจริงจัง โดยสาเหตุส าคัญของปัญหาการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก มีประเด็นสาเหตุอยู่ 6 ประการ คือ สาเหตุจากภาระงาน การขาด
แคลนอัตราก าลัง ความจริงจังในการนิเทศ ขาดการมีส่วนร่วม ขาดความรู้  และขาดเครื่องมือในการ
นิเทศภายใน  ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความต้องการในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศ การพัฒนาการด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาทักษะการนิเทศ และการพัฒนา
เครื่องมือการนิเทศ โดยการพัฒนาทักษะส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของผู้บริหาร                        
และบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ทักษะการพูดส่ือสารและให้ค าแนะน า ทักษะและเทคนิค
วิธีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ทักษะการเก็บข้อมูล ทักษะการประเมินและติดตามผล จากท่ี
กล่าวมาจะเห็นได้ว่า แม้จะมีการนิเทศตามนโยบาย แต่ยังประสบปัญหาหลายประการอีกท้ังยังมีความ
จ าเป็นทีจะต้องพัฒนาความรู้ ทักษะ และระบบการนิ เทศภายใน จะเห็นได้ว่าการนิเทศนั้น                        
มีความส าคัญ  สอดคล้องกับบรรจบ บุญ จันทร์  (2557, น.17-18) กล่าวถึงความส าคัญของ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนว่า การให้การศึกษาเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 
แต่หากโรงเรียนและสถาบันการศึกษาไม่สามารถพัฒนาให้ทันกับวิวัฒนาการทางด้านวิชาการและ
เทคโนโลยีการนิเทศการศึกษาแล้วการท างานของครูจะไม่ราบรื่น ติดขัด ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนดังนั้นการนิ เทศการศึกษาจึงมีความส าคัญ ต่อการพัฒนาโรงเรียน                          
การด าเนินการนิเทศภายในท่ีมีการด าเนินการรวมถึงสภาพปัญหาและความต้องการสะท้อนให้เห็น
ความส าคัญของการนิเทศ สอคล้องกับ วัชรา  เล่าเรียนดี (2553ข, น.7-8) กล่าวว่า ความส าคัญของ
การนิเทศภายในโรงเรียนว่า เป็นการด าเนินการให้ส าเร็จในการปรับปรุงและพัฒนาการสอน                     
และกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดแก่นักเรียน ซึ่งมีการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัด
บุคลากร การจัดส่ิงอ านวยความสะดวก และการเลือกวัสดุอุปกรณ์  การฝึกอบรมครูประจ าการ                        
การจัดบริการพิเศษให้กับนักเรียน การสร้างความสัมพันธ์ให้กับชุมชนและการประเมินการสอน ซึ่งจะ
กอบด้วยช่วยครูค้นหา และรู้วิธีการสอนของตนเองให้ครูแยกและวิเคราะห์ปัญหาด้วยตนเองท าให้ครู
มีความมั่นใจในความสามารถของตนเองท าให้ครูมีความเข้าใจและกล้าแสดงความคิดเห็นของตนเอง
กับวิทยากรช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจกับแผนการศึกษาของสถานศึกษา 
 จากการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีพบว่า มีขั้นตอนสอดคล้องกับกระบวนการเชิงระบบ และวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ได้แก่        
การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การสะท้อนรายงานผลเพื่อน าไปสู่การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ท้ังนี้เนื่องจากการบริหารเชิงระบบและวงจรคุณภาพเดมมิ่ง สามารถน ามาใช้ในภารกิจ
ต่างๆ ของโรงเรียนท่ีต้องการให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและขั้นตอน นอกจากนี้ แล้วยังพบว่า 
กระบวนการเชิงระบบ วงจรคุณภาพเดมมิ่ง กระบวนการนิเทศ และกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ต้ังอยู่บนพื้นฐานการท างานอย่างมีขั้นตอน มีวงรอบ และวงจรการพัฒนาท่ีเหมือนกัน 
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สามารถน ามาใช้ในการขับเคล่ือนทุกภารกิจของโรงเรียนภายใต้หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน
ในโรงเรียน เกิดการพัฒนางานร่วมกัน สอคคล้องกับ  กัญญา  เจริญถ้อย (2553) ท่ีได้ศึกษา                      
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า แนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้การสอนงาน หรือการช้ีแนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการเตรียมการนิเทศ ได้แก่ รู้จักและเข้าใจสภาพ ศึกษาและ
วิเคราะห์ความรู้ เดิมก าหนดเป้าหมาย มีความสบายใจไม่เครียด สัมพันธ์กับความรู้เดิม ก าหนด
ขั้นตอน เข้าใจ ความรู้ใหม่สรุปขั้นตอน กระตุ้นให้สนใจและให้ความร่วมมือ  เตรียมเนื้อหา                        
ให้ครอบคลุม วัตถุประสงค์ 2) ขั้นการปฏิบัติให้ดู ได้แก่ สภาพท่ีพร้อม แจ้งวัตถุประสงค์ แจ้งลักษณะ
งาน สาธิตวิธีการสอน เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหายกตัวอย่างประกอบค าอธิบาย สังเกตการรับรู้                    
และทดสอบความเข้าใจ ค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ให้เวลาอย่างเพียงพอ แลกเปล่ียน เรียนรู้
ประสบการณ์ 3) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ เข้าใจและรู้ถึงข้อบกพร่อง ให้ค าแนะน า แก้ไขในส่ิง  
ท่ีผิดพลาด สังเกตการเรียนรู้ อธิบายส่ิงท่ีได้เรียนรู้ ปฏิบัติซ้ า กระตุ้นความพอใจ ในการเรียนรู้ สร้าง
เครื่องมืออย่างหลากหลาย เลือกกิจกรรมให้เหมาะ ก าหนดระยะเวลา อย่างเหมาะสม สร้างขวัญ                  
และก าลังใจปัญหาและความต้องการนิ เทศภายในยั งไม่ เป็นระบบและชัดเจน และวรรณดี                         
สุธาพาณิชย์ (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาระดับประถม
ศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีอุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ การนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า รูปแบบนิเทศ ภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย กระบวนการ 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นท่ี 1 การเตรียมการ ขั้นท่ี 2 
การก าหนดกลยุทธ์ ขั้นท่ี 3 การสร้างความเข้าใจกับครู บุคลากรและกรรมการสถานศึกษา ขั้นท่ี 4 
การวางแผนนิเทศ ขั้นท่ี 5 การปฏิบัติการนิเทศตามแผน และขั้นท่ี 6 การประเมินผลการนิเทศปัจจัย
เชิงบวกสนับสนุนการนิ เทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ                     
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ความรู้ความสามารถ ของผู้นิเทศ 3) ความร่วมมือในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 4) ส่ือและเครื่องมือนิเทศการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ                     
5) บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการนิเทศ 
 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: พหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องจาก รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบท่ีครบถ้วนและ
เป็นไปตามหลักการ แนวคิดการนิเทศ สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับ วรรณดี                       
สุธาพาณิชย์ (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาระดับประถม
ศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน ระดับประถมศึกษา จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก นอกจากนี้ นพพรพรรณ  ญาณโกมุท (2558) 
ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียนส าหรับสถานศึกษา
เอกชน ผลการพิจารณาและประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.51 และผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบ อยู่ระหว่าง 0.80-1 ซึ่งสามารถไปใช้
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ทดลองได้ 2) ผลการใช้รูปแบบ พบว่า หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ตามแนวคิดการศึกษา                          
ช้ันเรียน ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะภายในสูงขึ้นโดยแยกเป็นรายด้าน ดังนั้น  
1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ และการนิเทศภายใน หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบอย่างมี ท่ีระดับ .05 2) ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการนิเทศภาย รูปแบบ               
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
 1.1  ผลจากการวิจัยท่ีพบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา ยังขาด
กระบวนการวิจัย และบุคลากรยังขาดทักษะการวิจัยนั้น โรงเรียนควรก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบนิเทศภายในรวมถึงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
เรื่องการนิเทศภายใน โดยก าหนดโครงการเพื่อให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 1.2  ผลจากการวิจัยท่ีพบว่า ในกระบวนการนิเทศโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เน้นการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ดังนั้น โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการประชุม 
การจัดสัมมนา การแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติการนิเทศ การรายงานผล และการมีส่วนร่วม                     
ในการสะท้อนผลทุกขั้นตอน 
 1.3  ผลจากการพัฒนารูปแบบการนิเทศ โรงเรียนขนาดเล็กหรือหน่วยงานต้นสังกัด                    
ควรด าเนินการจัดท าคู่มือ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ และเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการนิเทศ โดยอธิบายวิธีด าเนินการและวิธีการใช้เครื่องมืออย่ างละเอียด เพื่ออ านวย                         
ความสะดวกให้แก่ครูในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1  จากผลการวิจัยควรต่อยอดโดยการน าไปสู่การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม      
เพื่อขับเคล่ือนการนิเทศและพัฒนากระบวนการนิเทศท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนต่อไป 
 2.2  จากผลการประเมินรูปแบบในการวิจัยควรมีการวิจัยประเมินโครงการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 2.3  ควรมีการวิ จัยรูปแบบการนิ เทศภายในโดยใช้เทคนิคกระบวนการอื่นๆ อย่ าง
หลากหลาย เพื่อให้โรงเรียนท่ีมีบริบทและความต้องการท่ีแตกต่างกันสามารถเลือกใช้เทคนิค              
และกระบวนการนิเทศภายในได้หลากหลายยิ่งขึ้น 
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