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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ 

ของสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร ที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศ                
ของสถานศึกษา และ 3) เพื ่อศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมที ่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศ                       
ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 
2567 จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้จำนวน 330 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที ่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่  ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์                         
แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของครู สมรรถนะของผู้บริหารและระดับความเป็นเลิศของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ             
มากที ่สุด 2) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู ้บริหารกับความเป็นเลิศของสถานศึกษา                      
มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3) ผลการวิเคราะห์เส้นทางพบว่าความเป็นเลิศของสถานศึกษา ได้รับอิทธิพล
ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที ่อยู ่ในเส้นทางอิทธิพลทั้ง 3 ตัวแปร ได้แก่               
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และสมรรถนะของผู้บริหาร 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู   
 สมรรถนะของผู้บริหาร  ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
This research aimed to: 1) Examine the level of administrative factors 

influencing school excellence; 2) Investigate the relationship between administrative 
factors that impact school excellence; and 3) Analyze the direct and indirect influences 
affecting school excellence. The sample group consists of 330 teachers from the 
Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office for the academic year 2024, 
selected through stratified random sampling. The research instrument is a five-point 
Likert scale questionnaire. Data were analyzed by mean, standard deviation, and 
Pearson’s correlation. 

The research findings revealed that: 1) The level of academic leadership of 
administrators, the level of teachers' instructional process management, administrators' 
competencies, and overall school excellence are at the highest level. 2) The 
relationship between administrators' competencies and school excellence is the 
strongest. 3) Path analysis indicates that school excellence is influenced both directly 
and indirectly by three causal factors: academic leadership of administrators, teachers' 
instructional process management, and administrators' competencies. 

Keyword: Academic leadership of administrators, Teacher learning Process management,  
   Administrator competency, School excellence 
 
บทนำ 

การศึกษาไทยในอนาคตเป็นองค์ประกอบสำคัญของประเทศไทยในอนาคต (Future 
Thailand) เนื ่องจากการศึกษาเป็นเครื ่องมือหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สถาบันวิจัย                     
เพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2564) ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเป็นองค์กรที่สำคัญในการให้ความรู้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยได้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาจะมีความเป็นเลิศได้ สถานศึกษาจะต้องมีมาตรฐาน โดยบริหาร                
ที่มุ่งเน้นคุณภาพที่มีการปรับปรุงคุณภาพทั่วองค์กรและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ประสิทธิผล     
ของการดำเนินงาน มีคุณภาพ มีความโดดเด่นเป็นที่พึงพอใจและยอมรับสนองตอบความต้องการ                      
ของนักเรียน และผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง (อารีย์   วีระเจริญ, 2564) และฉวีวรรณ  แผ่วตะคุ (2562)                   
มีข้อค้นพบว่า ปัจจัยกระบวนการเรียนการสอนและปัจจัยภาวะผู้นําทางวิชาการ เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพล
ต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน อีกทั้งภาวะผู้นำและสมรรถนะของผู ้บริหารมีอิทธิพลอย่างมาก                     
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ต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา ผู้นำที่มีสมรรถนะสูงย่อมทำให้องค์กรเป็นเลิศ (นพพร  ล่ำสัน, 2559) 
เช่นเดียวกับปรียฉัตร  คงฉิม และปทุมพร  เปียถนอม (2567) และกมลวรรณ  สุขเกษม (2561)              
เห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารมีความสำคัญเพื่อให้สถานศึกษาเกิดความเป็นเลิศ 

จากเหตุผลและความสำคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารสำคัญ    
อย่างยิ่งท่ีทำให้เกิดความเป็นเลิศของสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญ                
ในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา (ผะกานาจ  สุคนธรัตน์, 2566) รางวัลคุณภาพแห่งสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน OBECQA ได้รับการยอมรับและถูกนำมาใช้อย่างแพร่หลาย                  
ในวงการการศึกษา โดยโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลนี้ถือได้ว่าเป็นท่ียอมรับเป็นโรงเรียนต้นแบบระดับประเทศ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2565) 

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีความพร้อมและมี
ศักยภาพในการเป็นโรงเรียนนำร่องแนวทางการปฏิบัติให้กับโรงเรียนอื่นเพื่อยกระดับการศึกษา               
ของประเทศรวมถึงจะเป็นโรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบการบริหารความเป็นเลิศ ท้ังนี้ยังคงมีสถานศึกษาท่ียัง
ไม่ผ่านในการประเมิน ด้วยการกำหนดนโยบาย การวางกรอบเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
สถานศึกษามีการจัดทำกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาไม่ชัดเจน แผนพัฒนา
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี ปี พ.ศ. 2566-2570                      
มีเป้าประสงค์สถานศึกษามีการพัฒนาให้ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2567) 

จากสภาพของปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับอิทธิพลของ   
ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุร ี เพื ่อสามารถนำผลการวิจัยเรื ่องนี ้ไปใช้เป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง                          
ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษานำไปเป็นแนวทางเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ยกระดับ
สู่ความเป็นเลิศ คุณภาพสถานศึกษาเพื่อความเป็นสากล และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร และระดับความเป็นเลิศของสถานศึกษา     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับความเป็นเลิศของสถานศึกษา               
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

3.  เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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สมมติฐานการวิจัย 
1.  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และสมรรถนะ                 

ของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 

2.  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู                
และสมรรถนะของผู้บริหาร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยและบทความทางวิชาการ
เกี่ยวกับ จากการศึกผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดความเป็นเลิศของสถานศึกษา อาศัยกรอบแนวคิด              
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั ้นพื ้นฐาน OBECQA ปี 2565-2568 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2566)                   
ซึ ่งถือได้ว่าเป็นกรอบแนวคิดที่มีความสากลและสอดคล้องกับการดำเนินงานของการบริหารสู่                 
ความเป็นเลิศจะประสบความสำเร็จได้ต้องมีการพัฒนาหลายมิติไปพร้อมกัน โดยมี 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การนำองค์กร 2) กลยุทธ์ 3) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัดวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ 5) บุคลากร 6)การปฏิบัติการ และ 7) ผลลัพธ์อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผล
ต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลการวิจัยของ Calman (2010); 
ฉวีวรรณ  แผ่วตะคุ (2562); ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ (2562); นพพร  ล่ำสัน (2559) และปรียฉัตร คงฉิม 
และปทุมพร  เปียถนอม (2567) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์พิจารณาและคัดเลือกอิทธิพลของปัจจัยทาง            
การบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำวิชาการ              
ของผู้บริหาร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และ 3) สมรรถนะของผู้บริหาร และองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ใช้แนวคิดของ Tang (2022) มาเป็นกรอบแนวคิด ซึ่งได้กำหนด
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารได้แก่ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทาง
สถานศึกษา 2) การจัดการและอำนวยความสะดวกในการสอนและการจัดการเรียนรู้ 3) การสร้าง      
และรักษาบรรยากาศเชิงบวก 4) การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 5) การส่งเสริมการเรียนรู้                       
และการพัฒนาวิชาชีพของครู องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ 
ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ (2562) และฉวีวรรณ  แผ่วตะคุ (2562) มาเป็นกรอบแนวคิดซึ่งได้กำหนด
องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ท่ีการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2) การจัดการความรู้ของครู 3) การวัดและประเมินผล 4) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอื ้อต่อ                    
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Ashrafi, 
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Faghiharam, Khorshidi, Moradi & Sharifian (2023) ม า เป ็ น ก รอบแนวค ิ ด  ซ ึ ่ ง ไ ด ้ ก ำหนด
องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร ได้แก่ 1) ความสามารถด้านความเป็นผู้นำ 2) ความสามารถ                
ด้านดิจิทัล 3) ความสามารถด้านองค์กร 4) ความสามารถด้านการส่ือสาร 5) ความสามารถด้านกลยุทธ์ 
และ 6) ความสามารถด้านการวางแผน แสดงดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) งานวิจัยนี ้ได้ผ่าน                   
การรับรองจากคณะกรรมการการทําวิจัยในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมสําหรับโครงการวจัิย               
ท่ีทําในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เลขท่ี SWUEC-672679 เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน                      
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 1,885 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2567) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ในปีการศึกษา 2567 ซึ่งได้นำมาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนโดยใช้
ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้น จากนั้นสุ ่มตัวอย่างอย่างง่ายตามสัดส่วน ได้จำนวน 330 คน คิดเป็น                 
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15 เท่าของพารามิเตอร์ ใช้เกณฑ์การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตามแนวคิดของแฮร์ และคณะ 
(Hair, Risher, Sarstedt & Ringle, 2019) 

2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี ้ เป็นการใช้แบบสอบถาม                
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 แบบสอบถามอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล                   
ต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตอนที่ 3 
แบบสอบถามความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

3.  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1  กำหนดวัตถุประสงค์ในการสร ้างแบบสอบถามเกี ่ยวกับอิทธิพลของปัจจัย                     
ทางการบริหารที ่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ซึ่งได้มาจากองค์ความรู้จากทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 3.2  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับอิทธิพลของปัจจัย                
การบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา และกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 
 3.3  สร้างแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับนำร่างแบบสอบถามเสนอ               
ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาและปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 3.4  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ผู ้ควบคุมปริญญานิพนธ์                 
ส่งให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคล้องกันระหว่างข้อคําถามกับจุดประสงค์  จำนวน 5 ท่าน                  
โดยแบบสอบถามมีค่าของความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00 โดยกำหนดเกณฑ์ค่าความสอดคล้อง
ต้ังแต่ 0.60-1.00 ถือว่าเหมาะสม (ชัยวิชิต  เชียรชนะ, 2565) 
 3.5  นำแบบสอบถามที ่ได้ปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสม                 
ไปทดลองกับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรีท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน                    
30 คน จากนั้นนํามาหาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยหาค าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ                  
ครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 204) ได้ค่าความเชื่อมั่นเทากับ 0.985 และจัดทำแบบสอบถาม       
เป็นฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู ้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ส่งถึง
ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี จำนวน 330 คน เพื ่อขอ                           
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นผู้วิจัยติดต่อและส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยนำ
สําเนาหนังสือ ขอความอนุเคราะห์และขออนุญาตเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามไปยังผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูที่อยู่ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษานนทบุรี โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ใช้ Google forms    
ในการสร้างแบบสอบถาม พร้อมทั้ง รวบรวม ข้อมูล และผู้วิจัยได้ตั้งค่าแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์
กำหนดให้ต้องตอบครบทุกข้อ ซึ ่งผู ้วิจัยได้ข้อมูลกลับมา 330 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น                     
ทําการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป โดยตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถาม                       
ที่มีความสมบูรณ์เพื่อนำแบบสอบถามที่ได้รับเข้าสู ่กระบวนการลงรหัส จัดระบบข้อมูล วิเคราะห์               
และเขียนรายงานผลการวิจัย 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1  การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ทราบถึงลักษณะการแจกแจง
ของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา จำนวน 22 ตัวแปร โดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์การกระจาย ความเบ้ ความโด่ง โดยนำโปรแกรม
คอมพิวเตอร์มาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 5.2  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์สมการโครงสร้างของตัวแปร          
ในกรอบแนวความคิดท่ีมีรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 5.3  ตรวจสอบความสอดคล้องอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กับข้อมูลเชิงประจักษ์                 
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis)  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับเพื่อศึกษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ระดับความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีโดยรวมและรายด้าน 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายข้อ 
  

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร X̅ S.D. ระดับ 
1 การกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางสถานศึกษา 4.684 0.332 มากที่สุด 
2 การจัดการและอำนวยความสะดวกในการสอนและการจัดการเรียนรู้ 4.646 0.406 มากที่สุด 
3 การสร้างและรักษาบรรยากาศเชิงบวก 4.660 0.395 มากที่สุด 
4 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 4.678 0.382 มากที่สุด 
5 การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของครู 4.673 0.386 มากที่สุด 
 รวม 4.668 0.323 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 1  พบว่า ระดับของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า                   
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจยัการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายข้อ 
  

ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู   X̅ S.D. ระดับ 
1 การจัดการเรียนรู้ท่ีการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.667 0.376 มากท่ีสุด 
2 การจัดการความรู้ของครู  4.633 0.407 มากท่ีสุด 
3 การวัดและประเมินผล  4.642 0.376 มากท่ีสุด 
4 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  4.660 0.379 มากท่ีสุด 
 รวม 4.651 0.333 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับของปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน                  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า                 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 

 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหาร  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายข้อ 
  

ปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหาร X̅ S.D. ระดับ 
1 ความสามารถด้านความเป็นผู้นำ  4.649 0.351 มากท่ีสุด 
2 ความสามารถด้านดิจิทัล  4.623 0.428 มากท่ีสุด 
3 ความสามารถด้านองค์กร  4.658 0.373 มากท่ีสุด 
4 ความสามารถด้านการส่ือสาร 4.656 0.347 มากท่ีสุด 
5 ความสามารถด้านกลยุทธ์  4.647 0.384 มากท่ีสุด 
6 ความสามารถด้านการวางแผน  4.648 0.377 มากท่ีสุด 
 รวม 4.647 0.328 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับของปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ   
มากท่ีสุดทุกข้อ 

 

ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของความเป็นเลิศของสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายข้อ 
  

ความเป็นเลิศของสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ 
1 การนำองค์กร 4.687 0.337 มากที่สุด 
2 กลยุทธ ์ 4.669 0.352 มากที่สุด 
3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4.659 0.364 มากที่สุด 
4 การวัดวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 4.682 0.353 มากที่สุด 
5 บุคลากร  4.682 0.345 มากที่สุด 
6 การปฏิบัติการ  4.693 0.365 มากที่สุด 
7 ผลลัพธ์  4.705 0.359 มากที่สุด 
 รวม 4.682 0.306 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 4 พบว่า ระดับความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 

 

2.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี   

 
ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษาแต่ละตัว 
 

ตัวแปร 
ภาวะผู้นำ                

ทางวิชาการ 
การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ของครู 
สมรรถนะ 

ของผู้บริหาร 
ความเป็นเลิศ

ของสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 1.00    
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู .766** 1.00   
สมรรถนะของผู้บริหาร .786** .800** 1.00  
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา .786** .772** .802** 1.00 

Mean 4.668 4.651 4.647 4.682 
S.D. .323 .333 .328 .303 
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จากตารางท่ี 5  ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั ้ง  4 ตัว มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.772 ถึง 0.802 เมื่อพิจารณาแล้วสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยได้ 

 
3.  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์

อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
 การทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ตามสมมติฐานกับข้อมูล                   
เชิงประจักษ์ท่ีปรับแล้ว ได้ผลดังตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 6  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ค่าสถิติหลังปรับ ผลการพิจารณา 
Chi-square - 103.01 - 
Chi-square/df < 2.00 1.107 ผ่านเกณฑ์ 
P >.050 0.224 ผ่านเกณฑ์ 
GFI >0.90 0.972 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI > 0.90 0.925 ผ่านเกณฑ์ 
CFI > 0.90 0.999 ผ่านเกณฑ์ 
RMR <.050 0.00278 ผ่านเกณฑ์ 
SRMR <.050 0.0196 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA <.050 0.018 ผ่านเกณฑ์ 
Standardized Residual < 2.0 0.240 ผ่านเกณฑ์ 
Q-Plot ชันกว่าเส้นทแยงมุม ชันกว่าเส้นทแยงมุม ผ่านเกณฑ์ 

 
จากตารางท่ี 6 การทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์ตามสมมติฐาน                

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าสถิติค่า Chi-square = 103.01 ค่า df = 93 ค่า p-value = 0.224 
ค่า GFI = 0.972 ค่า AGFI = 0.925 ค่า SRMR = 0.0196 และค่า RMSEA = 0.018 ค่า Standardized 
Residual = 0.240 และ Q-Plot ชันกว ่าเส้นทแยงมุม จากการพิจารณาผ่านเกณฑ์ท ั ้ งหมด                 
สรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกับขอมลูเชิงประจักษ์ 
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ตารางที่ 7  ค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐานของอิทธพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

 
ตัวแปรตาม 

 
ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู (LER) สมรรถนะของผู้บริหาร (CRL) ความเป็นเลิศของสถานศึกษา (LXE) 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของ ผู้บริหาร (LEA) 

0.901*** - 0.901*** 0.906**

* - 0.906*** 0.392*** 0.505*** 0.897*** 

การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของครู (LER) 

- - - - - - 0.271*** - 0.271*** 

สมรรถนะ                    
ของผู้บริหาร (CRL) 

- - - - - - 0.289*** - 0.289*** 

R2 0.812 0.822 0.833 
 

จากตารางที ่  7  พบว่า ตัวแปรในโมเดลอธิบายความแปรปรวนของความเป็นเ ลิศ                     
ของสถานศึกษาได้ร้อยละ 83.30 โดยพบว่า ความเป็นเลิศของสถานศึกษาได้รับอิทธิพลจากตัวแปร
ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีอยู่ในโมเดลท้ัง 3 ตัวแปร โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรง 
และภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาผ่าน                     
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และสมรรถนะของผู้บริหาร ซึ่งได้โมเดลดังภาพท่ี 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ 
 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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สรุปผลการวิจัย 
1.  ระดับปัจจัยทางการบริหาร และระดับของความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
2.  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของแบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรที่ศึกษาแต่ละตัว พบว่า 

ความสัมพันธ์ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 05 ทุกตัวแปร                    
โดยตัวแปรคู ่ท ี ่ม ีความสัมพันธ ์กันมากที ่ส ุด คือ สมรรถนะของผู ้บร ิหารและความเป็นเลิศ                          
ของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง 
แสดงให้เห็นว่าข้อมูลชุดนี้ มีความเหมาะสมท่ีจะนำไปวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ต่อไป 

3.  ผลการว ิเคราะห์อ ิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที ่ส ่งผลต่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ได้ร ับอิทธิพลทั ้งทางตรง                  
และทางอ้อมจากตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที ่อยู ่ในเส้นทางอิทธิพลทั้ง 3 ตัวแปร ได้แก่ภาวะผู้นำ                
ทางวิชาการของผู้บริหาร การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และสมรรถนะของผู้บริหาร โดยตัวแปร
ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู                       
ตัวแปรตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะของผู้บริหาร ตัวแปร
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา และตัวแปร
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา โดยมีตัวแปร
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและสมรรถนะของผู้บริหารเป็นตัวแปรส่งผ่าน 
 
อภิปรายผล 

อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความความเป็นเลิศของสถาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

1.  ตัวแปรภาวะผู ้นำทางว ิชาการของผู ้บร ิหารมีอ ิทธ ิพลทางตรงต่อความเป็นเลิศ                       
ของสถานศึกษา เมื่อตัวแปรตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีระดับสูงขึ้นจะส่งผลให้ตัว
แปรความเป็นเลิศของสถานศึกษามีระดับที ่สูงขึ ้นเช่นกัน ทั้งนี ้ผู ้บริหารจะต้องสร้างวิสัยทัศน์                       
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การปรับวิสัยทัศน์
ให้สอดคล้องกับทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับความต้องการ                         
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ซึ ่งเป็นการสร้างเป้าหมายที่ชัดเจน และปรับปรุง
เป้าหมายให้เหมาะสมกับทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษานั้นมีความเป็นเลิศ                
ไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของคาร์แมน (Calman, 2010) ได้สรุปเกี ่ยวกับปัจจัยที ่เกี ่ยวข้อง                    
กับความเป็นเลิศของโรงเรียนไว้ผู ้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลและมี                  
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ความเข้มข้น และชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ (2562) พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร     
เป็นปัจจัยท่ีส่งผลทางตรงในทิศทางบวกต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน 

2.  ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
ของครู เมื่อตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีระดับสูงขึ้น จะส่งผลให้ตัวแปรความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา มีระดับที่สูงขึ้นเช่นกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการสามารถ               
ให้การสนับสนุน และออกแบบและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง                 
ของครูได้อีกด้วย ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้และลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ส่งเสริม สนับสนุน                      
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เช่นเดียวกับงานวิจัย ชนินันท์  คล้ายมณี, 
จันทรัศม์  ภูติอริยวัฒน์ และอภิธีร์  ทรงบัณฑิตย์ (2560) พบว่าปัจจัยภาวะผู ้นําทางวิชาการ                      
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

3.  ตัวแปรตัวแปรภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ                   
ของผู้บริหาร เมื ่อตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีระดับสูงขึ ้น จะส่งผลให้ตัวแปร
สมรรถนะของผู้บริหารมีระดับท่ีสูงขึ้นเช่นกัน เนื่องจากผู้บริหารต้องมีความรู้ ความมุ่งมั่น ท่ีจะพัฒนา
สถานศึกษามีการส่งเสริม การเสริมแรง สร้างแรงจูงใจครูและบุคลากรในสถานศึกษา เช่นเดียวกับ               
จิราภรณ์  คงสุวรรณ์ และปิยะนาถ  บุญมีพิพิธ (2566) พบว่า ผู้บริหารจะต้องมีการจูงใจบุคลากร                 
ในองค์การเพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การมีกำลังใจ มีความตั้งใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณะ  เชียงแรง (2564) พบว่า สมรรถนะ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนของการดำเนินงานใน ด้านการบริหาร
จัดการ ให้เป็นไปด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.  ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา โดยมีตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและสมรรถนะของผู้บริหารเป็นตัวแปร
ส่งผ่านเมื่อตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร เพิ่มระดับขึ้นก็จะส่งผลผ่านทางตัวแปร                
การจัดกระบวนการเร ียนร ู ้ของคร ูและสมรรถนะของผู ้บร ิหาร ทำให้ต ัวแปรความเป็นเลิศ                          
ของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น กล่าวคือผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องส่งเสริมกระบวนการเรยีนรู้               
ที่มีประสิทธิภาพให้กับครู ซึ ่งจะส่งผลให้ครูสามารถพัฒนาทักษะการสอน และเพิ่มประสิทธิภาพ                   
ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ (2562) กล่าวว่าการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้มีความสำคัญต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน โดยเฉพาะการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีบทบาทสำคัญในกระบวนการเรียนรู้ บทบาทของครู                   
จะเปลี่ยนแปลง ไปเป็นผู้ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนในการแสวงหา
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ความรู ้และลงมือปฏิบัติ และสร้างสรรค์ความรู ้โดยใช้วิธีการต่างๆ หลากหลายรูปแบบ ทั ้งนี้                        
โดยคำนึงถึงความถนัด สนใจ และความแตกต่าง ระหว่างบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการสร้างสรรค์
ความรู้ และนำความรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการวิจัยของปรียฉัตร  คงฉิม                     
และปทุมพร  เปียถนอม (2567) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีความเป็นผู้นำสูง                
มีการวางตัวที่ดีมีความสามารถในการตัดสินใจ สื่อสารชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกําหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งเป็นการกําหนดทิศทางที ่จะนําไปสู ่เป้าหมายขององค์กรที ่ต้องการ                       
หากผู้บริหารมีทักษะการบริหารงานท่ีดีก็จะส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ  
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของบริหาร               
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู และสมรรถนะของผู้บริหาร ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีเพื่อให้มีความเป็นเลิศ 
ของสถานศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการที่จะบริหารสถานศึกษาตามปัจจัยดังต่อไปนี้ภาวะผู้นำ            
ทางวิชาการของผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สร้างและรักษา
บรรยากาศเชิงบวกในสถานศึกษา ผู ้บริหารควรส่งเสริมแนวทางปฏิบัติที ่ดีภายในสถานศึกษา                  
มีการความสัมพันธ์ที่ดีแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา มีการส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ              
ต่อการทำงานร ่วมกัน และผู ้บร ิหารควรมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในสถานศึกษา                        
เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง และการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของครู ผู้บริหาร
จะพัฒนาสถานศึกษามีการส่งเสริม การเสริมแรง สร้างแรงจูงใจครูและบุคลากรในสถานศึกษา                       
สร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรในสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถ
ทำงานเป็นทีม มีการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ป้องกันการเปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหา คิดสร้างสรรค์            
อีกทั้งผู ้บริหารยังต้องพัฒนาและส่งเสริมให้ความสำคัญกับความสามารถด้านดิจิทัล ผู ้บริหาร                    
ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย ซึ่งครูจะต้องการจัดการเรียนรู้ท่ีการเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญการจัดการเรียนการสอนของครูที่คำนึงถึงความสามารถความแตกต่างและความต้องการ
ของผู้เรียน มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยการจัดการเรียนรู้เน้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม                   
ในการจัดการเรียนรู ้และลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยตัวเองโดยและการเรียนรู ้อย่างเต็ม                   
ตามศักยภาพ และครูต้องการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพนักเรียน ให้ผู้เรียน  
มีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีคุณธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1  จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ตัวแปรในโมเดลสามารถร่วมกันอธิบาย ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 83.30 ในการศึกษาครั้งต่อไปอาจศึกษา ตัวแปรอื่นๆ  เช่น ภาวะผู้นำ               
ยุคดิจิทัล สมรรถนะของครู บรรยากาศ วัฒนธรรม และความปลอดภัยในโรงเรียน ความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพิ่มเติม เพื่อพัฒนาโมเดลให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 2.2  เนื ่องจากการศึกษาในครั ้งนี ้เป็นการศึกษาเฉพาะกลุ ่ม ครู ในสังกัดสำนักงาน                   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี การศึกษาครั้งต่อไปอาจขยายกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
ให้กว้างขึ้น เพื่อศึกษาแตกต่างของปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป้นเลิศของสถานศึกษา และการเพิ่มวิจัย  
เชิงคุณภาพในบริบทอื ่น โดยเลือกผู ้ให้สัมภาษณ์เป็นกลุ ่มผู ้โรงเรียนที ่มีความความเป็นเลิศ                     
ของสถานศึกษาเพื่อหาองค์ประกอบของตัวแปรเพิ่มเติม 
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