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บทคัดย่อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น               

โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสารและการวิเคราะห์เนื ้อหาจากงานวิจัย บทความวิชาการ และรายงาน             
ที ่เกี ่ยวข้องทั ้งในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 18 แหล่งข้อมูล โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
แหล่งข้อมูล ได้แก่ เป็นงานวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในช่วงปี พ.ศ. 2558-2568 มีเนื้อหา
เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาที ่ย ืดหยุ ่นโดยตรง ได้ร ับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ                      
หรือฐานข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ และมีการอ้างอิงในงานวิชาการอื่นๆ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิค 
Bar Chart Synthesis เพื่อหาความถี่และร้อยละของแต่ละองค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า สามารถ
สังเคราะห์เป็น 6 องค์ประกอบหลักที่ได้รับการยอมรับสูงสุด ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบาย
และแผนงานท่ียืดหยุ่น 2) การออกแบบหลักสูตรท่ียืดหยุ่น 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4) การวัด 
และประเมินผลที่ยืดหยุ่น 5) การบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 6) การบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านนี้เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ระบบการศึกษาสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการศึกษา                 
ของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ABSTRACT 
This study aims to synthesize the key components of flexible educational 

management through a documentary research approach and content analysis. The 
data were drawn from 18 research studies, academic articles, and relevant reports from 
both national and international sources. The selection criteria included publications 
produced between 2015 and 2025, studies directly addressing flexible educational 
management, works published in reputable academic journals or credible databases, 
and sources that have been cited in other scholarly publications. Data were analyzed 
using the Bar Chart Synthesis technique to determine the frequency and percentage 
of each identified component. The findings reveal six major components that are most 
widely recognized in the literature: 1) flexible policy and planning formulation,                      
2) flexible curriculum design, 3) diverse learning management, 4) flexible measurement 
and evaluation, 5) integration of technology and innovation, and 6) efficient resource 
management. 

These six components represent essential factors that support the adaptability 
of educational systems in responding to contemporary changes and challenges. The 
synthesized framework can serve as a guideline for educational institutions and related 
agencies in developing policies and practices aimed at enhancing flexible educational 
management. 

Keywords: Flexible educational management, Educational management components,  
 Educational policy, Literature synthesis 

 
บทนำ 

ในยุคท่ีเทคโนโลยีและสังคมเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถในการพัฒนาเยาวชนให้
มีทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกอนาคตกลายเป็นเป้าหมายสำคัญของระบบการศึกษา 
โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาซึ่งถือเป็นช่วงเวลาสำคัญในการวางรากฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
งานวิจัยของ United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (2021a) เน้นย้ำ 
ถึงความสำคัญของการส่งเสริมทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตั้งแต่วัยเยาว์เพื่อเตรียมผู้เรียนให้สามารถ
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนในอนาคต การเรียนรู้ในระดับประถมศึกษาไม่เพยีง
สร้างพื้นฐานด้านวิชาการ แต่ยังต้องปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา                
ทักษะชีวิต เช่น ความสามารถในการสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อื่น และการปรับตัวในสถานการณ์                   
ท่ีหลากหลาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษาของประเทศ
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ไทยยังคงเผชิญกับข้อจำกัดเชิงโครงสร้างหลายประการ ได้แก่ 1) ความไม่สอดคล้องระหว่างหลักสูตร
กับทักษะอาชีพท่ีจำเป็น โดยมากกว่าร้อยละ 70 ของโรงเรียนยังใช้หลักสูตรท่ีเน้นเนื้อหาทางวิชาการ
แบบดั้งเดิมขาดการบูรณาการทักษะอาชีพและทักษะชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั ้นพื ้นฐาน , 2566) 2) ความเหลื ่อมล้ำทางเทคโนโลยี โดยโรงเรียนชนบทมีอัตราส่วนนักเรียน                 
ต่อคอมพิวเตอร์ 50:1 เทียบกับ 15:1 ในเขตเมือง (กองทุนเสมอภาคทางการศึกษา, 2566) และ                 
3) การจัดการเรียนรู ้ที ่ไม่ตอบโจทย์ความหลากหลายของผู ้เร ียน  โดยนักเรียนกว่าร้อยละ 60                 
ไม่สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2566ก) 

จากผลการประเมิน PISA ปี 2565 พบว่าน ักเร ียนไทยมีคะแนนเฉลี ่ยด้านการอ ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศในกลุ่ม OECD อย่างมีนัยสำคัญ และมี
คะแนนลดลงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2558 ขณะที่ความต้องการแรงงานที่มีทักษะเฉพาะทางเพิ่มขึ้นถึง    
ร้อยละ 15 แต่แรงงานท่ีมีทักษะตรงกับความต้องการมีเพียงร้อยละ 7 (Organization for Economic 
Co-operation and Development, 2022) สะท้อนความเร ่งด่วนในการแก้ไขปัญหาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาทักษะท่ีสอดคล้องกับตลาดงาน จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่างานวิจัย
ก่อนหน้านี้มีการศึกษาองค์ประกอบต่างๆ อย่างหลากหลาย แต่ยังขาดการสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
ที่ครอบคลุม โดยเฉพาะการบูรณาการแนวคิดการบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นกับการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพในระดับประถมศึกษา งานวิจัยส่วนใหญ่เน้นการศึกษาเฉพาะด้าน เช่น                        
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์หรือการส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน แต่ขาดการบูรณาการ
องค์ประกอบที่สมบูรณ์และทันสมัยสำหรับบริบทการศึกษาไทยปัจจุบัน (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น, 2564; ธนาคารโลก, 2565) ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีคุณค่าทางวิชาการในการจัดระบบความรู้   
ที ่กระจัดกระจายและเสนอกรอบองค์ประกอบที่ชัดเจน ทันสมัย และพร้อมนำไปปฏิบั ติสำหรับ                 
การบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นในบริบทของประเทศไทย  

แม้ว่างานวิจัยท่ีผ่านมาจะมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาทักษะชีวิต 
และการพัฒนาทักษะอาชีพในระดับประถมศึกษาอย่างกว้างขวาง แต่ยังคงมีช่องว่างการวิจัยท่ีสำคัญ
หลายประการ ประการแรก งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการศึกษาองค์ประกอบแต่ละด้านแยกกัน เช่น 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้เชิงปฏิบัติ หรือการพัฒนาครู โดยขาดการบูรณาการ
องค์ประกอบท้ังหมดเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น 
ประการท่ีสอง งานวิจัยก่อนหน้านี้ยังขาดการสังเคราะห์องค์ประกอบท่ีชัดเจนและครอบคลุมสำหรับ
บริบทของประเทศไทย โดยเฉพาะการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นกับการพัฒนา
ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพในระดับประถมศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม และประการสุดท้าย ยังขาดกรอบองค์ประกอบที่พร้อมนำไปปฏิบัติได้
จริงในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนในพื้นท่ีด้อยโอกาสท่ีเผชิญกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร 
เทคโนโลยี และบุคลากร 
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การบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นจึงเป็นแนวทางสำคัญที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาเชิง
โครงสร้างในระบบการศึกษาไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดนี้เน้นการปรับกระบวนการบริหาร
และจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการเฉพาะของแต่ละโรงเรียน เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียนและบริบทชุมชนได้อย่างเหมาะสม องค์ประกอบ
สำคัญประกอบด้วยสี่ด้านหลัก คือ การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงเนื้อหาวิชาการกับ
ทักษะอาชีพและบริบทท้องถิ่น การจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติท่ีเน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือทำและการ
แก้ปัญหาจริง การพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถออกแบบและดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และองค์กรต่างๆ (กองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา, 2568ข) แนวทางนี้มีศักยภาพสูงในการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและ
เตรียมความพร้อมผู้เรียนสำหรับอนาคต ไม่เพียงช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นท่ี
ด้อยโอกาส แต่ยังสามารถสร้างต้นแบบที่นำไปสู่การพัฒนาการศึกษาในระดับชาติได้อย่างยั่งยืน                 
และสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของสังคมไทย 
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

เพื่อศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการสังเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นของการบริหารจากเอกสารของ 

นันทวัน  ทองพิทักษ์, เสนอ  ภิรมจิตรผ่อง และสมาน  อัศวภูมิ (2559); ทิพรัตน์  สิทธิวงศ์ และศศิธร  
นาม่วงอ่อน (2560); บุษกร  สุวรรณศรี และลักขณา  สริวัฒน์ (2563); พรชัย  เจดามาน, ขจรศักด์ิ    
บัวระพันธ์, โชคชัย  ยืนยง, ไพรฑูรย ์ พิมดี, อัคพงศ์  สุขมาตย์ และเจริญ  สุขทรัพย์ (2566); รักษ์พงศ์  
วงศาโรจน์ (2564); กมลวรรณ  จันทร และศัลสนีย์  จะสุวรรณ์ (2564); จิรัฏฐวัฒน์  ศิริบุตร และ
สุพัตรา  จันทนะศิริ (2564); อัจฉรา  นิยมาภา (2564); รัตนาวดี  เท่ียงตรง และฉลอง  ชาตรูประชีวิน 
(2565); ขวัญข้าว  ตะติยรัตน์, ศักดิ์สิทธิ์  ฤทธิลัน และสุพจน์  ดวงเนตร (2564); Hallinger (2003); 
Fullan (2016); Dweck (2019); Hanushek and Woessmann (2012); McKinsey and Company 
(2023); OECD (2022); UNESCO (2021a) และ Zhao (2022) พบว่า องค์ประกอบทั ้ง 6 ด้าน                 
ที่ได้รับการคัดเลือกจากองค์ประกอบเดิมทั้งหมด 36 รายการนั้น มีเหตุผลสำคัญ 3 ประการ คือ 
ความถ่ี  ของการกล่าวถึงในเอกสารต้นทางมากกว่าร้อยละ 30 ความเห็นพ้องต้องกันของผู้ทรงคุณวุฒิ                   
ในระดับสูง และความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ที ่สอดคล้องกับ Core Pillars ของการจัดการศึกษา                 
ในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิด Learning Ecosystem และ Resilient Education System องค์ประกอบ
ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบายและแผนงานที่ยืดหยุ่น 2) การออกแบบหลักสูตร                    
ที่ยืดหยุ่น 3) การจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลาย 4) การวัดและประเมินผลที่ยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 6) การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบเหลา่นี้
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ถูกนำเสนอเป็น Conceptual model ที่มีการบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นเป็นตัวแปรหลัก (Core 
construct) ที ่ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 6 ด้านดังกล่าว โดยมีความเชื ่อมโยงกับทฤษฎี 
Collaborative governance และส่งผลต่อการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการ
พัฒนาผู ้เร ียนอย่างเป็นระบบ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด Resilient Education System ที ่เน้น
ความสามารถในการปรับตัวและฟื้นคืนสภาพของระบบการศึกษาท่ามกลางความท้าทายและการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกยุคใหม่ จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงดัง
ภาพท่ี 1 ดังนี้ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวความคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสารที่ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อศึกษาองค์ประกอบการ

บริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary research) และการ
สังเคราะห์เนื ้อหา (Content analysis) จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที ่ย ืดหยุ ่น ( Flexible education 
Management framework) ของ UNESCO (2021b) แนวทางการพัฒนาทักษะอาชีพในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) รายงานการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที ่ม ีว ิธ ีปฏิบ ัต ิท ี ่ด ี (Best practice) จากกองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา (2568ข)                   
และงานวิจัยด้านการบริหารจัดการศึกษาแบบยืดหยุ ่นในระดับนานาชาติ โดยกำหนดเกณฑ์                      
การคัดเลือกเอกสารเป็นเอกสารที ่เผยแพร่ไม่เกิน 10 ปี มีความน่าเชื ่อถือจากแหล่งวิชาการ               
หรือหน่วยงานภาครัฐ มีเนื้อหาเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น การพัฒนา
หลักสูตร หรือการจัดการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท และมีการนำเสนอข้อมูลเชิง

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ องค์ประกอบการบริหารจัด
การศึกษาท่ียืดหยุ่น จำนวน 18 แหล่ง ได้แก่ 

นันทวัน  ทองพิทักษ์ และคณะ (2559); ทพิรัตน์  สิทธิวงศ์ และศศธิร   
นาม่วงอ่อน (2560); บุษกร  สุวรรณศรี และลักขณา  สริวัฒน์ (2563);  
พรชัย  เจดามาน และคณะ (2566); รักษ์พงศ์  วงศาโรจน์ (2564); 
กมลวรรณ  จันทร และศัลสนีย์  จะสุวรรณ์ (2564); จิรัฏฐวัฒน์                  
ศิริบุตร และสุพัตรา จันทนะศิริ (2564); อัจฉรา  นิยมาภา (2564);  
รัตนาวดี เที่ยงตรง และฉลอง  ชาตรูประชีวิน (2565); ขวัญข้าว                 
ตะติยรัตน์ และคณะ (2564); Hallinger (2003); Fullan (2016);  
Dweck (2019); Hanushek and Woessmann (2012); McKinsey  
and Company (2023); OECD (2022); UNESCO (2021a); Zhao (2022) 

องค์ประกอบการบริหาร
จัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น 
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ประจักษ์หรือกรอบแนวคิดท่ีชัดเจน ท้ังนี้ เอกสารท่ีไม่ผ่านเกณฑ์คัดเลือก ได้แก่ เอกสารท่ีล้าสมัยเกิน
กว่า 10 ปี และเอกสารที่มุ ่งเน้นเฉพาะการศึกษานอกระบบหรืออาชีวศึกษาที่ไม่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการสังเคราะห์      
แบบบาร์ชาร์ท (Bar chart synthesis) เนื ่องจากวิธ ีการนี ้ช่วยให้สามารถเปรียบเทียบความถี่                    
และความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบที่ปรากฏในเอกสารต่างๆ ได้อย่างเป็นระบบและชัดเจนใน                 
เชิงปริมาณ การใช้บาร์ชาร์ทจึงเหมาะสมกับการระบุองค์ประกอบหลักที่ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางจากหลากหลายแหล่งข้อมูล และช่วยให้ผู ้วิจัยสามารถนำเสนอผลการสังเคราะห์ได้                   
อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่ายผ่านการแสดงผลด้วยภาพ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      การศึกษาครั้งนี้สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารจัด
การศึกษาที ่ย ืดหยุ ่น จำนวน 18 แหล่งข้อมูล โดยใช้คำสำคัญในการค้นหาได้แก ่ Flexible 
Management, Educational Flexibility, Adaptive Leadership, Resilient Education System, 
การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น และการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น จากฐานข้อมูลวิชาการทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ซึ ่งพบเอกสารที ่เกี ่ยวข้องมากกว่า 1,000 บทความ ผู ้ว ิจัยจึงกำหนดเกณฑ์                      
การคัดเลือกอย่างเป็นระบบและเข้มงวด 4 ประการ ได้แก่ 1) ช่วงเวลา คัดเลือกเอกสารที่ตีพิมพ์
ระหว่างปี พ.ศ. 2558-2568 เพื่อครอบคลุมแนวคิดสมัยใหม่และบริบทหลังโควิด-19 ยกเว้นเอกสาร
ทฤษฎีพื้นฐานที่ยังใช้อ้างอิงอย่างแพร่หลาย เช่น งานของ Fullan (2016) และ Hoy and Miskel 
(2012) 2) ประเภท เลือกเฉพาะงานวิจัยเชิงประจักษ์ บทความวิชาการท่ีทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็น
ระบบ หนังสือทางวิชาการที ่ยอมรับในระดับสากล และรายงานจากองค์กรระหว่างประเทศ                        
ท่ีน่าเช่ือถือ 3) ความเกี่ยวข้อง เอกสารต้องกล่าวถึงองค์ประกอบหรือแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
ที่ยืดหยุ่นอย่างชัดเจน และ 4) คุณภาพ ต้องได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมิน หรือมาจากสถาบันที่มีชื ่อเสียงระดับชาติและนานาชาติ ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การตัดออก
ประกอบด้วย เอกสารที่ไม่มีรายละเอียดวิธีการวิจัยหรือการอ้างอิงที่ชัดเจน เอกสารที่เป็นความเห็น
ส่วนตัวโดยไม่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ และเอกสารท่ีซ้ำซ้อนในเนื้อหา ผลการคัดกรองได้เอกสารท่ีผ่าน
เกณฑ์ทั้งหมด 18 แหล่งข้อมูล แบ่งเป็นเอกสารภาษาไทย 12 เรื่อง ประกอบด้วยงานวิจัย 5 เรื่อง 
บทความวิชาการ 4 เร ื ่อง และรายงานหน่วยงาน 2 เร ื ่อง และเอกสารภาษาอังกฤษ 8 เร ื ่อง 
ประกอบด้วยหนังสือ 4 เล่ม รายงานองค์กรระหว่างประเทศ 3 เร ื ่อง และงานวิจัย 1 เร ื ่อง                         
การคัดเลือกดังกล่าวมุ่งความสมดุลระหว่างบริบทไทยและสากล รวมถึงความหลากหลายของประเภท
เอกสารเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมทั้งมิติทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและโปร่งใส ทำให้
มั ่นใจได้ว่าเอกสารทั้ง 18 แหล่งที่คัดเลือกเป็นตัวแทนที่ดีที่สุดของความรู้ในประเด็นการบริหาร              
จัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น 
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 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
         ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาที ่ยืดหยุ ่นเทคนิค Bar Chart 
Synthesis โดยการสร้างตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นด้วยเทคนิค 
Bar Chart Synthesis เร ิ ่มจากการกำหนดระบบการจำแนกหมวดหมู ่  (Coding scheme) โดย
กำหนดรหัสสำหรับแต่ละองค์ประกอบ เช่น FL1 คือ ความยืดหยุ่นด้านหลักสูตร, FL2 คือ ความ
ยืดหยุ่นด้านเวลาและสถานที่เรียนรู้, FL3 คือ ความยืดหยุ่นด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ จากนั้นผู้วิจัย
อ่านเอกสารแต่ละฉบับและทำเครื่องหมายองค์ประกอบที่พบพร้อมนับความถี่ เช่น เมื่อพบเนื้อหา
เกี่ยวกับการปรับหลักสูตรตามบริบทท้องถิ่นจะบันทึกเป็น FL1 ข้อมูลที่ได้จะจัดทำเป็นตารางแม่บท
และสร้างเป็นแผนภูมิแท่งเพื่อแสดงความถี่และความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อยืนยันความ
ถูกต้องและความน่าเช่ือถือ ผู้วิจัยได้ส่งผลการสังเคราะห์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน และวิจัยเชิงคุณภาพ ตรวจสอบความ
เหมาะสมของการจำแนกหมวดหมู่และความสอดคล้องของข้อมูล โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ซึ่งได้ค่าเท่ากับ 0.80 ขึ้นไปและนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงก่อนสรุปผลการวิจัยข้ันสุดท้าย 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
         การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ดำเนินการโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย              
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น โดยสืบค้นจากฐานข้อมูลหลากหลาย
แหล่ง ได้แก่ ฐานข้อมูลดัชนีอ้างอิงวารสารไทย ฐานข้อมูล Scopus ฐานข้อมูล Web of Science 
ฐานข้อมูล Google Scholar ฐานข้อมูลสำนักหอสมุดแห่งชาติ และฐานข้อมูลหน่วยงานราชการ               
ที่เกี ่ยวข้อง โดยครอบคลุมเอกสารที่เผยแพร่ระหว่างปี พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2568 ซึ่งเป็นช่วง
ระยะเวลาท่ีมีการพัฒนาแนวคิดการจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นอย่างก้าวหน้า กลยุทธ์การสืบค้นข้อมูลใช้
คำสำคัญท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อันได้แก่ การบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น หลักสูตรยืดหยุ่น 
การจัดการเรียนรู้ท่ีปรับเปล่ียนได้ โดยประยุกต์ใช้ตัวดำเนินการทางตรรกศาสตร์ ได้แก่ AND และ OR 
เพื่อขยายและจำกัดขอบเขตการค้นหา การเก็บรวบรวมข้อมูลมุ่งเน้นศึกษาองค์ประกอบหลัก 6 
ประการ ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายที่ยืดหยุ่น การออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่น การจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย การบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การวัดและประเมินผลที่ยืดหยุ่น และ
การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ
การบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นด้วยเทคนิค Bar Chart Synthesis เพื่อวิเคราะห์ความถี ่และ
ความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบอย่างเป็นระบบและมีหลักวิชาการ 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
          การวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการโดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นด้วยเทคนิค Bar Chart 
Synthesis โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกว่าองค์ประกอบที่ได้รับการกล่าวถึงอย่างน้อยร้อยละ 30 
ของเอกสารท้ังหมดจึงจัดเป็นองค์ประกอบหลัก ซึ่งได้องค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ คือ การกำหนด
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นโยบายที่ยืดหยุ่น การออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่น การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย การบูรณาการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การวัดและประเมินผลที ่ย ืดหยุ ่น และการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
ผลการวิจัย   

องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น 
การบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นเป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างมากในช่วงหลายปี               

ที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาทั่วโลกจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 นักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับองค์ประกอบ                
ของการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น แสดงดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1  แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น 
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1. หลักสูตรที่ยดืหยุ่น    /  /      /   / /   / 7 (36.68) 
2. การจัดการเรียนรู้
หลากหลาย  /  /     /   / /  /    6 (31.58) 
3. การประเมินผล              
ที่ยืดหยุ่น /   /    /     /   /   6 (31.58) 
4. การบริหารทรัพยากร       / /  /  /     / / 6 (31.58) 
5. การสร้างเครือข่าย  /  /      /  /       4 (21.05) 
6. การเรียนรู ้
แบบผสมผสาน      /             2 (10.52) 
7. การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล    / /              2 (10.52) 
8. การบริหารจัดการ
สารสนเทศ          /  /       2 (10.52) 
9. การกำหนดนโยบาย              
และแผนงานที่ยืดหยุ่น       /  /    /   /  /    6 (31.58) 
10. การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์     /                 2 (10.52) 
11. การบริหาร
งบประมาณ /                   1 (5.26) 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
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12. การบริหารวิชาการ                  /  1 (5.26) 
13. การบูรณาการ
เทคโนโลย ี       / /  /  /   / /   

   6 
(31.57) 

14. การประกันคุณภาพ              /     1 (5.26) 
15. การจัดการ                
เชิงกลยุทธ์         /          1 (5.26) 
16. การสร้างวัฒนธรรม
องค์กร       /   /  /       3 (1.57) 
17. การพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางการศึกษา       /   /      /   3 (1.57) 
18. การนำนวัตกรรม
มาใช้  /        /  /       3 (1.57) 
19. การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพ                   1 (5.26) 
20. การสร้าง                  
ความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน                   1 (5.26) 
21. การพัฒนาระบบ
การสื่อสารและข้อมูล /                  1 (5.26) 
22. การบูรณาการ
องค์ความรู้  /                 1 (5.26) 
23. การสร้างความ
รับผิดชอบร่วมกัน         /         / 2 (10.52) 
24. การส่งเสริม     
ความเป็นผู้ประกอบการ            /       1 (5.26) 
25. การสร้าง
สภาพแวดล้อมฯ           / /       2 (10.52) 
26. การสร้างเครือข่าย            
ความร่วมมือระดับโลก            /       1 (5.26) 
27. ร่วมสร้างวิสัยทัศน ์               /   / 2 (10.52) 
28. การส่งเสริมความ
ร่วมมือทำงานเป็นทีม                  / 1 (5.26) 
29. การสร้างระบบ
นิเวศการเรียนรู ้                  / 1 (5.26) 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
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30. การเสริมสร้าง               
อารมณ์ที่เข้มแข็ง             /      1 (5.26) 
31. นโยบาย                
ที่ครอบคลุม /      /            2 (10.52) 
32. การปรับเปลี่ยน              
สู่ดิจิทัล                 /  1 (5.26) 
33. การเสริมพลังให้ครู                 /  1 (5.26) 
34. การนำเสนอปัญหา                
ระดบัโลก                /   1 (5.26) 
35. แนวทางเน้นผู้เรียน           /        1 (5.26) 
36. โครงสร้างองค์กร          
ที่มีความคล่องตัว               /    1 (5.26) 

 

จากตารางที ่ 1 ที่ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย                         
ที ่เกี ่ยวข้อง พบว่า การบริหารจัดการศึกษาที ่ยืดหยุ่นมีองค์ประกอบทั้งสิ ้น 36 องค์ประกอบ                      
ท่ีนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศได้เสนอไว้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้
เกณฑ์ความถี่และร้อยละของการกล่าวถึงในเอกสารทั้งหมด โดยกำหนดว่าองค์ประกอบที่ได้รับ                   
การกล่าวถึงอย่างน้อยร้อยละ 30 ของเอกสารทั้งหมดจึงจัดเป็นองค์ประกอบหลัก ซึ่งได้ผลการวิจัย
เป็นองค์ประกอบที่มีความถี่และร้อยละสูงสุด 6 อันดับแรก ประกอบด้วย การกำหนดนโยบาย                       
และแผนงานที่ยืดหยุ่น การออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่น การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย การวัดและ
ประเมินผลที่ยืดหยุ่น การบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ สำหรับองค์ประกอบที่ถูกตัดออกจากการวิเคราะห์ เช่น การสร้างความรับผิดชอบ
ร่วมกัน การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางอารมณ์ การส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการทางการศึกษา 
และการนำเสนอประเด็นปัญหาระดับโลกอย่างสิ่งแวดล้อม แม้จะเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญ
และปรากฏในเอกสารบางฉบับ แต่มีความถ่ีต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยได้รับการกล่าวถึงเพียงร้อยละ 
30 ของเอกสารทั้งหมด โดยจะนำไปเป็นองค์ประกอบย่อยของการวิจัย นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา           
และพบองค์ประกอบสำคัญดังกล่าวมีลักษณะเฉพาะเจาะจงหรือเป็นส่วนย่อยที่สามารถบูรณาการ            
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อยู่ภายใต้องค์ประกอบหลักทั้ง 6 ได้แล้ว ดังนั้น การคัดเลือกองค์ประกอบหลัก 6 ประการนี้จึง
ครอบคลุมแก่นสาระสำคัญของการบริหารจัดการศึกษา ท่ียืดหยุ่นได้อย่างครบถ้วนและมีความชัดเจน
ในการนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของประเทศไทย แสดงดังภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2  องค์ประกอบ Bar Chart Synthesis การบริหารจัดการท่ียืดหยุ่น  

สรุปผลการวิจัย   
การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นจากแนวคิดของนักวิชาการท้ังใน

และต่างประเทศ พบองค์ประกอบทั้งหมด 36 ประการ ผู้วิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่                  
และร้อยละสูงสุด 6 อันดับแรก (ร้อยละ 30 ขึ้นไป) เป็นองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การกำหนด
นโยบายและแผนงานท่ียืดหยุ่น 2) การออกแบบหลักสูตรท่ียืดหยุ่น 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4) การวัดและประเมินผลที่ยืดหยุ่น 5) การบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 6) การบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนองค์ประกอบที่เหลืออีก 30 ประการจะนำไปเป็นองค์ประกอบ
ย่อยของการวิจัย ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนถึงความจำเป็นของระบบการบริหารจัดการศึกษา                
ที่ต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ตามบริบทและความต้องการที่เปลี่ยนแปลง เพื่อตอบสนอง
ต่อความหลากหลายของผู้เรียนและความท้าทายในยุคศตวรรษท่ี 21 อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

องค์ประกอบทั้ง 6 ประการนี้มีความเชื่อมโยงและบูรณาการกันอย่างเป็นระบบ เริ่มจาก                 
การกำหนดนโยบายและแผนงานเป็นกรอบทิศทางหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษา นำไปสู่การ
ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ต่อด้วยการจัดการเรียนรู้                    
ที่หลากหลายเพื่อรองรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน พร้อมการวัดและประเมินผลที่ยืดหยุ่น                    
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ซึ่งสามารถสะท้อนพัฒนาการที่แท้จริง ทั้งหมดได้รับการสนับสนุนจากการบูรณาการเทคโนโลยี                    
และนวัตกรรมที ่ช ่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการเร ียนรู ้ และการบริหารทรัพยากรอย ่างมี
ประสิทธิภาพที่ทำให้สามารถนำทรัพยากรที่มีอยู ่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลการวิจัยดังกล่าว
นำไปสู่การสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นของผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบและครบถ้วน 

 
อภิปรายผล 

จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น พบว่า
นักวิชาการระดับสากลเห็นพ้องต้องกันในองค์ประกอบหลัก 6 ด้านที่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์            
ต่อการปฏิรูประบบการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

องค์ประกอบที ่ได้ร ับการยอมรับสูงสุดคือการกำหนดนโยบายและแผนงานที ่ย ืดหยุ่น 
สอดคล้องกับทฤษฎีระบบนิเวศการศึกษาของ Bronfenbrenner (1979) และแนวคิดของ UNESCO 
(2021a) งานวิจัยของ Levin and Datnow (2012) ศึกษาโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา 127 แห่ง พบว่า
โรงเรียนท่ีมีนโยบายยืดหยุ่นสามารถเปล่ียนผ่านสู่การเรียนออนไลน์ได้ภายใน 2 สัปดาห์ เทียบกับ 6-8 
สัปดาห์ของโรงเรียนที่ขาดความยืดหยุ่น ในบริบทไทย กมล รอดคล้าย (2563) พบว่าการกระจาย
อำนาจให้นโยบายมีความยืดหยุ่นช่วยให้โรงเรียนปรับตัวดีข้ึน 

การออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นองค์ประกอบรองลงมา สอดรับ
กับแนวคิดของ Fullan (2016) งานวิจัยของ Zhao (2022) ศึกษาโรงเรียนในจีนและสิงคโปร์กว่า 200 
แห่ง พบว่าโรงเรียนท่ีให้อิสระครูในการออกแบบหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์สูงกว่า โดยเฉพาะทักษะการคิด
ว ิเคราะห์ที ่ส ูงข ึ ้นร ้อยละ 23-35 งานวิจ ัยของ Dweck (2019) ชี ้ให ้เห ็นว ่าน ักเร ียนที ่ได ้รับ               
การประเมินผลแบบยืดหยุ่นมีแรงจูงใจสูงกว่าร้อยละ 42  

การวัดและประเมินผลท่ียืดหยุ่นได้รับการสนับสนุนจาก Black and Wiliam (2018) ท่ีพบว่า
สามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ได้ถึง 0.7 Standard deviation งานวิจัยของ Hattie (2009) วิเคราะห์ Meta 
study กว่า 800 Meta-analyses ยืนยันว่าการประเมินแบบ Formative assessment มีผลกระทบสูง 
(Effect size 0.90)  

การบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีหลักฐานจาก McKinsey and Company (2023) 
ที่สำรวจโรงเรียนทั่วโลก 15,000 แห่ง พบว่าการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้ 1.5 เท่าและลดความเหลื่อมล้ำได้ร้อยละ 28 งานวิจัยของ OECD 
(2022) ศึกษา 30 ประเทศ พบว่าประเทศที่บูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับนโยบายอย่างเป็นระบบ                   
มีผลสัมฤทธิ์สูงกว่าในประเทศไทย กมล  รอดคล้าย (2563) พบว่าการใช้เทคโนโลยีผสมผสานช่วยลด
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธ ิภาพได้ร ับการสนับสนุนจาก Hanushek and 
Woessmann (2012) ท่ีวิเคราะห์ข้อมูล PISA จาก 79 ประเทศ พบว่าโรงเรียนท่ีมีอิสระในการจัดสรร
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งบประมาณมีผลการเรียนสูงกว่า งานวิจัยของรักษ์พงศ์ วงศาโรจน์ (2564) พบว่าการบริหาร
ทรัพยากรแบบยืดหยุ่นช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ในประเทศไทย รัตนาวดี เที่ยงตรง 
และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2565) พบว่าการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

เมื ่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยก่อนหน้า พบว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and 
Miskel (2012) และ Gamage and Pang (2003) แต่งานวิจัยนี้มีความแตกต่างสำคัญ 3 ประการ คือ 
1) บูรณาการมิติการบริหารทรัพยากรและการวัดประเมินผลอย่างชัดเจน 2) เพิ่มมิติเทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นองค์ประกอบหลักสะท้อนบริบทหลังโควิด-19 และ 3) เช่ือมโยงองค์ประกอบท้ัง 6 ด้านเป็นระบบ
นิเวศท่ีมีความสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน 

การสังเคราะห์ช้ีให้เห็นการบรรจบกันของแนวคิดระหว่างนักวิชาการไทยและต่างประเทศใน
ประเด็นเทคโนโลยี โดยงานวิจัยของกมล รอดคล้าย (2563) และ OECD (2022) ต่างเน้นความจำเป็น
ของการใช้เทคโนโลยีแบบผสมผสาน ขณะท่ีมีความแตกต่างในประเด็นการประกันคุณภาพ ในขณะท่ี 
Fullan (2016) เน้นการสร้างความรับผิดชอบร่วมกันผ่านวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

องค์ประกอบท้ัง 6 ด้านมีนัยสำคัญเชิงนโยบายต่อการพัฒนาระบบการศึกษาไทยในหลายมิติ 
ได้แก่ 1) การกระจายอำนาจควรปรับจากเชิงโครงสร้างไปสู่เชิงสาระและกระบวนการ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Caldwell and Spinks (2013) 2) การจัดสรรงบประมาณควรเปล่ียนจากแบบเท่าเทียม
ไปสู่ตามความต้องการและบริบท สอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck (2019) และ 3) การประเมินผล
แห่งชาติควรปรับจากประเมินผลลัพธ์เพียงอย่างเดียวไปสู่ประเมินทั ้งกระบวนการและผลลัพธ์ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Stufflebeam and Shinkfield (2007) 

ผลการสังเคราะห์ช้ีให้เห็นว่าการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นจำเป็นต้องเป็นระบบเชิงบูรณา
การที่ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านอย่างสมบูรณ์ โดยมีความเชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและ
กัน ไม่สามารถพัฒนาเพียงบางองค์ประกอบและคาดหวังผลสำเร็จท่ียั่งยืนได้ ซึ่งเป็นข้อค้นพบสำคัญท่ี
มีนัยสำคัญต่อการกำหนดนโยบายการศึกษาของประเทศไทยในการปฏิรูประบบการศึกษาเพื่อรองรับ
ความท้าทายในศตวรรษท่ี 21 
 
ข้อเสนอแนะ   

1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังนี้  
 1.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดควรปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ
เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารสถานศึกษา โดยลดข้อจำกัดท่ีเป็นอุปสรรคแต่คงกรอบกำกับดูแล
ที่ชัดเจน พัฒนานโยบายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่อเนื่อง และจัดสรรทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีอย่างเป็นธรรม 
 1.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ เขตพื้นที่การศึกษาควรจัดตั้งศูนย์สนับสนุนและให้
คำปรึกษาโดยทีมผู้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น เทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนา
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หลักสูตร สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พัฒนาระบบ
นิเทศแบบโค้ชและพี่เล้ียงท่ีเน้นการพัฒนา 
 1.3  ข้อเสนอแนะระดับสถานศึกษา สถานศึกษาควรพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
บุคลากรด้านภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และเทคโนโลยีดิจิทัล จัดทำ
แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น ปรับโครงสร้างให้คล่องตัวโดยกระจายอำนาจและสร้างทีม
ข้ามสายงาน พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการทดลอง 

2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1  การพัฒนารูปแบบและทดลองใช้ในบริบทที่หลากหลาย  ควรทำการวิจัยเรื ่อง                 
การพัฒนาและทดลองใช้คู่มือปฏิบัติการบริหารจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นตามองค์ประกอบท้ัง 6 ด้าน  
 2.2  การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินความยืดหยุ่น ควรทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
ตัวชี้วัดและแบบประเมินความยืดหยุ่นทางการบริหารจัดการศึกษาตามองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน”              
โดยกำหนดตัวแปรที่ศึกษาคือ ตัวชี ้วัดความยืดหยุ่น 3 มิติ ประกอบด้วย 1) มิติโครงสร้างองค์กร                  
2) มิติกระบวนการบริหาร และ 3) มิติผลลัพธ์การดำเนินงาน พัฒนาเป็นมาตรวัด 5 ระดับพัฒนาการ 
โดยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยค่าความเท่ียงตรงและค่าความเช่ือมั่นตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
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