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บทคัดย่อ 
ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และผู ้ประกอบการว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู ้ว ิจ ัยว ิเคราะห์ข ้อมูล                            
ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา และจัดกลุ่มประเด็นตามความสัมพันธ์เชิงแนวคิด พบว่า องค์ประกอบการ
บริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะผู ้ประกอบการของผู ้ เร ียนอาชีวศ ึกษา 
ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านครู
และผู้บริหาร ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ด้านผลลัพธ์                
และผลกระทบ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านวัฒนธรรม 
และค่านิยมองค์กร ด้านการประเมินและความยั่งยืน ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านความเป็น
สากลและการแข่งขัน ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิด้วยค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) พบว่า องค์ประกอบ
การบริหารสถานศึกษา ท่ีสังเคราะหข์ึ้นประกอบด้วย 12 องค์ประกอบหลัก และ 53 องค์ประกอบย่อย 
มีระดับความเหมาะสม อยูใ่นระดับ มากท่ีสุด (Mdn = 4.20-5.00) และมีความสอดคล้องของความคิดเห็น             
ในระดับสูง (QD ≤ 0.75) แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสม
และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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คำสำคัญ: องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ  ผู้เรียนอาชีวศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคต  เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR  

 
ABSTRACT 

This study investigated the elements of future-oriented educational institution 
administration aimed at enhancing the entrepreneurial competencies of vocational 
learners by employing the Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique. 
The elements were synthesized from in-depth interviews with 21 experts, including 
vocational institution administrators and small and medium-sized enterprise (SME) 
entrepreneurs. The data were analyzed using content analysis and categorized 
according to conceptual relationships. 

The findings revealed that the elements of future-oriented educational 
institution administration for enhancing the entrepreneurial competencies of vocational 
learners consisted of 12 major elements: 1) Learners, 2) Curriculum and Learning 
Management, 3) Teachers and Administrators, 4) Networks and Collaborations, 5) Policies 
and Support Systems, 6) Outcomes and Impacts, 7) Technology and Innovation, 8) 
Resources and Infrastructure, 9) Organizational Culture and Values, 10) Assessment and 
Sustainability, 11) Research and Development, and 12) Internationalization and 
Competitiveness. 

Regarding the suitability assessment, the analysis of experts’ opinions using the 
median (Mdn) and quartile deviation (QD) showed that the synthesized framework, 
consisting of 12 major elements and 53 sub-elements, achieved the highest level of 
suitability (Mdn = 4.20-5.00) with a high degree of consensus among the experts (QD ≤ 
0.75). These findings indicate that the proposed elements are highly appropriate and 
can be effectively applied as guidelines for developing the entrepreneurial 
competencies of vocational learners. 
Keywords: Elements of educational administration, Entrepreneurial competencies,  
 Vocational students, Future-oriented educational institution administration,  
 Ethnographic Delphi Futures Research  
 
บทนำ 

การยกระดับคุณภาพผู้เรียนไทยในศตวรรษท่ี 21 เป็นเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาประเทศ 
เนื่องจากคุณภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน ความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งสอดคล้อง
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กับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ท่ีกำหนดให้รัฐจัดการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม
ต่อการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
2560) ภายใต้ทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) ที่มุ่งพัฒนา
คนไทยให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
และโครงสร้างตลาดแรงงานท่ีซับซ้อนมากขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2561) โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งให้ความสำคัญ
กับการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง การยกระดับทักษะอาชีพและทักษะแห่งอนาคต รวมถึงการส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในปัจจุบัน ซึ่งมักอธิบาย
ด้วยแนวคิดโลกยุค VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) และ BANI 
(Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible) ที่สะท้อนถึงความผันผวน ความไม่แน่นอน 
และความซับซ้อนของระบบเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาสมรรถนะด้านผู้ประกอบการจึงกลายเป็น
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์สำคัญของการพัฒนาประเทศ เนื่องจากผู้ประกอบการยุคใหม่ถือเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ นวัตกรรม และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ โดยผู้ประกอบการ
จำเป็นต้องมีทักษะแห่งอนาคตทั้งด้านทัศนคติ องค์ความรู้ และทักษะความสามารถ เช่น ความคิด
เชิงนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการธุรกิจ และความสามารถในการปรับตัว
ต่อการเปล่ียนแปลง (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2565) 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาครัฐจะมีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้สามารถสร้างธุรกิจหรือประกอบอาชีพได้ด้วยตนเอง แต่ผลการติดตามพบว่า
จำนวนผู้เรียนที่สามารถต่อยอดไปสู่การเป็นผู้ประกอบการยังอยู่ในระดับต่ำและมีแนวโน้มลดลง 
(สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 2565) สะท้อนให้เห็นถึง ช่องว่างระหว่าง
ความคาดหวังเชิงนโยบายกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติ ซึ่งอาจเกิดจากข้อจำกัดหลายประการ 
เช่น การขาดระบบการบริหารจัดการที่บูรณาการการพัฒนาผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ หลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เชื่อมโยงกับบริบทการประกอบธุรกิจจริง การขาดเครือข่าย
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ ตลอดจนข้อจำกัดด้านทรัพยากรและกลไกสนับสนุน
ภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้เรียนอาชีวศึกษาจำนวนมากยังขาดความรู้ด้านการตลาด การบริหาร
จัดการธุรกิจ การเข้าถึงแหล่งทุน และการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ รวมถึงคุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการท่ีพึงประสงค์ ขณะเดียวกันผู้บริหารและครูบางส่วนยังขาดแนวทางเชิงปฏิบัติ
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ท่ีชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้กลไกท่ีมีอยู่เดิม
ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของการพัฒนาผู้ประกอบการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวซึ่งมีความซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับหลายมิติ การวิจัยเชิงปริมาณ
เพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอในการสร้างองค์ความรู้ที่สามารถสะท้อนบริบทจริงและแนวโน้ม
ของอนาคตได้ การวิจัยครั้งนี ้จึงใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) ซึ่งเป็นวิธีการที่ผสมผสานการศึกษาบริบทเชิงลึกกับกระบวนการสร้างฉันทามติ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสังเคราะห์แนวโน้มและทิศทางของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม
ต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในอนาคต 

ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาเชิงอนาคตเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยใช้เทคนิค
การวิจัยอนาคตแบบ EDFR เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม อันจะเป็น
กลไกสำคัญในการขับเคล่ือนการเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษาในอนาคตได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ
ของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเน้นบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การบริหาร
เชิงระบบ และการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถปรับตัวได้ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 
(ชวลิต  ศุภศักด์ิธำรง, 2561) ควบคู่กับแนวคิดเชิงนโยบายด้านการศึกษาและการพัฒนาประเทศ
ท่ีมุ่งยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว (สำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) ซึ่งนำผลการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา ซึ่งให้ความสำคัญกับความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และการปรับตัวเชิงธุรกิจ (สมพร  ปานดำ, 2564) รวมถึงแนวคิดอนาคตภาพการจัดการ
การศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล (อรรถพล  สังขวาสี, 2564) มาประกอบการกำหนดกรอบแนวคิด 
ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มและสร้างฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ
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ของผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยใช้ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เป็นเกณฑ์
พิจารณาฉันทามติ (พงศ์เทพ  จิระโร, 2564) โดยมีรายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future research) ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังรายละเอียด

ต่อไปนี้ 
1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยได้จาก                  
การเลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา                 
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จใน
การส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการที่ผ่านการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ระดับ 5 ดาว สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 11 คน และกลุ่มท่ี 2 ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการบริหารกิจการในกลุ่มวิสาหกิจ
รายย่อย วิสาหกิจขนาดย่อม หรือวิสาหกิจขนาดกลาง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และยังคงดำเนินกิจการอยู่ใน
ปัจจุบัน จำนวน 10 คน รวมทั้งส้ิน 21 คน 
 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
- หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
- ความหมายของการบริหารและการจัดการ 
- การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
- บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ 
- ความหมายของผู้ประกอบการ 
- ความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ 
- ประเภทของผู้ประกอบการ 
- กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
- วิธีการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
- สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียน

อาชีวศึกษา 

องค์ประกอบ 
การบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 

อาชีวศึกษา 
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Ethongraphic Delphi Futures Research (EDFR) 
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2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR โดยใช้เครื ่องมือในการรวบรวม                
ความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งตามลำดับข้ันของการวิจัย ดังนี้ 
 2.1  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง รอบที่ 1 ผู ้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก              
แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยกำหนดประเด็นการสัมภาษณ์มี 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การกำหนดองค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาในอนาคตเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
และ 2) ปัจจัยและเงื่อนไขความสำเร็จในการนำการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตไปใช้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา เพื่อเป็นกรอบในการสนทนาและเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
แสดงความคิดเห็นและประสบการณ์อย่างอิสระ ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพิ่มเติมเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีครบถ้วน 
สำหรับการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 
 2.2  แบบสอบถาม รอบที่ 2 และรอบที่ 3 นำผลวิเคราะห์จากรอบที่ 1 มาสังเคราะห์  
เป็นแบบสอบถามปลายปิด จำนวน 60 ข้อ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert, 1967) 
ครอบคลุมเนื้อหาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคต โดยนำร่างแบบสอบถามเสนอต่อ
อาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษา 
และความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด เมื่อผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว จึงนำไปเก็บข้อมูล             
กับผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม 21 คน ในรอบท่ี 2 และ 3 โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของบุญ
ชม ศรีสะอาด (2562) เพื่อกล่ันกรองและสร้างฉันทามติร่วมกันตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
และแบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 3.1  เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน ตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
โดยเริ่มต้นจากการส่งหนังสือเชิญอย่างเป็นทางการ พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์และขั้นตอนการวิจัย
เพื่อขอความยินยอมในการเข้าร่วมวิจัย รอบที่ 1 จากนั้นจึงดำเนินการนัดหมายสัมภาษณ์เชิงลึก
รายบุคคล (In-depth interview) ลักษณะการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว และผ่านระบบออนไลน์
ตามความสะดวกของผู้ให้ข้อมูล เพื่อรวบรวมทรรศนะและข้อเสนอแนะอย่างรอบด้าน โดยใช้ระยะเวลา
ดำเนินการประมาณ 3–4 สัปดาห์ ช่วงห่างระหว่างรอบ 2 สัปดาห์ เพื่อนำข้อมูลดิบมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยสำหรับใช้ในรอบท่ี 2 ต่อไป 
 3.2  เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยเทคนิค EDFR รอบที ่ 2 โดยผู ้ว ิจัยนำผล             
การวิเคราะห์ข้อมูลจากรอบที่ 1 มาพัฒนาเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า และจัดทำ
ในรูปแบบแบบสอบถามออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google Form จากนั้นส่งลิงก์แบบสอบถามให้แก่
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ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม 21 คน เพื่อแสดงความคิดเห็นและประเมินระดับความเหมาะสมของประเด็น
ท่ีได้จากรอบท่ี 2 การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ใช้ระยะเวลาประมาณ 2 สัปดาห์ ช่วงห่างระหว่าง
รอบ 2 สัปดาห ์
 3.3  เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยเทคนิค EDFR รอบที่ 3 โดยใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์เช่นเดียวกันกับรอบที่ 2 พร้อมทั้งแสดง ชุดข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical feedbacks) 
ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบ่ียงเบนควอไทล์ (QD) ของผลการตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 2 
เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม 21 คน พิจารณายืนยันคำตอบเดิมหรือปรับเปล่ียนคำตอบใหม่ได้อย่างอิสระ 
ท้ังนี้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและฉันทามติของความคิดเห็นในระดับสูง รอบท่ี 3 การยืนยันความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบ ใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 สัปดาห ์

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ดำเนินการ
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบ่ียงเบนควอไทล์ (QD) โดยมีขั้นตอน
การวิเคราะห์ ดังนี้ 
 4.1  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น ผู้วิจัยพิจารณาค่ามัธยฐาน (Mdn) จากแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแปลผลระดับความคิดเห็นโดยใช้หลักการช่วงเท่า ตามแนวคิด             
ของบุญชม  ศรีสะอาด (2562) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลผลค่ามัธยฐาน ดังนี้ (พงศ์เทพ  จิระโร, 2564) 
คะแนน 1.00-1.79 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด, คะแนน 1.80-2.59 หมายถึง มีความ
เหมาะสมระดับน้อย, คะแนน 2.60-3.39 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับปานกลาง, คะแนน 3.40-
4.19 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมาก และ คะแนน 4.20-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับ 
มากท่ีสุด 
 4.2  การวิเคราะห์ความสอดคล้องของความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ  การพิจารณาความ
สอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใช้ค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) ตามแนวคิดของพงศ์เทพ  
จิระโร (2564) โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ QD ≤ 0.75 เป็นค่าที ่แสดงถึงความคิดเห็น                       
ท่ีสอดคล้องกันหรือมีฉันทามติ และ QD > 0.75 เป็นค่าท่ีแสดงถึงความคิดเห็นท่ีไม่สอดคล้องกัน 

5.  สถิติที่ใชแ้ละการนำเสนอข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ซึ่งมีลักษณะเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
ดังนี้ 
 5.1  ข้อมูลเชิงคุณภาพ (รอบที ่ 1) ข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้ทรงคุณวุฒิ                 
ในรอบที่ 1 ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการจัดหมวดหมู่
ข้อมูล สังเคราะห์ประเด็นสำคัญ และสรุปแนวคิดหรือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อใช้เป็นฐาน             
ในการสร้างแบบสอบถามสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 
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 5.2  ข้อมูลเชิงปริมาณ (รอบที่ 2 และรอบที่ 3) ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 
นำมาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ประกอบด้วย ค่ามัธยฐาน (Mdn) 
เพื่อประเมินระดับความคิดเห็น และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง
และหาฉันทามติตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR  
 โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ นำเสนอด้วยการบรรยายเชิงพรรณนาเพื่ออธิบาย
ประเด็นสำคัญท่ีสังเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ นำเสนอผ่านตาราง
แสดงค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เพื่ออธิบายระดับความเหมาะสม
และฉันทามติขององค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื ่อเสริมสร ้างสมรรถนะ
ผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา ในรอบที่ 1 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้วิจัยได้นำข้อมูลความคิดเห็นเชิงลึกมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
โดยคงความหมายและสำนวนเดิมของผู้ให้ข้อมูล และจัดกลุ่มประเด็นที่มีความสัมพันธ์เชิงแนวคิด
ร่วมกัน ภายใต้กรอบการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสามารถจัดกลุ่ม
หมวดหมู่สำคัญออกเป็นองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่อองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียน ดังปรากฏ
ในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 การจัดหมวดหมู่จำแนกองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
 ผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบท่ี 1 
 

หมวดหมู่ ดัชนีในหมวดหมู่ 
1. ด้านผู้เรียน “ผู้เรียนต้องมีสมรรถนะในการคิดเชิงระบบและการแก้ปัญหาเชิงกระบวนการ” “การสร้างนวัตกรรม                   

ที่ใช้ได้จริง” “มทีักษะผู้ประกอบการและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจ” “มคีุณธรรม 
จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม” 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ “มีการบูรณาการสมรรถนะผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชา ผ่านการเรียนรู้เชิงโครงงานและปัญหา        
เป็นฐาน” “การเรียนรู้จากการทำงานจริงและหลักสูตรบูรณาการข้ามสาขาที่ทันสมัย”                         
“ความต้องการของอุตสาหกรรม ชุมชน และตลาดแรงงาน” 

3. ด้านครูและผู้บริหาร “บทบาทหน้าที่ครูในฐานะโค้ชและพี่เลี้ยงที่พัฒนาทักษะดิจิทัล”“การประเมินจากการปฏิบัติจริง               
และการบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ” “ผู้บริหารขับเคลื่อนองค์กรดว้ยวิสัยทัศน์นวัตกรรม” 
“กำหนดพื้นที่การริเริ่มและการทดลองอย่างชัดเจน” 

4. ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ “สร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน ศิษย์เก่าและสถาบันอุดมศึกษา                    
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์” “การเข้าถึงทรัพยากรจริง” “การเชื่อมโยงผลงานผู้เรียน                      
สู่ตลาดและนวัตกรรม” 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

หมวดหมู่ ดัชนีในหมวดหมู่ 
5. ด้านนโยบายและระบบสนบัสนุน “การกำหนดนโยบายเชิงผู้ประกอบการอย่างชัดเจน” “มกีารจัดสรรเงินทุน แรงจูงใจ และสวัสดิการ               

ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนและครู” “มกีารสนับสนุนจากภาครัฐและภาคีเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง                 
และเป็นระบบ” 

6. ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ “ความสามารถของผู้เรียนในการสร้างรายได้จริง” “พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบโจทย์ตลาด”  
“การสร้างแบรนด์และฐานลูกค้าอย่างยั่งยืน” “เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม                      
อย่างเป็นรูปธรรม” 

7. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูงในการจัดการเรียนรู้” “การพัฒนาต้นแบบและธุรกิจของผู้เรียน”                   
“การประเมินสมรรถนะด้วยเครื่องมือดิจิทัล” “การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
ความร่วมมือ” “การสร้างนวัตกรรมที่วัดผลได้จริง” 

8. ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน “จัดให้มีศูนย์บ่มเพาะ ห้องปฏิบัติการและพื้นที่สร้างสรรค์ผลงาน” “มโีครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่พร้อม
ใช้งาน” “มีการสนับสนุนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและพัฒนานวัตกรรม” “เข้าถึงทรัพยากรและแหล่งทุน
อย่างเป็นระบบ” 

9. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร “ปลูกฝังวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการ” “การทำงานข้ามสาขา” “ความโปร่งใสและจริยธรรม”  
“การส่งเสริมการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้จากประสบการณ์” “การสร้างแรงบันดาลใจ
อย่างต่อเน่ืองแก่ครูและผู้เรียน” 

10. ด้านการประเมินและความยั่งยืน “มีการประเมินสมรรถนะผู้เรยีนจากการปฏิบัติจริง ผลลัพธ์เชิงธุรกิจ” “ผลกระทบทางสังคม                   
และสิ่งแวดล้อม” “ติดตามผลระยะยาวหลังสำเร็จการศึกษา”“นำข้อมูลไปใช้ปรับปรุงการดำเนินงาน
ตามวงจร PDCA อย่างเป็นระบบ” 

11. ด้านการวิจัยและพัฒนา “มกีารวิจัยร่วมเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง” “การทำวิจัยเชื่อมโยงกับความต้องการของตลาด               
ผ่านความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสถาบันอุดมศึกษา” “มีการสนับสนุนการใช้ประโยชน์               
เชิงพาณิชย์จากผลงานวิจัย” 

12. ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน “มีการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานสากล ผ่านการแข่งขันและประสบการณ์นานาชาติ”                       
“มกีารแลกเปลี่ยนและฝึกงานในต่างประเทศ” “มคีวามร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศเพื่อยกระดบั
สมรรถนะและความพร้อมในการแข่งขันในตลาดโลก” 

 
โดยองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ ท่ีผ่านการจำแนกหมวดหมู่

อย่างเป็นระบบและสะท้อนทิศทางท่ีแท้จริงจากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ถูกนำไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการสร้าง
แบบสอบถาม เพื่อประเมินความเหมาะสมและหาฉันทามติจากผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิมในรอบที่ 2 
และรอบท่ี 3 ต่อไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรอบท่ี 3 พบว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา
เชิงอนาคตทุกข้อ มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 
และผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นทีสอดคล้องกันในระดับสูง มีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ในเกณฑ์ 
0.00-0.50 อันเป็นผลมาจากค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ที่ 1 (Q1) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ท่ี 3 
(Q3) มีค่าเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการกระจุกตัวของความคิดเห็นอย่างชัดเจน 
ท้ังนี้ กระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ ระหว่างรอบการวิจัยมีส่วนสำคัญท่ีช่วยให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณา
ปรับมุมมองและสร้างฉันทามติร่วมกัน ส่งผลให้องค์ประกอบท้ังหมดผ่านเกณฑ์การประเมินความเหมาะสม
อย่างสมบูรณ์ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบท่ีผ่านเกณฑ์ฉันทามติ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์คำตอบของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR  
             รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 
 

ลำดับ รายการขององค์ประกอบย่อย 
EDFR 2 EDFR 3 

Mdn QD ผล Mdn QD ผล 
1. ด้านผู้เรียน  

1.1 ผู้เรียนคิดและพัฒนานวัตกรรมท่ีใช้งานได้จริง 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
1.2 ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงระบบและดำเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
1.3 ผู้เรียนมีทักษะด้านผู้ประกอบการซ่ึงครอบคลุมความสามารถในการริเร่ิมการวางแผนลงมือทำ 

และรับผิดชอบผลลัพธ์ 
 

5.00 
 

0.50 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
1.4 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล เพ่ือการเรียนรู้และตัดสินใจทางธุรกิจ 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
1.5 ผู้เรียนยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และการมีความรับผิดชอบต่อสังคม 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2.1 สถานศึกษาบูรณาการผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชาภายในหลักสูตร 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
2.2 สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานหรือปัญหาเป็นฐาน ซ่ึงบูรณาการเข้ากับโจทย์ 

หรือสถานการณ์จริง 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
2.3 สถานศึกษาจัดให้มีการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานจริง เช่น ระบบทวิภาคี               

หรือสหกิจศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและมีระบบ 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
2.4 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรและรายวิชาแบบบูรณาการข้ามสาขาวิชา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการและโจทย์จริงจากภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

2.5 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงานอย่างต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

3. ด้านครูและผู้บริหาร 
3.1 ครูทำหน้าท่ีเป็นโค้ชและพ่ีเล้ียง ในการบ่มเพาะทักษะและความคิดแบบผู้ประกอบการ 

ให้แก่ผู้เรียน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
3.2 ครูพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและทักษะเฉพาะทางในภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 

และสม่ำเสมอ 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
3.3 ครูทำการประเมินจากผลงานท่ีปฏิบัติจริง โดยใช้เกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส  

และสามารถตรวจสอบได้ 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
3.4 ผู้บริหารนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม และมีความสามารถในการตัดสินใจท่ีรวดเร็ว 

และคล่องตัว 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
3.5 ครูและผู้บริหารเปิดพื้นท่ีให้ผู้เรียนริเร่ิมโครงการ และทดลองได้จริง 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

4. ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 
4.1 สถานศึกษาทำความร่วมมือกับภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
4.2 สถานศึกษาใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และผู้ให้คำปรึกษาในการสนับสนุนการเรียนรู้และธุรกิจ 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
4.3 สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือเข้าถึงโจทย์และทรัพยากรท่ีเป็นจริง 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.50 ผ่าน 
4.4 สถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการเช่ือมโยงสินค้าและบริการของผู้เรียนเข้าสู่ช่องทางตลาด 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
4.5 สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและศูนย์วิจัย เพ่ือยกระดับองค์ความรู้  

และเทคโนโลยี 
 

5.00 
 

0.50 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
5. ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน 

5.1 สถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนและเป็นทางการด้านการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

5.2 สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนหรือเงินทุนตั้งต้น เพ่ือสนับสนุนโครงการธุรกิจของผู้เรียน 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.50 ผ่าน 
5.3 สถานศึกษาสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการสำหรับผู้เรียนและครูท่ีมีผลงานโดดเด่น 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
5.4 สถานศึกษาประสานนโยบายกับภาครัฐและภาคีเครือข่าย เพ่ือให้เกิดการสนับสนุน 

ด้านทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
6. ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ  

6.1 ผู้เรียนสามารถสร้างรายได้จริงจากการดำเนินธุรกิจหรือโครงการท่ีพัฒนาขึ้น 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
6.2 ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์/บริการท่ีได้รับการยืนยันว่าตรงตามความต้องการของตลาด 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
6.3 ผู้เรียนสามารถสร้างแบรนด์ สร้างฐานลูกค้า และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5.00 
 

0.50 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
6.4 ผลงานของผู้เรียนสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.50 ผ่าน 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการขององค์ประกอบย่อย 
EDFR 2 EDFR 3 

Mdn QD ผล Mdn QD ผล 

7. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
7.1 สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง (AI, IoT, Big Data)  

ท้ังในชั้นเรียนและโครงการ 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
7.2 ผู้เรียนพัฒนาต้นแบบโดยใช้เทคโนโลยี และปรับปรุงผลิตภัณฑ์จากผลตอบรับ หรือข้อมูลจริง 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
7.3 ครูใช้เคร่ืองมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีเหมาะสมในการประเมินสมรรถนะ 

ของผู้เรียน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
7.4 สถานศึกษาใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างความร่วมมือ 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
7.5 ผู้เรียนนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจจนสามารถวัดผลสำเร็จได้ 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.50 ผ่าน 

8. ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน 
8.1 สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจ สำหรับสนับสนุนโครงการ 

ของผู้เรียน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
8.2 สถานศึกษาจัดเตรียมห้องปฏิบัติการท่ีได้มาตรฐานอุตสาหกรรม เพ่ือรองรับการทำงาน 

และการปฏิบัติจริง 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
8.3 สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้มีความพร้อมใช้งานและเข้าถึงได้อย่างท่ัวถึง 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
8.4 สถานศึกษาจัดเตรียมพื้นท่ี Co-working/Maker Space/FabLab เพ่ืออำนวยความสะดวก

ในการสร้างสรรค์และทดลองของผู้เรียน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
8.5 ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและทรัพยากรภายนอกได้อย่างเป็นระบบ 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

9. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

9.1 สถานศึกษาปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการให้เป็นวิถีปฏิบัติขององค์กร 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
9.2 สถานศึกษาสนับสนุนการทำงานข้ามสาขาวิชา เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  

และการบูรณาการความรู้ 
 

5.00 
 

0.50 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.50 
 

ผ่าน 
9.3 สถานศึกษายึดมั่นในหลักความโปร่งใสและจริยธรรมในการดำเนินงานขององค์กร 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
9.4 สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีกล้าเปิดรับการเปล่ียนแปลง และส่งเสริมการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ความผิดพลาด 
 
5.00 

 
0.50 

 
ผ่าน 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

9.5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจอย่างต่อเนื่องสำหรับครูและผู้เรียน 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 

10. ด้านการประเมินและความย่ังยืน 
10.1 สถานศึกษาประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริง  5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
10.2 สถานศึกษาวัดผลลัพธ์เชิงธุรกิจของโครงการผู้เรียน โดยพิจารณาจากตัวช้ีวัดสำคัญ  

เช่น ยอดขาย กำไร หรือจำนวนลูกค้า 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
10.3 สถานศึกษานำข้อมูลจากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและจัดทำแผนกลยุทธ์ตามวงจร 

PDCA อย่างเป็นระบบ 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ผ่าน 
11. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
11.1 ครูและผู้เรียนร่วมวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรมท่ีใช้ได้จริง 5.00 0.00 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
11.2 สถานศึกษาเช่ือมโยงงานวิจัยเข้ากับความต้องการของตลาดและกลุ่มผู้ใช้งานจริง 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.00 ผ่าน 
11.3 สถานศึกษาร่วมดำเนินโครงการวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 5.00 0.50 ผ่าน 5.00 0.50 ผ่าน 
11.4 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์ 

เชิงพาณิชย์จากผลงานวิจัย 
 

5.00 
 

0.50 
 

ผ่าน 
 

5.00 
 

0.50 
 

ผ่าน 
12. ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน 

12.1 ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันหรือเวทีระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาและประเมินยืนยันสมรรถนะ
ของตนเอง 

 
5.00 

 
0.50 

 
ผ่าน 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

12.2 สถานศึกษาจัดโครงการแลกเปล่ียนและฝึกงานในต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมประสบการณ์
ให้กับครูและผู้เรียน 

 
5.00 

 
0.50 

 
ผ่าน 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

12.3 ผลงานผู้เรียนได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ตลาด
ต่างประเทศ 

 
5.00 

 
0.50 

 
ผ่าน 

 
5.00 

 
0.00 

 
ผ่าน 

 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา เป็นระบบการบริหารเชิงองค์รวมที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ ซึ่งมีความเช่ือมโยงและเกื้อหนุนกัน
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อย่างเป็นระบบ โดยองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ด้านครูและผู้บริหาร ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ด้านผลลัพธ์
และผลกระทบ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านวัฒนธรรม
และค่านิยมองค์กร ด้านการประเมินและความยั่งยืน ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านความเป็นสากล
และการแข่งขัน ซึ่งมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันในลักษณะของระบบการบริหารแบบบูรณาการ 

โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ
อย่างรอบด้าน ท้ังด้านความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงระบบ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การพัฒนาเกิดขึ้นผ่านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการการเรียนรู้กับการปฏิบัติจริง 
เช่ือมโยงกับบริบทของอุตสาหกรรม ชุมชน และตลาดแรงงาน ขณะเดียวกันครูและผู้บริหารทำหน้าท่ี
เป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนา โดยครูมีบทบาทเป็นโค้ชและพี่เล้ียงในการส่งเสริมการเรียนรู้
เชิงผู้ประกอบการ ส่วนผู้บริหารทำหน้าท่ีกำหนดทิศทางและขับเคล่ือนองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

นอกจากนี้ เครือข่ายและความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และสถาบันการศึกษา 
ทำหน้าที่สนับสนุนทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน และโอกาสในการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ขณะที่นโยบาย
และระบบสนับสนุน เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ทำหน้าที่เป็น
ฐานรองรับให้การดำเนินงานสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบ ท่ีสะท้อนความสามารถของผู้เรียนในการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

ในขณะเดียวกัน การประเมินและความยั่งยืน การวิจัยและพัฒนา และมิติความเป็นสากลและ
การแข่งขัน ทำหน้าที่เชื่อมโยงผลลัพธ์และผลกระทบสู่การพัฒนาเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยสรุป  
องค์ประกอบหลัก 12 ด้านและองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ มีความเช่ือมโยงกันเป็นระบบบริหาร
เชิงบูรณาการ ซึ่งได้รับการยืนยันฉันทามติจากผู้ทรงคุณวุฒิผ่านเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
ดังรายละเอียดในภาพท่ี 2 

 

 
 

ภาพท่ี 2  องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ
ของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา พบว่า สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบหลักได้ 12 ด้าน ได้แก่ 
ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านครูและผู้บริหาร ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 
ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านทรัพยากร
และโครงสร้างพื้นฐาน ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ด้านการประเมินและความยั่งยืน ด้านการวิจัย
และพัฒนา และด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน ซึ่งองค์ประกอบการปริหารสถานศึกษามีความเช่ือมโยง
กันอย่างเป็นระบบ และได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

จากนั้นผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ข้ึนไปประเมินความเป็นไปได้ด้วยเทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR นำไปสู่การกำหนดองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ ท่ีสะท้อนแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเชิงระบบ ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยนั้นมีความสัมพันธ์
เชิงเกื้อหนุนกัน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ สนับสนุนกันในการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ท้ังในด้านการสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี และการปรับตัว
ต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในอนาคต 
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 
53 ข้อรายการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิให้การยืนยันฉันทามติในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะการวิจัยใช้เทคนิค
การวิจัยอนาคตแบบ EDFR ซึ่งเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายภาคส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ จึงทำให้ได้ข้อสรุปที่มีความสอดคล้องกัน
และสะท้อนมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิอย่างรอบด้าน อีกทั้งองค์ประกอบที ่ได้ยังมีความเชื ่อมโยงกัน            
ในลักษณะเชิงระบบ ซึ่งสะท้อนว่าการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียน
จำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการหลายมิติร่วมกัน ทั้งด้านผู้เรียน หลักสูตร บุคลากร เครือข่ายความร่วมมือ 
และระบบสนับสนุนของสถานศึกษา แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (2568) ที่เน้นบทบาทของสถาบันการศึกษาในการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับทุกภาคส่วน 
สอดคล้องกับสมพร ปานดำ (2564) และอรรถพล สังขวาสี (2564) ที่ชี้ให้เห็นความสำคัญของการบริหาร
จัดการเชิงระบบและการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา 

นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกระบวนการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 2 และรอบที่ 3 
พบว่า ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และด้านครูและผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่ได้รับ



 
374 วารสารราชพฤกษ์  ปทีี่ 24  ฉบบัที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569) 

การยืนยันฉันทามติสูงที่สุด โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) 
เท่ากับ 0.00 สะท้อนว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันอย่างชัดเจนว่าองค์ประกอบทั้งสามด้าน
เป็นแกนสำคัญขององค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ผู้ประกอบการต้องเริ่มจากการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ วางแผน และลง
มือปฏิบัติจากประสบการณ์จริง ซึ่งสอดคล้องกับพิมพิกา พูลสวัสดิ์ และดรณีกร สุปันตี (2562) ที่ชี้ว่า
ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาได้จากการฝึกอบรมและการเรียนรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งสอดคล้องกับ
เบญจมาส ลักษณิยานนท์ และเขมณัฐ ภูกองไชย (2564) ท่ีระบุว่าผู้ประกอบการจำเป็นต้องมีความสามารถ
ในการกำหนดกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากร และการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนคำนึงถึงสังคม
และส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Basadur และ Gelade (2006) ท่ีอธิบายว่าการถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านนวัตกรรมสามารถพัฒนาเป็นความสามารถเชิงนวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ได้จริง และสอดคล้องกับจิรศักดิ์ จันกัน, ฉลอง ชาตรูประชีวิต และสถิรพร เชาวน์ชัย (2567) ท่ียืนยัน
ว่าการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการต้ังแต่ระดับสถานศึกษาจะช่วยเพิ่มโอกาสความมั่นคงทางอาชีพ
ของผู้เรียนในระยะยาว 

ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีได้รับฉันทามติในระดับสูงนั้น ท้ังนี้เป็นเพราะหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้เป็นกลไกสำคัญในการแปลงเป้าหมายเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยบูรณาการ
สมรรถนะผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชา การจัดการเรียนรู้เชิงโครงงานหรือปัญหาเป็นฐาน และการเรยีนรู้
จากการปฏิบัติจริง ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและการแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับสุวิชญา ชินธนาชูกิจ (2567) ท่ีช้ีว่าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นประสบการณ์
จริงมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องกับ 
Sinlarat (2020) ที่ยืนยันว่าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและการจัดการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติสามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้ 

สำหรับด้านครูและผู้บริหารที่ได้รับฉันทามติในระดับสูงเช่นกันนั้น ทั้งนี้เป็นเพราะบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนการบริหารและการจัดการศึกษา โดยครูต้องทำหน้าท่ี
เป็นผู้อำนวยความสะดวกหรือเป็นโค้ชในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ขณะที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ Bush (2018) ที่ระบุว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับชวลิต ศุภศักดิ์ธำรง (2561) ที่ชี้ว่าผู้บริหารและครูต้องร่วมกัน
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับนิรันดร์ สมมุติ, สุวิมล โพธิ์กล่ิน 
และจิณณวัตร ปะโคทัง (2564) ที่ยืนยันว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์และการส่งเสริมการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่องมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
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 ผลการวิจัยครั้งนี้ช้ีให้เห็นว่า การบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการของนักเรยีน
อาชีวศึกษาต้องบูรณาการเป็นระบบ โดยมีสามแกนหลัก คือ ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และด้านครูและผู้บริหาร ท้ังนี้เป็นเพราะ ทักษะผู้ประกอบการไม่สามารถเกิดจากการท่องจำ 
แต่ต้องเน้นการปฏิบัติจริง (Active learning) โดยมีผู้บริหารกำหนดทิศทางและครูทำหน้าท่ีเป็นโค้ช 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเห็นพ้องว่ากลไกทั้งสามด้านนี้คือหัวใจสำคัญที่สุดในการพลิกโฉมพฤติกรรม
และกรอบความคิด (Mindset) ของผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังนี้ 
 1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำองค์ประกอบหลักทั้ง 12 ด้าน ไปเป็นกรอบทบทวน
วิสัยทัศน์และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพื่อจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณให้เอื ้อต่อการพัฒนา
สมรรถนะผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ  
 1.2  สถานศึกษาควรบูรณาการองค์ประกอบด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือ โดยนำสถานประกอบการและศิษย์เก่ามาร่วมออกแบบหลักสูตรและเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง 
 1.3  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ 
และเครือข่ายภาคธุรกิจ เพื่อขับเคล่ือนองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรมีการนำองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเชิงอนาคตเพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา ท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการนำองค์ประกอบไปปฏิบัติในบริบทการบริหารจริง รวมท้ังศึกษาผล
ท่ีเกิดขึ้นต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม 
 2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยหรือเงื่อนไขที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ
การนำองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ความพร้อมของครู ทรัพยากรของสถานศึกษา และความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้ได้
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.3  ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดและเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้ประกอบการ
ตามสภาพจริง เพื่อใช้เป็นกลไกติดตามและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบให้สอดรับกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและเศรษฐกิจในอนาคต 
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