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							             บทคัดย่อ
      	 การจัดการศึกษาฝ่าวิกฤติด้วยฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียงเทศบาลตำ�บลทอนหงส์ มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือ           

1) ศึกษากระบวนการเรียนรู้การจัดการแก้ปัญหาการจัดการศึกษา 2) ศึกษากระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

ดว้ยฐานคดิเศรษฐกิจพอเพียง กรณีเทศบาลตำ�บลทอนหงส ์อำ�เภอพรหมครี ีจงัหวัดนครศรธีรรมราช ใชก้ารวิจยัเชงิคณุภาพ 

(Qualitative Research) โดยการวิเคราะห์ สงัเคราะห ์ถอดบทเรยีนการพัฒนาในการแก้ปญัหาทีเ่กิดข้ึน โดยใชก้ระบวนการ

ภูมิปัญญา การเรียนรู้และพัฒนาของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า

     	 เทศบาลต้องดำ�เนินการ ให้เด็กได้มีโอกาสพัฒนาการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับวัย การจัดการศึกษาในช่วงเริ่มต้น

ของเทศบาลจะมอีปุสรรคมากมาย การแก้ปญัหาจงึใชท้รพัยากรและบคุลากรในชมุชนเข้ามามสีว่นรว่มเปน็พลงัขับเคล่ือนท่ี

สำ�คัญในการฝ่าวิกฤติปัญหาต่างๆ ของชุมชน โดยจัดการศึกษา ฝ่าวิกฤติเป็นไปตามรูปแบบ รวมพลังชุมชน อดทนสู่ความ

สำ�เร็จ (LPCA Model) L ผู้นำ�  (Leader) คือบุคคลที่เป็นที่รวมของความเชื่อมั่นศรัทธา P พลังชุมชน (Power of                         

Community) คอืกลุม่คนทีพ่รอ้มจะเขา้รว่มกิจกรรมอย่างเหนียวแน่น C ต่อเน่ือง (Continued) มกิีจกรรม โครงการเชงิระบบ

ครบวงจร อยู่เสมอจนเกิดผลสำ�เร็จที่ชัดเจน A ความสำ�เร็จร่วมกัน (Attainment) ความสำ�เร็จท่ีเกิดขึ้น ต้องประกาศเป็น       

ผลงานชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วม ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

คำ�สำ�คัญ :  วิกฤติการจัดการศึกษา ฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียง

							           ABSTRACT
	 Education Management crisis base concept of sufficiency economy Thonhong sub-district municipality 

has the purpose to study 1) the learning process management solution providing education, 2) the process 

developing forms of education that sufficient economic base at Thonhong sub-district municipality, Promkiri 

การจัดการศึกษาฝ่าวิกฤติด้วยฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียง
เทศบาลตำ�บลทอนหงส์ อำ�เภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช
Education Management Crisis Base Concept of Sufficiency Economy 

Thonhong Sub-District Municipality, Promkiri District, 
Nakhon Si Thammarat Province

ปัญญา  เลิศไกร 1,*, มัลลิกา  คงแก้ว 1 และลัญจกร  นิลกาญจน์ 2

Punya  Lertgrai 1,*, Mallika  Kongkaew 1 and Lunjakorn  Nilkarn 2

1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 80280
  Faculty of Education, Nakhon Si Thammarat Rajabhat University, Nakhon Si Thammarat 80280 Thailand
2 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 80280
  Nakhon Si Thammarat Rajabhat University’s special teacher, Nakhon Si Thammarat 80280 Thailand
* Corresponding author, e-mail: punya97lert@gmail.com



21   Ratchaphruek Journal Vol.15 No.1 (January - April 2017)

วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2560)
21   

district, Nakhon Si Thammarat province. The qualitative research was used to analysis, synthetic, and creates 

lessons to learn about developing for problem solving. Then, the wisdoms process, learning and development 

executives were explained. The result shows that; The councils must complete the children to have the                 

opportunity to develop age-appropriate learning. Education management of the municipalities should have 

many hurdles. So, the solution is to use resources and people in the community to participate as a major         

driving force in the crisis of the community. Then, the education through the crisis was managed. According 

to the model “LPCA model”. “L” (Leader), “P” (Power of Community), “C” (Continued) and “A” (Attainment)  

involved that both official and unofficial.

Keyword : crisis base concept of sufficiency economy

บทน�ำ
      	 การจัดการศึกษาในกระแสการแข่งขันของสถาน

ศึกษา และค่านิยมในการส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนดัง 

ทีม่ชีือ่เสยีง มคีวามพรอ้มสงู   แมจ้ะเสยีคา่ใชจ้า่ยมากก็ตาม 

ทำ�ให้โรงเรียนในชนบทมีนักเรียนน้อย และนักเรียน                 

ลดจำ�นวนลงอย่างต่อเนื่องจนหลายโรงเรียนถึงข้ันต้องปิด

โรงเรียน  ทั้งๆ ที่มีอาคารสถานที่ ครูบุคลากร อุปกรณ์การ

เรียนการสอนพร้อมตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ        

พ่อแม่ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้องการส่งลูกหลานไปเรียน

โรงเรียนในเมือง โดยเด็กต้องนั่งรถสองแถวบ้าง รถตู้บ้าง        

ที่แออัดเป็นเวลาหลายชั่วโมง มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

และต้องนั่งรอในรถเป็นเวลานานๆ ใน แต่ละวัน

      	 เทศบาลตำ�บลทอนหงส์ เป็นองค์กรท้องถ่ินท่ี               

ยกฐานะมาจากสุขาภิบาล มีโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน          

การประถมศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงหลายโรงเรียน และ

พบว่า ทุกวันตอนเช้าจะมีผู้ปกครองนำ�เด็กระดับอนุบาล 

และประถมศึกษาไปสง่ท่ีทา่รถ และรอรบัในตอนเย็นทุกวัน  

ต่อมาผูบ้รหิารเทศบาลไดร้บัโอนกิจการของศนูย์พัฒนาเดก็

ที่อยู่ในโรงเรียนวัดทอนหงส์ ซึ่งมีเด็กเพียง 10 คน และต้อง

มาดำ�เนินการบริหารจัดการให้มีอาคารสถานที่ ต้องจัดการ

เรียนการสอนอย่างเข้มข้นเต็มศักยภาพ เป็นที่ยอมรับของ 

ผู้ปกครอง และคณะอาจารย์ นักศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มาศึกษาดูงานมาร่วม

ดำ�เนินกิจกรรมในโอกาสต่างๆ อย่างต่อเน่ือง หลายครั้ง        

นับได้ว่า เทศบาลตำ�บลทอนหงส์ เป็นหน่วยงานที่สามารถ

จัดการศึกษา ฝ่าวิกฤติตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง                

ที่น่าสนใจ

วัตถุประสงค์
	 1. 	 เ พ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้การจัดการ               

แก้ปัญหาการจัดการศึกษา   

	 2. 	 เ พ่ื อศึ กษากระบวนการ พัฒนารู ปแบบ                      

การจัดการศึกษาด้วยฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียง  

วิธีด�ำเนินการวิจัย
     	 ผู้ วิจัยใช้การวิจัย เชิงคุณภาพ (Quali tat ive                    

Research) ในการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ เพ่ือนำ�มา

สังเคราะห์ ถอดบทเรียน การใช้ภูมิปัญญาในการแก้วิกฤติ

การปัญหาแต่ละครั้ง และการพัฒนา ศึกษากระบวนการ

บริหารจัดการท่ีใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการดำ�เนิน

งานมีขั้นตอนการวิจัยดังนี้

    	 ขั้นตอนการวิจัย

         	 1. 	 ศึกษากระบวนการเรียนรู้การจัดการแก้ปัญหา

การจัดการศึกษา   

     	 	 1.1 	 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องในการวิจยั ผู้วิจยั

ได้ศึกษาจากงานวิจยั และเอกสารราชการ ตำ�ราท่ีเก่ียวข้อง

ต่างๆ นำ�มาสังเคราะห์เพ่ือแนวทางการศึกษา เป็นแบบ

สังเกต สัมภาษณ์ และแนวทางสนทนา (discussion        

guideline) การศึกษาเอกสารจะช่วยให้เกิดความรู้                  

ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีคิด วิธีการจัดการกับวิกฤติปัญหา 

แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงเปน็กระบวนการยอมรบัและการ

ร่วมมือช่วยเหลือพัฒนา (Best, & Kahn, 2006) โดยใช้

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือนำ�เข้านวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องมา

ประยุกต์ใช้
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     	 	 1.2 	 ศึกษาจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม ด้วยการ

ศึกษาสำ�รวจสภาพพ้ืนที่ ลักษณะทางกายภาพและทาง

สงัคมของชมุชน ดว้ยการสงัเกตแบบไมม่สีว่นรว่ม และแบบ

มีส่วนร่วมรอบทิศทาง 360 องศา (ปรีชา สามัคคี และ

ปัญญา เลิศไกร, 2557) สัมภาษณ์พูดคุยอย่างไม่เป็น

ทางการ เก็บข้อมลูและความเหน็ (Focus group interviews 

and Focus group discussions) เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน

ในหลากหลายมติ ิ(Briggs, Coleman and Morrison, 2012)  

     	 	 1.3 	 ถอดบทเรียนการจัดการวิกฤติการปัญหา

ด้วยรปูแบบภูมปัิญญา แนวความคดิพัฒนาการจดัการแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการศกึษา ใชน้ำ�หลกัคดิ ทฤษฎี

ทางวิชาการ เป็นแนวทางในการออกแบบการวิจัยเป็น              

2 ช่วง (Phase) ดังนี้

     	 	 ช่วงท่ี 1   ศึกษาบริบทสังคม และภูมิปัญญา

ชุมชน 

     	 	 1)  	ศกึษาปจัจยั สถานการณ์ชว่งภาวะวิกฤตกิาร

จัดการศึกษาเทศบาลตำ�บลทอนหงส์ อำ�เภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช

     	 	 2)  	วิธีเก็บข้อมูล เป็นการเก็บข้อมูลหลักฐาน 

เอกสาร และการสำ�รวจ สังเกตรอบทิศทาง สัมภาษณ์เดียว 

สัมภาษณ์กลุ่มแบบ ย้อนประสบการณ์ (Ex-post facto 

approach) การสนทนาสัมภาษณ์ใช้ภาพถ่าย ร่องรอยใน

อดีตที่เกี่ยวข้อง (ปัญญา เลิศไกร, 2552)

            	 3) 	จดักลุม่ข้อมลู และตรวจสอบความสมบรูณ์

ครบถ้วนของข้อมูล โดยใช้หลักทฤษฎี โครงสร้างหน้าท่ี 

ทฤษฎีวิวัฒนาการเชิงระบบ (Barney, 1978) ความน่าเชื่อ

ถือของข้อมูลโดยใช้หลักการตรวจสอบสามเส้า

         	 	 ช่วงที่ 2 ศึกษากระบวนการพัฒนารูปแบบการ

จัดการศึกษาด้วยฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีเทศบาล

ตำ�บลทอนหงส์ อำ�เภอพรหมคีรี  

     	 	 1) 	การสัมภาษณ์เดี่ยวเชิงลึก การสัมภาษณ์

กลุ่ม เพ่ือเก็บข้อมูลโดยสัมภาษณ์วิเคราะห์กระบวนการ

เรียนรู้และพัฒนาแบบร่วมมือ การเรียนรู้แบบสืบสวน

สอบสวน (ปัญญา เลิศไกร, 2558)

     	 	 2) 	การนำ�ข้อมลูจากการดำ�เนนิการ และขอ้มลู

ภาคสนาม มาประมวลดว้ยการสนาทนากลุม่ ตามแนวตาปู

เกลียว (Spiral Model) สังเคราะห์ผลออกมาจัดระบบและ

สรุปเชิงวิชาการ   

     	 	 3) 	การสังเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำ�เอาข้อมูลที่

ผ่านการตรวจสอบจากการสนทนากลุ่ม มาจัดระบบหมวด

หมู ่แลว้วิเคราะหโ์ดยใชแ้นวคดิ ทฤษฎมีาวเิคราะหก์ารเชือ่ม

โยงปัจจัยจากข้อมูลท่ีมีอยู่ สู่ปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 

แล้วนำ�มาวิเคราะห์ซํ้า โดยจัดสัมมนาวิเคราะห์ การประชุม

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Analysis) 

แล้วสังเคราะห์เชิงสรุป

     	 เครื่องมือการเก็บข้อมูล

     	 เครื่องมือท่ีผู้วิจัยใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 

การสังเกตปรากฏการณ์รอบทิศทาง 360 องศา การ

สัมภาษณ์รายบคุคลและสมัภาษณก์ลุ่ม การจดักลุ่มสนทนา 

หรือสัมมนาวิเคราะห์ (Focus group Discussion and 

Focus Group Analysis) เพื่อตรวจสอบข้อมูลจากหลายๆ 

แหล่ง ให้ได้ข้อมูลครบถ้วน เป็นจริง 

     	 การตรวจสอบข้อมูล

     	 ผู้วิจัยได้ทำ�การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า (Triangu-

lation) ด้วยการตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่ต่างกัน 

อย่างน้อย 3 ลักษณะ จาก 4 ลักษณะคือ ที่มาของข้อมูล 

กระบวนการสบืสวนหาข้อมลู ทฤษฎท่ีีเปน็แนวการหาขอ้มลู 

และวิธีการหาข้อมูล (Briggs, Coleman and Morrison, 

2012) การตรวจสอบขอ้มลูสามเสา้ ทำ�ให้มัน่ใจว่าไดข้อ้มลู

ที่มีความเป็นจริงมากที่สุด น่าเชื่อถือที่สุด  

     	 การเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant)

     	 ผู้วิจัยได้ศึกษาประชากรเป้าหมาย เพ่ือค้นหาผู้ท่ีมี

บทบาทหลกัทีส่ำ�คญัในการดำ�เนนิงานการโอนย้าย การจดั

ต้ังและการบรหิารจดัการการศึกษาของเทศบาลตำ�บลทอน

หงส ์การนำ�เอาภูมปิญัญาท่ีสะสมมาประยุกตกั์บการจดัการ

โครงการ กิจกรรมและแก้ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ

จัดการศึกษา ผู้วิจัยใช้วิธีเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical 

Sampling) คอืค้นหาบุคคลแหง่การเรียนรูแ้ละพฒันา และ

ติดตามเชื่อมโยงแหล่งข้อมูล (Snow Ball)  ไปยังผู้ให้ข้อมูล

คนอื่นๆ จนได้ข้อมูลครบถ้วน 
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      	 การวิเคราะห์ข้อมูล

     	 1) 	 การถอดบทเรียนจากการเรียนรู้หลังปฏิบัติการ 

หรอืหลงัจากดำ�เนินงานผา่นวิกฤต ิหรอืประสบความสำ�เรจ็

ในการบริหารจัดการศึกษา ของแต่ละโครงการแล้วเสร็จ 

(After Action Review) เป็นการวิเคราะห์บทเรียน 

ประสบการณ์หลังการทำ�งาน ถูกนำ�มาจัดระบบเพ่ือการ

พัฒนา (ลัญจกร นิลกาญจน์, 2557) 

     	 2) 	 การถอดบทเรียนด้วยรูปแบบ การเรียนรู้จาการ

ปฏิบัติ (Peddler Model) ผู้วิจัยได้นำ�เอาผลจากการถอด

ความรูเ้บือ้งตน้ มาจดักลุม่ถอดบทเรยีนรว่มกัน เปน็กระบวน

การซํ้าเพ่ือให้การถอดบทเรียนสมบูรณ์มากขึ้น โดยใช้ข้ัน

ตอนของการเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัจิากแนวคดิของ Peddler 

ช่วยให้ทีมงานเทศบาลมีแนวคิดแนวทางในการแก้ปัญหา

การจัดการศึกษามากขึ้น

     	 3) 	 การถอดบทเรยีนดว้ยรปูแบบ (Action Learning 

Model) ผู้วิจัยได้นำ�แนวคิดการถอดบทเรียนจาก “Action  

Learning Model” ได้สรุปรูปแบบของการเรียนรู้จากการ

ปฏบิตั ิโดยแบง่ออกเปน็ 4 ขัน้ตอน (ปญัญา เลศิไกร, 2552) 

ที่สำ�คัญคือ การวิเคราะห์ปัญหา (Problem  Analysis) การ

จัดทำ�แผนปฏิบัติการและลงมือปฏิบัติตามแผน (Action 

Planning &  Implementation) การตัดสินใจดำ�เนินการใน

ขัน้ตอ่ไป (Decisions on Next Step) และการคดิใครค่รวญ

และการประเมินผล (Reflection  and  Evaluation)  

ผลการวิจัย
	 กระบวนการเรียนรู้การจัดการแก้ปัญหาการจัดการ

ศึกษาของเทศบาลตำ�บลทอนหงส์ พบว่า มีลักษณะ

สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

	 การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Learning) เมื่อพบว่า กระแสสังคมเร่ืองส่งบุตรหลานไป

เรียนโรงเรียนในเมือง สร้างความเดือดร้อนทั้งรายจ่ายสูง 

และเด็กมีความเสี่ยงในการเดินทาง การปรับตัวในสังคม 

หากเปลี่ยนมาเรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน จะต้องมีปัจจัยมา

ทดแทน เป็นการเตรียมคิด ตรวจสอบ คาดการณ์ล่วงหน้า 

ก่อนการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีมีความสำ�คัญมากๆ 

การเรียนรู้ในสิ่งท่ีต้องการเปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจาก

สภาพเดมิๆ ทีด่ำ�รงอยู่มปีญัหา มอีปุสรรคจนเกิดความเดอืด

รอ้น สอดคลอ้งกับความคิดหลกัของทฤษฎนีีค้อื กรอบความ

คิดอ้างอิงสองมิติ (ฆนัท ธาตุทอง, 2554) คือ มิติความ

เคยชิน (Habits of Mind) และมิติ มุมมอง (Points of view)  

	 ความเคยชิน ได้แก่ การยึดมั่นในสิ่งเดิมๆ ที่ทำ�มา

หรือทำ�ตามกระแสสังคม ผลจากการดำ�เนินไปตามกระแส

สงัคมหรอืความเคยชนิเดิม นำ�มาซึง่ปญัหา ความเดอืดรอ้น 

และค่อยๆ สะสมความรุนแรงมากข้ึนเรื่อยๆ นำ�ไปสู่การ

ยอมรับปรับตัวตามหรือคิดวิเคราะห์ควบคุมปัญหา หา

แนวทางป้องกันปัญหา จึงแสดงออกซึ่งพฤติกรรมใน

สถานการณ์ต่างๆ และมีมุมมองในมิติ จะเป็นการมองและ

คิดวิเคราะห์ ไตร่ตรองมากข้ึน มีการนำ�เอาประสบการณ์ 

การใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณมากขึ้น

     	 บุคคลท่ีคิดจะเปล่ียนแปลงพัฒนา จะมีความคิด

เบื้องต้นต่อการเปลี่ยนแปลงล่วงหน้าเสมอ คนจำ�นวนมาก

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยการวางเฉยยอมรับด้วยการ

พยายามปรบัตวัไปตามโอกาสและปจัจยั ซึง่มแีนวโน้มทีน่ำ�

ไปสูป่ญัหาในระยะกลางและระยะยาว ในขณะทีค่นทีม่มีมุ

มองเชิงมิติ จะเตรียมการล่วงหน้า วิเคราะห์เรียนรู้ทิศทาง

การเปลี่ยนแปลงล่วงหน้า และเตรียมความพร้อมที่จะ

เปล่ียนแปลง เมื่อบุคคลต้ังใจจะเปล่ียนแปลง เพ่ือให้หลุด

พ้นจากสภาพเดิมๆ ที่เป็นปัญหา หรือไม่เห็นทางท่ีจะ

ก้าวหน้าตามที่หวัง  

	 1. 	 การมข้ีอมลูให้มากท่ีสดุและครบถ้วนในเรือ่งน้ัน 

การหาข้อมูลท่ีมีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานไปเรียน

โรงเรียนในเมือง ข้อมูลประสบการณ์ ข้อมูลภาคสนามจาก

การสำ�รวจ สังเกต สัมภาษณ์ เอกสาร งานวิจัยต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง ขอ้มลูจากการปฏิบตักิารฯ เมือ่มขีอ้มลูมากพอ จะ

มีความมั่นใจท่ีจะแลกเปลี่ยนความเห็น พูดคุยตรวจสอบ

แนวความคิดของตนท่ีจะเปลี่ยนแปลง พัฒนาตามท่ี

ต้องการ

          	2. 	 มอีสิระ เชือ่มัน่ในตนเองทีจ่ะนำ�เสนอ หรอืถกใน

ประเด็นต่างๆ อย่างมีอิสระตามแนว ความคิดของตน การ

มีอิสระจะช่วยให้เกิดความคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญค้นหา         

สิ่งใหม่ๆ จากฐานความรู้และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่มีอยู่

อย่างอิสระ  
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	 3. 	 มีโอกาสและพร้อมที่จะประเมิน ตรวจสอบ 

วิเคราะห ์ขอ้มลู การมโีอกาสแลกเปลีย่นความคดิเห็น ทำ�ให้

เกิดการเรียนรู้ เกิดแนวทางที่จะพยายามแก้ไขปัญหา และ

แนวทางท่ีจะไปประยุกต์พัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีคิด และ

วางแผนการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางที่ต้องการ

          	4. 	 ปรับทัศนคติและวิธีคิดของตนเอง การแลก

เปลี่ยนเรียนรู้จะมีพลังความรู้ ความคิด ยอมรับความจริงที่

หลากหลาย ยอมรับถึงความคิดที่แตกต่าง ข้อมูลในมิติ            

ทีห่ลากหลาย การรบัรู ้เรยีนรูท้ำ�ให้เกิดความพรอ้มท่ีจะปรบั

ทัศนคติค่อยๆ ผ่อนคลายปัญหาและปรับสู่สภาพ ยอมรับ

ความจริงที่เหมาะสมมากขึ้น

	 5. 	 มี ทักษะ ความสามารถในการใคร่ครวญ 

ไตร่ตรอง และตั้งกรอบแนวคิด สมมุติฐาน อย่างเป็นระบบ 

อันนำ�ไปสู่การค้นหาองค์ความรู้ และแนวทาง ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง ที่จะนำ�มาวางแผนรับการเปลี่ยนแปลง ที่มี

โอกาสเป็นจริง และมีความพร้อมในการเพ่ิมศักยภาพ           

ต่อการเปลี่ยนแปลง ทำ�ให้เกิดประโยชน์ได้มากขึ้น

	 6. 	 ความเสมอภาคในการนำ�เสนอ คัดค้านโต้แย้ง

หรือตั้งคำ�ถามใคร่ครวญสอบถาม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน และแลกเปลี่ยนความรู้จนเกิดการเรียนรู้ท่ีกระจ่าง

ชัด การมีโอกาสพูดคุยกับคนในแวดวงเดียวกัน ท่ีมีสภาพ

ปัญหาคล้ายๆ กันอย่างเสมอภาพ เป็นบรรยากาศในการ

พัฒนาแนวความคิด แผนการปรับตัวที่ดี

	 7. 	 การยอมรบัขอ้ตกลง ยอมรบัความจรงิ ความเหน็

สว่นรวมบนฐานข้อมลู บนฐานแห่งเหตผุล และกระบวนการ

ยอมรัฐซึ่งกันและกัน ความเชื่อมั่นไว้วางใจต่อกัน แนวทาง

นีน้ำ�ไปสู ่การรวมกลุม่ สรา้งพลงักลุม่ พลงัชมุชนข้ึนมาสูกั้บ

กระแสสงัคมท่ีไมเ่หมาะสม และเปน็การนำ�ในการจดุกระแส

สังคม การสร้างค่านิยมที่เหมาะสมให้กับชุมชนและสังคม  

	 การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในชุมชน จะส่งผล 

กระทบอย่างตอ่เน่ืองในวงกว้าง การปรบัตวัและเตรยีมการ

ลว่งหน้า จะชว่ยผอ่นคลายปญัหาไดม้าก ขณะเดยีวกันการ

ควบคุมการเปลี่ยนแปลงกระแสค่านิยมทางสังคมที่เป็น

ปญัหา และกำ�หนดทศิทางกระแสสงัคม คา่นิยมกลุม่ ชมุชน

ใหม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับคนในชุมชน 

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นแนวทางที่ใช้

อธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการจดัการการศึกษา ศึกษา

กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาด้วยฐานคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

	 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา โดยใช้ฐาน

ภมูปิญัญาบนฐานคดิเศรษฐกิจพอเพียง คณะผูบ้รหิารและ

ทีมงาน (กิตติมา มณีโชติ, 2557) ได้พยายามนำ�เอา

ภูมิปัญญาเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา กระแสสังคมด้านการ

ศึกษา เป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีเป็นสาเหตุของการเกิดวิกฤติที่        

จะตอ้งรวมพลงัชมุชน ในกระบวนการเคลือ่นไหวทางสงัคม

ในชุมชนเป็นแนวทางแก้ปัญหา

	 การสร้างความเชื่อมั่น มั่นใจในคุณภาพการศึกษา

ท่ีเทศบาลจะดำ�เนินการ ผ่านผู้นำ�ชุมชน โดยนำ�ทีมไปพบ

พูดคุย หารือกับผู้อำ�นวยการโรงเรียนวัดมเหยงค์ และเชิญ             

ผู้อำ�นวยการวัดมเหยงค์ และทีมงานมาดูสภาพพ้ืนที่และ

การเตรียมการ ผู้นำ�ชุมชนท่ีไปเห็นสภาพความแออัดของ

นักเรียน และเห็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นมาตรฐาน 

มีความทันสมัย เป็นประเด็นหลักที่ทุกคนกลับมาคิด

วิเคราะห์ หารือร่วมกันหลายครั้งในหลายมิติ และเกิดแรง

บันดาลใจท่ีจะนำ�จุดแข็งของโรงเรียนในเมือง มาสร้างให้

เกิดขึ้นให้ได้และแก้จุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งทางโรงเรียนเทศบาล

วัดมเหยงค์ได้สนับสนุนชว่ยเหลือเปน็ท่ีปรกึษาแนะนำ�อย่าง

ต่อเนื่อง จึงมีผู้นำ�ชุมชนและสมาชิกสภาเทศบาลตัดสินใจ 

ให้บตุรหลานมาสมคัรเขา้เรยีน เปน็การจดุกระแสความเชือ่

มั่นให้เกิดขึ้น

        	 พอเพียงตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ดังน้ี หลักมี

เหตุผล หลักพอประมาณ และภูมิคุ้มกัน ภายใต้เงื่อนไข

ความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม ด้วยกระบวนการดังนี้

         	 ระดมทุนด้วยการจัดงานเล้ียงน้ําชา เป็นแนวทางท่ี

นำ�มาใช้ในการหางบประมาณมาสร้างอาคารเรียนและ

อุปกรณ์การศึกษา โดยออกบัตรเชิญดื่มนํ้าชาในช่วงเช้า 

เวลา 07.30-10.30 น ทางทีมงานเทศบาลเตรียม ชาร้อน 

กาแฟรอ้น ขา้วเหนยีว ปาท่องโก๋ ไวบ้รกิาร คนท่ีไปจะบรจิาค

เงินตามอัธยาศัย มีตั้งแต่ 20 บาท 40 บาท ส่วนมาก           

คนละ 100-300 บาท คนที่มีฐานะทางสังคมมักจะบริจาค 

500 หรือ 1,000 บาท และอาจจะมีผู้บริจาคจากภายนอกที่

ฝากมาสมทบ ซึ่ งบางครั้ งจะมีบาง ท่าน ท่ีบริ จาค                            
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เป็นหมื่นบาท แต่มีน้อย วิธีนี้จะได้มวลชนและความเห็นใจ

สงู เกิดกระแส  กระบวนการท่ีอยากจะชว่ยเหลอื รว่มมอืกับ

เทศบาลในกิจการการศึกษา

	 ทีมงานเทศบาลให้ความสำ�คัญกับกิจกรรมต่างๆ 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นพัฒนาให้

ศูนย์พัฒนาเด็กมีความพร้อม เป็นสถานที่ ท่ี เด็กและ                   

ผู้ปกครอง ทุ่มเทศักยภาพทุกองคาพยพ สู้กับทุกปัญหา          

จึงมีทั้งสมาชิกสภาเทศบาล ผู้ปกครอง คอยสนับสนุน           

ช่วยเหลือครูและทีมงานบริหารอย่างใกล้ชิดตลอด

	 แนวคิดการแก้ปญัหาชมุชน ดว้ยกระบวนการชมุชน 

เป็นความพยายามพ่ึงตนเอง และต้องการสร้างความ

ตระหนัก ให้คนในชุมชนมีความรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือ

คลี่คลายปัญหาที่เกิดข้ึน สร้างความเข้มแข็งของชุมชน         

จุดเริ่มต้นของกระบวนการชุมชน คือ การระดมความคิดท่ี

นำ�เอาภูมิปัญญาที่มีอยู่มา คือระดมแรงงานความสามารถ

ที่มีของคนในชุมชนออกมาเตรียมการด้านสถานที่ อุปกรณ์

ของเล่นเด็ก ระดมความร่วมมือในกิจกรรมหาทุน กิจกรรม

เสริมศักยภาพการเรียนการสอนเป็นเบื้องต้นก่อน จากน้ัน

พยายามใช้ศักยภาพของคนในชุมชนที่มีเครือข่ายจาก

ภายนอกมาสนับสนุน โดยคนในชุมชนเป็นหลัก จนมีความ

มั่นคงระดับหนึ่งจึงเดินหน้าประสานสนับสนุนงบประมาณ

จากทางราชการ

	 การจัดการศึกษาฝ่าวิกฤติด้วยฐานคิดเศรษฐกิจ       

พอเพียง พบว่า เทศบาลตำ�บลทอนหงส์ ได้จัดการแก้

ปัญหา ฝ่าวิกฤติเป็นไปตามรูปแบบ LPCS Model 

	 L ผู้นำ� (Leader) คือบุคคลที่จะเป็นผู้นำ�ในการ

ดำ�เนินกิจกรรม โครงการ ผู้นำ�เป็นปัจจัยหลักที่สำ�คัญที่สุด 

(Louvered, 1988) การทีน่ายกเทศมนตร ี(นายอมร คุม้ภัย) 

เป็นคนท่ีมีภาวะผู้นำ�สูง เป็นที่ชื่นชอบ เช่ือม่ันศรัทธาของ

คนในชุมชน ประธานชุมชน ในทีมงานของนายก อมร             

คุ้มภัย 9 ชุมชน เป็นกลุ่มผู้นำ�ศักยภาพสูง จึงได้รับความ 

รว่มมอื และพรอ้มทีจ่ะรว่มกิจกรรมสงัคม รว่มกันขับเคลือ่น

กิจกรรม    

	 P พลังชุมชน (Power of Community) คือกลุ่ม

คนในทีพ่รอ้มจะเขา้รว่มกิจกรรมอย่างเหนียวแน่น ประสาน

ความร่วมมือในการนำ�ประเด็นหลักๆ ของกิจกรรม                

(Robbins, 1986) คอยสื่อสารสมาชิกในกลุ่ม โดยมีชมรม

รักษ์สุขภาพ (ปลูกผักปลอดสารพิษ) กรรมการชุมชน ชมรม

ผู้ปกครอง

	 C ตอ่เน่ือง (Continued) การดำ�เนินกิจรรมโครงการ 

นอกจากมีขั้นตอนเชิงระบบอย่างเป็นกระบวนการระยะสั้น

แล้วเสร็จ จะต้องมีโครงการ กิจกรรมใหม่ๆ ท่ีเชื่อมต่อกับ

กิจกรรมเดิม (กิจกรรมปลูกผักอินทรีย์เพื่อสุขภาพ กิจกรรม

สร้างและพัฒนาของเล่นภูมิปัญญาให้เด็กนักเรียน) ให้เกิด

ความต่อเนื่องเป็นระยะๆ ทำ�ให้กลุ่มคนมีกิจกรรมท่ีจะเปิด

โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมจนกว่างานจะประสบความ

สำ�เร็จที่ชัดเจน 

	 A ความสำ�เร็จร่วมกัน (Attainment) ความสำ�เร็จ

ท่ีเกิดข้ึน จะมีการประกาศเกียรติคุณ คนท่ีมีส่วนร่วมท่ี 

แท้จริง (การสร้างอาคารเรียนชั่วคราว สนามเด็กเล่น 

อุปกรณ์ของเล่นภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน)      

โดยมอบวุฒิบัตร กล่าวคำ�ยกย่องกลุ่มคนท่ีเหมาะสมกับ

สถานที่ จังหวะเวลา จะมีผลเชิงจิตวิทยาอย่างมาก  

สรุปผลการวิจัย
	 กระบวนการเรียนรู้การจัดการแก้ปัญหาการจัดการ

ศึกษา คณะผู้บริหารและทีมงานพบว่าปัญหาวิกฤติการ

จัดการศึกษาเกิดจาก ด้วยการประชุมเสวนากลุ่มเล็ก ๆ        

ถอดบทเรียนจากปัญหา พบว่า วิธีคิดของผู้ปกครองที่ตาม

กระแสสงัคม นยิมสง่ลกูเขา้เรยีนในโรงเรยีนเรยีนขนาดใหญ่

ในเมืองเป็นหลัก การเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาต้องเน้นการ

เปลี่ยนแปลงวิธีคิด เปลี่ยนจากตามสังคมมาเป็นการนำ�

สังคม สร้างความแกร่งโดยร่วมกิจกรรมกับโรงเรียน               

เพื่ออนาคตของลูกหลาน  

	 กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา            

ด้วยฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียง พบความสอดคล้องกับ        

หลักเศรษฐกิจพอเพียงเรื่อง การมีเหตุผลที่ทำ�ให้ได้อธิบาย

วิธีคิด เป็นค่านิยมตามกระแสสังคม มาสร้างสังคมการ     

เรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับสังคม พอประมาณ ด้วยการใช้

ทรพัยากรบคุคล อปุกรณ์ในทอ้งถ่ินทีม่อียู่ สรา้งอาคารและ

อุปกรณ์ของเล่นภูมิปัญญา ภูมิ คุ้มกันจัดการเรียนรู้              

แบบเครือญาติ เอื้อเฟ้ือเก้ือหนุนกัน สังคมแบบมีส่วนร่วม 
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ทีอ่บอุน่ของชมุชน ทัง้นี ้เนน้การเรยีนรูจ้ากกระบวนการกลุม่ 

ซึ่งกิจกรรมทุกกิจกรรมจะต้องบนฐานคุณธรรม จริยธรรม  

	 การรวมพลังชุมชน อดทนสู่ความสำ�เร็จ (LPCA)  

เป็นรูปแบบที่เกิดขึ้นจากปรากฏการณ์ในการจัดการศึกษา

ด้วยความพยายามแก้ปญัหาทีถึ่งข้ันวิกฤตทิีเ่กิดข้ึนในชมุชน 

การรวมพลังศักยภาพที่มีอยู่มาจัดการศึกษา

ข้อเสนอแนะ เสนอในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
	 กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะจัดการศึกษา เพ่ือแก้วิกฤติ

ปัญหาแนวความคิด กระแสสังคมท่ีเกิดขึ้น และพัฒนา

ศักยภาพในการจัดการการศึกษา โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข เป็นแนวทางที่มีผลโดยตรง             

ต่อภาพรวมของหน่วยงานและคนในชุมชน  

	 1. 	 ผู้นำ�องค์กรปกครองท้องถ่ินที่รับผิดชอบการ

จัดการศึกษา ควรสนับสนุนให้ผู้บริหาร สถานศึกษาและ          

ผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหช้มุชนเกิดความตระหนกัทีจ่ะเขา้มามสีว่นรว่ม

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข

     	 2. 	 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนภูมิปัญญา 

และการต่อยอดนวัตกรรมจากชุมชน มาเป็นนโยบาย          

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ด้วยการ

สนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์ต่างๆ อันนำ�ไปสู่การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาร่วมกันกับชุมชน

	 3. 	 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยใช้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข การพัฒนาศักยภาพ

การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  
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