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							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของ         

ผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก               

เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  การวิจัยแบ่งเป็นสองระยะ คือ ระยะแรกเป็นการกำ�หนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และศึกษาโรงเรียนดีเด่น  เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ระยะท่ีสองเป็นการ

ตรวจสอบสมมุติฐานการวิจัย  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2558 จำ�นวน 464 คน ได้มาโดยการ

สุ่มแบบหลายข้ันตอน วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ               

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ใช้โปรแกรม LISREL 8.72 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างรูปแบบเชิงสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค            

ตะวันออกเฉียงเหนือมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์                       

พลังอำ�นาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 2) รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมี

อิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดรองลงมาคือภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง พลังอำ�นาจ และ บุคลิกภาพ         

ดา้นความมัน่คงทางอารมณ์ ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง บคุลกิภาพด้านความมัน่คงทางอารมณ์ พลังอำ�นาจ และแรงจงูใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบ  ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรี  ประสิทธิผลของโรงเรียน
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีความเจริญก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ก่อให้ เ กิดการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างรวดเร็ว ทิศทางและ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 

มเีปา้หมายท่ีการเรง่สรา้งภมูคิุม้กันเพ่ิมข้ึนในมติกิารพัฒนา

ด้านต่างๆ เพ่ือป้องกันปัจจัยเสี่ยงท่ีสังคมไทยต้องเผชิญ 

และเสริมรากฐานของประเทศให้เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับการ

พัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551 : 

57) ปัจจุบันสตรีมีความรู้ ความสามารถและมีภาวะความ

เป็นผู้นำ� พร้อมท่ีจะได้รับการยอมรับในการดำ�รงตำ�แหน่ง 

ผูบ้รหิารสถาบนัการศกึษามากข้ึน ดงัน้ันผูบ้รหิารสตรจีงึตอ้ง

มคีวามรูค้วามสามารถเปน็อย่างดใีนเรือ่งทิศทางการศกึษา

ของไทย ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างสัมพันธ์สอดคล้องกับการ

เปลีย่นแปลงต่าง ๆ  ของสงัคมยุคสารสนเทศและการปฏิรปู

การศึกษาเสมอ เพราะการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ให้

เป็นท่ียอมรับของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถาน

ศึกษาน้ันข้ึนอยู่กับผู้บริหารสตรีเช่นกันสุพรรณี  มาตรโพธ์ิ

(2549 : 3-4) โดยท่ัวไปครูใหญ่สตรีจะมีความสัมพันธ์ท่ี        

ใกล้ชิดกับครูในการนิเทศมากกว่า นอกจากน้ียังใช้วิธีการ

แบบประชาธิปไตยเมือ่มกีารตดัสนิใจมากกว่าครใูหญ่ผูช้าย 

สอดคล้องกับ วรรณดี   เกตแก้ว (2552 : 24-25) กล่าวว่า        

ผู้บริหารสตรี ในบริบททางการศึกษานอกจากจะมี

คุณลักษณะต่างๆ ท่ีสะท้อนความเป็นผู้นำ�แบบประชาธิปไตย 

และภาวะผูน้ำ�แบบเปลีย่นแปลงแลว้ ยังมคีณุลกัษณะของ

ความเปน็ผู้นำ�ทางการเรยีนการสอนซึง่มกีารเน้นยํา้ หรอืให้

ความสำ�คญักบัการพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอนของคร ู

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน การพัฒนาหลกัสตูร และการนเิทศการ

สอนอย่างใกล้ชิดนอกจากน้ีปัจจัยทางการบริหาร ของผู้บริหาร 

สตรท่ีีส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน ประกอบด้วย ภาวะ

ผู้นำ�การเปล่ียนแปลง   บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทาง

อารมณ์   พลังอำ�นาจ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (เปรมชัย          

สโรบล. 2550 : 12 ; ภัคพร  บุญเคล้า. 2555 : 11 ; วุฒิพร  

ประทุมพร. 2556 : 5-6 )

	 						           ABSTRACT 
     	 This study aimed to develop and examine the developed causal relationship model of the female              
directors’ administrative factors affecting the effectiveness of schools under primary education service area 
offices in the North-eastern region of Thailand with the empirical data. The study was conducted in 2 phases. 
The first phase was the conceptual framework construction by a study of relevant documents and researches, 
an interview and a study of distinctive schools. The tools used in data collection were a semi-structured          
questionnaire. Data was then analyzed by content analysis. The second phase was the hypothesis examination. 
The samples comprised school directors, head teachers of academic affairs and head teachers of subject 
groups under primary education service area offices in the North-eastern region of Thailand in the academic 
year B.E. 2558, totally 464, selected by multi-stage random sampling. Statistics in data analysis were                       
frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient.       
LISREL 8.72 was employed in confirmatory factor analysis and the goodness-of-fit examination between the 
developed model and empirical data. The findings were as follows; 1). The developed causal relationship        
model consisted of 4 components, which were transformational leadership, personality trait of emotional            
stability, power and achievement motivation. 2). The developed model had a goodness-of-fit with the empirical 
data. Apart from this, achievement motivation had the overall influence on school effectiveness, followed by 
transformational leadership, power and personality trait of emotional stability. Transformational leadership, 
personality trait of emotional stability, power and achievement motivation could altogether explain school          
effectiveness at 66 percent.

Keyword: Model, Administrative Factors of Female, Effectiveness of School 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ความพึงพอใจในงาน
ของบุคลากร

การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้

การพัฒนาบุคลากร

คุณลักษณะของผู้เรียน

ความอดทน กล้าเสี่ยง ทะเยอทะยานสูง การวางแผน

	 สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ดำ�เนินการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ปี 2552  

เป็นต้นมา พบปัญหาที่ต้องปรับปรุงแก้ไข พัฒนา และ         

สานต่อในด้านประสิทธิผลของโรงเรียน กล่าวคือสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ียังไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ประเมิน

ของ สมศ.  จากการประเมนิรอบแรก รอ้ยละ 65 สถานศกึษา

ทั่วประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนในภาคตะวันออก       

เฉียงเหนือ สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 5 ) 

จะเห็นว่าปัญหาประสิทธิผลของโรงเรียนต้องพัฒนาและ

ปรับปรุงอย่างเร่งด่วนเพ่ือให้ได้เยาวชนที่มีคุณภาพตาม        

จดุหมายและสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีน ทัง้นีผู้บ้รหิาร

สถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรหลักในการบริหาร และ               

การจัดการศึกษาสอดคล้องกับ เสาวลักษณ์   โสมะทัต  

(2553 : 60) 

	 ดว้ยเหตดุงัท่ีกลา่วมาจะเหน็ว่า บทบาทของผูบ้รหิาร

สตรีและประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันอย่าง

ย่ิง ผู้วิจัยจึงได้ใช้แนวคิดเชิงระบบ ในการจัดเส้นอิทธิพล       

ทั้งทางตรง และทางอ้อม   เพ่ือกำ�หนดเป็นโมเดลการวิจัย

หรือโมเดลสมมุติฐาน ที่จะนำ�ไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยคาดหวังว่าโมเดลดังกล่าวสามารถที่จะนำ�ไป

ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนได้ โดย

มีผลการวิจัยเป็นตัวสนับสนุนยืนยัน  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรี ท่ีส่ งผลต่อ

ประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. 	 เพ่ือตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรี ท่ีส่ งผลต่อ

ประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัฒนาขึ้นกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง/กรอบแนวคิด

การวิจัย
	 จากผลการศกึษาเอกสารงานวิจยัทีเ่ก่ียวขอ้ง  ผูวิ้จยั

นำ�เสนอร่างกรอบแนวคิดโมเดลสมมุติฐานรูปแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่

ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ดังภาพประกอบ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

การกระตุ้นทางปัญญา

การคำ�นึงถึงความ
เป็นเอกัตถบุคคล

การสร้างแรงบันดาลใจ

การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์

สัมพันธภาพใน
ครอบครัว

ด้านสังคม

การอบรมเลี้ยงดู

ประสิทธิผลของ
โรงเรียน

พลังอำ�นาจตาม
กฎหมาย

พลังอำ�นาจความ
เชี่ยวชาญ

พลังอำ�นาจบังคับ

พลังอำ�นาจการ
ให้รางวัล

พลังอำ�นาจอ้างอิง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ภาวะผู้นำ�การ
เปลี่ยนแปลง

บุคลิกภาพด้านความ
มั่นคงทางอารม พลังอำ�นาจ
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สมมุติฐานการวิจัย
     	 1. 	 ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ปัจจัย

บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ปัจจัยแรงจูงใจ         

ใฝส่มัฤทธ์ิ ปจัจยัพลงัอำ�นาจ มอีทิธิพลทางตรงและอทิธิพล

ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนือ                           

	 2. 	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการ

บรหิารของผูบ้รหิารสตรทีีส่ง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์

วิธีด�ำเนินการวิจัย
     	 1. 	 ประชากร  ผู้บริหารสตรีและครูโรงเรียนประถม

ศกึษา  สงักัดสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ  ปีการศึกษา  2558

	 2. 	 กลุ่มตัวอย่าง  ผู้บริหารสตรีและครู  ในโรงเรียน

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ   ในปีการศึกษา 2558 จำ�นวน               

464  คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

	 3. 	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 	 3.1	 ตัวแปรเหตุ คือ 1) ตัวแปรแฝงภายนอก  

ได้แก่ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง ปัจจัยบุคลิกภาพ 

ด้านความมั่นคงทาง 2) ตัวแปรแฝงภายใน   ได้แก่ ปัจจัย

พลังอำ�นาจ  ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

        	 	  3.2 	 ตัวแปรผล  คือ  ประสิทธิผลของโรงเรียน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
     	 ระยะท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ             

ผู้บริหารในโรงเรียนดีเด่น เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์แบบ      

เจาะลึก 

	 ระยะที่  2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล              

เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามได้ผ่านกระบวนการ           

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ               

5 ท่านแล้วนำ�ไป ทดลองใช้ เพ่ือหาค่าอำ�นาจจำ�แนก             

แ ล ะค่ า ค ว าม เ ชื่ อ มั่ น ข อ งแบบสอบถามทั้ ง ฉบั บ                                                    

(บุญชม ศรีสะอาด. 2554: 116)  มีอำ�นาจจำ�แนกรายข้อ

ตั้งแต่  0.26 - 0.87และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ระยะท่ี 1 ผู้วิจัยทำ�การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำ�นวน 7 ทา่น และศกึษาโรงเรยีนดเีดน่ จำ�นวน 3 แห่ง ดว้ย

ตนเอง  

	 ระยะท่ี 2 ส่งแบบสอบถามเก็บข้อมูลจำ�นวน 464  

ฉบับ ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ระยะท่ี 1 ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา และสรุปประเด็น 

ที่สำ�คัญที่ได้จากการศึกษา

	 ระยะท่ี  2  เพ่ือศึกษาดูคุณลกัษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยการหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ

สัมประสิทธ์ิอย่างง่ายของเพียร์สัน โดยใช้สถิติวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วยตัวแปรแฝง  

จำ�นวน  5  ตัว  คือ  ตัวแปรแฝงภายนอก  จำ�นวน  2  ตัวแปร  

ได้แก่   ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง และบุคลิกภาพด้าน

ความมั่นคงทางอารมณ์   ตัวแปรแฝงภายใน   จำ�นวน                 

2  ตัวแปร  ได้แก่  พลังอำ�นาจ  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ

ตัวแปรผล คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

	 2. 	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบท่ี

สร้างข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่ารูปแบบมีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความ

กลมกลืนของรูปแบบ คือ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 23.31 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ  65 ค่าความน่าจะ

เป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า      

รูปแบบมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

(X2/df) เท่ากับ 0.36  ค่า RMSEA = 0.0  ค่า GFI = 1.00  

ค่า AGFI = 0.98  และค่า Largest Standardized Resid-

ual= 1.88 ดังภาพที่ 2
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	 3.	 ผลการตรวจสอบขนาดอทิธิพลทางตรง อทิธิพล

ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารของ            

ผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค                

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง            

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ                 

มีอิทธิพลทางตรงมากท่ีสุดอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนพบว่าบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 

มีอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน         

มากท่ีสุด อิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า  

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีอิทธิพลรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน มากท่ีสุด พิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิ

พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรี ที่ ส่ งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน   ในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพด้านความ

มั่นคงทางอารมณ์ พลังอำ�นาจและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเ รียนได้                     

ร้อยละ 66

ภาพที่ 2 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

อภิปรายผล
	 1. 	 จากผลการวิจยัพบวา่  สอดคล้องกับสมมติุฐาน

ข้อ 1  ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังนี้

	 	 1.1 	 ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงมี

อทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในทางบวก ท้ังน้ี

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสตรีในสถานศึกษามีบทบาทและ

หน้าที่ในการเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ให้คำ�ปรึกษาการ

เปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

และลดปัญหาการต่อต้านการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2553 : 10-66) สอดคล้อง

กับ เสาวลักษณ์  โสมะทัต(2553 : 43)

	 	 1.2 	 ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทาง

อารมณ์ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยปัจจัย

บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์มีอิทธิพลส่งผ่าน

พลังอำ�นาจ ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์

ยังมีอิทธิพลส่งผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสอดคล้องกับ          

มัณฑิรา  เกิดพิพัฒน์ (2550 : 18) 

	 	 1.3 	 ปัจจัยพลังอำ�นาจท่ีส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนรวมต่อประสิทธิผลทางบวก พลัง

อำ�นาจเปน็ความสามารถของผูบ้รหิารสตรท่ีีมอีทิธิพลเหนือ
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บุคคลอื่น ทำ�ให้บุคคลอ่ืนเชื่อฟัง และยินยอมปฏิบัติตาม 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของส่วนรวมสอดคล้องกับสาวิตรี        

อุ่มจางวาง (2550  : 129) 

	 	 1.4 	 ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีอิทธิพลทาง

ตรงมากท่ีสุดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ นับเป็นองค์ประกอบที่

สำ�คัญประการหน่ึงที่จะทำ�ให้คนทำ�งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มัณฑิรา  เกิดพิพัฒน์ (2550 : 18) สอดคล้อง

กับ Rhee (1993 : 1335), Bartholomew (1996 : 1353) 

และ Baron & Greenberg (1990 : 318)

	 2. 	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย

ทางการบริหารของผู้บริหารสตรี ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล      

ของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับ

ขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ พบว่า ปจัจยัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 

ปัจจัยบุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ปัจจัยพลัง

อำ�นาจ และปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ สามารถร่วมกัน

อธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัการนำ�ผลการวจิยัไปใช้

     	 	 1.1	 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น               

ผู้บริหารสตรีจะต้องมี ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

     	 	 1.2	 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นปัจจัยที่สำ�คัญ         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดังน้ันการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนจึงต้องมีการอบรมแรงจูงใจ               

ใฝ่สัมฤทธิ์ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

     	 	 2.1  	 ควรทำ�การวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

สตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับประเทศ 

     	 	 2.2  	 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตขุองปจัจยัทางการบรหิารของผูบ้รหิารสตรท่ีีสง่ผลตอ่

ประสทิธิผลของโรงเรยีนในหน่วยงานการศกึษาในระดบัอืน่

	 	 2.3  	 ควรทำ�วิจัยเปรียบเทียบปัจจัยทางการ

บริการของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ระหว่างโรงเรียนของรัฐและเอกชน 
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