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							            ABSTRACT
	 This research aims to study the competitiveness of entrepreneurs of healthy food industrial cluster in 

Nakhon Ratchasima, Thailand, developed by SMEs entrepreneurs using the cluster development approach, 

which is under a procedure of research and development. The research results found that the entrepreneurs 

of healthy food industrial cluster has the ability to increase the overview competition in many levels, moreover 

it has been considered intoits details which reveals the aspects in surging knowledge of business operation 

and   enhancing the maximum competitive innovation and productivity of operations, respectively.  
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							             บทคัดย่อ
	 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขันของของผู้ประกอบการจากการรวมกลุ่ม        

คลสัเตอรอ์ตุสาหกรรมอาหารแปรรปูเพ่ือสขุภาพ จงัหวัดนครราชสมีา จากการพัฒนาผูป้ระกอบการ SMEs โดยใชแ้นวทาง

การพัฒนาคลสัเตอรซ์ึง่เปน็รปูแบบของการวจิยัและพัฒนา ผลการวิจยั พบว่า ผูป้ระกอบการทีเ่ปน็สมาชกิในกลุม่คลสัเตอร์

อตุสาหกรรมอาหารแปรรปูเพ่ือสขุภาพ จงัหวัดนครราชสมีา มขีดีความสามารถในการแข่งขนัเพ่ิมขึน้ในภาพรวมอยู่ในระดบั

มากและหากพจิารณาในรายละเอยีดพบว่าดา้นการเพ่ิมความรูใ้นการดำ�เนินธุรกิจเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันสงูสุด 
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บทน�ำ
	 การพัฒนาคลสัเตอรเ์ปน็กลยุทธ์หน่ึงในกระบวนการ

พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ เพราะกระบวนการพัฒนาคลสัเตอรจ์ะสนบัสนุนให้

อุตสาหกรรมการผลิตและธุรกิจบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกัน            

ในลักษณะของห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) รวมถึง

บรกิารท่ีตอ่เนือ่งในพ้ืนทีห่น่ึงๆ ในลกัษณะของหว่งโซค่ณุคา่ 

(Value chain) เกิดการเชื่อมโยง ร่วมมือและเก้ือกูลกัน          

อันจะนำ�ไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) และสร้าง

นวัตกรรม (Innovation) โดยมีสถาบันวิจัย สถาบันเฉพาะ

ทางและสถาบันการศึกษา ทำ�หน้าที่สนับสนุนงานวิจัย

พัฒนา และมีหน่วยงานภาครัฐทำ�หน้าท่ีในการเสริมสร้าง

สภาวะแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่งขันให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจเอกชน ทำ�ให้ปัจจุบัน

การนำ�วิธีการพัฒนาคลสัเตอร ์(Cluster-based Approach) 

ไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาความสามารถในการ

แข่งขัน ได้รับความสนใจจากผู้วางนโยบาย นักวิชาการ      

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศที่พัฒนาแล้ว (Phambuka.  

2008) โดยผลจากการนำ�วิธีการพัฒนาคลัสเตอร์มาเป็น

เครื่องมือพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน พบว่า          

ความสำ�เร็จของกลุ่มธุรกิจ SMEs มาจากการพ่ึงพาสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจที่ถูกทำ�ให้ดีขึ้นโดยร่วมมือกัน และ      

สร้างนวัตกรรมร่วมกัน ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการ

วิเคราะห์จากธุรกิจท่ีเคยอยู่กันอย่างอิสระ เป็นการรวมตัว

กันเป็นเครือข่ายเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน         

ร่วมกัน (Staber.  2007) 

	 จากการท่ีรัฐบาลมีนโยบายสำ�คัญในการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยกำ�หนดเป็น

วาระแหง่ชาตแิละเปน็ยุทธศาสตรห์ลกัท่ีสำ�คญัในการสรา้ง

ความเจริญและความมั่งคั่งแบบย่ังยืนให้กับเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมของประเทศ โดยการส่งเสริมพัฒนาการรวม

กลุ่มอุตสาหกรรม เน่ืองจากได้มีการศึกษากันว่าเคร่ืองมือ

และกระบวนการอันสำ�คัญท่ีจะนำ�ไปสู่การพัฒนาขีด       

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศได้ 

คือการพัฒนาคลัสเตอร์ ทำ�ให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงาน

หลกั มีบทบาทในการปฏบิัตแิละขบัเคลือ่นใหเ้กดิการสรา้ง

และพัฒนาคลัสเตอร์ ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOU) ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2547 ภายใต้กรอบของคณะ

กรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(National Committee on Competitive Advantage: NCC) 

โดยได้เริ่มดำ�เนินการส่งเสริมกระตุ้นให้เกิดพัฒนาการ        

รวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบัน 

	 จากแนวคิดของไมเคิล อี พอร์เตอร์ (Michael E.       

Porter) ท่ีกล่าวว่าคลัสเตอร์เป็นเครื่องมือสร้างขีดความ

สามารถในการแข่งขัน ทำ�ให้ในอดีตที่ผ่านมา ประเทศไทย

มีการตื่นตัวเก่ียวกับการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่งขันของวิสาหกิจในรูปแบบคลัสเตอร์ ทำ�ให้หน่วยงาน 

ท้ังภาครัฐและเอกชนได้ให้ความสำ�คัญ รวมไปถึงสถาบัน

การศึกษาและสถาบันการเงินต่างๆ   มุ่งสนับสนุนให้เกิด     

การรวมตัวแบบคลัสเตอร์  จึงปรากฏว่ามีคลัสเตอร์

อตุสาหกรรมเกิดขึน้หลายคลสัเตอรก์ระจายไปตามภมูภิาค

ตา่งๆ ของประเทศ เชน่  คลสัเตอรช์ิน้สว่นยานยนต์ คลสัเตอร์

สิ่งทอชัยภูมิ คลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี  และคลัสเตอร์   

เซรามกิสล์ำ�ปาง เปน็ตน้ แตก็่ยังมหีลายคลสัเตอรท์ีเ่กดิและ

ยังอยู่ในระหว่างการพัฒนา ซึ่งหน่ึงในน้ันคือ คลัสเตอร์

อตุสาหกรรมอาหารแปรรปูเพ่ือสุขภาพจงัหวดันครราชสีมา 

เพราะอตุสาหกรรมอาหารแปรรปูเปน็กลุม่หนึง่ท่ีมศัีกยภาพ

และเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีบทบาทสำ�คัญต่อเศรษฐกิจ

โดยรวม เพราะมีความได้เปรียบในด้านแหล่งวัตถุดิบ

ทางการเกษตรท่ีมีจำ�นวนมากกระจายอยู่ในพ้ืนท่ี อีกท้ังมี

หน่วยงานภาครฐัและสถาบนัการศกึษาในพ้ืนท่ีทำ�การวิจยั

ผลิตภัณฑ์อาหาร ประกอบกับในปัจจุบันพฤติกรรมของ          

ผู้บริโภคท่ีได้ให้ความสำ�คัญต่อสุขภาพอนามัยของตนเอง

และคนในครอบครัวมากขึ้น รวมท้ังพฤติกรรมการซื้อได้

เปล่ียนรูปแบบจากการซื้อจากตลาดแบบเดิมมาเป็น

ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือห้างสรรพสินค้าท่ีทันสมัย ทำ�ให้              

รูปแบบสินค้าอาหารมีพัฒนาการเร็วขึ้นและมีช่องทาง

ทางการตลาดท่ีหลากหลาย การรวมกลุ่มในลักษณะของ

คลัสเตอร์จึงเป็นแนวทางและเครื่องมือหน่ึงในการพัฒนา

ศกัยภาพในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมอาหารแปรรปูเพ่ือ
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สุขภาพ   ให้สามารถรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่       

เกิดข้ึนและสามารถเตบิโตไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและย่ังยืนตอ่ไป 

ซึ่งจากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นจึงเป็นเหตุให้สนใจ

ทำ�การวิจัยในครั้งนี้

วัตถุประสงค์
	 1. 	 เพ่ือศึกษาปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจตามองค์

ประกอบในแบบจำ�ลองระบบเพชร (Diamond model)        

ของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพ ในจังหวัด

นครราชสีมา

	 2. 	 เพ่ือศกึษาการพัฒนาอตุสาหกรรมอาหารแปรรปู

เพ่ือสุขภาพ ในจังหวัดนครราชสีมาเพ่ือเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันโดยใช้แนวทางการพัฒนาคลัสเตอร์

	 3. 	 เพ่ือศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ของผู้ประกอบการจากการรวมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม

อาหารแปรรูปเพื่อสุขภาพ จังหวัดนครราชสีมา

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การศกึษาครัง้น้ีเปน็การวิจยัและพัฒนา (Research 

and development) โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระดับองค์กร/ผู้ประกอบการ

1. เปลี่ยนรูปแบบ

2. เปลี่ยนวิธีคิด

วิธีการพัฒนาคลัสเตอร์

1. วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม

ทางธุรกิจตามองคป์ระกอบใน

แบบจำ�ลองระบบเพชร 

2. พัฒนาขีดความสามารถใน

การแข่งขัน ด้วยวิธีการสร้าง

กลุ่มคลัสเตอร์ การกำ�หนด

แผน   ปฏิบัติงาน และการนำ�

แผนไปสู่การปฏิบัติ

ขีดความสามารถในการแข่งขัน

1. องค์ความรู้ทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้น

2. ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

  ที่เพิ่มขึ้น

3. การสร้างนวัตกรรม

      ระดับคลัสเตอร์

1. เครือข่ายความสัมพันธ์

2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก    

  คลัสเตอร์

การเปลี่ยนแปลง
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมโดยใชแ้นวทาง   คลสัเตอร:์ กรณี

ศึกษาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพ่ือสุขภาพ 

จังหวัดนครราชสีมา

	 1. 	 การศกึษาเพ่ือประเมนิปจัจยัแวดลอ้มทางธุรกิจ

ตามองค์ประกอบในแบบจำ�ลองระบบเพชร ของ

อุตสาหกรรม อาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพ ในจังหวัด

นครราชสีมา  มีขั้นตอนดังนี้

	 	 1.1 	 ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารของ

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเ ก่ียวข้องทั้งจากเอกสารวิชาการ

และWebsite โดยข้อมลูทีศ่กึษาจะเกีย่วกับการพัฒนากลุม่

เครือข่ายพันธมิตรอุตสาหกรรม (กลุ่มคลัสเตอร์) และ

เศรษฐกิจในภาพรวมของจังหวัดนครราชสีมา

	 	 1.2 	 ศึ กษาข้ อมู ลปฐมภูมิ ด้ วย วิ ธี กา รที่              

หลากหลาย ประกอบด้วย การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 

เชิงลึก (In-depth Interview) การจัดเวทีสนทนา (Focus 

group) และทำ�การประชมุเชงิปฏบิตักิารจากผูป้ระกอบการ

ที่เข้าร่วมและผู้มีส่วนได้  ส่วนเสียเพ่ือประเมินสถานการณ์

ด้านปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจของคลัสเตอร์อุตสาหกรรม

อาหารแปรรูปเพื่อสุขภาพ จังหวัดนครราชสีมา 

	 	 1.3 	 นำ�ข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และข้อ 1.2 มา

สรุปประมวลผลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณาความ  

เพ่ืออธิบายสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจตามองค์ประกอบใน

แบบจำ�ลองระบบเพชร ของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป       

เพื่อสุขภาพ ในจังหวัดนครราชสีมา 

	 2. 	 การศึกษาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมและ         

เชื่อมโยงอุตสาหกรรม (อาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพ)                      

ในจังหวัดนครราชสีมา มี 3 ขั้นตอนดังนี้

	 	 2.1 	 การสร้างกลุ่มคลัสเตอร์ ประกอบด้วย          

การประชาสัมพันธ์และเปิดรับสมัครผู้ประกอบการเพ่ือ        

เขา้รว่มพัฒนาการรวมกลุม่และเชือ่มโยงอตุสาหกรรม และ

การกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มในคลัสเตอร์  

โดยจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ (การสร้างทีมงาน) 

ระหว่างสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายคลัสเตอร์อาหารแปรรูป 

เพื่อสุขภาพ ในจังหวัดนครราชสีมา

	 	 2.2 	 การกำ�หนดแผนปฏิบตังิาน โดยจดัทำ�แผน

แม่บทและแผนปฏิบัติการ รวมถึงกลยุทธ์ โครงการและ

กิจกรรมสำ�หรับพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่ อมโยง

อุตสาหกรรม

	 	 2.3 	 การนำ�แผนไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นการให้

คำ�ปรกึษาการจดัการเรยีนรูแ้ละทักษะในการดำ�เนินงานให้

กับผู้ประกอบการในคลัสเตอร์ที่เข้าร่วมโครงการ 

	 3. 	 การศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขัน          

ของของผูป้ระกอบการคลัสเตอรอ์ตุสาหกรรมอาหารแปรรปู

เพ่ือสุขภาพ จังหวัดนครราชสีมา โดยเก็บข้อมูลจาก                   

ผูป้ระกอบการทีเ่ปน็สมาชกิในคลสัเตอรด์ว้ยแบบสอบถาม 

แล้วทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลโดยด้วยสถิติ จำ�นวน ร้อยละ ค่า

เฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และใชส้ถิติทดสอบคือ t-test 

และ F-test เมื่อผลการทดสอบ F-test พบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จะทำ�การทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Fisher’s Least- 

significant Different (LSD) ต่อไป

สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจตามองค์ประกอบใน

แบบจำ�ลองระบบเพชร ของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป       

เพื่อสุขภาพ ในจังหวัดนครราชสีมา มีทั้งปัจจัยเชิงบวก (+) 

และปัจจัยเชิงลบ (-) ซ่ึงอาจเป็นโอกาสหรืออุปสรรคต่อการ 

พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ

คลัสเตอร์อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพ จังหวัด

นครราชสีมา ตามรายละเอียดดังนี้ 

	 	 1.1	 บริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

	 	 + มีเป้าหมายชัดเจนของคลัสเตอร์ในการผลิต

อาหารแปรรูปเพื่อสุขภาพให้มีคุณภาพ

	 	 + ผู้ผลิตมีหลายระดับตั้งแต่ขนาดเล็กจนถึง

ขนาดใหญ่ แตเ่ปน็ธุรกิจครอบครวัทีม่ลีกัษณะเปน็ทัง้ผูผ้ลติ

และผู้จัดจำ�หน่ายในคนๆ เดียว ซึ่งจะผลิตเพื่อจำ�หน่ายเอง

ในตลาดภายในประเทศ

	 	 + การทำ�ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์เข้าถึง          

กลุ่มเป้าหมายได้ชัดเจนรวดเร็ว

	 	 	 1.1.1	 มรีะดบัการแขง่ขันกันสงู ทัง้แขง่ขนั

กันเองภายในคลัสเตอรแ์ละการแขง่ขนักับธุรกจิขนาดใหญ่ 
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	 	 	 1.1.2 	กิจกรรมส่งเสริมการตลาดมีน้อย

และการทำ�ตลาดเชงิสรา้งสรรคเ์พ่ือใหไ้ดล้กูคา้ใหมห่รอืเพ่ือ

ให้เกิดความยั่งยืนของธุรกิจอยู่ในระดับตํ่า

	 	 1.2 	 เงื่อนไขปัจจัยการผลิต 

	 	 +  สามารถเขา้ถึงแหลง่วัตถุดบิไดง้า่ย เนือ่งจาก

มกีารใชวั้ตถุดบิของตนเองและ/หรอืซือ้วตัถุในประเทศไทย

และในท้องถิ่นเป็นหลัก  

	 	 +  ผูป้ระกอบการมปีระสบการณ์มคีวามชำ�นาญ

ในกระบวนการผลิตของสถานประกอบการ

	 	 + จงัหวัดนครราชสมีามคีวามพรอ้มในโครงสรา้ง

พ้ืนฐานดา้นกายภาพทัง้สาธารณูปโภคและสิง่อำ�นวยความ

สะดวกที่จำ�เป็น

	 	 - ผู้ประกอบการส่วนมากยังขาดความรู้ ความ

เข้าใจในเรื่องเครื่องจักร เพราะใช้เครื่องจักรท่ีมีเทคโนโลยี

ง่ายๆ ไม่สลับซับซ้อน 

	 	 	 1.2.1	 ปรมิาณวัตถุดบิมไีมส่ม่ำ�เสมอและ

ไม่เพียงพอในบางครั้ง ทำ�ให้ราคาวัตถุดิบมีความผันผวน

	 	 	 1.2.2	 ขาดแคลนแรงงาน ท่ีมี ทักษะ 

ประกอบกับผู้ประกอบการต้นน้ำ�บางรายต้องการแรงงาน

จำ�นวนมาก ไม่สามารถจัดหาแรงงานข้ามาเพ่ิมเติมได้

เนื่องจากแรงงานต้องการค่าแรงขั้นตํ่า 300 บาทต่อวัน

	 	 1.3 	 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยงและสนับสนุน 

	 	 + มีการติดต่อเชื่อมโยงรับซ้ือวัตถุดิบจาก                 

ผู้ประกอบการท่ีเป็นต้นน้ำ�เพ่ิมข้ึนและผู้ประกอบการบาง

รายมีการให้คำ�ปรึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการใช้

ทรพัยากรการผลติรว่มกันในการสรา้งนวัตกรรมอาหารเพ่ือ

สุขภาพ

	 	 + ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายอุตสาหกรรม 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในคลัสเตอร์อยู่ในระดับน่าพอใจ

	 	 + มีการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจที่เก่ียวข้อง

อย่างต่อเนื่อง

	 	 	 1.3.1	 สามารถเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 

ทางการตลาดได ้แตข่าดคนหรอืองคก์รกลางในการประสาน

	 	 	 1.3.2	 ขาดองค์ความรู้ ในงานวิจัย ท่ี

สนับสนุนผู้ประกอบการให้สามารถสร้างสรรค์ต่อยอดจาก

ผลติภัณฑ์เดมิทีน่ำ�ไปสูค่วามเข้มแข็งย่ังยืนของธุรกิจมนีอ้ย 

	 	 1.4 	 เงื่อนไขด้านอุปสงค์

	 	 + ความต้องการอาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพมี

ปรมิาณสงู  ทัง้ตลาดภายในประเทศและตลาดตา่งประเทศ

	 	 + รัฐมีนโยบายสนับสนุนให้ประชาชนบริโภค

อาหารเพ่ือสุขภาพ   เพ่ือป้องกันการเจ็บป่วยมีสาเหตุจาก

บริโภคอาหารที่มีผลเสียต่อสุขภาพ

	 	 + ผูบ้รโิภคใหค้วามสำ�คญัต่อเครือ่งหมายรบัรอง

มาตรฐานท่ีหน่วยงานของรัฐรับรองในตัวผลิตภัณฑ์            

ก่อนการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพ  

เพราะคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพที่เกิดข้ึนหลังจาก

บริโภคผลิตภัณฑ์ 

	 	 ความสามารถในการผลติใหไ้ดม้าตรฐาน GMP/

HACCP และมาตรฐานดา้นอาหารปลอดภัย (Food safety) 

ของผู้ประกอบการยังต่ำ�

	 	 1.5 	 รัฐบาล

	 	 + รัฐบาลมีนโยบายเร่งด่วนสร้างความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียน ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของ

สินค้า OTOP อาหารแปรรูป อาหารพร้อมปรุง และอาหาร

บรรจุเสร็จให้

	 	 + หน่วยงานของรัฐท่ีมีบทบาทหน้าที่ในการ

ตรวจสอบรบัรองคณุภาพ มาตรฐานความปลอดภัย ยังขาด

การร่วมมือในโครงการเดียวกันเพ่ือให้บริหารแก่ผู้ประกอบ

การที่ต้องการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ท่ีรวดเร็วเฉพาะ         

ผู้ประกอบการขนาดเล็ก

	 2. 	 ผลจากการดำ�เนินงานพัฒนาอุตสาหกรรม

อาหารแปรรูปเพ่ือสุขภาพ ในจังหวัดนครราชสีมาโดยใช้

แนวทางการพัฒนาคลสัเตอรส์ามารถสรปุการเพ่ิมขดีความ

สามารถในการแข่งขนัของสมาชกิท่ีเปน็ผลเชงิประจกัษ ์ดงัน้ี

	 	 2.1 	 นางสาวมัณฑนา อมรประดิษฐ์กุล ได้รับ

การสนับสนุนเงินทุนจากกองทุนตั้งตัวได้ของรัฐบาล ทำ�ให้

ให้เกิดธุรกิจใหม่ ภายใต้ชื่อทางการค้าคือ ยูมิไอน์

	 	 2.2 	 เกิดการเชื่อมโยงทางธุรกิจระหว่างธุรกิจ

นํ้ามะรุมเบญจมินทร์ ธุรกิจนมแพะสุริยะฟาร์ม และธุรกิจ

นํ้าพริกแม่สว่างกล่าวคือธุรกิจน้ำ�มะรุมเบญจมินทร์ เป็น         

ผู้ซื้อขวดจากบริษัทผู้ผลิตและมีเครื่องทำ�พาสเจอร์ไรส์ ใน

ขณะท่ีธุรกิจนมแพะสุริยะฟาร์ม ซึ่งทำ�การผลิตนํ้านมแพะ
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ต้องใช้ขวดและทำ�การพาสเจอร์ไรส์ แต่ธุรกิจนมแพะสุริยะ

ฟาร์มไม่มีเครื่องพาสเจอร์ไรส์ จึงสั่งขวดจากธุรกิจนํ้ามะรุม

เบญจมินทร์ และส่งน้ํานมแพะมาทำ�การพาสเจอร์ไรส์          

ซึ่งการเชื่อมโยงนี้เองส่งผลให้ธุรกิจนมแพะสุริยะฟาร์ม           

ไม่ต้องซื้อเครื่องพาสเจอร์ไรส์ซึ่งมีราคาสูง ส่งผลในการลด

ตน้ทุนการผลติ นอกจากนีธุ้รกิจน้ำ�พรกิแมส่ว่างก็ยังสัง่ขวด

จากธุรกิจน้ํามะรุมเบญจมินทร์ ส่งผลในการลดต้นทุนการ

ผลิตเช่นเดียวกัน

	 	 2.3 	 เ กิดตลาดใหม่ที่ขยายตลาดสู่ตลาด

อาเซียน (AEC) คือ กาแฟอาราบิกาอีสาน และหมี่ลุงแดง 

ได้ขยายตลาดไปสู่ สปป.ลาว 

	 	 2.4 	 ผูป้ระกอบการไดร้บัรองมาตรฐาน โดยได้

รับใบอนุญาตผลิตอาหารและยา (อย.) จำ�นวน 4 ราย 

ประกอบด้วย ธุรกิจหมี่ลุงแดง ธุรกิจนํ้าผัดหมี่พร้อมปรุง         

ครปูาร ์ธุรกจิขนมเปีย๊สมมาตร และธุรกิจสมพรน้ําสมนุไพร 

	 3. 	 ผลการศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของของผู้ประกอบการจากการรวมกลุ่มคลัสเตอร์

อตุสาหกรรมอาหารแปรรปูเพ่ือสขุภาพ จงัหวัดนครราชสมีา 

พบว่า ในภาพรวมมกีารเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั

อยู่ในระดับมาก (X  = 4.07, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด พบว่า ด้านการเพิ่มความรู้ในการดำ�เนินธุรกิจ 

(X = 4.19, S.D. = 0.29) สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างนวัตกรรม           

(X = 4.02,  S.D. = 0.37) และด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ

การดำ�เนินงาน (X = 4.00, S.D. = 0.30) ตามลำ�ดับ นอกจากน้ี 

ยังพบว่า สมาชิกคลัสเตอร์อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป         

เพ่ือสุขภาพ จังหวัดนครราชสีมาที่มีประเภทในการดำ�เนิน

ธุรกิจต่างกัน จะมีการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ด้านการสร้างนวัตกรรม ที่ความแตกต่างกันอย่างมีนัย

สำ�คัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยสมาชิกคลัสเตอร์

อตุสาหกรรมอาหารแปรรปูเพ่ือสขุภาพ จงัหวัดนครราชสมีา

ทีเ่ปน็วิสาหกิจขนาดกลางสามารถเพ่ิมขดีความสามารถใน

การแข่งขันด้านการสร้างนวัตกรรมสูงกว่าสมาชิกท่ีเป็น

วิสาหกิจขนาดย่อม การมีชนิดของสินค้าและบริการท่ี        

ต่างกัน ก็สามารถการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ด้านการเพ่ิมความรู้ในการดำ�เนินธุรกิจและด้านการสร้าง

นวัตกรรม ท่ีความแตกต่างกนั และการมเีงินลงทุนท่ีต่างกัน 

จะมีการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการเพ่ิม

ความรู้ในการดำ�เนินธุรกิจที่ต่างกัน อย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  

อภิปรายผล
	 ผลจากการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป          

เพ่ือสุขภาพ ในจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันโดยใช้แนวทางการพัฒนาคลัสเตอร ์

ซึง่พบว่าขดีความสามารถในการแขง่ขนัของของผูป้ระกอบ

การจากการรวมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

เพ่ือสุขภาพ จังหวัดนครราชสีมาในภาพรวมเพ่ิมข้ึนใน      

ระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของของไมเคิล พอร์เตอร์ 

(Michael E. Porter) ที่กล่าวว่าคลัสเตอร์เป็นเครื่องมือ      

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และซึ่งสอดคล้อง         

กับงานวิจัยของอรรนพ เรืองกัลป์ปวงศ์   สราวรรณ์                                   

เรืองกัลป์ปวงศ์ และ  วรนาถ  ศรีพงษ์ (2554) นอกจากนี้

เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านการเพิ่มความรู้ใน

การดำ�เนินธุรกิจ สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันสูงสุด ทั้งน้ีเนื่องจากในโครงการวิจัยมีกิจกรรมการ

จดัอบรมให้ความรูแ้ก่สมาชกิท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการ

เป็นระยะตามแผนปฏิบัติการที่ได้ทำ�ร่วมกัน รวมทั้งเมื่อมี

การรวมกลุ่มก็เกิดการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่าง

สมาชิก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Staber (2007) ที่กล่าว

ไว้ว่าความสำ�เร็จของกลุ่มธุรกิจ SMEs มาจากการพ่ึงพา

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีถูกทำ�ให้ดีข้ึนโดยรว่มมอืกัน และ

สร้างนวัตกรรมร่วมกันตามแนวคิดของคลัสเตอร์ทำ�ให้เกิด

การเปลีย่นแปลงในการวิเคราะห์จากธุรกจิทีเ่คยอยู่กันอย่าง

อิสระไม่สนใจกันไป เป็นการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายเพ่ือ

สร้างความสามารถในการแข่งขันร่วมกันจึงมีโอกาสเรียนรู้

จากกันและกันได้ง่าย 

ข้อเสนอแนะในการน�ำงานวิจัยไปใช้
	 1.	 แนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันของ SMEs ควรส่งเสริมการรวมกลุ่มเป็น  คลัสเตอร์ 

และในการพัฒนาจะต้องดำ�เนินการใน 4 ขั้นตอน คือ การ
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วิเคราะห์สถานภาพของคลัสเตอร์ การสร้างกลุ่มคลัสเตอร์ 

การกำ�หนดแผน และการนำ�แผนไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งในการ

ดำ�เนินงานท้ังสี่ขั้นตอนจะต้องใช้ รูปแบบที่ เน้นการมี            

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

	 2.  	เนื่องจากในกลุ่มคลัสเตอร์มีผู้ประกอบการท่ีมี

ทั้งขนาดกลางและขนาดย่อม ดังนั้น การจัดรูปแบบการ         

ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันด้านการเพ่ิมความรู้ในการดำ�เนินธุรกิจควรจะต้อง

เริ่มกับผู้ประกอบการท่ีเป็นกลุ่มขนาดย่อมก่อนแล้วจึงจะ

ขยายไปยังกลุม่ขนาดกลาง สว่นดา้นการสรา้งนวัตกรรมควร

จะต้องเริม่กับผูป้ระกอบการกลุม่ขนาดกลางก่อนแลว้จงึจะ

ขยายไปยังกลุ่มขนาดย่อม

	 3.  	เนื่องจากการเพ่ิมผลิตภาพจะต้องเร่ิมตั้งแต่

ระดับจุลภาค คือ ตั้งแต่ระดับธุรกิจ ดังน้ัน ผู้ประกอบการ

ต้องปรับบทบาทเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพโดยไม่ต้องรอภาครัฐ         

ซึ่งสามารถทำ�ได้โดยรวมกลุ่มเพื่อดำ�เนินงาน และใช้ปัจจัย

การผลิตที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่า        

ของผลผลิตให้สูงขึ้น 
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