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							             ABSTRACT 

	 This research aimed to 1) study community leaders’ potential in Nakhon Ratchasima,  2) create strategy 

to develop their potential to develop the area through participatory procedure and 3) enhance their potentials 

in Makleamai Sub-district Administrative Organization, Soongnern, Nakhon Ratchasima for sustainable                   

development through participatory procedure. There were three stages in research procedures; 1) Study of 

community leaders’ potential and the sample group was 185 community leaders at Nakhon Ratchasima using 

random sampling technique by drawing the sample. Research instrument was questionnaires and data              

analysis was conducted by means and standard deviations, 2) Creating strategy to develop their potentials by 

5 experts in the field. Research instruments were evaluation forms for community leaders’ potential strategic 

plan and their appropriateness. Data analysis was conducted by means, standard deviations, and Index of 

Item-Objective Congruence (IOC), 3) Enhance their potentials, and the sample group was 38 community        

leaders, using purposive sampling technique. Research instrument was community leaders’ potential test, and 

t-test dependent sample was employed in this study. This included satisfaction questionnaire on community 

leaders’ potential enhancement. analysis was conducted and means and standard deviations. 

	 The results showed that

	 1) Community leaders’ potential at Nakhon Ratchasima was generally at moderate level. Considering 

individual aspects, it was found that community leaders’ attitudes had the highest level, and followed by their 

skills. The lowest level was in their knowledge.

	 2) Evaluation results on community leaders’ potential strategic plan to develop the area through                  

participatory procedure by 5 experts on appropriateness showed that it was at the highest level. Considering 

individual aspects, they were at high to highest levels at 1.00 in all aspects. 
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	 3) Enhancing their potential in Makleamai Sub-district Administrative Organization for sustainable              

development through participatory procedure, the results from t-test indicated a significant difference at .01 

level of the post-test means on this aspect in which it was higher than that of the pre-test means. Results from 

community leaders’ satisfaction in both general and individual aspects were at the highest level.

Keywords: Community leaders’ potential and Participatory process

 							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาศักยภาพผู้นำ�ชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมา 2) จัดทำ�กลยุทธ์การ

พัฒนาศักยภาพผู้นำ�ชุมชนสำ�หรับการนำ�ไปใช้เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในจังหวัดนครราชสีมาด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม           

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนท่ีมีคุณภาพในการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมาอย่างย่ังยืนด้วยกระบวนการแบบมี      

ส่วนร่วม กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำ�บลมะเกลือใหม่ อำ�เภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา การดำ�เนินการวิจัยแบ่ง        

ออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาศักยภาพผู้นำ�ชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้นำ�ชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมา            

จำ�นวน 185 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการคำ�นวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) การจัดทำ�กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้นำ�ชุมชน โดย        

ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคือ แบบประเมินโครงร่างกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้นำ�ชุมชน            

แบบประเมินความเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนแบบประเมินความ

สอดคล้อง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และ 3) การ

เสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนที่มีคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้นำ�ชุมชนซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำ�นวน  38 คน 

กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำ�บลมะเกลือใหม่ อำ�เภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาคือ                 

แบบวัดศักยภาพผู้นำ�ชุมชนที่มีคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที (t-test แบบ Dependent sample) และแบบ

ประเมนิความพึงพอใจของการเสรมิสรา้งศักยภาพผูน้ำ�ชมุชน วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาคา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน

ผลการศึกษา พบว่า 1)  ศักยภาพผู้นำ�ชุมชนในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา

รายด้าน  พบว่าด้านที่มีศักยภาพสูงสุด คือ ด้านทัศนคติของผู้นำ�ชุมชน รองลงมา คือ ด้านทักษะของผู้นำ�ชุมชนและด้านที่

มศัีกยภาพต่ําสดุ คอืดา้นความรูข้องผูน้ำ�ชมุชน ตามลำ�ดบั  2)  ผลการประเมนิกลยุทธ์การพัฒนาศกัยภาพผูน้ำ�ชมุชนสำ�หรบั

การนำ�ไปใช้เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในจังหวัดนครราชสีมาด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ด้านความ         

เหมาะสม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  ด้านความสอดคล้อง

พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 3) การเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนที่มีคุณภาพในการพัฒนาพื้นที่

จังหวัดนครราชสีมาอย่างยั่งยืนด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำ�บลมะเกลือใหม่ อำ�เภอ

สงูเนิน จงัหวัดนครราชสมีา ผลการเปรยีบเทยีบก่อนและหลงัการเสรมิสรา้งศกัยภาพผูน้ำ�ชมุชนพบว่า คา่เฉลีย่รวมหลงัการ             

เสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนมากกว่าก่อนการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ

ผลการศึกษาความพึงพอใจของการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชน โดยภาพรวมและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ : ศักยภาพผู้นำ�ชุมชน  กระบวนการแบบมีส่วนร่วม
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บทน�ำ
	 การแข่งขันในโลกศตวรรษท่ี 21 ทำ�ให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมใหม่ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืงวัฒนธรรมและเทคโนโลยี  ในปจัจบุนัจงึจำ�เปน็ตอ้ง

มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การพัฒนทรัพยากรมนุษย์           

จึงถือว่าเป็นกิจกรรมท่ีมีความสำ�คัญต่อการเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันและความอยู่รอดขององค์การในยุค

ปจัจบุนั โดยมแีนวทางการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ท่ีสำ�คญั 

4 แนวทาง ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาการพัฒนา และ

การเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมี

ทักษะ ความรู้และความสามารถในการทำ�งานที่เหมาะสม  

มีการเปลี่ยนแปลงให้เจริญเติบโตทางด้านจิตใจและ

บุคลิกภาพที่ดีทั้งในงานปัจจุบันและเพ่ือเตรียมพร้อม

สำ�หรับงานในอนาคต   อันส่งผลต่อความสามารถของ

องคก์ารในการแขง่ขนัและบรหิารงาน อย่างมปีระสทิธิภาพ 

(สุจิตรา ธนานันท์.  2552 : 36)

	 การเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มใหมแ่ละการพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์ดงักลา่วทำ�ให้บคุคลท่ีเปน็ผูน้ำ�ระดบัชมุชน

มคีวามสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิงาน และความสำ�เรจ็ของชมุชน

และสงัคมน้ันๆ เปน็อย่างมาก เน่ืองจากผูน้ำ�ชมุชนท้ังท่ีเปน็

ผู้นำ�ชุมชนแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นผู้ที่มี

อิทธิพลสามารถกระตุ้นจูงใจให้บุคคลอื่นเช่ือถือ ยอมรับ 

ทำ�ให้การทำ�งานบรรลุเป้าหมายและสามารถแก้ปัญหา

ภายในชุมชนหรือสังคมอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ      

ความสำ�เร็จของชุมชนทำ�ให้ชุมชนเข้มแข็ง มีการพัฒนา

ชุมชนอย่างย่ังยืน รวมถึงการแก้ปัญหาในชุมชนอย่างมี

ประสิทธิผลด้วย  (รัตติกรณ์  จงวิศาล.  2556 : 38)

	 การพัฒนาชุมชนถือเป็นรากฐานสำ�คัญในการ

พัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า การพัฒนาชุมชนจะ

ประสบความสำ�เร็จได้ต้องอาศัยผู้นำ�ชุมชน แต่เนื่องจาก

สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้รูปแบบทางสังคม

เริ่มเปลี่ยนแปลงไปด้วย “ผู้นำ�ชุมชน” ท่ีเคยเป็นที่พ่ึงพา      

ของประชาชนในตำ�บล หมู่บ้านเริ่มลดน้อยลง ทำ�ให้ชุมชน

ขาดแคลนผูน้ำ�ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และทัศนคติท่ีดีให้เกิดขึ้นในชุมชน เพ่ือนำ�พาชุมชน                        

ไปในทิศทางที่ถูกต้อง จนกลายเป็นวิกฤตผู้นำ�ซึ่งส่งผลให้

ชุมชนขาดโอกาสในการพัฒนาอย่างน่าเสียดาย (กรม

พัฒนาชมุชน สำ�นักงานส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพชมุชน. 

ออนไลน์.  2558)  ดังนั้นเพื่อให้ผู้นำ�ชุมชนมีศักยภาพที่จะ

ทำ�ให้ประชาชนในชุมชนเกิดการยอมรับ ได้มีนักวิชาการ

หลายท่านได้แสดงทัศนะร่วมกันเกี่ยวกับศักยภาพผู้นำ�

ชุมชนที่สอดคล้องกับองค์การร่วมสมัย กล่าวคือผู้นำ�ชุมชน

ต้องมีศักยภาพ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้                   

2) ด้านทักษะ  3) ด้านทัศนคติ  (วิจิตร  อาวะกุล.  2540 : 

15 ; พนัส  หันนาคินทร์.  2542 : 88 ; ณัฐนรี  ศรีทอง.  2551 

: 19-20 ; สมคิด  บางโม.  2553 : 14 ) เพื่อเพิ่มศักยภาพให้

กับผู้นำ�ชุมชนทั้งในส่วนของผู้นำ�ชุมชนท่ีเป็นทางการและ 

ไม่เป็นทางการ โดยสถาบันการศึกษาอย่างมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา ซึ่งมีฐานความรู้ ด้านการพัฒนา

ศักยภาพของผู้นำ�ในพ้ืนที่ เพ่ือให้ผู้นำ�ในพ้ืนที่สามารถ           

นำ�องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง

ให้มีศักยภาพผู้นำ�มากข้ึน จากน้ันจึงผลักดันให้เกิดการ      

ถ่ายโยงความคิดและแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้ชุมชนได้เกิด

การปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดล้อม บนฐานทรัพยากรในชุมชนได้อย่างเหมาะสม  

และเข้มแข็งต่อไปทั้งน้ีในการพัฒนาผู้นำ�ชุมชนควรเน้น

กระบวนการแบบมสีว่นรว่มของประชาชน เพ่ือให้การดำ�เนิน

งานในกจิกรรมตา่งๆ จะไดราบรืน่ ประชาชนจะมคีวามรูส้กึ

ผูกพันและเห็นประโยชน์โดยตรง สำ�หรับแนวคิดการมี          

ส่วนร่วมของประชาชนจึงมีความสำ�คัญย่ิงในการพัฒนา

ชมุชนโดยประชาชน   ในชมุชนไดร้บัโอกาสและไดใ้ชโ้อกาส

ทีไ่ด้รบัแสดงออกซึง่ความรูส้กึนกึคดิ แสดงในสิง่ท่ีประชาชน

ตอ้งการ ปญัหาท่ีกำ�ลงัเผชญิและแสดงออกซึง่วิธีการแก้ไข

ปัญหาและลงมือปฏิบัติโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนา ย่อมช่วยให้โครงการต่างๆ สนองความ

ต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนได้ดีกว่า   ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ณัฐนรี  ศรีทอง (2551 : 188) และ ทนงศักดิ์ 

คุ้มไข่นํ้า (2552 : 6) ที่เสนอว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน
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เป็นกระบวนการ ที่ประชาชนในชุมชนได้เข้าไปดำ�เนิน

กิจกรรมในชุมชนนับตั้งแต่ร่วมกำ�หนดปัญหาและความ

ต้องการ ร่วมระบุสาเหตุของปัญหา ร่วมกำ�หนดวิธีการ

ปฏิบัติงานและร่วมปฏิบัติ กิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา               

รว่มตดิตามประเมนิผลกจิกรรมและรว่มรบัผลกระทบทีเ่กิด

จากกิจกรรมนั้น ซึ่งประเด็นหลักของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนก็คอื ประชาชนตอ้งเปน็ผูก้ระทำ�ในแตล่ะขัน้ตอน

ของการมี         ส่วนร่วมด้วยตนเอง

	 จากปัญหาและความสำ�คัญดังกล่าวทำ�ให้ผู้วิจัย

สนใจที่จะศึกษาว่าผู้นำ�ชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมา 

มศีกัยภาพระดบัใด กลยทุธ์การพัฒนาศกัยภาพผูน้ำ�ชมุชน

สำ�หรับนำ�ไปใช้เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในจังหวัดนครราชสีมา       

ด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม มีอะไรบ้าง และการ          

เสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนที่มีคุณภาพให้กับผู้นำ�ใน

องค์การบรหิารสว่นตำ�บลมะเกลอืใหม ่อำ�เภอสงูเนิน จงัหวัด

นครราชสีมา ทำ�ได้อย่างไรบ้าง ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูล        

ในการพัฒนาผู้นำ�ชุมชนให้ได้รับการเสริมศักยภาพผู้นำ�ซึ่ง

ส่งผลให้ชุมชนได้รับการพัฒนามากข้ึน ทำ�ให้ประชาชนใน

ชมุชนมคีณุภาพชวิีตท่ีด ีชมุชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเอง

ได้อย่างยั่งยืน และส่งผลต่อการพัฒนาประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาศักยภาพผู้นำ�ชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัด

นครราชสีมา 

	 2.  	เพ่ือจัดทำ�กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้นำ�

ชุมชนสำ�หรับการนำ�ไปใช้เ พ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในจังหวัด

นครราชสีมาด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม 

	 3.	 เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนท่ีมีคุณภาพ

ในการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมาอย่างย่ังยืนด้วย

กระบวนการแบบมสีว่นรว่ม กรณีศึกษาองคก์ารบรหิารสว่น

ตำ�บลมะเกลือใหม่ อำ�เภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การดำ�เนินการวิจัยแบ่งออกเป็น  3 ขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้นำ�ชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัด

นครราชสีมา จำ�นวน 185 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย

ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล  โดยการคำ�นวณหาค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 2.  	การจัดทำ�กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้นำ�

ชุมชน โดยผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

ศึกษาคือ แบบประเมนิโครงรา่งกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพ

      ศักยภาพผู้นำ�ชุมชน

1.  	ด้านความรู้ของผู้นำ�ชุมชน

2.  	ด้านทักษะของผู้นำ�ชุมชน

3.  	ด้านทัศนคติของผู้นำ�ชุมชน

กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้นำ�ชุมชน

1. 	วิสัยทัศน์

2. 	พันธกิจและเป้าประสงค์

3. 	หลักการและเหตุผล

4. 	กิจกรรมและโครงการพัฒนา

5. 	สื่อและเครื่องมือในการพัฒนา

6. 	การวัดและประเมินผล

ผลการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชน

ด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม

1.	 ศักยภาพผู้นำ�ชุมชนประกอบด้วย

	 ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านทัศนคติ

2.  	ความพึงพอใจของการเสริมสร้างศักยภาพ        

	 ผู้นำ�ชุมชน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ผู้นำ�ชมุชน แบบประเมนิความเหมาะสม วิเคราะห์ขอ้มลูโดย

การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนแบบ

ประเมินความสอดคล้องของโครงร่างกลยุทธ์การพัฒนา

ศักยภาพผูน้ำ�ชมุชน วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาคา่ดชันีความ

สอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 

	 3.  	การเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนท่ีมีคุณภาพ

ในการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมาอย่างย่ังยืนด้วย

กระบวนการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้นำ�ชุมชน

ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำ�นวน 38 คน กรณี

ศกึษาองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลมะเกลอืใหม ่อำ�เภอสงูเนิน 

จังหวัดนครราชสีมา เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ 

แบบสอบถามวัดศักยภาพผู้นำ�ชุมชนที่มีคุณภาพใน                   

3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านการบริหารทีมงาน ทักษะด้าน       

การสื่อสาร และทัศนคติด้านการทำ�งานเป็นทีมวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที (t-test แบบ Dependent           

sample) และแบบประเมนิความพึงพอใจของการเสรมิสรา้ง

ศักยภาพผูน้ำ�ชมุชน วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาคา่เฉลีย่ และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   ผู้วิจัยดำ�เนินการเสริมสร้างศักยภาพ 

ผู้นำ�ชุมชนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้นำ�ชุมชน       

ซึ่งมี  6 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ หลักการและเหตุผล กิจกรรมและโครงการ

พัฒนา สื่อและเครื่องมือในการพัฒนา การวัดและการ

ประเมินผล โดยใชเ้ทคนคิการฝกึอบรมแบบผสมสานไดแ้ก ่

การบรรยาย การสอนงาน การระดมสมอง การประชุม           

เชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์

สรุปผลการวิจัย
	 1.  	ศกัยภาพผูน้ำ�ชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสมีา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่าดา้นท่ีมศีกัยภาพสงูสดุ คอืดา้นทศันคตขิองผูน้ำ�ชมุชน

รองลงมาคอืดา้นทกัษะของผูน้ำ�ชมุชนและดา้นท่ีมศีกัยภาพ

ตํ่าสุด คือด้านความรู้ของผู้นำ�ชุมชน ตามลำ�ดับ

	 2.  	ผลการประเมนิกลยุทธ์การพัฒนาศกัยภาพผูน้ำ�

ชุมชนสำ�หรับการนำ�ไปใช้เ พ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในจังหวัด

นครราชสมีาดว้ยกระบวนการแบบมสีว่นรว่ม ซึง่กลยทุธ์การ

พัฒนาศักยภาพผู้นำ�ชุมชนมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่               

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ หลักการและเหตุผล 

กิจกรรมและโครงการพัฒนา สือ่และเครือ่งมอืในการพัฒนา 

การวัดและประเมินผล โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ประเมินใน       

2 ด้าน คือ ด้านความเหมาะสมและด้านความสอดคล้อง 

ด้านความเหมาะสมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด       

ส่วนด้านความสอดคล้องพบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้อง

เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ

	 3.	 การเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนท่ีมีคุณภาพ

ในการพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมาอย่างย่ังยืนด้วย

กระบวนการแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษาองค์การบริหาร      

ส่วนตำ�บลมะเกลือใหม่ อำ�เภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลังการเสริมสร้างศักยภาพ

ผู้นำ�ชุมชน พบว่าค่าเฉล่ียรวมหลังการเสริมสร้างศักยภาพ

ผู้นำ�ชุมชนมากกว่าก่อนการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผลการศึกษา

ความพึงพอใจของการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชน โดย

ภาพรวม และรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผล
	 1. 	 ศกัยภาพผูน้ำ�ชมุชนในพ้ืนท่ีจงัหวัดนครราชสมีา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทีเ่ปน็เชน่นีอ้าจเน่ืองมา

จากผู้นำ�ชุมชนเป็นบุคคลสำ�คัญในชุมชนที่จะต้องมี           

ความรู้   ความสามารถในการควบคุมกำ�กับกิจกรรมต่างๆ 

ในชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  

และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว โดยผู้นำ�ชุมชนต้องมีศักยภาพท่ีจะทำ�ให้

ประชาชนในชุมชนยอมรับ ผู้นำ�ชุมชนมีทั้งที่เป็นผู้นำ�ชุมชน

แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพล

สามารถกระตุ้นจงูใจให้บคุคลอืน่เชือ่ถือ  ยอมรบั  ทำ�ให้การ

ทำ�งานบรรลุเปา้หมายและสามารถแก้ปญัหาภายในชมุชน

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความสำ�เร็จของชุมชนทำ�ให้

ชมุชนเขม้แข็งมกีารพัฒนาชมุชนอย่างย่ังยืน รวมถึงการแก้

ปญัหาในชมุชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธิผลอกีดว้ยสอดคลอ้งกับ

การศึกษาของลักขณา โททอง (2556)   ซึ่งศึกษาเรื่อง

แนวทางการพัฒนาการปฏบิตังิานของกำ�นนัผูใ้หญ่บา้นใน
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เขตตำ�บลทุ่งใหญ่  อำ�เภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่ง

พบว่าสภาพการปฏิบัติงานของกำ�นัน ผู้ใหญ่บ้านในเขต

ตำ�บลทุ่งใหญ่ อำ�เภอกันทรลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ                      

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556 : 38)                  

ที่เสนอว่าบุคคลท่ีเป็นผู้นำ�ระดับชุมชน และกลุ่มต่างๆ ใน

สังคมน้ันมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานและความสำ�เร็จ

ของชุมชนและสังคมนั้นๆ เป็นอย่างมาก 

	 2. 	 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพ     

ผู้นำ�ชุมชนสำ�หรับนำ�ไปใช้เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในจังหวัด

นครราชสีมาด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดย                          

ผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้และประเมินความสอดคล้อง          

พบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ   1.00 ทุกข้อ  ทั้งนี้

เนื่องจากองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพ      

ผู้นำ�ชุมชนประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจและ

เป้าประสงค์ 3) หลักการและเหตุผล 4) กิจกรรมและ

โครงการพัฒนา  5) สื่อและเครื่องมือ ในการพัฒนา  6) การ

วัดและการประเมนิผล  ซึง่องคป์ระกอบของกลยุทธ์ดงักลา่ว

ไดจ้ากการสงัเคราะหร์ว่มกันของผูน้ำ�ชมุชน  ทัง้นีส้อดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ ประสิทธิพนธ์  โสวาปี (2556) ศึกษาเรื่อง

การพัฒนาความเป็นผู้นำ�ของบุคลากรในบริษัทระบบ      

ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)   ซึ่งผลการศึกษา        

พบว่าผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรม  มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากท่ีสุดและพบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซึง่เปน็ไปในทศิทางเดยีวกันกับ สวิุมล  

ตั้งประเสริฐ (2548 : 146) ได้กำ�หนดขั้นตอนกระบวนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ 6 ขั้นตอนคือ1) พิจารณาความ

ต้องการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   2) กำ�หนด              

เปา้หมายของการพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์ 3) กำ�หนดเนือ้หา

ที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   4) กำ�หนดวิธีการอบรมและ

สื่อที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   5) การประเมินผล  

6) การตดิตามผล  ซึง่ทำ�ใหก้ารมสีว่นรว่มของประชาชนจาก

ทุกภาคส่วน  หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีโอกาสได้เข้ามาร่วมในการ

รบัรู ้ เรยีนรู ้ทำ�ความเขา้ใจ รว่มแสดงทศันะ รว่มเสนอปญัหา

ในประเด็นที่เก่ียวข้อง คิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา         

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนา

ในการดำ�เนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนส้ินสุดกระบวนการด้วย

ความสมัครใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์               

ทีต่ัง้ไว้  ซึง่ทำ�ใหเ้กิดประโยชน์แก่ชมุชนอย่างย่ังยืนตลอดไป  

	 3. 	 การเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนท่ีมีคุณภาพ

ในการพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมาอย่างย่ังยืนด้วย

กระบวนการแบบมีส่วนร่วม   กรณีศึกษาองค์การบริหาร     

สว่นตำ�บลมะเกลอืใหม ่ อำ�เภอสงูเนิน  จงัหวัดนครราชสมีา  

ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลังการเสริมสร้างศักยภาพ

ผู้นำ�ชุมชนพบว่าค่าเฉลี่ยรวมหลังการเสริมสร้างศักยภาพ

ผู้นำ�ชุมชนมากกว่าก่อนการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีเน่ืองจากการ      

ฝกึอบรมเพ่ือการเสรมิสรา้งศกัยภาพผูน้ำ�ชมุชนท่ีมคีณุภาพ

น้ัน ผู้วจิยัได้ดำ�เนินการถา่ยทอดโดยใชเ้ทคนิคการฝึกอบรม

เพื่อการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนมี 3 ด้าน คือ 1) แผน

กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพความรู้ของผู้นำ�ชุมชนด้านการ

บริหารทีมงาน 2) แผนกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพทักษะ

ของผู้นำ�ชุมชนด้านทักษะการสื่อสาร 3) แผนกลยุทธ์การ

พัฒนาศักยภาพทัศนคติของผูน้ำ�ชมุชนด้านการทำ�งานเปน็

ทีมโดยมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ทักษะและการ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมนั้น โดยผู้วิจัย

ได้ใช้เทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสานในรูปแบบต่างๆ 

เพื่อทำ�ให้การฝึกอบรมไม่น่าเบื่อหน่าย และต้องเลือกใช้ให้

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม   ผู้เข้ารับการ      

ฝึกอบรม  และหัวข้อเน้ือหาสาระเป็นสำ�คัญซึ่งเทคนิคการ

ฝึกอบรมแบบผสมผสาน ได้แก่การบรรยาย การสอนงาน 

การระดมสมอง การประชมุเชงิปฏิบตักิาร และกิจกรรมกลุม่

สัมพันธ์  ทั้งนี้เทคนิคการฝึกอบรมเหล่านี้ได้มีการออกแบบ

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ           

เสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Nadler และ Wiggs (1989 : 3) ได้เสนอว่าการพัฒนา

ทรพัยากรมนุษย์  เปน็กระบวนการท่ีวางแผนอย่างเปน็ระบบ

เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน  และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การให้          

สูงขึ้นโดยวิธีการฝึกอบรมการศึกษา และการพัฒนา ท้ังน้ี
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวลักษณ์  สุตะโคตร (2554) 

ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพนักงานเทศบาล  

กรณีศึกษาสำ�นักงานเทศบาลเมืองมุกดาหาร พบว่า                  

ผูเ้ขา้รบัการอบรมมคีวามรูก้ารพัฒนาภาวะผูน้ำ�และเจตคติ

ต่อพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำ�   หลังการฝึกอบรมมากกว่า

ก่อนการฝกึอบรมอยา่งมนัียสำ�คญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 และ

สอดคล้องกับแนวคิดของสุวิมล  ตั้งประเสริฐ (2548 : 132)  

ท่ีเสนอว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ

ดำ�เนินการท่ีทำ�ให้บุคลากรในองค์การได้เพ่ิมพูนความรู้  

ทักษะและความสามารถของบุคลากรในองค์การให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดีและมีประสิทธิภาพ ทำ�ให้องค์การ

บรรลุ วัตถุประสงค์และเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง                 

ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลการศึกษาของภูมิพงศ์                                 

จอมหงส์พิพัฒน์  (2556)  ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ�สำ�หรับการปกครองส่วนท้องถิ่น  กรณี

ศึกษาสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำ�บลในจังหวัดสกลนคร  

พบว่าการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ�  

ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกวิเคราะห์งานแบบ 

SWOT Analysis  การสอนแนะ และการระดมสมองดังนั้น

การใช้เทคนิคการฝึกอบรมในรูปแบบต่างๆ   จะช่วยทำ�ให้       

ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้   เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมท่ีค่อนข้างถาวรตามวัตถุประสงค์การฝึกอบรม  

(วิจิตร  อาวะกุล.  2540 : 88) โดยผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคการ      

ฝึกอบรมแบบผสมผสาน   ได้แก่ 1) การบรรยาย 2) การ      

สอนงาน  3) การระดมสมอง 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

5) กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ซึ่งจากการใช้เทคนิคการฝึกอบรม

แบบผสมผสานในรูปแบบต่างๆ นั้น   ทำ�ให้ผลการศึกษา

ความพึงพอใจของการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนโดย

ภาพรวมและรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ   สุวิมล   ตั้งประเสริฐ (2550)  

ศึกษาเรือ่งการพัฒนาหลกัสตูรฝกึอบรมเพ่ือพัฒนาความคดิ

สรา้งสรรคส์ำ�หรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั  ซึง่ผลการ

ศึกษาพบว่า การประเมินการใช้หลักสูตรฝึกอบรมมีความ

พึงพอใจ ร้อยละ 90   ทั้งนี้เน่ืองจากผู้วิจัยใช้เทคนิคการ          

ฝึกอบรม โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แนวทางหลักการการ

เรียนรู้ของผู้ใหญ่   (วิจิตร   อาวะกุล. 2540 : 201-202 ;       

สมคิด  บางโม.  2553 : 96-97)  ดังนั้นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่                 

โดยการฝกึอบรมตอ้งการเรยีนรู ้ทีม่ลีกัษณะใหล้งมอืปฏิบตัิ

มากกว่าน่ังฟังบรรยายนานๆ  หรอืทอ่งจำ�  ซึง่การจดักิจกรรม

ดังกล่าวนี้มีการอำ�นวยความสะดวกและยอมรับความ       

แตกต่างในความสามารถในการรับรู้  ผู้เข้ารับการอบรมได้

มสีว่นรว่มในการปฏิบตักิิจกรรมอย่างเตม็ท่ี  ผลท่ีไดร้บัจาก

งานวิจัยครั้งน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ   วิจิตร อาวะกุล  

(2540 : 206)  ทีก่ลา่วว่าผูใ้หญ่อยากจะเรยีนตอ่เมือ่มคีวาม

ตอ้งการและความสนใจท่ีจะเรยีนและการเรยีนรูน้ั้นจะตอ้ง

ช่วยทำ�ให้เกิดความพึงพอใจด้วย

ข้อเสนอแนะ
	 1.  	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1  	 กระทรวงมหาดไทยและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้นำ�

ชมุชนโดยตรงจงึควรกำ�หนดนโยบายใหห้น่วยงานในสงักัด

นำ�กลยุทธ์การพัฒนาศกัยภาพผูน้ำ�ชมุชนดว้ยกระบวนการ

แบบมีส่วนร่วมไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้นำ�ชุมชนใน

พื้นที่ของตน

	 	 1.2  	 องค์การบริหารส่วนจังหวัด   องค์การ

บริหารส่วนตำ�บล เทศบาล สำ�นักงานพัฒนาชุมชน ซึ่งมี

ความพร้อมทางด้านงบประมาณและมีนโยบายในการ

พัฒนาศักยภาพผู้นำ�ชุมชนอยู่แล้วควรดำ�เนินการตาม

โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนด้วยกระบวนการ                    

แบบมีส่วนร่วม

	 2.  	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 2.1  	 หน่วยงานในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินควรนำ�ผลท่ีได้จากการวิจัยครั้งน้ีไปใช้ในการเสริม

สร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม 

ได้แก่ ความรู ้ของผูน้ำ�ชมุชนดา้นการบรหิารทมีงาน  ทกัษะ

ของผู้นำ�ชุมชนด้านการส่ือสารและทัศนคติของผู้นำ�ชุมชน

ด้านการทำ�งานเป็นทีม

	 	 2.2  	 หน่วยงานในสังกัดองค์กรการปกครอง

ส่วนท้องถ่ินควรนำ�ผลท่ีได้จากการวิจัยครั้งน้ีไปใช้เป็น

กลยุทธ์ในการเสริมสร้าง ศักยภาพผู้นำ� ชุมชนด้วย

กระบวนการแบบมสีว่นรว่มในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
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เครื่องมือต่างๆ เช่น การบรรยาย การสอนงาน การระดม

สมอง การประชุมเชิงปฏิบัติงาน กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  

เปน็ตน้ ใหม้คีวามเหมาะสมกับบรบิทของชมุชนนัน้ๆ ในการ

ปฏิบัติงานของผู้นำ�ชุมชน

	 3.  	ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 3.1  	 ควรศกึษารปูแบบการเสรมิสรา้งศกัยภาพ

ผู้นำ�ชุมชนเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมาด้วย

กระบวนการแบบมีส่วนร่วม

	 	 3.2 	 ควรศึกษาปัจจัย ท่ีมี อิท ธิพลต่อการ           

เสริมสร้างศักยภาพผู้นำ�ชุมชนเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัด

นครราชสีมาด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม
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