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							           ABSTRACT
	 The objectives of this research were to study on linear relationship model of causal factors that effected 

causal factors influencing higher education management effectiveness of private higher education in                    

northeastern region. In order to approve this linear relationship of a causal factors in private institutions where 

related to empirical data, and to study factors that contained direct, indirect and total effect towards of causal 

factors and approved on linear relationship of total causal factors influencing higher education management 

effectiveness of private higher education. The sample of this research was teachers in the private institutions 

of higher education in the northeast in the academic year of 2014. The 600 persons were from 10 institutions. 

The research instruments used for the data collection were a 5-ranging scale questionnaire.  

The results of the research were as follows:

     	 A linear relationship model of causal factors influencing higher education management effectiveness of 

private higher education in the northeast region were established in accordance with some empirical data 

based on the results of chi-square was 77.176, degree of freedom was equaled to 61, P-value was equaled to 

0.079,  comparative of fit index (CFI) was equal to 1.000, Tucker Lewis Index was equal to 1.000,  Root Mean 

Square Error of Approximation (RMSEA) was equally to 0.000, Standard Root Mean Square Residual (SRMR) 

was equally to 0.022. 
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							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของรปูแบบความสมัพันธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของปจัจยัเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการจดัการศกึษา

ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ

เพ่ือศกึษาอทิธิพลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม และอทิธิพลรวมของปจัจยัเชงิสาเหตุท่ีมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 600 คน จากสถาบัน

จำ�นวน 10 แห่ง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า                 

รปูแบบความสมัพันธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของปจัจยัเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี

ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 77.176 ที่องศาอิสระเท่ากับ 61 ระดับความมีนัยสำ�คัญ (P-value) เท่ากับ 0.079 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนี Tucker-Lewis Index  (TLI) เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีรากกำ�ลังสอง

เฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ดัชนีรากของค่าเฉล่ียกำ�ลังสองของส่วนเหลือ

มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.022  

คำ�สำ�คัญ:  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โมเดล ปัจจัยเชิงสาเหตุ

บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 

2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 มาตรา 8 ได้

ก�ำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นสถานศึกษาและ

วิจยั มวัีตถปุระสงค์ในการให้การศกึษาส่งเสรมิวิชาการและ

วิชาชพีชัน้สงู ท�ำการสอน ท�ำการวิจยัให้บรกิารทางวิชาการ

แก่สังคม และท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากน้ี

มาตรา 43 ได้ก�ำหนดให้การบริหารและการจัดการศึกษา

ของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก�ำกับติดตาม        

การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และ

ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาเช ่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ                 

(ราชกิจจานุเบกษา. 2554 : 5) 

	 สถาบนัอดุมศึกษาเอกชนก็เป็นองค์การหนึง่ทีไ่ด้รบั

ผลกระทบจากกระแสยุคโลกาภิวัตน์ท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะ

ปัญหาด้านคุณภาพของการจัดการศึกษาในอดีตท่ีผ่านมา

จนถึงปัจจบุนัประเทศไทยอยู่ในอนัดบัถดถอยมาโดยตลอด

เมื่อเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียน ดังที่ ผลการจัดอันดับ

การศึกษาไทยในเวทีโลกและอาเซียน ปี 2556 เมื่อวันที่ 4 

กันยายน 2556 ที่ผ่านมา เวิลด์อีโคโนมิคฟอร่ัม (World 

Economic Forum : WEF) จากการวิเคราะห์อนัดบัภาพรวม

ประเทศในกลุ่มอาเซียนโดย WEF ในระยะ 8 ปี ถึงปัจจุบัน 

พบว่า อนัดบัรวมของกัมพูชาสงูขึน้มา 23  อนัดบั อนิโดนีเซยี

และฟิลิปปินส์สูงขึ้น 19 อันดับ มาเลเซียและไทยอันดับ

ถดถอย 4 และ 5 อันดับ ตามล�ำดับ และในภาพรวมเมื่อ

เปรยีบเทยีบกับกลุม่อาเซยีน 10 ประเทศ ไทยต้องรบีพัฒนา

อย่างเร่งด่วน 3 ข้อ ได้แก่ อตัราเข้าเรยีนประถม (อนัดบัที ่9) 

คุณภาพระบบการศึกษา (อันดับที่ 8)  และคุณภาพประถม

ศึกษา (อันดับที่ 7) ตามล�ำดับ อีกทั้งการจัดอันดับคุณภาพ

การศึกษาของประเทศไทยในกลุ ่มอาเซียน พบว ่า 

ประเทศไทยอยู่ในอันดับท่ี 8 นอกจากน้ีคุณภาพของการ

ศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป ็นอีกประเด็นท่ี World               

Economic Forum : WEF ได้รายงานว่าควรเน้นย�้ำว่าไทย

ต้องเร่งพัฒนา เนื่องจากมีคุณภาพที่ต�่ำผิดปกติ (ส�ำนักงาน

ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน. 2557 : 

1) อีกท้ังผลการส�ำรวจภาวะการท�ำงานของประชากร 

ส�ำหรับระดับการศึกษาท่ีส�ำเร็จของผู้ว ่างงานในเดือน

มกราคม 2557 พบว่า ผู้ว่างงานที่ส�ำเร็จการศึกษาในระดับ

อุดมศึกษา 1.13 แสนคน (ร้อยละ 1.4) เมื่อเปรียบเทียบกับ
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ช่วงเวลาเดยีวกันของปี 2556 พบว่า จ�ำนวนผูว่้างงานระดบั

อุดมศึกษาเพิ่มขึ้นมากที่สุด 3.1 หมื่นคน และเมื่อพิจารณา

อัตราการว่างงานเป็นรายภาค พบว่า ภาคตะวันออก          

เฉียงเหนือมีอัตราการว่างงานร้อยละ 1.0   (กระทรวง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. ส�ำนักงานสถิติ         

แห่งชาติ. 2557 : 4)   

     	 ปัญหาเหล่าน้ีจึงส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการ

จดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน

ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตที่

มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา      

แห่งชาติ ดังท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

(2552 : 62) ได้กล่าวว่าผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่นเป็น                 

ผู้ตัดสินใจที่ดีที่สุดในเร่ืองผลการดำ�เนินการและคุณภาพ

ขององค์การ ดังนั้นสถาบันจึงต้องพิจารณาสิ่งที่ส่งผลต่อ

คุณค่าในมุมมองของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น ได้แก่           

องค์ประกอบและคุณลักษณะของหลักสูตรและบริการ        

ช่องทางต่างๆ ที่ผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่นจะติดต่อเข้าถึง 

และสิ่งสนับสนุนอื่นๆ พฤติกรรมเหล่านี้จะช่วยนำ�ไปสู่การ

ได้มาสร้างความพึงพอใจ ความชอบและความจงรักภักดี

ของลูกค้าและผู้เรียน การกล่าวถึงในทางที่ดีและผลใน      

ทา้ยท่ีสดุ คอื ความย่ังยืนของสถาบนั ความเปน็เลศิทีมุ่ง่เน้น

ผูเ้รยีนมทีัง้องคป์ระกอบทีเ่ปน็ปจัจบุนัและมองไปในอนาคต 

ความเข้าใจ ความประสงค์ของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่นใน

ขณะนี้และคาดคะเนถึงความประสงค์ในอนาคต รวมถึง

ตลาดในอนาคต  

	 ภารดี อนันต์นาวี (2551 : 8) ได้กล่าวว่า คำ�ว่า 

ประสทิธิผล (Effectiveness) เปน็เปา้หมาย ของทุกองคก์าร

โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่ เต็มไปด้วยการแข่ งขัน 

ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจว่า       

การบริหารของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์กรหนึ่ง

สามารถดำ�เนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ี

วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเก่ียวกับผลท่ีได้รับและ        

ผลสำ�เร็จของงาน มีความเก่ียวพันกับผลงานท่ีองค์การ                

พึงประสงค์ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นสิ่งสำ�คัญและจำ�เป็นต่อ

การบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในยุคปัจจุบัน  

ผูวิ้จยัจงึเหน็ความสำ�คญัของการศกึษาปจัจยัเชงิสาเหตท่ีุมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยต้องการศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร สมรรถนะ

องค์การ   บรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์การ                           

การเสริมสร้างพลังอำ�นาจที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์            

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

ผลการศึกษาท่ีได้จะเป็นองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการ

บริหารให้กับผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการ

จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค               

ตะวันออกเฉียงเหนืออย่างมีประสิทธิผลมากข้ึน ผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถนำ�มาใช้เป็นแนวทางใน

การวางแผนพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และพัฒนาการบริหารจัดการ

บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งเป็นทรัพยากร              

ท่ีมีค่าขององค์การ รวมถึงเพ่ือให้บุคลากรของสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนมีความจงรักภักดีต่อองค์การอันจะนำ�ไป

สู่การพัฒนาตน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยัง           

ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง          

เชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล         

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. 	 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของรปูแบบความ

สัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหต ุที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ              

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3. 	 เพ่ือศกึษาอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และ

อิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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สมมติฐานการวิจัย
	 1. 	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค      

ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 2. 	 ตวัแปรทีน่ำ�มาศกึษามีอิทธพิลทางตรง อิทธพิล

ทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค      

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นที่พัฒนาขึ้น

	

ขอบเขตของการวิจัย
	 1. 	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ              

ปกีารศกึษา 2557 จำ�นวน  10 แห่ง  จำ�นวนประชากรท้ังหมด 

1,147  คน

	 2. 	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นอาจารย์

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ       

ปีการศึกษา 2557 จำ�นวน 600 คน จากสถาบันจำ�นวน               

10 แห่ง โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 

random sampling) 

	 3. 	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยตัวแปร

อสิระ คอื ปัจจยัเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธิตอ่ประสทิธิผลการจดัการ

ศึกษาระดบัอดุมศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปร

ต่างๆ โดยผู้วิจัยจัดกลุ่มตัวแปรแฝง ดังนี้ 1) ตัวแปรแฝง

ภายนอก คอื ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร และสมรรถนะองคก์าร 

2) ตัวแปรแฝงภายใน คือ บรรยากาศองค์การ วัฒนธรรม

องคก์าร และการเสรมิสรา้งพลงัอำ�นาจท่ีมปีระสทิธิภาพของ

อาจารย์ ตวัแปรตาม คอื ประสทิธิผลการจดัการศกึษาระดบั

อุดมศึกษา ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการ

วิชาการแก่สังคม และการทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การดำ�เนินการวิจัยมีข้ันตอนในการดำ�เนินการ               

5 ขั้นตอน  

	 ขั้นตอนที่  1 พัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย           

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับ

อดุมศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนเพ่ือกำ�หนดตวัแปร

ที่ต้องการศึกษา และกรอบแนวคิดการวิจัย

	 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบจำ�ลองเชิงสมมติฐาน       

เบื้องต้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน          

จากกรอบแนวคิดการวิจัย

	 	 ข้ันตอนท่ี 3 พัฒนารูปแบบปัจจัยท่ีมีอิทธิพล       

ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 

group discussion)  

	 ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

โมเดลเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการศึกษาจากเอกสาร 

ตำ�รา และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง โดยแบบสอบถามแต่ละชุดมี

ทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของ     

ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ (Check list) 

สอบถามเก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของอาจารย์ผู้สอนใน

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ไดแ้ก่ 

เพศ ตำ�แหน่ง อายุการทำ�งาน และระยะเวลาการทำ�งานใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในปัจจุบัน  

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็น

ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ปัจจัย ดังนี้ 1) แบบสอบถาม

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 2) แบบสอบถามสมรรถนะองค์การ 

3) แบบสอบถามบรรยากาศองค์การ 4) แบบสอบถาม

วัฒนธรรมองคก์าร และ 5) แบบสอบถามการเสรมิสรา้งพลงั

อำ�นาจทีม่ปีระสทิธิภาพของอาจารย์ เปน็แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

	 ตอนที ่3 แบบสอบถามประสทิธิผลการจดัการศกึษา

ระดับอุดมศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
	 1. 	 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content 

validity) ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า IOC (Index of              

item-objective   congruence) มีค่าต้ังแต่ 0.714 ถึง 1  

แสดงว่า ข้อคำ�ถามมีความสอดคล้องเหมาะสมกับนิยาม 

เชิงปฏิบัติการ  

	 2. 	 นำ�แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 

(Try out) ผู้วิจัยได้นำ�แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ

ความตรงของเนื้อหา   (Content validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

แล้วนำ�แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) 

กับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ไม่

ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแต่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกัน 

จำ�นวน 50 คน ผลการวิเคราะห์ พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ

แอลฟา (a) ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)       
มีค่าตั้งแต่ 0.851 ถึง 0.869  

 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้
	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและ

การวิเคราะห์ค่าอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Structural  

Equation Model : SEM) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ

ปจัจยัเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธิพลตอ่ประสทิธิผลการจดัการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค       

ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ตัวแปรผล 

ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับอดุมศึกษาของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้จำ�นวน 

4 ตัวแปร ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการ

วิชาการแก่สังคม และการทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค      

ตะวันออกเฉียงเหนือ และตัวแปรสาเหตุประกอบด้วย 

ตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร โดยแบ่งออกเป็น ตัวแปรแฝง 

ภายนอก จำ�นวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ�ของ                

ผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จำ�นวน 4 ตัวแปร 

คือ แบบสร้างบารมี แบบการสร้างแรงบันดาลใจ แบบการ

คำ�นงึถึงเอกบคุคล และแบบกระตุน้เชาวน์ปญัญา และดา้น

สมรรถนะองค์การ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ จำ�นวน       

4 ตัวแปร คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้ความ

สามารถของอาจารย์ ทรัพยากรการบริหารจัดการ และการ

จัดการอาคารสถานที่ภูมิทัศน์โดยรวมอย่างเป็นระบบ และ

ตวัแปรแฝงภายใน  จำ�นวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก ่ดา้นบรรยากาศ

องค์การ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  จำ�นวน 6 ตัวแปร 

คือ โครงสร้างองค์การ การสนับสนุน การให้รางวัล ความ

ผูกพันต่อองค์การ มาตรฐานงาน และความรับผิดชอบ       

ด้านวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย วัฒนธรรมเชิง

สร้างสรรค์ วัฒนธรรมต้ังรับเชิงก้าวร้าว วัฒนธรรมต้ังรับ       

เชิงเฉื่อยชา และด้านการเสริมสร้างพลังอำ�นาจที่มี

ประสิทธิภาพของอาจารย์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้

จำ�นวน 3 ตวัแปร คอื การทำ�งานเปน็ทีม ความก้าวหนา้ทาง

วิชาชีพ และความพึงพอใจในงาน  

      2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความ

สมัพันธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของปจัจยัเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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	 	 2.1 ผลการวิเคราะหค์า่สถติพืิน้ฐานของตวัแปร

สังเกตได้ที่ใช้ในการศึกษา เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า 

ตัวแปรสว่นใหญ่มคีา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมาก สว่นใหญ่ตัวแปร

สงัเกตไดม้คีา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานอยู่ในเกณฑ์ใกลเ้คยีง

กันมาก ระหว่าง 0.182 ถึง 0.333 และอยู่ในเกณฑ์             

เหมาะสม คอื มคีา่น้อยกว่า 1 แสดงวา่ตวัแปรมกีารกระจาย

ของข้อมูลไม่แตกต่างกัน ส่วนตัวแปรที่มีการกระจาย          

น้อยท่ีสุด คือ บรรยากาศองค์การ (Atmosphere)                       

ด้านมาตรฐานงาน (X13) (S.D. = 0.182) แสดงว่าข้อมูล       

มกีารกระจายนอ้ย คา่ความเบ ้(SKEWNESS) การแจกแจง

ภาพที่ 1	 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

	 	 ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ของข้อมูลส่วนใหญ่มีลักษณะการแจกแจงข้อมูลอยู่ใน

ลกัษณะโคง้เบซ้้าย (Negatively skewed curve) เนือ่งจาก

ค่าความเบ้ของตัวแปรส่วนใหญ่มีค่าเป็นลบ แสดงว่า         

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบในระดับท่ี

สูงกว่าค่าเฉลี่ย  ค่าความเบ้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้  

        2.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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	 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของ

อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีง

เหนือ พบว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจากค่า c2 = 77.176 ,  df  =  

61,  P-value  =  0.079, CFI  =  1.000,  TLI  =  1.000,  

RMSEA  =  0.000,  SRMR  =  0.022,  ซึ่งค่า  P  มากพอที่

จะไมป่ฏิเสธสมมตฐิานหลกัแสดงว่าผลการทดสอบคา่    c2 

แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ นั่นคือ         

ทุกตัวผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดับที่ยอมรับได้ แสดงว่า         

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 3. 	 ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางออ้ม และอทิธิพลรวมในโมเดลความสมัพันธ์โครงสรา้ง

เชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

จดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  

	 	 3.1	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Effective-

ness) ที่ระดับนัยสำ�คัญ .01 คือ ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

(Leader) สมรรถนะองค์การ (Competencies) วัฒนธรรม

องค์การ (Culture) และการเสริมสร้างพลังอำ�นาจที่มี

ประสิทธิภาพของอาจารย์ (Empowerment) มีค่าอิทธิพล

เท่ากับ 0.821, 0.331, 0.175 และ 0.153 ตามลำ�ดับ                   

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 	 3.2	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงลบต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Effective-

ness) คือ วัฒนธรรมองค์การ (Culture) การเสริมสร้างพลัง

อำ�นาจท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์ (Empowerment) 

สมรรถนะองค์การ (Competencies) และภาวะผู้นำ�ของ         

ผู้บริหาร (Leader) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ -0.194, -0.200, 

-0.830 และ -0.902 ตามลำ�ดบั มนียัสำ�คญัทางสถิติทีร่ะดบั 

.01

	 	 3.3 	 ปั จ จั ย ท่ี มี อิ ท ธิ พล ร วม เ ชิ ง บ วกต่ อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Effective-

ness) คือ ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร (Leader) และสมรรถนะ

องค์การ (Competencies) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.651 และ 

0.248 ตามลำ�ดับ มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล
	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับอดุมศึกษาของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ

	 1. 	 ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับ

อุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ สูงเป็นอันดับที่หนึ่ง มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.821 

ที่ระดับนัยสำ�คัญ .01 อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมของ               

ผู้บริหารที่แสดงออกมาให้เห็นชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

สามารถจูงใจให้อาจารย์ทำ�งานให้บรรลุเป้าหมายของ

สถาบัน และภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารยังช่วยส่งเสริมให้มี       

การปฏิสมัพันธ์ของอาจารย์ในการปฏิบตังิานของสถาบนัให้

ดำ�เนินไปด้วยดี อีกทั้งพฤติกรรมภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารที่

แสดงออกมีความสอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์ 

จึงทำ�ให้อาจารย์เกิดความพึงพอใจในงาน มีเจตคติที่ดีต่อ

ผู้นำ�ในองค์การ ทำ�ให้อาจารย์มีเจตคติที่ดีต่องาน อาจารย์

จะทำ�งานอย่างเตม็ความสามารถเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายของ

สถาบัน มีความต้องการคงความเป็นสมาชิกขององค์การ  

ส่งผลให้อาจารย์เกิดความผูกพันต่อองค์การมากย่ิงขึ้น          

อนัจะนำ�ไปสู ่ประสทิธิผลการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา

สูงขึ้น ซึ่งถือว่าปัจจัยภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารเป็นปัจจัย

สำ�คัญท่ีสุดในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาให้

ประสบผลสำ�เร็จ ถ้าสถาบันอุดมศึกษามีประสิทธิผลจะ          

ส่งผลต่อการพัฒนาความรู้ทางวิชาการสาขาต่างๆ และ         

ส่งผลต่อการผลิตบัณฑิตตามมาตรฐานด้านคุณภาพ

บณัฑิตซึง่เปน็ภารกิจหลกัของสถาบนัอดุมศกึษา  สง่ผลตอ่

ประโยชน์ของผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่งผลทำ�ให้

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนประสบความสำ�เรจ็ สอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของมงกุฎ  จำ�นงค์นิต (2556) ได้ศึกษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
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ของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลด้านการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิตสิงูสดุ สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของรจุริาพรรณ  คงชว่ย 

(2554) ไดศ้กึษาปจัจยัเชงิสาเหตทุีม่อีทิธิพลตอ่ประสทิธิผล

การจดัการศกึษาระดับอดุมศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ

เขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ พบว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับ

อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ

อทิธิพลเท่ากับ 0.04 ซึง่ผลจากพฤตกิรรมของภาวะผูน้ำ�ของ

ผูบ้รหิารสถาบันอดุมศกึษาจงึมสีว่นชว่ยทำ�ใหภ้าวะผูน้ำ�ของ

ผู้บริหารสามารถจูงใจให้อาจารย์ทำ�งานให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถาบันได้โดยตรง สิ่งเหล่าน้ีจะส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

	 2. 	 สมรรถนะองคก์าร เปน็ปจัจยัทีม่อีทิธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สูงเป็นอันดับที่สอง มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.331 ที่ระดับ            

นัยสำ�คัญ .01 แสดงว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือมคีวามพรอ้มในดา้นสมรรถนะองคก์าร 

อาทิ มีการจัดโครงสร้างที่เหมาะสมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เป็น            

เปา้หมายและวิธีการดำ�เนินงานท่ีสำ�คญั มกีารนำ�เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใช้ในสถาบันอุดมศึกษา มีการจัดการอาคาร

สถานที่ภูมิทัศน์โดยรวมอย่างเป็นระบบ และความรู้ความ

สามารถของอาจารย์ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง            

สง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานของสถาบนัอดุมศกึษามปีระสทิธิผล

สูงเป็นอันดับสอง สอดคล้องกับแนวคิดของสัมฤทธ์ิ                 

กางเพ็ง (2551) กล่าวว่า สมรรถนะองค์การ ประกอบด้วย 

1)  การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์ เป็นเป้าหมายและวิธีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

ขององค์การที่จะทำ�ให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายตาม

กำ�หนด 3) ความรู้ความสามารถของบุคลากร มีความ

สัมพันธ์กับสมรรถนะองค์การ ความรู้ความสามารถของ

บุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญประการหนึ่งท่ีจะทำ�ให้การ        

ดำ�เนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผล 4) การจัดทรัพยากร

การเรียนรู้ 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ในการบริหาร สอดคล้องกับผลการวิจัยของปิ่นปินัทธ์            

นฤนากบญุทรพัย์ (2553) ไดศ้กึษาการพัฒนารปูแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัย

สมรรถนะขององค์การ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล       

การบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน

กรงุเทพมหานคร นอกจากนีถ้้าหากองคก์ารทีม่คีวามพรอ้ม

ในด้านสมรรถนะองค์การจะทำ�ให้อาจารย์ปฏิบัติงาน        

อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจในงาน จึงมีส่วน  

ช่วยทำ�ให้อาจารย์ทำ�งานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้

โดยตรง  

	 3. 	 วัฒนธรรมองค์การ เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพล             

ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับ

อุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ สูงเป็นอันดับที่สาม มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.175 

ทีร่ะดบันัยสำ�คญั .01 แสดงวา่สถาบนัมุง่เนน้คา่นยิมในการ

ปฏิบัติงานโดยให้ความสำ�คัญกับความพึงพอใจของ

อาจารยใ์นสถาบนั เกีย่วกับความกระตอืรอืรน้ในการปฏิบตัิ

งาน และวัฒนธรรมเป็นตัวกระตุ้นให้อาจารย์เกิดแรงจูงใจ

ในการทำ�งาน เ พ่ือให้ งานบรรลุ เป้ าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา   สอดคล้องกับผลการวิจัยของพงษ์เทพ       

จนัทสวุรรณ (2554) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ำ� วัฒนธรรมองคก์าร 

กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล อ ง ค์ ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด

กรุงเทพมหานคร : ตัวแบบสมการโครงสร้าง พบว่า แนวคิด

วัฒนธรรมองค์การใหม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อแนวคิด

ประสิทธิผลองค์การใหม่อย่างมี นัยสำ�คัญทางสถิติ  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของรังสรรค์   อ้วนวิจิตร (2554)        

ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

มีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเลก็ อย่างมนัียสำ�คญัทางสถิต ิ โดยมคีา่

สัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.20 สอดคล้องกับแนวคิดของ

สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) กล่าวว่า  

สถาบนัอดุมศึกษาควรสรา้งวัฒนธรรมองคก์ารเพ่ือให้มัน่ใจ
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ว่าผูเ้รยีนและผูม้สีว่นได้สว่นเสยีไดร้บัประสบการณ์ทีด่แีละ

ส่งผลตอ่ความผกูพันของอาจารย์ และสง่ผลตอ่ประสทิธิผล

ต่อองค์การ ดังน้ันผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงควรตระหนักและให้ความ

สำ�คัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การให้มีความ           

เข้มแข็ง  

	 4. 	 การเสริมสร้างพลังอำ�นาจที่มีประสิทธิภาพ       

ของอาจารย์ เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบัน

อดุมศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ สงูเปน็อนัดบั

สี ่มคีา่อทิธิพลเทา่กับ 0.153 ทีร่ะดบันยัสำ�คญั .01 อาจเปน็

เพราะว่า ผลอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารให้การเสริมสร้าง     

พลังอำ�นาจแก่อาจารย์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของอาจารย์ใน

สถาบันจนสามารถรับรู้ถึงความสามารถของตนในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้         

อีกท้ังทำ�ให้อาจารย์มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความพึง

พอใจในงาน ความตอ้งการคงความเปน็สมาชกิของสถาบนั 

และมีลักษณะการทำ�งานเป็นทีม จนก่อให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงตัง้แตร่ะดบับคุคลทมีงานและสถาบนัทีป่ฏบิตัิ

งานอยู่ จะเห็นไดว่้าถ้าผูบ้รหิารให้การเสรมิสรา้งพลงัอำ�นาจ

แก่อาจารย์ จะทำ�ให้อาจารย์มีความพึงพอใจในงานจะ           

ส่งผลต่อการทำ�งานให้สามารถบรรลุผลสำ�เร็จตาม                    

เปา้หมายท่ีกำ�หนดไว้ อกีท้ังความพึงพอใจในงานเปน็ความ

รู้สึกทางบวกท่ีจะพัฒนาไปสู่ความผูกพันต่อองค์การของ

อาจารย์   ซึ่งผลที่เกิดข้ึนจากการเสริมสร้างพลังอำ�นาจท่ีมี

ประสิทธิภาพของอาจารย์ จะทำ�ให้อาจารย์มีความ

กระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน  มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบตังิาน  

มขีวญัและกำ�ลงัใจในการปฏิบตังิาน  สิง่เหลา่นีจ้ะสง่ผลตอ่

ความผูกพันต่อองค์การ   ทำ�ให้อาจารย์ทำ�งานอย่างมี

ประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผลตอ่องคก์าร สอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของมงกุฎ จำ�นงค์นิต (2556) ได้ศึกษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบว่า ปจัจยัการเสรมิสรา้งพลงั

อำ�นาจการทำ�งานทีม่ปีระสทิธิภาพของคร ูมอีทิธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหาสมพร สุริโย (2553) 

ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ                 

ของปัจจัยที่มีอิท ธิพลต่อประสิท ธิผลของโรง เรียน                                         

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ พบว่า การเสริมสร้าง                 

พลังอำ�นาจแก่ครู มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษา มีค่า

สัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.35 ดังน้ันผู้บริหารสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชน จึงควรให้ความสำ�คัญต่อการเสริมสร้าง

พลังอำ�นาจการทำ�งานท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์ เพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของอาจารย์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำ�เร็จด้านการสอน การวิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

ทำ�นุบำ�รงุศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือให้สถาบนัมุง่ไปสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการ และอาจารย์ทำ�งานอย่างเต็มที่เพ่ือ

ผลิตบัณฑิตให้ได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HED) ตามเป้าหมายที่

กำ�หนดไว้  

ข้อเสนอแนะ 
	 1. 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1 	 ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษา

เอกชนควรพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารให้มี

ความสามารถในการบริหารและจัดการในด้านบรรยากาศ

องค์การ วัฒนธรรมองค์การ และการเสริมสร้างพลังอำ�นาจ

ท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

วางแผน กำ�หนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาการบริหาร

จัดการองค์การให้มีประสิทธิผลสูงสุด   

	 	 1.2 	 ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษา

เอกชน ควรสนับสนุนบรรยากาศองค์การท่ีแสดงถึงความ

รู้สึกของอาจารย์เก่ียวกับสภาพแวดล้อมการทำ�งานใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มี

อิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติ

งานให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีประสิทธิผลสูงสุด

	 2. 	ขอ้เสนอแนะสำ�หรบัการนำ�ผลการวจิยัไปใช้

	 	 2.1 	 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ทางตรงสูงสุดต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับ
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อุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ คือ ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ดังน้ันควรนำ�ผล         

การวิจัยดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ต่อไป  

	 	 2.2 	 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพล           

ทางตรงอันดับท่ีสองต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับ

อุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ คือ สมรรถนะองค์การ ดังนั้นควรนำ�ผลการวิจัย

ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ต่อไป  

 	 3. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 3.1 	 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในการนำ�โมเดลไปประยุกต์ใช้กับบริบทของสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนในภาคอื่นๆ เ พ่ือตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเพื่อยืนยัน

ผลความถูกต้องของโมเดล

	 	 3.2 	 ควรพิจารณาปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบัน

อดุมศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เชน่ การสรา้ง

แรงจูงใจในการทำ�งาน เป็นต้น เพ่ือให้มีความครอบคลุม         

ยิ่งขึ้น

	 	 3.3 	 การวิจัยครั้งนี้ พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำ�นวน 5 ปจัจยั ดงัน้ัน จงึควรเพ่ิมปจัจยับรรยากาศองค์การ 

ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและการเรียนรู้

	 	 3.4 	 ควรมีการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ�ของ       

ผูบ้รหิารสถาบันอดุมศกึษาเอกชน อาจใชก้ารวจิยัเชงิปฏบิตัิ

การแบบมสีว่นรว่ม ซึง่จะนำ�ไปสูก่ารเพ่ิมพูนองคค์วามรูข้อง

ประสทิธิผลการจดัการศึกษาระดับอดุมศกึษา การประยุกต์

ความรู้ทางทฤษฎีให้เพ่ิมมากขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่

สนใจศึกษาในวิชาการด้านนี้ต่อไป          
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