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							           ABSTRACT
	 This research aimed to study leadership, and to create a model and to test the effectiveness of the 

leadership development model under the Office of Basic Education Commission. This research consisted of 

3 phases ; 1) the study of leadership traits of learning center executives, 2) the creation of a model for                   

developing the leadership of learning center executives and 3) the testing of the model for developing the 

leadership of learning center executives, which they were separated into two stages : first, the feasibility of the 

model was assessed administrators-prototypes. Data were collected using these research tools; second, 

assessment was performed to confirm the effectiveness of the model. The results showed that leadership for 

executives which consisted of twenty-six favorable traits divided into four aspects; The Leadership development 

model consisted of four components; the overall assessment of the model as a whole was at the highest level, 

and the assessment results confirmed the feasibility study of the model.
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							             บทคัดย่อ
	 การวจิยัมวัีตถุประสงค์เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำ สร้างรปูแบบ และตรวจสอบประสทิธิภาพรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำ

ของผูบ้รหิารศนูย์การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำของผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ การสร้าง          

รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารศนูย์การเรยีนรู ้และการตรวจสอบประสทิธิภาพรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 ข้ัน คือ ขั้นแรกประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ   โดยใช้เครื่องมือแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ขั้นที่สองประเมินยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น�ำของ        

ผูบ้รหิาร ประกอบด้วย 26 คณุลกัษณะ แบ่งเป็นภาวะผูน้�ำ 4 ด้าน รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ผลการประเมนิความเป็นไปได้ของรปูแบบภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุและผลการประเมนิยืนยันสอดคล้องกับการศกึษา

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ

ค�ำส�ำคัญ : พัฒนาภาวะผู้น�ำ ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง

บทน�ำ
	 ศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ           

พอเพียงด้านการศึกษาเป็นแบบอย่างสถานศึกษาที่มี

ศักยภาพน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการจัดการศึกษา จัดสภาพแวดล้อมและจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ           

ในการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายเพ่ือขับเคลือ่นปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่สถานศึกษา เร่ิมต้นตั้งแต่ป ี            

พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา ท�ำให้ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

ศึกษาธิการรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก�ำหนด

ยุทธศาสตร์เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดด�ำเนินการตาม      

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกโรงเรียนภายในป ี

พ.ศ. 2556 โดยจัดแบ่งสถานศึกษาด�ำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์เป็น 4 ประเภท ได้แก่ สถานศึกษาทั่วไป           

สถานศึกษาพอเพียง สถานศกึษาพอเพียงต้นแบบ และศนูย์

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการ

ศึกษา ก�ำหนดหลกัเกณฑ์สถานศกึษาท่ีจะได้รบัการประเมนิ

เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้องเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบที่

ผ่านการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินตามเกณฑ์

คณุภาพในระดบั 4 ขึน้ไป มเีป้าหมายระยะเวลาด�ำเนนิงาน 

3 ปี คือ ปี พ.ศ. 2554 สถานศึกษาได้รับการประเมินให้เป็น

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศึกษา 84 ศูนย์การเรียนรู้ และ ปี พ.ศ. 2556 สถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

ครอบคลุมทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและมีศูนย์การเรียนรู ้    

อย่างน้อย 1 แห่ง ในแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (กระทรวง

ศึกษาธิการ. 2554 : 1-3) จากการก�ำหนดนโยบายและ         

เป้าหมายดงักล่าวส่งผลให้เกิดแรงจงูใจในการขบัเคลือ่นใน

ทุกระดับ โดยระดับสถานศึกษาถือเป็นหน่วยปฏิบัติท่ีเป็น

เป้าหมายส�ำคญัในการวางแนวทางการพัฒนาให้เกิดความ

พร้อมเพื่อให้การขับเคลื่อนมีพลังและมีคุณภาพ (กระทรวง

ศึกษาธิการ. 2554 : 2-4)  ในปี พ.ศ. 2554  มีสถานศึกษา

ในสงักัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานผ่าน

การประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ�ำนวน 13 โรงเรียน และ 

ปี พ.ศ. 2555 จ�ำนวน 14 โรงเรียน รวมสถานศึกษาที่ได้รับ

การประกาศเป็นศูนย์การเรียนรู้ ในปี พ.ศ. 2554-2555 

จ�ำนวน 27 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2555 : 1-2) 

ท�ำให้มสีถานศกึษาอกีเป็นจ�ำนวนมากท่ียังขาดความพร้อม

ในการพัฒนาศักยภาพให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ซึ่งแสดงถึง

ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการของผู้บริหารท่ียังขาด

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ  ขาดความเชื่อมโยงในแนวคิดและ

หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดความเข้มแข็ง เกิดองค์ความรู ้

ทักษะ รู ้เท่าทัน สามารถปรับตัวและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได ้  จากเหตุผลที่กระทรวง

ศึกษาธิการก�ำหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายในการขับ

เคลือ่นและในการก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์การขบัเคลือ่นของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   รวมท้ัง

บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารทีจ่�ำเป็นต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

มีความสามารถในการสร้างแรงกระตุ้นผลักดันให้สถาน

ศึกษาน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ

ปฏิบัติได้สอดคล้องกับสภาพการณ์และเป้าหมายความ

ส�ำเรจ็  โดยปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ผูบ้รหิารสามารถน�ำหลกั

การและแนวคดิสูก่ารปฏิบตัไิด้คอืภาวะผูน้�ำ ด้วยเหตนุีก้าร

พัฒนาภาวะผูน้�ำจงึเป็นเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นโดย

เฉพาะการพัฒนาตนเพ่ือเป็นผูน้�ำในการขบัเคลือ่นการวิจยั

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                

จึงเป็นการศึกษาที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับแนวทาง

ปฏิบัติของผู้บริหาร ในการตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ภาวะ

ผู้น�ำท่ีจะส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษาประสบผล

ส�ำเรจ็บรรลตุามนโยบายและเป้าหมาย การขบัเคลือ่นหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่สถานศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพ

วัตถุประสงค์
	 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา        

เพ่ือสร้างรูปแบบและเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของ            

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 1. 	 การศกึษาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ สงัเคราะห์จาก

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องตามแนวคิดของ 

House, Hersey and Blanchard ภาวะผู้น�ำทีอาร์ซีของ  

Yukl ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass 

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ตามแนวคดิของ Dubrin,  Lussier และ      

เนตร์พัณณา ยาวิราช ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของ พิชาย  

รัตนดิลก ณ ภูเก็ต และศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำจาก

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  ได้องค์ประกอบหลักภาวะผู้น�ำ

ที่ใช้เป็นกรอบในการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอุดมการณ์ 

ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการจูงใจ  

และด้านคุณธรรม จริยธรรม

	 2. 	 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ             

ผู ้บริหารศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ         

พอเพียงด้านการศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใช้แนวคิดทฤษฎีการสร้างรูปแบบของ 

Smith and others และ Keeves องค์ประกอบของรูปแบบ

ตามแนวคิด ทฤษฎีของ Brown and Moerg, Bardo and 

Hartman, Bush, วิเชียร ชิวพิมาย, เบญจพร แก้วมีศรี, 

จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม, ปราณี  แสนทวีสุข, ทิศนา แขมมณี

และคณะ และส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็น 

กรอบในการสร้างรูปแบบ ได้โครงสร้างของรูปแบบม ี                 

4 องค์ประกอบ คือ 1) แนวคิด/หลักการ 2) วัตถุประสงค์        

3) กระบวนการพัฒนา 4 ข้ัน ได้แก่ สร้างแนวคิด (Concept) 

เตรียมการ (Prepare)  พัฒนา (Develop) และประเมินผล 

(Evaluate) และ 4) เงื่อนไขหรือข้อจ�ำกัด

     	 3. 	 การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำ  ของผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขั้นแรก

ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยใช้เครื่องมือ

แบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น ประชากร คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาพอเพียงต้นแบบที่พร้อมรับการประเมินสถานศึกษา

เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศึกษา และขั้นท่ีสองการประเมินเพ่ือยืนยัน

ประสิทธิภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ศูนย์การเรียนรู้ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับ      

ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีคุณสมบัติ  

          		 1.1 	 ผูเ้ชีย่วชาญการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ทีไ่ด้รบัการประเมนิเป็นศูนย์การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ปี พ.ศ. 2554-2555 

จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ผู ้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก 

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาระดบัประถม

ศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ        

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ�ำนวน 2 คน และผู้บริหารศูนย ์          

การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน          

การศกึษา สงักัดองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน จ�ำนวน 1 คน 

          		 1.2 	 ผู้เชี่ยวชาญในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงระดับนโยบาย จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ     

จากส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จ�ำนวน 1 คน 

มลูนิธิสยามกมัมาจล  จ�ำนวน 1 คน และวิทยาลยัการอาชพี 

จ�ำนวน 1 คน  

          		 1.3 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured inter-

view) ทีผู่วิ้จยัสร้างขึน้ เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์

ผู ้เชี่ยวชาญตามตารางนัดหมายด้วยตนเอง และการ

วิเคราะห์ข้อมูลคือ จัดระเบียบเนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ เชื่อมโยงข้อมูลและตีความหมายข้อมูลข้อสรุป 

ที่เป็นสาระหลัก

	 2. 	 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ              

ผู ้บริหารศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ             

พอเพียงด้านการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ       

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ด�ำเนินการเป็น 2 ส่วน  

           	 2.1 	 ร่างรปูแบบและองค์ประกอบของรปูแบบ 

โดยน�ำผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำและหลักการในการสร้างรูปแบบมา

เป็นแนวทางก�ำหนดโครงสร้างของรูปแบบ น�ำผลการ

วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู ้น�ำจากการสัมภาษณ์ผู ้

เชี่ยวชาญมาเป็นข้อมูลก�ำหนดสาระการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ได้โครงสร้างของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) แนวคิด/

หลกัการ  2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา 4 ข้ัน ได้แก่ 

สร้างแนวคิด เตรียมการ พัฒนา และประเมินผล และ               

4) เงื่อนไขหรือข้อจ�ำกัด   

	 	 2.2 	 การประชมุผูเ้ชีย่วชาญเพ่ือประเมนิความ

เหมาะสมของรูปแบบ หลักเกณฑ์การพิจารณาผู้เชี่ยวชาญ

คือ มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาและการขับ

เคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จ�ำนวน 4 คน และผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ได้รับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ�ำนวน 3 คน เครื่องมือ

เป็นแบบประเมนิความเหมาะสม  แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลจากการวิพากษ์ แสดงความ

คิดเห็น   โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นความเรียง 

และการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

ใช้สถิตวิิเคราะห์ค่าเฉลีย่ (X) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.)

	 3. 	 การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารศูนย์การเรียนรู ้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขั้นแรก

ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ เครื่องมือ ได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป        

และตอนที ่2 ความเป็นไปได้ของรปูแบบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

อุดมการณ์ ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการจูงใจ และด้าน

คุณธรรม จริยธรรม โดยแต่ละด้านมีกระบวนการพัฒนา          

4 ขั้น คือ สร้างแนวคิด เตรียมการ พัฒนา และประเมินผล 

เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการตอบกลบัทางไปรษณีย์ วิเคราะห์

ข้อมูลสถานภาพทั่วไปใช้สถิติเชิงพรรณนาเป็นค่าร้อยละ 

(Percentage) และวเิคราะห์ผลการประเมนิความเป็นไปได้

ของรูปแบบโดยหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และขัน้ท่ีสองประเมนิยืนยันประสทิธิภาพ

ของรูปแบบโดยวิธีสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 8 คน 

เครื่องมือเป็นแบบประเมินความคิดเห็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) แยกเป็นรายด้าน 4 ด้าน คือ ด้าน
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อุดมการณ์ ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการจูงใจ และด้าน

คุณธรรม จริยธรรม เก็บรวบรวมข้อมูลตามวันเวลาท่ีนัด

หมายด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี

ความคิดเห็น และในส่วนท้ายของแบบประเมินแต่ละด้าน

เป็นแบบปลายเปิดใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุป          

เป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย
     	 1. 	 ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารศนูย์การเรยีนรูต้ามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 

26 คณุลกัษณะ สงัเคราะห์ได้เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำ 

4  ด้าน  

           	 1.1 	 ด้านอดุมการณ์ ประกอบด้วยคณุลกัษณะ

ภาวะผู้น�ำ  9 คุณลักษณะ ได้แก่ ใช้ความรู้เก่ียวกับหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความมุง่มัน่จรงิใจ มเีป้าหมาย 

ที่ชัดเจน การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การก�ำหนดทิศทาง       

วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน สร้างทางเลอืกท่ีหลากหลาย เข้าใจบรบิท  

พัฒนาตนเองค้นคว้าใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ และความเป็น

ปัจเจกบุคคล

	 	 1.2 	 ด้านการพัฒนาทีมงาน ประกอบด้วย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ  4 คุณลักษณะ ได้แก่ ใช้ความรู ้     

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร้าง        

เครือข่าย ค�ำนึงถึงหลักเหตุและผล และการสร้างทีมงาน

        	 	 1.3 	 ด้านการจูงใจ ประกอบด้วยคุณลักษณะ

ภาวะผู้น�ำ 10 คุณลักษณะ ได้แก่ การมีส่วนร่วม การจูงใจ 

ความโปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดี ความพอประมาณ การใช้

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า การเข้าถึงชุมชน ระบบ 

การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือขยายผล ความเสมอภาค               

และจิตส�ำนึก ความศรัทธา เห็นคุณค่า

	 	 1.4 	 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 3 คุณลักษณะ ได้แก่ ความยุติธรรม 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมกับผู้เรียน และหลักปกครอง

คุณธรรม จริยธรรม

	 2. 	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารศูนย์

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ได้โครงสร้างของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) แนวคิด/

หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา 4 ขัน้ ได้แก่ 

สร้างแนวคิด เตรียมการ พัฒนา และประเมินผล และ              

4) เงื่อนไขหรือข้อจ�ำกัด

	 3. 	 การตรวจสอบประสิทธิภาพของรปูแบบ ผลการ

ประเมนิความเป็นไปได้ของรปูแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดบั

มากทีส่ดุ เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านทกุด้านอยู่ในระดบัมาก

ทีส่ดุ โดยด้านคณุธรรม จรยิธรรมมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมา

คือด้านการจูงใจ ด้านอุดมการณ์ และด้านการพัฒนา          

ทีมงานตามล�ำดับ และผลการประเมินยืนยันประสิทธิภาพ

ของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 8 คน มีความเห็น

สอดคล้องกับผลการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบ

อภิปรายผล
	 1. 	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารศูนย์การเรียนรู ้ตาม          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ประกอบด้วย

คุณลกัษณะภาวะผู้น�ำ 26 คุณลกัษณะ สังเคราะห์เป็นภาวะ

ผู้น�ำ  4 ด้าน โดยภาวะผู้น�ำด้านการจูงใจ ประกอบด้วย

คุณลักษณะที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ ตาม

หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษามากท่ีสุด 

รองลงมาคือ ภาวะผู้น�ำด้านอุดมการณ์ ด้านการพัฒนาทีม

งาน และด้านคุณธรรม จริยธรรมตามล�ำดับ ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากภาวะผู้น�ำส�ำหรับผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาจ�ำเป็นต้องมี

คณุลกัษณะทีเ่ก่ียวข้องสมัพันธ์กับการมส่ีวนร่วม สร้างความ

เสมอภาค เป็นแบบอย่างที่ดี  รวมถึงการสื่อสาร การเข้าถึง

ชุมชน ดังน้ันภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในการสร้างแบบอย่าง

ที่ดีเพ่ือกระตุ้นจูงใจให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาและยอมรับ

การมส่ีวนร่วม สร้างความสมัพันธ์ทางราบให้เกิดข้ึนภายใน

องค์กรโดยยึดหลักทุกคนมีศักด์ิศรีมีคุณค่าและมีศักยภาพ

สามารถร่วมคดิร่วมท�ำและร่วมกลุม่กัน ด้วยความเสมอภาค

พ้นจากการเป็นผู้น�ำเชงิอ�ำนาจไปสู่ผู้น�ำการพัฒนาเป็นแบบ

อย่างเกิดจิตส�ำนึกที่จะสร้างสรรค์งานไปสู่ความส�ำเร็จและ

เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายท้ังระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่ม



62   Ratchaphruek Journal Vol.13 No.3 (September - December 2015)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2558)

สามารถแสดงพฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์และปฏิบัติงานเพ่ือ       

มุ่งสู่ความส�ำเร็จได้ตามเป้าหมาย   (ประเวศ วะสี. 2549 : 

77-79) และผลการสังเคราะห์ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารศูนย์

การเรียนรู้ ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำ 4 ด้าน ประกอบ

ด้วย ด้านอุดมการณ์ ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการจูงใจ 

และด้านคุณธรรม จริยธรรม อาจเนื่องมาจากผู้บริหารใน

บทบาทของผู้น�ำจ�ำเป็นต้องแสดงภาวะผู้น�ำเพ่ือริเริ่มการ

เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นท้ังในการประพฤติและปฏิบัติ ด้วย

เหตนุีภ้าวะผูน้�ำทัง้ 4 ด้าน จงึมคีวามส�ำคญัส�ำหรบัผูบ้รหิาร

ในการแสดงวิสัยทัศน์เพ่ือเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรมของ

บุคลากร ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมและแนวทางปฏิบัติ การ

เปลี่ยนจิตวิญญาณของคนให้มีอุปนิสัยดี มีความประพฤติ

ดี ต้องเริม่ต้นตัง้แต่ระดบัพ้ืนฐานโดยอาศยัความร่วมมอืจาก

ผู้บริหารของโรงเรียนได้เริ่มต้นทุ่มเทก�ำลังจิตวิญญาณเพ่ือ

ให้เกิดการพัฒนาก้าวหน้าต่อไป (จริายุ อศิรางกูร ณ อยุธยา. 

2556 : 12-13)

        	 2. 	 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ              

ผู ้บริหารศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ          

พอเพียงด้านการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ        

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้โครงสร้างของรปูแบบ 4 องค์ประกอบ 

คือ 1) แนวคิด/หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ

พัฒนา 4 ขั้น ได้แก่ สร้างแนวคิด เตรียมการ พัฒนา และ

ประเมนิผล และ 4) เงือ่นไขหรอืข้อจ�ำกัด ด�ำเนนิการประชมุ

ผู ้เชี่ยวชาญเพ่ือวิพากษ์และประเมินรูปแบบท่ีสร้างข้ึน            

ผลการประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญอยู่ในระดบัมากท่ีสดุทุกด้าน 

อาจเนื่องจากรูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีกระบวนการพัฒนาเป็น

ล�ำดับขั้นซึ่งผู้บริหารสามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง สร้าง

แนวทางในการพัฒนาตน การรับรู้ และสร้างวินัยให้เกิดขึ้น

ในตนเอง ซึง่ย่อมส่งผลต่อความเจรญิก้าวหน้าของโรงเรยีน 

(อดิศร  เนาวนนท์. 2550 : 89) ส่วนโครงสร้างของรูปแบบ

ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนสอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา (ปราณี  แสนทวีสขุ. 

2547 : 49-86) และรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ

ผู ้น�ำของคณบดีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (สมบูรณ์             

ศิริสรรหิรัญ. 2547 : 175) 

	 3. 	 การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ พบว่า

ภาพรวมการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบมีค่าเฉล่ีย

ในระดับมากท่ีสุด     พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน

คุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการ

จูงใจ ด้านอุดมการณ์ และด้านการพัฒนาทีมงาน   ตาม

ล�ำดับ จากประเด็นที่พบว่าด้านคุณธรรม จริยธรรมมีค่า

เฉลี่ยมากที่สุดซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีแนวทางการ

บรหิารจดัการโดยให้ความส�ำคญักบัหลกัคณุธรรมใช้ภาวะ

ผู้น�ำในด้านคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือสร้างมาตรฐานการ

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์.  2548 

: 39) และผลการประเมินเพื่อยืนยันประสิทธิภาพของรูป

แบบโดยผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 8 คน พบว่าผูเ้ชีย่วชาญมคีวาม

เห็นสอดคล้องกับผลการศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

อาจเน่ืองจากผู้เชีย่วชาญเป็นผู้มปีระสบการณ์ ความรูค้วาม

เข้าใจในแนวทางการปฏบิตัติามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจและมีความ

เป็นไปได้ในการส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพัฒนาได้ด้วยตนเอง  

สอดคล้องกับการประเมินรูปแบบท่ีเน้นประสบการณ์และ

ความช�ำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิ (Eisner. 1976 : 192-193) 

มีความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏิบัติและมาตรฐานด้าน

ความเหมาะสมตามหลักคุณธรรม จริยธรรม (Joint            

Committee Evaluation Standards. Online. 2010) 

 

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 	 1.1 	 รปูแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บรหิาร

ศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       

ด้านการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบการพัฒนาที่คาดหวังให้ผู้บริหารมี

กระบวนการคดิการปฏบิตั ิเกิดตวัแบบภายในตน  วิสยัทัศน์

ในการน�ำความรู้แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ        

พอเพียงไปปฏิบัติพัฒนาศักยภาพสถานศึกษาให้บรรล ุ        

ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

	 	 1.2 	 ในการศึกษารปูแบบ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ควรค�ำนึงถึงบริบทของสถานศึกษาและประยุกต์แนวทาง

การปฏิบัติให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานศึกษา
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	 	 1.3 	 เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ส่งเสริมทักษะ

การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ผู้บริหารอาจสร้างเครือข่าย

สนับสนุนการพัฒนาร่วมกับสถานศึกษาอื่นๆ เพ่ือสร้าง

ความส�ำเร็จให้เกิดขึ้น

          		 1.4 	 ในส่วนของกระบวนการพัฒนารูปแบบ  

ขั้นเตรียมการซึ่งเป็นขั้นตอนการประเมินก่อนการพัฒนา 

และขัน้ประเมนิผล ควรจะก�ำหนดคณุลกัษณะท่ีต้องพัฒนา

และคุณลักษณะที่ประเมินหลังการพัฒนาเพ่ือให้ผู้บริหาร

ได้ทราบผลการประเมนิซึง่จะส่งผลต่อแนวทางการปรบัปรงุ

และพัฒนาศักยภาพต่อไป

	 2. 	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

           	 ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษาที่เตรียม

พร้อมรับการประเมิน เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรคในการ

ด�ำเนนิการตามสภาพจรงิและแนวทางแก้ไข ควรศกึษาวิจยั

เก่ียวกับการพัฒนาหลกัสตูรภาวะผูน้�ำเพ่ือส่งเสรมิศกัยภาพ

การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาเกี่ยว

กับปัจจัยท่ีส่งผลให้การด�ำเนินงานพัฒนาสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย และควรศึกษาวิจัยทัศนะ

จากผู้เก่ียวข้อง เช่น ครู นักเรียน ชุมชน เพ่ือสะท้อนถึง

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของสถานศกึษาแบบองค์รวม
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