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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััญหาที่่�ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารงบประมาณ หมวดครุุภััณฑ์์การแพทย์์ และศึึกษา

แนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงบประมาณ เพื่่�อเสนอแนะแนวทาง

ที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััย เป็็นข้้อเสนอในการปรัับกระบวนการดำเนิินงานด้้าน 

งบประมาณ โดยใช้้ระเบียีบวิธีิีวิิจัยัเชิงิปริิมาณและเชิงิคุุณภาพ เพื่่�อให้้เกิดิความ

ครอบคลุมุและครบถ้ว้น ผลการศึึกษาวิิจัยัพบว่่า ปัญัหาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิภิาพ

ในการบริิหารงบประมาณ หมวดครุุภััณฑ์์การแพทย์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 
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3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นเตรีียมการ ขั้้�นระหว่่างดำเนิินการ และขั้้�นหลัังดำเนิินการ 

ซึ่่�งในขั้้�นเตรีียมการพบว่่า ผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้านงบลงทุุน  

ขาดความรู้้�และความเข้้าใจขั้้�นตอนการดำเนิินงานด้้านงบประมาณของ

ครุภุัณัฑ์์การแพทย์์ที่่�ชัดัเจนและครบถ้้วน ขั้้�นระหว่่างดำเนิินการพบว่่า ผู้้�บริหิาร

และบุุคลากรขาดความรู้้� ความเข้้าใจเร่ื่�องระเบีียบการบริิหารงบประมาณ และ

ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุภาครััฐที่่�ชััดเจน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกระบวนการ

จััดซื้้�อจััดจ้้างใหม่่ ทำให้้กระบวนการและขั้้�นตอนการทำงานเพิ่่�มมากขึ้้�น และ

ต้้องใช้้ระยะเวลาการดำเนิินการเพิ่่�มมากขึ้้�น ในส่่วนของขั้้�นหลัังดำเนิินการพบ

ว่า่ ผลการดำเนินิการด้้านงบลงทุุนของคณะฯ ยังัไม่่บรรลุุตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

ซึ่่�งผู้้�บริหิารและบุคุลากรจำเป็น็ต้อ้งให้้ความสำคัญักับัประเด็น็เร่ื่�องการใช้จ้่า่ย

งบประมาณให้้ทันัภายในปีีงบประมาณ รวมทั้้�งต้อ้งมีีการเร่่งรัดัการดำเนิินการ

ในทุุกกระบวนการ โดยให้้ความสำคััญและคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อส่่วนรวม ใน

ส่่วนของแนวทางที่่�จะนำไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณ

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำเนิินการจััดซื้้�อครุุภััณฑ์์การแพทย์์ จำเป็็นต้้องรู้้�กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการทบทวนความรู้้�และเพิ่่�มพููนความรู้้�ใหม่่ รวมทั้้�งแนวทางการ

ปฏิิบััติิ เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการดำเนิินการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และใช้้ความรู้้�

เป็็นอาวุุธติิดตััวให้้สามารถดำเนิินการได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และแม่่นยำ 

รวมทั้้�งต้อ้งใช้ก้ารบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วม มีกีารควบคุุม ติดิตาม และกำกัับดูแูล

ในทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงาน และเน้้นการรายงานผล ซึ่่�งจะทำให้้ทราบความ 

คืืบหน้้า ปััญหาอุุปสรรค และสามารถหาแนวทางแก้้ไขปััญหาระหว่่างทางได้้

ทันั รวมทั้้�งการมีรีะบบการสื่่�อสารที่่�ดีีและเข้า้ใจง่า่ย โดยมีกีารกำหนดปฏิิทินิการ

ทำงานหรืือแผนการทำงานที่่�ชัดัเจน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินการได้้อย่า่ง

ถููกต้้อง มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้้คำปรึึกษา มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน มีีการกำหนด
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แผนการดำเนิินงานแต่่ละขั้้�นตอน และตััวอย่่างความสำเร็็จในการทำงาน 

เพื่่�อให้้เห็็นภาพการดำเนิินงานได้้ชััดเจน

คำสำคััญ:	 การบริิหารงบประมาณ, ปััญหาที่่�ส่งผลต่อประสิิทธิิภาพในการ 

		  บริิหารงบประมาณ, แนวทางที่่�นำไปสู่่�การแก้้ไขปััญหา
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Abstract

	 Quantitative and qualitative research were used to study 

methods to increase budget management efficiency for medical  

supply categories, using the case of the Faculty of Medicine Siriraj Hospital, 

Mahidol University. Results are that budget management efficiency 

was challenged before, during, and after budgets were put into effect. 

Before, samples lacked detailed knowledge and understanding of clear 

and complete budgetary procedures for medical supplies. During the 

process, samples lacked knowledge and understanding of new budget 

management and government procurement regulations, decreasing 

workflow and requiring more processing time. After the process, the 
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investment budget was spent, without achieving all goals. These  

findings suggest that samples should focus on budgetary spending 

within annual limits, expediting processes by considering public  

impact. New guidelines should be drafted to educate relevant personnel 

about new and extant rules and regulations. Participatory management, 

control, monitoring and supervision at all operational stages should be 

goals, with results reported to catch errors with efficient communication 

systems. Clear work schedules should serve as guidelines for correct 

operations, with experts benefiting from advice to plan each step,  

viewing the entire process more clearly.
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