
 

 

รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา0

1* 
Model of leadership according to Buddhism 

 

ประเวช วะทาแกว¹ และประภาส แกวเกตุพงษ² 
Pravech Vathakaew1 and Prapas Kaewketpong2 

คณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย1 
Faculty of Religion and Philosophy, Mahamakut Buddhist University 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน2 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Khon Kaen University 
Corresponding Author, Email: pravech.vat@mbu.ac.th  

 
 

บทคัดยอ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา    
2) เพื่อวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับการบริหารการพัฒนา 3) เพื่อนําเสนอ
รูปแบบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษา
จากเอกสาร และการสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยแบบเจาะลึก จํานวน 
18 ทาน โดยผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาจากการรวบรวมเอกสารและขอมูลภาคสนามมาแยกตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย หลังจากนั้นนํามาวิเคราะหขอมูลในรูปของการบรรยายตามเนื้อหาใน
แตละประเด็น โดยนําแนวคิดทฤษฎีมายืนยันดวยการอธิบายความในเชิงพรรณนาวิเคราะห 
 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนานั้น ผูนําจะตองมีหลัก    
สัปปุริสธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักพรหมวิหาร และหลักทศพิธราชธรรม คุณลักษณะของ
ผูนําดังกลาวนี้มีผลตอการบริหารและพัฒนาองคกรในดานการบริหารงาน ดานวิชาการ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป นอกจากนี้รูปแบบของ
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ภาวะผูนําจะตองกอปรดวยหลักธรรมที่จะนําพาผูใตบังคับบัญชาไปสูความสําเร็จไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยผูนําจะตองมีความรักตอบุคคลอื่นอยางจริงใจ มีความเห็นอกเห็นใจ และ
ชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่น ตลอดจนมีใจเปนกลางตอส่ิงที่เกิดข้ึนอยางสุดวิสัย 
 

คําสําคัญ: รูปแบบ; ภาวะผูนํา; พระพุทธศาสนา  
 

Abstract 
 

The purposes of this research paper are 1) to study leadership according to 
Buddhism 2) to analyze leadership with Buddhism and development management       
3) to present leadership according to Buddhist way. This research is a qualitative 
research so most of the research is done through documents and in-depth interviews 
of 18 administrators in Mahamakut Buddhist University. The researcher extracted the 
data from the collection of documents and field data to separate according to the 
purpose of the research. After that, the researcher analyzed the information in the 
form of lectures based on the content of each issue in order to propose new 
knowledge by confirming theoretical concepts with explanatory analysis 
 The results of the research showed that Leadership model according to 
Buddhism in The leader must have the characteristics according to the principles of 
the Satpurisadham, Kalyanamittitham principle Brahmavihara And Dhassaphit Dharma 
principles. These leadership characteristics have an effect on organizational 
management and development, in academic administration In human resource 
management and budget management In addition. The form of leadership must be 
endowed with principles that will lead subordinates to success effectively. The leader 
must have empathy and sincere love for other, helping other, and being neutral in 
the things that are beyond one’s control. 
 
Keywords: Model; Leadership; Buddhism 
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1. บทนํา 
 ผูนําเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร ผูนําเปน
บุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานในกํากับใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร ผูนํา
เปนผูประสานความตองการของบุคคล ความตองการของงานและความตองการขององคกรเขา
ดวยกัน (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2559) บทบาทความเปนผูนําในยุคแรก ๆ เปนการมุงความสนใจไปสู
การเปนผูนําลักษณะสังคมมนุษยในสมัยโบราณ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา หนาที่บทบาทของความเปน
ผูนําในยุคสมัยแรก และหมูชนเหลานี้ดูจะเปนส่ิงเรียบงายธรรมดา และเปนส่ิงที่งายตอการปฏิบัติ
มากกวาหนาที่บทบาทของการเปนผูนําสังคมในยุคตอมา ที่มีความซับซอนและสังคมในยุค
อุตสาหกรรม เพราะโดยธรรมชาติแลวสัตวตาง ๆ นั้น มักจะอยูรวมกันโดยอาศัยพฤติกรรมกลุมและ
พฤติกรรมของผูนําเปนแกนกลาง นักวิจัยไดคนควาศึกษาพฤติกรรมเหลานี้ จนไดใหขอสรุปวา การ
เปนผูนํานั้นไดรับการยอมรับวา เปนบทบาทที่สากลทั่วไปทุกระดับข้ันของขบวนการของสังคม ทั้ง
สังคมในยุคโบราณและสังคมในยุคซับซอนซึ่งรวมถึงเร่ืองผลประโยชนรวมของสังคมระหวางบุคคล
และระหวางกลุม ฉะนั้นการเปนผูนําจึงเปรียบเสมือนขบวนการที่จะช้ีนําถึงปรากฏการณทางสังคม
แหงการรวมมือประสาน ในเมื่อใดก็ตามที่มีการติดตอปฏิสัมพันธกันระหวางบุคคลหรือระหวางกลุม
เกิดข้ึน (พระบัณฑิต ญาณธีโร, 2552) เมื่อมีรัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ เกิดข้ึน ยอมตองมี
ผูนําเกิดข้ึน ดวยการมีผูนําตองพิจารณาถึงลักษณะ หนาที่และธรรมของผูนํา ถาผูนําดี มีคุณธรรม 
ประเทศ องคกร หรือหมูคณะก็ดีตามไปดวย เพราะมีผูนําที่ดีเปนผูปกครอง ผูบริหาร ปกปองเขต
แดนและรักษาประชาชน ผูใตบังคับบัญชาหรือหมูคณะ แนวคิดเกี่ยวกับผูนําในพระพุทธศาสนานั้นมี
อยู 2 แนวคิด คือ ธรรมราชาและเทวราชา (สุรศักด์ิ มวงทอง, 2543 : 21) 
 ตามหลักของพระพุทธศาสนา ผูนําที่ไดช่ือวา ราชา คือ ผูนําซึ่งยังชนทั้งหลายใหยินดีดวย
ทศพิธราชธรรม ดังนั้นผูนํ าที่ เปนธรรมราชาจึงหมายถึง ผูนํ าทรงไวซึ่ งความรูในธรรมของ
พระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายใหยินดีดวยธรรมนั้น ซึ่งรวมถึงทศพิธราชธรรมนั้นดวยตามทัศนะ
ทางพระพุทธศาสนาเห็นวากษัตริย (ผูนํา) มิใชเปนเทวราชา แตเปนเพียงมนุษยที่มีคุณสมบัติพิเศษ
บางประการ ที่ไดรับมอบอํานาจใหเปนผูนําการปกครองในลักษณะของสัญญาประชาคม การไดมาซึ่ง
อํานาจของผูปกครองมาจากความยินยอมของประชาชนเปนการมอบใหช่ัวคราว เพื่อทําหนาที่บาง
ประการแทนประชาชน ดังนั้น ความชอบธรรมในอํานาจการปกครอง ซึ่งหมายถึง การยอมรับในสิทธิ
อํานาจ ในการปกครองผูนําโดยประชาชน จึงเปนส่ิงที่ผูนําควรจะตองคํานึงถึงตลอดเวลา (พระมหา
รุงโรจน ธมฺมฏเมธี, 2550) การศึกษาภาวะผูนําจึงเปนหัวใจสําคัญที่จะช้ีใหเห็นถึงการปฏิบัติหนาที่
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อยางมีประสิทธิภาพในระบบการบริหารงานทุกระดับขององคกรและหนวยงานตาง ๆ ดังนั้นผูวิจัยจึง
มีความสนใจที่จะทําการวิจัยเร่ือง “รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา”เพื่อทราบถึง
หลักธรรมที่ ผูนําแตละองคกรนําไปประยุกตใชกับหนวยงานตาง ๆ และนําหลักธรรมตามหลัก
พระพุทธศาสนาไปใชในการแกปญหาที่เกิดข้ึนในองคกร เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาองคกร และ
นํามาประยุกตใชในการชวยเหลือแกไขปญหาของบุคคล และสังคมในยุคปจจุบัน และผูวิจัยหวังวา
บุคคลทั่วไปตลอดจนถึงองคกรตาง ๆ จะไดนําภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชได
ตามความเหมาะสมตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
2. เพื่อวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับการบริหารการพัฒนา 
3. เพื่อนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
วิธีดําเนินการในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยที่กําหนดไว ผูวิจัยได

ดําเนินการวางแผนเขียนกรอบในการวิจัย กลาวคือ ศึกษาวิจัยเปรียบเทียบกับแนวคิด ทฤษฎี โดย
เร่ิมจากประเด็นที่ตองการวิจัยแลวนําไปสูการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
จากนั้นจึงออกแบบการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปวิเคราะหจนนําไปสูขอคนพบ ผูวิจัยได
ดําเนินการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตในการวิจัย 
    1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผู วิจัยไดศึกษาวิเคราะห รูปแบบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา โดยใช
หลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาไดนํามา 4 หลักธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักกัลยาณมิตร
ธรรม 7 หลักพรหมวิหาร 4 และหลักทศพิธราชธรรม 10 ผูวิจัยศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของ ทั้ง
เอกสารดานปฐมภูมิ และทุติยภูมิ ดังนี้ พระไตรปฎก ตํารา บทความ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ วิธีวิจัย
ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาและ
รวบรวมขอมูลดังนี้ 
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1.1.1 ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) ผู วิจัยได ศึกษาจากแหง
ข อมู ลช้ันปฐมภู มิ  (Primary Source) และขอมู ลช้ันทุ ติยภูมิ  (Secondary Source) รวมทั้ ง
ผลงานวิจัย หนังสือวิชาการ ที่เกี่ยวของ เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 

1.1.2 การศึกษาจากภาคสนาม (Field Research) ผูวิจัยศึกษาจากการสัมภาษณ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดีคณะ
ศาสนาและปรัชญา คณบดีคณะศึกษาศาสตร คณบดีคณะมนุษยศาสตร หัวหนาภาควิชาพุทธศาสตร 
หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก หัวหนาภาควิชารัฐศาสตรและเศรษฐศาสตร ผูอํานวยการ
ศูนยบริการวิชาการ หัวหนากองบริการการศึกษา หัวหนาฝายบริการการศึกษา หัวหนาสํานักงาน
พระสอนศีลธรรม หัวหนาฝายหองสมุด หัวหนาสํานักทะเบียนและวัดผล หัวหนาฝายประเมินผล 
หัวหนาฝายบริหารทั่วไป และหัวหนาฝายฝกอบรมและพัฒนา โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจงดวยการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 

1.2 ขอบเขตดานผูใหขอมูลหลัก 
1.2.1 ประชากร ประชากรที่ ศึกษาในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร คณบดีคณะมนุษยศาสตร หัวหนาภาควิชาพุทธศาสตร หัวหนาภาควิชา
ภาษาตะวันตก หัวหนาภาควิชารัฐศาสตรและเศรษฐศาสตร ผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ 
หัวหนากองบริการการศึกษา หัวหนาฝายบริการการศึกษา หัวหนาสํานักงานพระสอนศีลธรรม 
หัวหนาฝายหองสมุด หัวหนาสํานักทะเบียนและวัดผล หัวหนาฝายประเมินผล หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป และหัวหนาฝายฝกอบรมและพัฒนาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

1.2.2 กลุมตัวอยาง ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
ผูวิจัยคัดเลือก รองอธิการบดีฝายวิชาการ จํานวน 1 รูป รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา จํานวน 
1 รูป คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 1 รูป คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา 1 รูป คณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร จํานวน 1 รูป คณบดีคณะมนุษยศาสตร จํานวน 1 รูป หัวหนาภาควิชาพุทธศาสตร 
จํานวน 1 รูป หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก จํานวน 1 รูป หัวหนาภาควิชารัฐศาสตรและ
เศรษฐศาสตร จํานวน 1 รูป ผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ จํานวน 1 รูป หัวหนากองบริการ
การศึกษา จํานวน 1 รูป หัวหนาฝายบริการการศึกษา 1 รูป หัวหนาสํานักงานพระสอนศีลธรรม 
จํานวน 1 รูป หัวหนาฝายหองสมุด จํานวน 1 คน หัวหนาสํานักทะเบียนและวัดผล จํานวน 1 คน 
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หัวหนาฝายประเมินผล จํานวน 1 คน หัวหนาฝายบริหารทั่วไป จํานวน 1 คน และหัวหนาฝาย
ฝกอบรมและพัฒนา จํานวน 1 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก แบบสัมภาษณ (Interview Form) ผูวิจัยใชแบบ

สัมภาษณ สัมภาษณผูบริหารในตําแหนงรองอธิการบดีฝายวิชาการ รองอธิการบดีฝายกิจการ
นักศึกษา คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา คณบดีคณะศึกษาศาสตร คณบดี
คณะมนุษยศาสตร หัวหนาภาควิชาพุทธศาสตร หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก หัวหนาภาควิชา
รัฐศาสตรและเศรษฐศาสตร ผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ หัวหนากองบริการการศึกษา หัวหนา
ฝายบริการการศึกษา หัวหนาสํานักงานพระสอนศีลธรรม หัวหนาฝายหองสมุด หัวหนาสํานัก
ทะเบียนและวัดผล หัวหนาฝายประเมินผล หัวหนาฝายบริหารทั่วไป และหัวหนาฝายฝกอบรมและ
พัฒนา โดยการสัมภาษณนั้นผูวิจัยต้ังคําถามที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยโดยเนนเนื้อหา
เกี่ยวกับหลักธรรมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํากับการบริหารและการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดกําหนดรวบรวมขอมูลจากภาคสนามดวยวิธีการสัมภาษณ จดบันทึกขอมูลที่ได 
และนํามาจัดเปนหมวดหมูของแตละกลุมดังนี้ 

3.1 ศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมด เพื่อศึกษาเปนแนวทาง
ของความรูเบ้ืองตน กอนผูวิจัยลงสนามวิจัย ตลอดถึงการสรางสัมพันธไมตรีกับผูใหขอมูลหลัก 

3.2 นําเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย อันไดแกแบบสัมภาษณ โดยการนัดวันเวลาสถานที่ที่
แนนอน 

3.3 ผูวิจัยไดแบงการเก็บรวบรวมขอมูล โดยเก็บขอมูลจากเอกสารเลือกเอาเฉพาะ
ขอมูลที่เกี่ยวของโดยตรงกับเร่ืองรูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา เพื่อใชเปนแนวทาง
เบ้ืองตนในการเก็บขอมูลจากสนามวิจัยประกอบการวิเคราะหขอมูล สวนการสัมภาษณผูวิจัย
สัมภาษณผูบริหารในตําแหนงรองอธิการบดีฝายวิชาการ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา คณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา คณบดีคณะศึกษาศาสตร คณบดีคณะมนุษยศาสตร 
หัวหนาภาควิชาพุทธศาสตร หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก หัวหนาภาควิชารัฐศาสตรและ
เศรษฐศาสตร ผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ หัวหนากองบริการการศึกษา หัวหนาฝายบริการ
การศึกษา หัวหนาสํานักงานพระสอนศีลธรรม หัวหนาฝายหองสมุด หัวหนาสํานักทะเบียนและ
วัดผล หัวหนาฝายประเมินผล หัวหนาฝายบริหารทั่วไป และหัวหนาฝายฝกอบรมและพัฒนา 
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 4. การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
เมื่อผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไป ผูวิจัยทําการตรวจสอบและ

จัดกระทําขอมูล โดยผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาจากการรวบรวมเอกสารและขอมูลภาคสนามมาแยกตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย หลังจากนั้นผูวิจัยนํามาวิเคราะหขอมูลในรูปของการบรรยายตามเนื้อหาใน
แตละประเด็นในลักษณะขององคความรูใหม โดยนําแนวคิดทฤษฎีมาที่เกี่ยวของมายืนยัน 
 5. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
ในการวิจัยเร่ืองนี้ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของการบรรยายตามเนื้อหาในแตละ
ประเด็นในลักษณะขององคความรูใหม โดยใชวิธีการอธิบายความในเชิงพรรณนาวิเคราะห เพื่อ
อธิบายหลักธรรมที่สอดคลองกับการบริหารงานในองคกร 
 
4. สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา โดยนําเสนอเนื้อหา
สาระตามประเด็นดังตอไปนี้ ผลจากการศึกษางานวิจัยการสัมภาษณที่เกี่ยวของกับรูปแบบภาวะ
ผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
 มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนําหรือผูบริหารทุกระดับ และการที่จะทําใหตนเองเปน
ผูนําที่มีความสามารถก็จะตองสรางรูปแบบภาวะผูนําใหเกิดข้ึนแกตนเอง และบุคคลอื่นเพื่อเปน
แบบอยางใหกับองคกร อีกทั้งนิยามความหมายของผูนําและภาวะผูนําอีกมากมายและแตกตาง
กันไปตามทัศนะของนักวิชาการแตละทาน ซึ่งลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนานั้น มีอยู 2 
ลักษณะดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา และรูปแบบภาวะผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนาที่ควรมีและควรนําไปประยุกตใช ไดแก สัปปุริสธรรม กัลยาณมิตรธรรม 
พรหมวิหาร และทศพิธราชธรรม 
 2. ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับการบริหารการพัฒนา จะตองมีคุณสมบัติ
ของผูนําตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม กัลยาณมิตรธรรม พรหมวิหาร และทศพิธราชธรรม เพื่อให
การบริหารและการพัฒนาเปนไปในทิศทางที่ดี ดังนี้ 
 2.1 หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 ประการ ประกอบดวย 1) ธัมมัญุตา คือ ผูนําที่ดี
จะตองรูหลักการ 2) อัตถัญุตา คือ ผูนําที่ดีจะตองรูจุดหมาย 3) อัตตัญุตา คือ รูตน รูจัก
พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 4) มัตตัญุตา คือ รูประมาณ รูจักความพอดี 5) กาลัญุตา คือ 
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รูจักเวลา 6) ปริสัญุตา คือ การรูชุมชนและรูสังคม 7) ปุคคลโรปรัญุตา คือ รูบุคคล รูจัก
บุคคลที่เกี่ยวของ  
 2.2 หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ เปนหลักธรรมที่ผูบริหารสามารถนํามา
ประพฤติปฏิบัติ เปนธรรมที่สรางความสนิทสนมกลมเกลียวชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
เปนธรรมที่สรางความประพฤติควรแกฐานะทําใหผูที่ไปปรึกษาเกิดความอบอุนเปนที่พึ่งได เปน
ธรรมที่สรางความนาเจริญใจในฐานที่เปนผูทรงความรูและภูมิปญญาอยางแทจริง เปนธรรมที่ผู 
พูดรูจักพูดใหไดผล ช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอยางไร เปนธรรมที่สรางความอดทนแก
ผูบริหาร คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาของประชาชน สามารถอธิบายเร่ืองที่ยุงยากซับซอนให
เขาใจและไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือซักจูงใจไปในทางเส่ือมเสีย ดังนั้น จึงตองการนําหลัก
กัลยาณมิตรธรรม มาประยุกตใชในบริหารงานของผูบริหารเพื่อจะชวยใหการทํางานหรือการ
บริหารงานประสบความสําเร็จ ผูวิจัยจึงมีความตองการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 
กัลยาณมิตรธรรม ซึ่งเปนธรรมที่สําคัญสามารถนํามาปรับใชใหเขากับการบริหารงานของผูนํา 
แนวทางการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูนํา 
 2.3 หลักพรหมวิหาร 4 ประการ หลักธรรมนี้จะเปนส่ิงที่ลูกนองทั้งหลายใชเปนขอ
ศึกษาพิจารณาผูนําของเขาวาเปนคนอยางไร ซึ่งถาผูนําของเขามีพรหมวิหารครบถวนสมบูรณ 
เขาก็เช่ือวาภายใตรมเงาของผูนําคนนั้น ๆ จะทําใหชีวิตของเขามีความสุขไปดวย มีเมตตา ความ
รัก ปรารถนาจะใหผูอื่นมีความสุข คือ มีความปรารถนาดีตอลูกนองทุกคน ไมเลือกปฏิบัติ        
มีความกรุณา คิดชวยเหลือผูอื่นใหพนทุกขเชนเวลาที่ ลูกนองมีปญหา หรือตองการความ
ชวยเหลือก็ใหความชวยเหลือเทาที่จะทําได ไมเพิกเฉย มีมุทิตา พลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุขเชน
ลูกนองประสบความสําเร็จ ก็ยินดี ภูมิใจดวยไมริษยา กลัววาลูกนองจะไดดีกวาตน มีอุเบกขา 
วางตนเปนกลาง ไมดีใจ ไมเสียใจ  
 2.4 หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ ประกอบดวย 1) ทาน การใหปน ผูนําที่ไม
รูจักให หรือใหไมเปน ไมเคยยื่นมือใหความชวยเหลือลูกนองพนักงาน ผูใตบังคับบัญชา เปนผูรับ
เพียงฝายเดียว ไมมีใหหรือน้ําใจแหง ไมรูจักใหอภัย ตระหนี่ความรูหวงวิชา อยาไดหวังความ
ยอมรับนับถือจากลูกนอง 2) ศีล ความประพฤติดี ไดแก การสํารวมกาย วาจา ใจ ใหเรียบรอย 
สะอาดดีงาม ไมประพฤติผิดหรือความเส่ือมเสียทางกายวาจา 3) ปริจจาคะ การรูจักเสียสละ 
เชน เสียสละประโยชนตน เพื่อประโยชนสวนรวมไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกได 4) อาชชวะ มีใจ
ซื่อตรงยึดมั่นในสุจริตธรรม ปราศจากอคติทั้งปวง มีความตรงไปตรงมา ไมโลเลเหลาะแหละ     
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5) มัททวะ มีอัธยาศัยดีงาม ละมุนละไมออนโยน สุภาพ ไมกระดางหยาบคาย 6) ตบะ คอยกําจัด
และระวังไมใหอกุศลธรรม เชน โลภ โกรธ หลง เกิดข้ึนในใจ 7) อักโกธะ ระงับหรือขจัดไดซึ่ง
ความโกรธไดแก เวลาโกรธตองรูจักระงับยับยั้ง ไมใหอํานาจความโกรธเขาครอบงํา ดังนั้นผูนํา
เจาอารมณไมมีลูกนองคนไหนอยากอยูดวย 8) อวิหิงสา ผูนําที่ ดีตองไมใชอํานาจในการ
เบียดเบียน รังแก ขมเหงคนอื่นหรือลูกนองของตน แตตองใชอํานาจในทางที่ดีและเปนธรรม
อยางเสมอภาคเทาเทียมกับทุกคน ไมเลือกปฏิบัติ 9) ขันติ มีความอดทนอดกล้ันสูงกวาลูกนอง
หลายเทา ซึ่งความอดทนอดกล้ันนี้ถือเปนคุณสมบัติพิเศษที่ทําใหผูนํามีความงดงามในตัว      
10) อวิโรธนะ ไมวาจะเกิดอะไรข้ึนก็ตองธํารงไวซึ่งความยุติธรรม ความถูกตอง ไมเอนเอียง
เหมือนไมหลักปกเลน แตเปนเหมือนภูเขาที่แมจะถูกพายุ ฝน ก็ไมมีลม ไมเอนเอียง 
 3. รูปแบบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา  

ผูนําหรือผูบริหารจะตองเปนผูที่มีการบริหารดานวิชาการอยางผูรู ผูต่ืน ผูเบิกบาน 
ซึ่งจะตองบริหารดวยความพอดี ความไมเห็นแกตัว ทําแลวไดประโยชนใชสติปญญาในการ
บริหารดานวิชาการ ดวยรูในส่ิงที่ควรรูอยางแทจริงและตองมีส่ิงที่ควบคุมความรู คือ สติและ
ปญญา เพื่อปองกันการนําเอาความรูไปใชในทางที่มิชอบดานวิชาการ การรูตองรูที่ถูกตองไมใชรู
อยางคลุมเครือ ส่ิงที่จําเปนคือ ตองรูในส่ิงที่เปนงานวิชาการอยางแทจริง มีหลักฐานอางอิงใน
ความรูนั้น ใหยึดธรรมะเปนหลัก ไมยึดตัวเองเปนหลัก นอกจากนี้ผูบริหารและผูนําที่ดี จะตอง
เปนผูมีความฉลาดเฉียบแหลม มีการพิจารณาไตรตรอง เปนผูรูจักเหตุ รูความจริง รูหลักการ      
รูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรม รูการบริหารการจัดการดานวิชาอยางแทจริง ผูนําหรือผูบริหารยัง
จะตอง มีความเมตตา เอื้อเฟอเผ่ือแผ และมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงานทางดานวิชาการ ผูนํา
หรือผูบริหาร ตามแนวพระพุทธศาสนาในดานการบริหารงานบุคคล มุงสงเสริมใหสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ผูนําหรือผูบริการทางการศึกษาให
ขวัญและกําลังใจยอมเชิดชูเกียรติความกาวหนาในงานอาชีพ จากภารกิจใหครอบคลุม การ
วางแผนอัตรากําลัง การบรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอด
จนถึงวินัยและการรักษาวินัย ผูนําหรือผูบริหาร ตองมุงเนนความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
ยึดหลักบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน จากภารกิจให
ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุ และ
สินทรัพย การตรวจสอบติดตาม และประเมินผล การบริหารงานทั่วไปเปนภารกิจการบริหารงาน
ทั่วไปที่ เกี่ยวของกับการจัดระบบการบริหารองคกร ใหลุลวงไปดวยดี ถาผูนําหรือผูบริหาร       
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มีคุณลักษณะตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 หลักพรหมวิหาร 4 หลัก
ทศพิธราชธรรม 10 ใหบรรลุผลตามมาตรฐาน มุงเนนการมีสวนรวมของบุคคล จัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดภารกิจงานใหครอบคลุม การพัฒนาระบบเครือขาย ขอมูล
สารสนเทศ เครือขายการศึกษา งานอาคารสถานที่  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา          
การจัดระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอื่น 
 นอกจากนี้รูปแบบของภาวะผูนํากับการบริหางานทั่วไปจะตองกอปรดวยหลักธรรม
ที่จะนําพาผูใตบังคับบัญชาไปสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูนําจะตองมีความรักตอ
บุคคลอื่นอยางจริงใจ มีความเห็นอกเห็นใจ และชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่น มีการใหรางวัลเมื่อ
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติดีอยูเสมอ ตลอดถึงมีใจเปนกลางตอส่ิงที่เกิดข้ึนอยางสุดวิสัย 
 ผูนําหรือผูบริหาร จะตองเปนผูที่มีกิริยาวาจาที่เรียบรอยและสงางาม สรางมิตรภาพ
กับผูใตบังคับบัญชา มีความอดทน ตอปญหาที่เกิดข้ึนไมวาจะอดทนตอการกระทําและคําพูด
โดยเฉพาะเมื่อกระทบใจตน ผูนําหรือผูบริหารจะตองรูจักเสียสละทรัพยและชวยเหลือคนใน
องคกร ตองวางตัวดวยการกระทําที่มีความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม มีจิตใจมั่นคงแนวแน     
วางตนเปนกลาง โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองเปนผูที่มีเหตุผล และเขาใจความแตกตางระหวาง
บุคคล 
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 ขอคนพบจากการวิจัยเร่ือง รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา ซึ่งจะไดนํา
ผลการวิจัยมาอภิปรายรวมกับเอกสาร งานวิจัย พรอมทั้งแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
ดังตอไปนี้ 
 1. ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนํ าตามแนว
พระพุทธศาสนา เปนภาวะผูนําที่เกี่ยวกับผูปกครอง หรือผูบริหารที่เปนผูสามารถนําหลักธรรมตาง ๆ 
มาประยุกตใชในการบริหารงานองคกรนั้นใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางแผนไว ดวย
วิธีการที่ ถูกตองและเหมาะสมตอองคกรแนวคิดนี้ผูนําตองเปนผูที่ตองมี คุณธรรม ความรู และ
ความสามารถ เหมาะสมกับโลกยุคปจจุบันที่ตองการผูนําที่ดี คือ การมีคุณธรรม อันเปนการแสดงให
เห็นถึงความสําคัญของภาวะผูนําที่ดีตอความสําเร็จขององคกร 
 สวนแนวคิดภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตกเนนทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป เปนแนวคิดผูนําที่
มีวิสัยทัศนและรูจักการสรางแรงจูงใจใหแกผูตามไดทํางานขององคกรใหสําเร็จตามเปาหมาย 
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แนวคิดนี้ไดเนนถึงผูนําที่มีความรูความสามารถ สรางคานิยมที่ดีมีศีลธรรม และสามารถปรับตัวให
สอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น ผูนําเชิง
ปฏิรูปจึงเปนแนวคิดทฤษฎีที่มีความเหมาะสมอยางยิ่งกับผูนําองคกรในยุคปจจุบัน 
 2. ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับการบริหารการพัฒนา ในการบริหารองคกร
นั้น ผูนําหรือผูบริหารที่มีภาวะผูนําที่โดดเดน คือ การมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจไดทํา
หน าที่ ปกครอง กํากับดูแล ส งเสริมและสนับสนุ นในหน วยงานให ใชหลักธรรมตามแนว
พระพุทธศาสนา คือ หลักสัปปุริสธรรม กัลยาณมิตรธรรม หลักพรหมวิหารและหลักทศพิธราชธรรม 
มาประยุ กต ใช กับหลักภาวะผูนํ าตามทฤษฎี ผู นํ าเชิ งปฏิ รูป คือ การมี วิ สั ยทั ศน  ได แก              
หลักสัปปุริสธรรม การสรางแรงจูงใจ ไดแก หลักพรหมวิหารและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ          
พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี (ศิริพันธ) เร่ือง “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา
เถรวาท” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุก
ระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงคตามทัศนะของพระพุทธศาสนาผูนําที่ดี
ตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง และยึดหลักธรรมในการบริหาร หลักธรรมผูนําในพระไตรปฎก 
ไดแก หลักทศพิธราชธรรม หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักอธิปไตย หลักอคติธรรม          
หลักอปริหานิยธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม หลักสัปปุริสธรรม และงานวิจัยของ 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย ที่ไดศึกษาเร่ือง “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจาก
หลักพุทธธรรม” พบวา รูปแบบผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน ที่ เกิดจากการประยุกตของ
แนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ประกอบดวยหลัก 3 ประการ คือ หลักการครองตน หลักการ
ครองคนและหลักการครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางาน ใหมี
คุณภาพที่สมบูรณแบบในดานความสามารถและดานจิตใจ เพื่อใหผูนํามีคุณธรรมและจริยธรรม ใน
การนําพาหมูคณะ องคกร และสังคมใหเจริญรุงเรืองตลอดไป  
 3. รูปแบบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา จากการที่ไดศึกษารูปแบบภาวะผูนําตาม
หลักพระพุทธศาสนา ทําใหทราบถึงปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งซึ่งจะทําใหการบริหารงานขององคกร
เปนไปดวยดี นั้นคือ รูปแบบของภาวะผูนํา คือมีผูนําหรือผูบริหารที่เปนแบบอยางที่ดีใหกับองคกร มี
รูปแบบภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใชในงานการบริหารและการพัฒนาดานงาน
วิชาการ การบริหารและการพัฒนาดานงานบุคคล การบริหารและการพัฒนาดานงบประมาณ และ
การบริหารและการพัฒนาดานบริหารงานทั่วไป โดยพัฒนาระบบการบริหารงานในองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการทํางาน คิดเปน
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ระบบทํางานเปนทีม แกไขปญญาโดยยุติธรรม ใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการทํางาน และเสริมสราง
หลักธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาใหมีในตนเอง เพื่อประโยชนความสําเร็จใน
การบริหารงานขององคกร 
 
6. ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาเร่ือง รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา ผูวิจัยขอเสนอแนะ
ขอคิดเห็นที่ไดจากงานวิจัยดังนี้ 
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะผูนํา
ตามแนวคิดตะวันตก 

2. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเชิงพุทธกับการบริหารงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนําหลักภาวะผูในพระพุทธศาสนาไปใชกับการบริหาร

การเมือง 
ทั้งนี้เพื่อใหการบริหารงานไมวาจะเปนดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดาน

บริหารงานงบประมาณ และดานบริหารงานทั่วไป ที่อยูในองคกรภาครัฐและภาคเอกชนปฏิบัติงาน
ภายใตพื้นฐานในหลักธรรมของพระพุทธศาสนาอันจะยังประโยชนตอการพัฒนาจิตใจมนุษยไดอีก
ดวย 
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