
 

 

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทผาทอจังหวัดลําพูน0

1* 
Factors Having Relationships with The Operational 
Outcome of Cloth Weaving Community Enterprises  

in LAMPHUN Province 

 
 ณัฏฐวรวีร มานพพงษ, สถาพร แสงสุโพธิ์, เฉลิมชัย ปญญาดี, สมคดิ แกวทิพย 

Nathaworawee Manoppong, Sathaporn Saengsupho,  
Chalermchai Panyadee, Somkid Keawtip 

            วิทยาลัยบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 
              School of Administrative Studies, Maejo University, Thailand  

Corresponding Author, Email: Nathaworawee@gmail.com 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้ วัตถุประสงคของการวิจัย 1) ศึกษาผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ประเภทผาทอจังหวัดลําพูน 2) ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน เพ่ือดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในอนาคตท่ีมีความย่ังยืน 
ประชากรกลุมตัวอยาง คือ วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน  โดยการวิจัยครั้งนี้ 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ 
รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงาน โดยพิจารณาความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของ
วิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 1) ภาพรวมการพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ มคีวามสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 3.00, S.D. = 0.00) 2) ภาพรวมการพ่ึงพาตนเองดานสังคม มี
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 2.65, S.D. = 0.35) 3) ภาพรวมการ
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พ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥= 2.20, 
S.D. = 0.25) 4) ภาพรวมการพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอยู
ในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥= 1.82, S.D. = 0.33) 5) ภาพรวมการพ่ึงพาตนเองดานทรัพยากร มี
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอยูในระดบัปานกลาง (𝑥̅𝑥= 1.75, S.D. = 0.30) ตามลําดับ และ
ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการวสิาหกิจชุมชน ดานภาวะผูนาํ 
ดานการมีสวนรวม และดานการบริหารสวัสดิการชุมชน มีความสัมพันธกับการพ่ึงพาตนเองของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสามารถรวมกันอธิบายความ   
ผันแปรของการพ่ึงพาตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนไดรอยละ 53.7 (R2 = .537)  
 
คําสําคัญ: กลยุทธทางการตลาด; วิสาหกิจชุมชน; กลุมผาทอจังหวัดลําพูน   
 

Abstract 
 

 This study employed which aimed to investigate operational outcome for 
marketing strategy setting of cloth weaving community enterprises in Lamphun 
province for sustainable future of the community enterprises. A set of questionnaires 
was used for data collection and analyzed by using frequency, percentage, mean and 
standard deviation. 

 The result of this research found that about following were the 
operational outcomes based on self – reliance of the respondents: 1) the self - 
reliance on mind of the community enterprise groups was found at a high level 
( 𝑥̅𝑥 = 3.00, S.D. = 0.00)  2) the self - reliance on social aspect of the community 
enterprise groups was found at a high level ( 𝑥̅𝑥 = 2.65, S.D. = 0.34)  3) the self - 
reliance on economic aspect of the community enterprise groups was found at a 
moderate level (𝑥̅𝑥 = 2.20, S.D. = 0.25) 4) the self - reliance on technological of the 
community enterprise groups was found at a moderate level ( 𝑥̅𝑥 = 1.82, S.D. = 
0.33)   5) the self - reliance on resources of the community enterprise groups was 
found at a moderate level (𝑥̅𝑥 = 1.74, S.D. = 0.30), respectively. 
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For an analysis of factors having relationships with leadership, 
participation, and community enterprises management outcome had a statistically 
significant relationship (0.05) This could be explained that variation of self – 
reliance was 53.7% (R2 = 0.537). 
 
Keywords: marketing strategies; community enterprise; cloth weaving in Lamphun 
province 
 
1. บทนํา 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในสวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน ให
ความสําคัญ ในการสรางความเขมแข็งและขีดความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม บริการ และการคาการลงทุน โดยการใชนวัตกรรม คุณภาพคน และการปรับปรุง
ดานกฎระเบียบ การบริหารจัดการท่ีดีเปนปจจัยท่ีนําไปสูการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 
เปนยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งไดอยางย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) เพ่ือเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดลําพูน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 เรื่องเมืองหัตถนวัตกรรมสรางสรรค เพ่ือพัฒนาเมืองสูการเปนรูปแบบ
เศรษฐกิจชุมชนสูเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม โดยเลือกศึกษา
ผลิตภัณฑท่ีมีศักยภาพ (Product Champion : PC) คือ “หัตถอุตสาหกรรมผาไหม” (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) เปนการมุงเนนใหความสําคัญใน
ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานของทองถิ่นภายในจังหวัดลําพูน  

การทอผาพ้ืนเมืองในทองถิ่น ถือเปนงานหัตถกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงถึงวิถีการดําเนิน
ชีวิต ภูมิปญญา ศิลปะ ขนบธรรมเนียม และประเพณี เปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีลํ้าคา นับเปน
งานหัตถกรรมชุมชนพ้ืนบานท่ีดําเนินเปล่ียนไปตามกาลเวลา (วรรณา โชคบรรดาลสุข, 2559) ท่ี
ไดรับการสืบทอดเอกลักษณลักษณะโดดเดนของพ้ืนบานในแตละพ้ืนที่ ลวนเปนศิลปะ หัตถกรรม
ท่ีถายทอดสะทอนคุณคาของชุมชนลงบนชิ้นงานท่ีมีความประณีต เปนการสืบสานทักษะในการ
ถักทองานฝมือจากการถายทอดจากรุนสูรุนหลายชวงอายุคน เปนระยะเวลายาวนาวกวา
ทศวรรษ (ทัศวรรณ ธิมาคํา, 2553) เนื่องจากการถักทอดวยเสนใยธรรมชาติของผาพ้ืนเมือง      
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มีเทคนิคการทอและลวดลายที่สวยงาม แสดงถึงความมีเอกลักษณของแตละทองถิ่นท่ีแตกตางกนั 
สงผลใหปจจุบันผูบริโภคชาวไทยใหความสําคัญกับงานหัตถกรรมท่ีเกิดจากการผสมผสานจาก   
ภูมิปญญาชาวบาน การหันมาแตงกายโดยใชงานหตัถกรรมชิ้นงานจากผาทอมือเสนใยธรรมชาติ
เปนไปอยางแพรหลาย  

วิสาหกิจชุมชนเปนกิจกรรมของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการ    
อื่น ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการ เพ่ือสรางรายได และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน 
(สํานักเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) ดังนั้นการพัฒนาดานการผลิตให
มีคุณภาพจะสามารถพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญไดโดยมีปจจัยท่ีสืบเนื่องมาจากธรรมชาติและ
มนุษย ผลิตภัณฑชุมชนท่ีพ้ืนฐานมาจากการพัฒนาภูมิปญญาใหเกิดมูลคาเพ่ิม มีความจําเปนท่ี
จะตองมีแนวทางการพัฒนาท่ีเปนองครวม ท้ังดานทุนเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมวัฒนธรรม และ  
ทุนทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชนที่มีอยู ผานการบริหารอยางชาญฉลาด เพ่ือสรางเปน
เศรษฐกิจรากหญาใหเขมแข็ง กระท่ังสามารถพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน การรวมกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนถือเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะสามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของคนภายในชุมชน รวมท้ัง
สรางความเจริญใหแกชุมชนได การนําทรัพยากรท่ีมีอยูมาผานกระบวนการผลิตถักทอใหเปน
สินคาท่ีมีคุณภาพ ท่ีจะสามารถแสดงถึงอัตลักษณ ท่ีสอดแทรกไปดวยเรื่องราวและวัฒนธรรมท่ี
โดดเดนในแตละพ้ืนท่ี  และสามารถนําไปสูกระบวนการจัดจําหนายท้ังภายในและนอกประเทศ 
โดยยึดถือหลักการของการใชทรัพยากรในชุมชน สรางภูมิปญญาทองถิ่น ความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองอยางสรางสรรค และการสรางทรัพยากรมนุษย ผลท่ีไดจากการรวมตัวจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชนนั้นไมไดหมายถึงผลิตภัณฑเพ่ือการขายเพียงอยางเดียว แตสงผลถึงกระบวนการ
ทางความคิดของสมาชิกในกลุมท่ีมีการตอยอดถึงการพัฒนาการใหบริการ การอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  การรักษาภูมิปญญาศิลปวัฒนธรรมและประเพณี           
การตอยอดองคความรูโดยการแลกเปล่ียนภูมิปญญาภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนของตนไดอยาง
เหมาะสม 

การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนถือเปนการพัฒนาที่เกิดขึ้นในสามระดับ คือ ระดับ
ชุมชน ระดับสังคม และระดับประเทศ ท่ีใหผลสําเร็จย่ังยืนและยาวนาน อีกท้ังยังเปนการจัดการ
ทรัพยากรดวยวิธีที่เหมาะสมไดประสิทธิภาพสูง โดยมีการใชทรัพยากรที่มีในทองถิ่นเพ่ือการผลิต
และการบริการท่ีคุมคา โดยผานกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีอาศัยความหลากหลาย   
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ทางชีวภาพรวมท้ังทรัพยากรนํามาผานการประยุกต กลายเปนนวัตกรรมพ้ืนฐานของภูมิปญญา
ทองถิ่นเดิมของชุมชน กอใหเกิดแนวทางการพ่ึงพาตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยเนน
กระบวนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากร ดานเทคโนโลยี และทางดาน
จิตใจ นําไปสูการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนไดอยางตอเนื่องตามเปาหมายกิจการ 
(บุญธรรม จิตอนันต, 2540) 

ดังนั้นการศึกษาผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน และ
ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวสิาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน 
จึงเปนแนวทางใหวิสาหกิจชุมชนนําไปพัฒนากระบวนการดําเนินกิจกรรมกลุมเพ่ือความย่ังยืน
ตอไป 

 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน 
2. ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ

จังหวัดลําพูน 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
1. เปนการวิจัยในเชิงปริมาณท่ีมุงปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ จังหวัดลําพูน ในพ้ืนท่ี 8 อําเภอ ไดแก อําเภอล้ี อําเภอทุงหัวชาง 
อําเภอปาซาง อําเภอบานโฮง อําเภอบานธิ อําเภอแมทา อําเภอเมืองลําพูน และอําเภอ        
เวียงหนองลอง 

2. รูปแบบการวิจัย การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ใชวิธีวิทยาการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research)  

3. ประชากรที่ใชในการวจัิยเชิงปริมาณ ไดแก วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวดัลําพูน 
จํานวน 100 กลุม 

4. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดแก วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ จํานวน 
80 กลุม (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562) คํานวณโดยใชสูตรของ Taro Yamane (1973) 
โดยมีคาคาดเคล่ือน 0.05  
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จากสูตร n = 
𝑁𝑁

1+𝑁𝑁𝑒𝑒2
 

เมื่อ   n = ขนาดกลุมตัวอยาง 
 
  N = ขนาดประชากรที่ใชในการวิจัย 
  e = ความคาดเคล่ือนที่ยอมใหเกิดขึ้นได โดยแทนคาในสูตรดังนี้ 
 

  n = 
100

1+100(0.05)2
 

  n = 80 กลุม 
 

ขนาดกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 80 กลุม และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
แบงชั้นเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยกําหนดกลุมตัวอยาง
ตามสัดสวนในแตละชวงประชากรทั้งหมด เพ่ือไดจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 

5. สรางแบบสอบถาม  
5.1 โดยการรวบรวมขอมูล ขอคําถามจากการทบทวนวรรณกรรม และจากการศึกษา

งานวิจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการพ่ึงพาตนเอง โดยใหมีขอคําถามท่ีครอบคลุมท้ังหมด 5 ดานตาม
กรอบของ TERMS Model คือ (1) ดานเศรษฐกิจ (2) ดานสังคมและวัฒนธรรม (3) ดาน
ทรัพยากร (4) ดานเทคโนโลยี (5) ดานจิตใจ และปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงาน 
ไดแก (1) การบรหิารจัดการ (2) ภาวะผูนํา (3) การมีสวนรวม (4) การบรหิารสวัสดิการ  

5.2 ประเมินแบบสอบถาม นําขอคําถามจากการรวบรวมใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 
ทาน ประเมินความสอดคลองของขอคาํถาม เพ่ือหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) หลังจากนั้นได
นําแบบสอบถามท่ีผานเกณฑ (มีคา IOC ระหวาง 0.60 – 1.00) ไปการทดสอบความเชื่อมั่น 
(reliability) ผูวิจัยจะหาคาความเชื่อมั่นโดยนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองเครื่องมือ 
(Try-Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมเปาหมาย จํานวน 30 ราย เพ่ือนํามาวิเคราะหหาความ
เชื่อมั่น โดยใชวิธีการของ Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) มีคาระหวาง 0 ≤ α    
≤ 1 ซึ่งคาท่ีใกลเคียง 1 จะมีคาความเชื่อมั่นสูง โดยเกณฑยอมรับคาสัมประสิทธิ f ความเชื่อมั่น 
(Reliability Coefficient) ของแบบสอบถามท้ังชุดเทากับ 0.89 อยูในระดับท่ีมากกวา 0.7      
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ขึ้นไป (George and Mallery, 2003) แสดงวาแบบสอบถามมีความเชื่อมั่น อยูในเกณฑท่ี
สามารถนําไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลไดโดยผลจะมีความแมนยํามีความนาเชื่อมั่นหรือ
นาเชื่อถือไดสูงจึงนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป (ชูใจ คูหารัตนไชย, 2558) 

6. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดแก แบบสอบถามเพ่ือปจจัยท่ีมีความสัมพันธ
กับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ จังหวัดลําพูน แบงออกเปน 2 สวน ไดแก 
ตอนท่ี 1 การพ่ึงพาตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ตอนท่ี 2 ปจจัยที่
มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน 

7. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดการวิเคราะหขอมูลจากโปรแกรม
วิเคราะหสถิติทางสังคมศาสตร เพ่ือวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานดานการพ่ึงพาตนเองของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน และปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ใชใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉล่ีย (Mean) และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือวิเคราะหสมการถดถอย
พหุคูณ ดังนั้นเปนคําถามท่ีใชมาตรวัดการประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 3 ระดับ โดยมี
เกณฑในการพิจารณาการแปลความหมายในสวนของการวัดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ดังนี้ (ชูใจ คูหารัตนไชย, 2558) 

เกณฑการแปลผล ดังนี้ 
คะแนนเฉล่ียระหวาง   2.34 – 3.00   แปลคา ในระดับมาก  
คะแนนเฉล่ียระหวาง   1.68 – 2.33   แปลคา ในระดับปานกลาง  
คะแนนเฉล่ียระหวาง   1.00 – 1.67   แปลคา ในระดับนอย  
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4. สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการดําเนินงานวัดจากการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ

จังหวัดลําพูน 
  

ตารางท่ี 1 แสดงระดับความสามารถการพ่ึงพาตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ
จังหวัดลําพูน 

การพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับความหมาย 

1. ดานเศรษฐกิจ 2.20 0.25 ปานกลาง 

2. ดานทรัพยากร 1.75 0.30 ปานกลาง 

3. ดานสังคม 2.65 0.35 มาก 

4. ดานเทคโนโลย ี 1.82 0.33 ปานกลาง 

5. ดานจิตใจ 3.00 0.00 มาก 

รวม 2.28 0.13 ปานกลาง 

จากตารางท่ี 1 พบวา ภาพรวมความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
ประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 2.28, 
S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา 1) การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ ภาพรวมการ
พ่ึงพาตนเอง ดานจิตใจอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.00, S.D. = 0.00) กลุมมีวัตถุประสงครวมกันเพ่ือ
รักษาวิถีวัฒนธรรมวิถีการทอผาไมใหสูญหายไปโดยสรางความเขาใจท่ีถูกตองในกระบวนการทอ
ผา การสรางความสามัคคีในชุมชนพรอมการสรางความรับผิดชอบตอสังคม โดยมีการสราง
จิตสํานึกรักบานเกิด นําไปสูการสรางงานภายในชุมชนที่อยูอาศัยของตน โดยมีเปาหมายใหคนรุน
ใหมรวมสืบสานอาชีพการทอผาซึ่งเปนภูมิปญญาของทองถิ่นไว  2) การพ่ึงพาตนเองดานสังคม 
ภาพรวมการพ่ึงพาตนเอง ดานสังคมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 2.65, S.D. = 0.35) มีการทํากิจกรรม
กลุมรวมกัน โดยมีการประชุมกลุมเพ่ือชี้แจงสรางความเขาใจภายในกลุมอยางสม่ําเสมอ รวมถึง
การแบงปนรายไดจากการขายผลิตภัณฑของกลุมเพ่ือนําไปเปนประโยชนตอชุมชนของตน ไดแก 
การตั้งศูนยการเรียนรูและเปนจุดถายทอดความรูพ้ืนฐานดานการทอผาแกสมาชิกหรือผูที่มีความ
สนใจ บริจาคเงินกลุมเพ่ือเปนประโยชนในดานพุทธศาสนา  มีการแบงรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑกลุมเพ่ือชวยเหลือสมาชิก ไดแก เย่ียมเยียนสมาชิกปวย หรือกิจกรรมงานสวดอภิธรรม 
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3) การพ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ ภาพรวมการพ่ึงพาตนเอง ดานเศรษฐกิจอยูในระดับปาน
กลาง (𝑥̅𝑥 = 2.20, S.D. = 0.25) กลุมวิสาหกิจชุมชนมีชองทางการจําหนายผลิตภัณฑของตนผาน
ชองทางออนไลนและผานชองทางภายนอกชุมชน เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมมีความพอเพียง
จากการจําหนายผลิตภัณฑ สามารถจายเงินปนผลใหแกสมาชิกในกลุมได 4) การพ่ึงพาตนเอง
ดานเทคโนโลยี ภาพรวมการพ่ึงพาตนเอง ดานเทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 1.82,   
S.D. = 0.33) กลุมวิสาหกิจชุมชนมีการสงผูนําและสมาชิกกลุมไปอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูใหม 
เกี่ยวกับเทคโนโลยี รวมถึงการเขารับการอบรมความรูในเรื่องการขายสินคาผานระบบโซเซียล
มีเดีย ในกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการออกแบบลายผาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 5) การพ่ึงพา
ตนเองดานทรัพยากร ภาพรวมการพ่ึงพาตนเอง ดานทรัพยากรอยูในระดับปานกลาง             
(𝑥̅𝑥 = 1.75, S.D. = 0.30) กลุมวิสาหกิจชุมชนมีวัตถุดบิที่สามารถผลิตไดภายในทองถิ่นในจํานวน
หนึ่ง แตอยางไรก็ตามวัตถุดิบไมเพียงพอตอปริมาณการผลิต แมจะพยายามสนับสนุนใหคนใน
ทองถิ่นปลูกและนํามาขายใหกลุมแลวก็ตาม ดังนั้นกลุมจึงจําเปนตองมีการส่ังซื้อวัตถุดิบจาก
ทองถิ่นอื่นเขามาเพ่ือใชในการผลิตสินคาของกลุมตอไป 
 

2. ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ
จังหวัดลําพูน 

 
ตารางท่ี 2 แสดงปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผา
ทอจังหวัดลําพูน 

ปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลการดําเนินงาน Mean S.D. แปลผล 

1.การบริหารจัดการ 2.34 0.97 มาก 

2.ภาวะผูนาํ 2.76 0.13 มาก 

3.การมีสวนรวม 2.39 0.40 มาก 

4.การบริหารสวัสดิการ 2.76 0.38 มาก 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผา
ทอจังหวัดลําพูน มีตัวแปรในระดับมาก 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนํา (X1) มีคาเฉล่ียสูงสุด 
( 𝑥̅𝑥 = 2.76, SD = 0.13) และป จ จัยด านการบริ ห ารสวั สดิ ก าร  (X4)  มี ค า เ ฉ ล่ี ย สู ง สุ ด                   
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(𝑥̅𝑥 = 2.76, SD = 0.38) รองลงมา คือ ปจจัยดานการมีสวนรวม (X3) มีคาเฉล่ีย (𝑥̅𝑥 = 2.39, SD 
= 0.40) และ ปจจัยดานการบริหารจัดการ (X2) มีคาเฉล่ีย (𝑥̅𝑥 = 2.34, SD = 0.97) 

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินการ (X) สัมพันธกับการพ่ึงพาตนเอง (Y) จาก
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบการนําตัวแปรเขา
ทั้งหมด (Enter Multiple Regression Analysis)  
 
ตารางท่ี 3 แสดงปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานในประเด็นการพ่ึงพาตนเองของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ จังหวัดลําพูน 

ตัวแปร คาสถิติของตัวแปร 

B SD 𝜷𝜷 t Sig. 

คาคงที่ .566 .232  2.445 .016** 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน .243 .088 .185 2.763 .007** 

ภาวะผูนํา .224 .064 .233 3.510 .001** 

การมีสวนรวม .037 .021 .116 1.714 .032* 

การบริหารสวัสดิการชุมชน .159 .025 .212 6.456 .000** 

R .743a 

R2 .552 

F 37.287 

Sig 0.000b 

หมายเหตุ : *P<0.05 

จากตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุพยากรณ (R2) มีคาเทากับ .552 แสดงให
เห็น วา ตัวแปรพยากรณ (X) มีอิทธพลบวกตอตัวแปรการพ่ึงพาตัวเองของวิสาหกิจชุมชน (Y2) 
โดยตัวแปรพยากรณดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (X1) ดานภาวะผูนํา (X2) ดานการมี
สวนรวม (X3) และการบริหารสวัสดิการชุมชน (X4) ถือเปนตัวแปรท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถ
รวมกันอธิบายการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน (Y) ไดรอยละ 55.2 (Adjusted R2  = .552) 
กลาวสรุปไดวา ตัวแปรพยากรณดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (X1) ดานภาวะผูนํา (X2) 
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ดานการมีสวนรวม (X3) และการบริหารสวัสดิการชุมชน (X4) มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับตัว
แปรเกณฑการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน (Y)  
 ตัวแปรการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน มีคา B = .243 หมายความวา เมื่อปจจัยดาน
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพ่ิมขึ้น 1  หนวย ระดับการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
(Y) จากผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดยรวมจะเพ่ิมขึ้น .243 หนวย ตัวแปรภาวะผูนํา       
มีคา B = .224 หมายความวา เมื่อปจจัยดานภาวะผูนํา เพ่ิมขึ้น 1 หนวย ระดับการพ่ึงพาตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชน (Y) จากผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยรวมเพ่ิมชึ้น .224 หนวย        
ตัวแปรการมีสวนรวมมีคา B = .037 หมายความวา เมื่อปจจัยดานการมีสวนรวม เพ่ิมขึ้น         
1 หนวย ระดับการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน (Y) จากผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
โดยรวมเพ่ิมขึ้น .037 หนวย ตัวแปรการบริหารสวัสดิการชุมชนมีคา B = .159 หมายความวา 
เมื่อปจจัยดานการบริหารสวัสดิการชุมชน เพ่ิมขึ้น 1 หนวย ระดับการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชน (Y) จากผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยรวมเพ่ิมขึ้น .159 หนวย 
 สรุปไดวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ
จังหวัดลําพูน พบวา การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (B = .243) ภาวะผูนํา (B = .224)         
การบริหารสวัสดิการชุมชน (B = .159) มีผลตอการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนอยางมี
นัยสําคัญตามลําดับ และสามารถพยากรณผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไดรอยละ .552 
(R2  = 55.2)  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 1. กระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ จังหวัดลําพูน 

1.1 การพ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ  
จังหวัดลําพูน  มีการลงทุนในกลุมท้ังรูปแบบของเจาของคนเดียว และลงทุนในรูปแบบการรวม
ทุนจากสมาชิก เงินทุนหมุนเวียนมีความเพียงพอแมในอดีตในชวงเริ่มกิจการบางกลุมจะมีการ
กูยืมจากหนวยงานภาครัฐและแหลงเงินทุนภาครัฐในเวลาตอมาไดทําการชําระหนี้ท้ังหมดแลว 
หลักการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนจะพิจารณาเรื่องการใชจายโดยยึดหลักของการไม
ฟุมเฟอย มีนโยบายการรูจักประหยัดและออมเงิน เนื่องจากสถานการณทางเศรษฐกิจเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา กลุมวิสาหกิจชุมชนมีการปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือกลุม
และสมาชิกสามารถอยูรวมกันอยางมั่นคง และกลุมยังคงเชื่อมโยงถึงพ่ึงพาเศรษฐกิจในชุมชน
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ดวย การบริหารจัดการงานของกลุมเปนลักษณะของการมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกมีสวนรวม
และมีตําแหนงรวมในการบริหารงานของกลุม มีการจัดประชุมสม่ําเสมอ มีขั้นตอนการการ
วางแผนงาน และติดตามประเมินผล ในการประชุมมีการรวมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือ
การหาทางออกรวมกันในกรณีท่ีเกิดปญหาในการทํางาน สอดคลองกับผลการศึกษาของ 
Suthornpongpatra (2015) พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมออมทรัพยเพ่ือการ
ผลิต คือ การบริหารจัดการท่ีดีโดยการใชการบริหารอยางมีสวนรวม การทํางานอยางมีระบบ     
มีขั้นตอน มีการวางแผน ประชุมในประเด็นท่ีกําลังดําเนินการตามวาระ มีการเปดโอกาส          
ใหสมาชิกมีสวนรวมแลกเปล่ียนความคิดเห็น เสนอแนะ แกไขเมื่อกลุมเกิดปญหารวมกัน  ทั้งนี้
กลุมมีการพ่ึงพาตนเองโดยสมาชิกลุมมีความสามารถทางดานการบริหารจัดการทางดาน
การตลาด การมีพ้ืนท่ีขายสินคา ณ ท่ีทําการกลุม บริเวณท่ีหนวยงานราชการจัดขึ้น งานแสดง
สินคาของหนวยงานราชการ งานประเพณีประจําป และทุกกลุมมีการจําหนายสินคาผานระบบ
โซเชียลมีเดีย ไดแก ไลนแอพริเคชั่น สอดคลองกับผลศึกษาวจัิยของ Nonthacord (2011) พบวา
ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกร คือ การมีการวางแผน
ทางดานการเงนิ และดานความเขมแข็งทางการตลาด 

1.2 การพ่ึงพาตนเองดานสังคม การพ่ึงพาตนเองทางดานสังคมของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน แสดงใหเห็นถึงการ
พ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกันของคนในชุมชน สามารถสรางความรกัสามคัคีเปนอนัหนึง่
อันเดียวกันใหเกิดขึ้นในชุมชน พ้ืนที่กลุมยังเปนศูนยการเรียนรูเกี่ยวกับผาทอขึน้ภายในชุมชนเพ่ือ
เปนประโยชนตอสมาชิก ชุมชน หรือผูท่ีมีความสนใจท่ัวไป แสดงถึงการพ่ึงพาอาศัยกันและกัน
ของคนในชุมชน และยังเปนการรวมกลุมของผูสูงอายุ หรือกลุมแมบานไดมาพบปะกัน ปจจุบัน
กลุมวิสาหกิจชุมชนยังมีการบริจาคเงินของกลุมที่ไดจากการขายผลิตภัณฑกลุมเพ่ือเปนประโยชน
แกชุมชนของตนดวย สอดคลองกับการศึกษาของ คัมภีรพรรณ ชูทอง และคณะ (2562) พบวา 
ความสําเร็จในการประกอบกจิการของวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจัด
กระบวนการเรียนรูในสังคมของวิสาหกิจชุมชน โดยเริ่มจากกระบวนการสรางการเรียนรู 
หลักการวิธีคิด กระบวนทัศนใหมอยางมเีปาหมาย โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่วิสาหกิจชมุชน 
สงผลใหเกิดวิถีชีวิตการพ่ึงพาตนเองได เล้ียงตัวเองได กอใหเกิดความเขมแข็ง สามารถถายทอด
และแลกเปล่ียนความรูประสบการณระหวางคนในชุมชน และระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชน 



 
   
ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2564)               วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  57   

 
 

1.3 การพ่ึงพาตนเองดานทรัพยากร การพ่ึงพาตนเองทางดานทรัพยากรของกลุม
วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ประกอบดวย ดานทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น 
หมายถึง วัตถุดิบท่ีกลุมสามารถผลิตไดเองในบางสวน ไดแก ฝาย สียอมท่ีมาจากพืชพันธุตาง ๆ 
ท่ีในแตละทองถิ่นมีความหลากหลายทางธรรมชาติ การผลิตสินคาของกลุม วัตถุดิบดังกลาวมา
จากคนในชุมชนเอง และมาจากแหลงวัตถุดิบอื่นในจังหวัดใกลเคียง   ดานทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง ภูมิปญญาของการทอผาท่ีแมครูของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนองคความรูท่ีสําคัญของ
ทองถิ่นที่ไมสามารถประเมินมูลคาได ความทรงคุณคานี้เมื่อนํามาประยุกตใชในการผลิตลายผา
ในปจจุบันกอใหเกิดประโยชนสูงสุด การสืบสานส่ังสมมารุนตอรุนมาตั้งแตบรรพบุรุษ การมี
จุดมุงหมายเดียวกันของแมครูและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความเปนหนึ่งเดียวกัน           
การเผยแพรงานหัตถกรรมใหคงอยูตอไปในอนาคต การเสริมสรางรายไดใหเกิดความย่ังยืนของ
กลุม การทํากิจกรรมกลุมจึงอยูในลักษณะเอื้อเฟอเสมือนครอบครัว และมีความสามัคคีรวมมือ
กันเปนอยางดีสงผลกอใหเกิดศักยภาพในการขับเคล่ือนกลุมเปนไปไดอยางดี ตัวบุคคลเปน
ทรัพยากรที่เปนองคความรูที่เปนทรัพยสินทางปญญามาจากบรรพบุรุษ ที่สามารถนํามาประยุกต
ใหเขากับเทคโนโลยีสังคมสมัยใหมอยางสมดุล เปนการสืบทอดทางภูมิปญญาท่ีมีคุณคาทางจิตใจ 
สอดคลองกับการศึกษาของสมชาย นําประเสริฐชัย (2558) วาเปนกระบวนการสกัดความรู
ลวดลายผาท่ีแฝงอยูภายในตัวบุคคล ใหกลายเปนรูปแบบท่ีสามารถจัดเก็บได เพ่ือการอนุรักษ
องคความรู สอดคลองกับผลการศึกษาของ ปทมา สมพงษ (2551) ท่ีพบวา การถายทอดการ  
ทอผาไหมของกลุมผลิตสินคาผาไหมของปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา มีการถายทอดความรูการ
ทอผาภายในครอบครัวและระหวางเครือญาติ และถายทอดจากหนวยงานราชการท่ีมีการให
สมาชิกเขารวมอบรมกับหนวยงานราชการ  

1.4 การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี การพ่ึงพาตนเองทางดานเทคโนโลยีของกลุม
วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ภาพรวมการพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี กลุมได
เครื่องมือทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาประยุกตใชกับภูมิปญญาทองถิน่ไดอยางเหมาะสมในเรือ่ง
การออกแบบลายผา และคิดคนลายผาใหม ๆ เพ่ือชวยเพ่ิมรูปแบบลายของผลิตภัณฑ ใหมีความ
หลากหลายมากขึ้น เปนปจจัยสําคัญในการสรางรายไดเพ่ิมขึ้น สอดคลองกับการศึกษาของ    
ดนัยเทพ ศรีธัญรัตน (2549) พบวา การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบวงจร อันประกอบดวย
การยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด   
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จะสรางความนาเชื่อถือทางธุรกิจและเรื่องความปลอดภัยแกผูบริโภค และงายตอการ
ประสานงานของแหลงเงินทุนท่ีกลุมจะสามารถนําไปสรางธุรกิจใหเติบโต มั่นคงตอไป 

1.5 การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ การพ่ึงพาตนเองทางดานจิตใจของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ภาพรวมการพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ แสดงใหเห็นถึงวาหาก
กลุมมีประธานกลุมที่ภาวะผูนํา การมีทัศนคติ วิสัยทัศนที่กวางไกล และมีความรับผิดชอบในการ
ทํางานสูง รูปแบบทํางานมีการคิดและการวางแผนอยางเปนระบบ สงผลใหสมาชิกเกิดความ
เชื่อมั่นในการดําเนินกิจกรรมของกลุม รวมท้ังผูนํากลุมมีความเขมแข็งทางจิตใจ การมี
ความสามารถในเขาถึงสมาชิกทุกคน การพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนสงผลใหกลุมเกิดความ
เขมแข็งในสายสัมพันธ ความเอื้อเฟอประดุจเครือญาติ ความผูกพันภายในกลุมการดําเนินงาน
เปนไปดวยความสามัคคีทุมเทใหกับงานท่ีทําเมื่อเกิดปญหาความขัดแยงภายในกลุม สมาชิก
สามารถไกลเกล่ียใหเกิดความเขาใจกันไดไมยาก สงใหเกิดความขับเคล่ือนในระบบสังคมภายใน
ชุมชนที่มีความเปนอันหนึ่งอันเดียว สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ศศิภา พิทักษศานต (2556) 
พบวา วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมกลุมของคนในชุมชนดวยความสมัครใจ สมาชิกจึงมี
ประสบการณการทํางานรวมกันตั้งแตกอตั้งกลุม รวมถึงการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกัน สมาชิกจึง
ตั้งใจ และทุมเททํางานใหกลุมวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีความพอใจกับผลประโยชนท่ีไดรับ เกิด
เปนความรูสึกผูกพันตอองคกร และภูมิใจที่มีสวนที่มีสวนที่ทําใหวิสาหกิจชุมชนพ่ึงพาตนเองได  

 
2. ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอ

จังหวัดลําพูน ไดแก  
2.1 ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน ประกอบดวย ดานการจัดการวางแผนโครงสรางการ
ดําเนินงานขององคกร ดานคนโดยสมาชิกกลุม ดานการเงินท่ีเกี่ยวของกับระบบการเงิน เงินทุน
หมุนเวียน และการระดมทุนเพ่ือการลงทุนของสมาชิกภายในกลุม ดานวัสดุอุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินกิจกรรมกลุม กลุมวิสาหกิจชุมชนดําเนินกิจกรรมมาเปนเวลานานการบริหารจัดการกลุมท่ี
มีความชัดเจนสงผลตอในการกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของกลุม สอดคลองกับผลการ
ศึกษาวิจัยของ ดุษฏี นาคเรือง และคณะ (2560) การใหความสําคัญดานการบริหารจัดการท่ีดี
สามารถกําหนดทิศทางการดําเนินกิจกรรมกลุมเพ่ือสรางเปาหมายในการทํางานรวมกันระหวาง
สมาชิกในกลุม และสามารถควบคุมตนทุนการผลิตใหลดลง การนําอุปกรณเครื่องมือเทคโนโลยี
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สมัยใหมเขามาประยุกตใชในการผลิตสงผลตอการพัฒนาการดาํเนนิงานของกลุม ซึ่งสงผลตอการ
พัฒนาผลิตภัณฑมีคุณภาพและเอกลักษณทองถิ่นเพ่ือขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 
สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ไพศาล มุงสมัคร (2556) กระบวนการบริหารจัดการภายใน 
การเนนดานการเงินโดยการประเมินการบริหารการเงิน การหาแหลงทุนภายนอกเขามา
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เนนการฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิกเครือขาย 
และเนนความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม 

 2.2 ปจจัยดานภาวะผูนํา เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการดําเนินกิจกรรม
กลุม ผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถกระตุนใหสมาชิกกลุมเกิดความสามัคคี รวมมือรวมใจใน
การทํางาน ทําใหเกิดความรับผิดชอบรวมกัน บรรลุเปาหมายรวมกันในการดําเนินงานของกลุม
ได สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ศศิภา พิทักษศานต (2556) ภาวะผูนําวิสาหกิจชุมชน
สงผลตอการพ่ึงพาตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนในระดับมากถึงมากท่ีสุด สงผลตอความสําเร็จ
วิสาหกิจชุมชนไปปฎิบัติใหเกิดความย่ังยืนในกิจการได  

 2.3 ปจจัยดานการมีสวนรวม สมาชิกภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนไดรวมกัน
ดําเนินกิจกรรมของกลุม โดยสมาชิกไดมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุม มีสวนรวมในการ
ดําเนินธุรกิจกลุม มีสวนรวมในการรวมกันประเมินผลการดําเนินกิจกรรมกลุม มีสวนรวมในการ
รับผลประโยชน สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ภรณี  กีรติบุตร (2529) กลาววา สมาชิก
องคกรที่มีความรูสึกผูกพันอยางแทจริงตอเปาหมายและคานิยมองคกร มีแนวโนมที่จะมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน หรือกิจการงานตาง ๆ ของกลุมอยูในระดับสูง สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัย
ของ สุดเฉลิม ศัสตราพฤษกษ (2558) ทุกองคประกอบทางการบริหารจัดการจะเกิดการพัฒนา
ไดจะตองเปดโอกาสใหเกิดความมีสวนรวมอยางกวางขวาง สมาชิกทุกคนในองคกรสามารถแสดง
ความคิดเห็นไดในทุกระดับ โดยขอสรุปตองมีความเห็นพองตองกนั หรือการมีสวนรวมในเรือ่งอืน่
ที่เปนประโยชนตอกลุม และสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ศศิภา  พิทักษศานต (2556) 
การดําเนินกิจกรรมกลุม เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณทํางานรวมกัน เพ่ือเปนพัฒนาการ
ทํางานท่ีเปนไปความตองการของสมาชิกภายในกลุม การมีสวนรวมถือเปนสัมพันธภาพท่ีดี 
สมาชิกจะรูสึกผูกพันกับงานท่ีทํา ทุมเทในงาน และเต็มใจมีสวนรวม เกิดความรูสึกผูกพันกับ
องคกร  
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 2.4 ปจจัยดานการบริหารสวัสดิการชุมชน การจัดตั้งสวัสดิการชุมชนเปนการ
การสรางความสามัคคีในชุมชน แตตองไดรับความรวมมือจากประชาชน ท้ังในสวนของสํานึกใน
ดานศีลธรรม จริยธรรม และประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีของสังคม เกิดการเชื่อมโยงของ
เครือขายภายในชุมชน จัดสวัสดิการชุมชนอยางเปนระบบจะสามารถสรางความนาเชื่อถือ ความ
มั่นคง และปรับปรุงอยางตอเนื่อง จะดําเนินงานนําไปสูความเขมแข็งของชุมชน สอดคลองกับผล
การศึกษาวิจัยของ ธงชัย ภูวนาถวิจิตร (2558) การบริหารสวัสดิการชุมชนมีความสําคัญอยาง
มากตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสรางหลักประกันใหกับสมาชิกในชุมชน การฐานทุนทาง
สังคม วัฒนธรรมและทรัพยากรชุมชนที่มีอยูใหเกิดการรวมกลุมจัดตั้งเปนสวัสดิการชุมชนขึ้นเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ังในระดับชุมชน ภูมิภาคและประเทศใหเกิดการพ่ึงพา
ตนเอง เกิดความรัก การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันภายในชุมชน  
 
6. องคความรูจากการวิจัย 

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัด
ลําพูน ประกอบดวย ปจจัยดานการบริหารจัดการ การวางโครงสรางการบริหารในเรื่องทุน คน 
ทรัพยากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
สอดคลองกับผลการการศึกษาวิจัยของ เพ็ญศรี และศิริวัฒน เปล่ียนบางยาง (2561) เปน
แนวทางสําคัญเพ่ือนําไปสูความย่ังยืน เปนกระบวนการท่ีเนนในเรื่องปรับวิธีคิดของชุมชนให
พ่ึงพาตนเองกอน โดยเชื่อมโยงผสมผสานกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกชุมชน 
เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดในที่สุด  ปจจัยดานภาวะผูนํา เปนปจจัยหนึ่งในการดําเนิน
กิจการ ผูนํากลุมมีสวนอยางมากในการกําหนดเปาหมายของกลุมวิสาหกิจชุมชน กําหนดในทิศ
ทางการบริหารจัดการ การจัดสรรหนาท่ีในการทํางาน รวมไปถึงการใหความรู เพ่ิมทักษะในการ
ทํางาน รวมไปถึงทางดานจิตใจที่สามารถชักจูงใหสมาชิกเกิดความสามัคคี  เชื่อมั่น ศรัทธา และ
ปฏิบัติตาม สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ สัญญา เคณาภูมิ (2558) เปนความสามารถใน
การนําของผูนําวิสาหกิจชุมชนสวนใหญท่ีมีความเขมแข็ง โดยพบวาประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน
เปนแกนนําสําคัญในการขับเคล่ือนตาง ๆ ไดแก การจุดประกายความคิด การนําพาการสราง
ธุรกิจ การแสวงหาตลาดเพ่ือการระบายขายสินคา เปนตน ปจจัยดานการมีสวนรวม เปนปจจัย
สําคัญตอการขับเคล่ือนการทํางานของวิสาหกิจชุมชน ในดานการวางแผนงานพัฒนากลุม มีสวน
รวมในการดําเนินกิจการกลุม การปฏิบัติหนาท่ี การจัดสรรรวมถึงมีสวนรวมในการรับ
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ผลประโยชน การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมและการดําเนินงานของกลุม 
สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ชัยวัฒน สมศรี และคณะ (2560) ที่อธิบายวา การมีสวนรวม
ของพนักงานในองคกรหรือสมาชิกในองคกรมีความสําคัญกับองคกรอยางย่ิง เนื่องจากสะทอนให
เห็นถึงความสามารถขององคกร โดยนําแนวทางมาปรับใชตามบริบทสถานการณท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไปเพ่ือพัฒนาองคกร เปนการพัฒนาโครงสรางเพ่ือการเรียนรูรวมกัน การระดม
สมองระดมความคิดสรางสรรคของสมาชิกกลุม วางแผนการดําเนินการเพ่ือนําไปแกไขปญหา
และพัฒนาองคกร ปจจัยดานการบริหารสวัสดิการชุมชน เปนการจัดตั้งสวัสดิการชุมชนเพ่ือ
เปนการสรางความสามัคคีในชุมชน เปนการสรางจิตสํานึกท่ีดีในเรื่องศีลธรรม จริยธรรม         
การบริหารสวัสดิการชุมชนกอใหเกิดความเชื่อมโยงของเครือขายในชุมชนอยางนาเชื่อถือ นําไปสู
ความเขมแข็งของชุมชน สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ นิภารัตน นักตรีพงศ (2563) 
สวัสดิการชุมชนมีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปนการสรางหลักประกันให
สมาชิกในชุมชน จากฐานทุนทางสังคมวัฒนธรรมและทัพยากรมท่ีชุมชนมีอยูใหเกิดการรวมตัว
จัดตั้งเปนสวัสดิการชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทั้งระดับในชุมชน ภูมิภาค  

 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอจังหวัดลําพูน       
อันประกอบดวย การพ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากร ดานเทคโนโลยี และ
ดานจิตใจ ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชน ถือเปนปจจัยสําคัญท่ี
เชื่อมโยงกับปจจัยขางตนอัน ลวนสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน การพ่ึงพาตนเองเปน
การมุงเนนการพ่ึงพาตนเองจากรากฐานทุนทรัพยากรชุมชน ท้ังทุนทางสังคมและทุนทาง
วัฒนธรรม ใหเกิดการพ่ึงพาตนเอง หากสามารถผสมผสานการพ่ึงพาตนเองรวมกับการบริหาร
จัดการไดเปนอยางดีในเรื่องวางแผนการจัดการองคกร การบริหารทรัพยากรตาง ๆ รวมถึงการ
บริหารเงินทุนใหสอดคลองกับกิจการ แสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และมีความพอประมาณ โดยยึดหลักตามแนวความคิดของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ีไดทรงดํารําไวถึงทางสายกลางในการดํารงอยู และการ
ดําเนินชีวิตของประชาชน ใหมีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน บนเงื่อนไขของความรู 
และหลักธรรมาภิบาล กอใหเกิดความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 
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7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ควรกําหนดนโยบายสงเสริมความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรูของผูนําและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนใหสามารถ
พ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
 2. ขอเสนอแนะเชิงบริหาร 

2.1 หนวยงานรัฐควรเปดโอกาสและพ้ืนท่ีใหองคกร ในการสงเสริมการพัฒนา โดยมี
การสนับสนุนทุนในการดําเนินงานพัฒนาเสริมสรางเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือนํามาใชในการผลิตสี
เพ่ือยอมวัตถุดิบ ท่ีสดใสคงทน เพ่ือเปนการเสริมสรางศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงและการแขงขัน รวมถึงการจัดหาเทคโนโลยีวิทยาการสมัยใหม เขามาสงเสริม
และสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจชุมชน 
 2.2 สงเสริมการสรางเครอืขายวิสาหกิจชุมชนใหเกิดการแลกเปล่ียนการเรียนรู วิธีการ
ผลิตใหม ๆ การแบงปนวัตถุดิบ เกิดการพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหวางกลุม ระหวางชุมชน เพ่ือ
ความกาวหนาของวิสาหกิจชุมชนในการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชน 
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