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บทคัดยอ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาจริยธรรมและเสนอการพัฒนาจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร  ท้ัง 3 ดานคือ  ดานความรู  ดาน
พฤติกรรม ดานเจตคติ โดยใชวิธีวิจัยเชิงผสมผสานจากกลุมตัวอยาง คือครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดักรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2561 จํานวน 327 คน  

ผลการวิจัยพบวา จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร              
โดยภาพรวมอยูในระดบัด ี( 𝑥̅𝑥 = 4.51) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคอื 
ดานเจตคติ (𝑥̅𝑥 = 4.53) รองลงมาคือ ดานพฤติกรรม (𝑥̅𝑥 = 4.52) สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ
ดานความรู (𝑥̅𝑥 = 4.50)  และผลการสัมภาษณแบบเจาะลึกกับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 5 คน เกี่ยวกับ การพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารพบวาในดานความรู ควรใหมีผูบริหาร
ไดรับการอบรบใหมีความรูความเขาใจดานจริยธรรมการบริหารอยางจริงจัง ดานพฤติกรรม
ผูบริหารควรซื่อสัตยแทรกเสริมจริยธรรมในการบริหารงานตามแนวทางของมาตรฐานวิชาชีพ
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อยางเครงครัด และดานเจตคตผูิบริหารควรใชหลักการบริหารมีจรรยาบรรณวนิัยมจีริยธรรมหลัก
ความยุตธิรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษารวมดวย 

 

คําสําคัญ: การพัฒนา; จริยธรรม; ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were to study the problems and propose the 
guidelines for the ethics development of the small -sized schools administrators 
under the Bangkok Metropolitan Administration in the parts, knowledge, behavior 
and attitude. This research employed mixed methods. The simple group was 327 
teachers of the academic year 2008 at the small-sized school under the Bangkok 
Metropolitan Administration. 

The results of the study revealed that: the ethics of the school 
administrators of the small-sized schools administrators under the Bangkok 
Metropolitan Administration was at a good level (𝑥̅𝑥=4.51). The average ranking from 
the highest to the lowest percentage were attitude (𝑥̅𝑥=4.53), behavior (𝑥̅𝑥=4.52) and 
knowledge (𝑥̅𝑥=4.50). The analysis of in-depth interview of 5 the small-sized school 
administrators suggested that they must not only have a chance to participate in 
identifying, developing and understanding professional standards and ethics more 
clearly but also good administrators should have emphatic and showing the 
leadership roles persistently. 
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1. บทนํา 
สภาพปญหาทางดานจริยธรรมในสังคมเปนสวนหนึ่งท่ีถูกมองวาเกิดความลมเหลวดาน

การจัดการศึกษา เสียงสะทอนจากองคกรตางๆในสังคม ท่ีมีตอการแกไขปญหาหรือภาวะวิกฤตทิี่
เกิดขึ้นในสังคมไทย อันเนื่องมาจากบุคคลขาดคุณธรรม จริยธรรม  ตางมีความเห็นสอดคลอง
ตองกันวา ภาระหนาท่ีในการสรางสมดุลทางดานคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคคล และสังคม
กระทําไดโดยกระบวนการทางการศึกษา  กับปญหาตางๆ มากมาย การฉอราษฎรบังหลวงการ
ทุจริต จากขอมูลขาวสารท่ีปรากฏในส่ือหลายๆประเภท พฤติกรรมการทุจริต และประพฤติ      
มิชอบในวงราชการโดยเจาหนา ท่ีของรัฐซึ่ งสวนหนึ่ ง เปนการกระทําของขาราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ แสดงใหเห็นวาปจจุบัน ผูบริหาร ครูอาจารย จํานวนมากยังขาดคุณธรรม
และจริยธรรม แสวงหาผลประโยชนสวนตนและกลุมของตนอยางขาดมนษุยธรรม กลาวไดวาการ
ปฏิบัติตนใหมีจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  มีความสําคัญตอการบริหารงาน ในองคการ
เปนอยางมาก เพราะสามารถสรางศรัทธา การยอมรับนับถือ และเปนตัวอยางท่ีดีแก
ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารยังตองมีคุณธรรม ในการครองตน ครองคนและครองงาน ตามสภาพ
และวัฒนธรรมของสังคมนั้นๆ โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษา นอกจากจะเกิด
จาก ตัวครู นักเรียนวิธีการสอนแลว  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติตางๆ
เชน มีความรูความเขาใจมีทักษะการบริหาร มีคุณธรรม มีจริยธรรมท่ีงดงามจะตองยึดมั่นใน
ระเบียบคุรุสภาวาดวยจริยธรรมของครู   

สภาพสังคมปจจุบันไดกอปญหาดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
กรุงเทพมหานคร จากรายงานขาวสารและส่ือตางๆ เกี่ยวกับการกระทําการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ โดยอาจเปนสาเหตุและแรงจูงใจ ในพฤติกรรมการทุจริตและไมประพฤติตนเปนแบบอยาง
ท่ีดีในดานจริยธรรม รวมถึงการบริหารงานไมประกอบดวยจริยธรรมของผูบริหาร 

ดวยเหตผุลดังกลาวขางตน ผูศึกษาคนควาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนา
จริยธรรมของผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดกรุงเทพมหานคร  สนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ไดแก  ดานความรู  ดานพฤติกรรม  ดานเจตคติ  เพ่ือเปนการพัฒนา
จริยธรรมของผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในประพฤติปฏิบัติตนให
ถูกตองเหมาะสมในความเปนวชิาชีพ และในการบริหารสถานศึกษาของผูหริหารเพ่ือประโยชนใน
การบริหารสถานศึกษา 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.เพ่ือศึกษาการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดักรุงเทพมหานคร 
2.เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา จริยธรรมของผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

กรงุเทพมหานคร 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน มีวิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย 
1. ประชากรกลุมตัวอยาง แบงเปน 2 กลุมคือ 

1.1 ครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2561 จํานวน 327 คน 
โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตารางสําเร็จรูปของ  Krejcie and Morgan สิทธิ์ ธีรสรณ 
(2552) แลวทําการสุมกลุมตัวอยาง  โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling)  
ตามสัดสวนของโรงเรียนขนาดเล็ก  

1.2. ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 5 คน ในการใหสัมภาษณ   
2. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
   ผูวิจัยใชแบบสอบถามของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นํามาประยุกตใชกับบริบทของ
การศึกษา  เรื่องการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
และผูวิจัยไดทําการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือใหม  เพ่ือใหเขากับบริบทสถานที่และเรื่องที่
ผูวิจัยไดศึกษา   

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire)  โดยแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ตอนท่ี 1              

เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม  เพศ  
อายุ  สถานภาพ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน  โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จํานวน 5 ขอ ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  3 ดาน ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
จํานวน  3 ดาน 
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3.2 แบบสัมภาษณแบบโครงสราง (Structured Interview) คือเปนแบบสัมภาษณ
คําถามใหผูถูกสัมภาษณตอบตามวัตถปุระสงคในการสัมภาษณ โดยนําแบบสัมภาษณ การพัฒนา
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปใชกับผูบริหารในสังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 คน 

3.3 เก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารแบบสอบถาม และการสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการ
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  และวิเคราะหผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สังคมศาสตรและนําเสนอตอไป 

3.4 วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร
และนําเสนอเปนรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย  ในการวิเคราะหขอมูลนั้น  ผูวิจัยไดวิเคราะห
ขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ือบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพ และ
ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) บรรยายสรุปสําหรับขอมูลในการสัมภาษณ 

 

4. สรุปผลการวิจัย  
1. จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของครูโรงเรยีนโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางขอมูลสถานภาพสวนบุคคล พบวา ครูสวนใหญเปนเพศ
หญิง มีอายุต่ํากวา 40 ป มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป  มี
ตําแหนงเปนครู สังกัดประถมศึกษา 

2. จริยธรรมของ ผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม     
อยูในระดับดี (𝑥̅𝑥 = 4.51) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือดานเจตคติ 
(𝑥̅𝑥 = 4.53) รองลงมาคือ ดานพฤติกรรม (𝑥̅𝑥 = 4.52) สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่าํสุดคือ ดานความรู 
(𝑥̅𝑥 = 4.50) แตละดานเมื่อพิจารณาเปนรายขอได ดังตอไปนี้ 

2.1 ดานความรู พบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดสามอันดับแรกคือ คือ  ผูบริหาร ควรมี
ความรูจริยธรรม มีความเสียสละไมมุงแตประโยชนสวนตน (𝑥̅𝑥 = 4.56) รองลงมา ผูบริหารมีการ
ปฏิบัติตนอยูบนพ้ืนฐานของความถูกตอง มีระเบียบวินัยแหงตน และมีความรัก ศรัทธาตอวิชาชพี
ของตนเองดวย การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต (𝑥̅𝑥 = 4.56) และ ผูบริหารควร
พฤติกรรมแบบอยางที่ดี ใหกับครูและนักเรียนไดปฏิบัติตามและการพัฒนาจริยธรรมและสงเสริม
จริยธรรมใหกับครู และนักเรียน (𝑥̅𝑥 = 4.55) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการสราง
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ความมุงมั่นในการพัฒนาการรักษาจรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐานวิชาชีพ ของตนใหเกดิการ
ยอมรับวามีเกียรตอิยางย่ิงอทิุศตนใหกบัราชการอยางเต็มกําลังความสามารถของตน (𝑥̅𝑥 = 4.40) 

2.2 ดานพฤติกรรม พบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดสามอันดับแรกคือ คือผูบริหารมีการ
กําหนดมาตรการในการควบคมุผานทางใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพสําหรับผูบริหาร จัดใหมีการ
ใหความรูแกผูประกอบวิชาชีพในการปฏิบัติตนท่ีถูกตองตามมาตรฐานวิชาชีพ (𝑥̅𝑥 = 4.56) 
รองลงมา ผูบริหารมีหลักสูตรการเสริมสรางจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีจัดขึ้นในโครงการ
เสริมสรางจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาชวยในการพัฒนา
จริยธรรมของผูบริหารได (𝑥̅𝑥 = 4.55)  และ ผูบริหารตองเปนผูที่มีภาวะผูนําสูง ผูบริหารตองเปน
ผูนําแหงการเปล่ียนแปลงมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และนําแนวคิดและวิธีการ ใหมๆ มาปฏิบัติ
ในโรงเรียนเพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรค (𝑥̅𝑥 = 4.55) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด  
คือผูบริหารมีการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลท่ีจะใชเปนเกณฑอยางเหมาะสม และ
สะทอนถึงความดีงาม (𝑥̅𝑥 =  4.45) 

2.3 ดานเจตคติ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดสามอันดับแรกคือ คือผูบริหารมีการ
กําหนดมาตรการสําหรับคอยกํากับดานจริยธรรมสําหรับผูบริหาร และยกยองชมเชยผูปฏิบัติตน
อยูในกรอบคุณธรรม  (𝑥̅𝑥 = 4.56) รองลงมา ผูบริหารมีการจัดใหมีการฝกอบรมจริยธรรมท่ี
สําคัญ สําหรับผูบริหารควรยึดถือปฏิบัติ (𝑥̅𝑥 = 4.56) และ ผูบริหารจัดใหมีการสํารวจความ
คิดเห็นเพ่ือทราบทัศนะดาน คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ (𝑥̅𝑥 
= 4.56) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการเกิดการตระหนักถึงความสําคัญของการ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม (𝑥̅𝑥 = 4.49) 

3. ผลการสัมภาษณ แบบเจาะลึกกับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 5 คน พบวา
ดานความรู คือควรมีผูบริหารไดรับการเขาอบรบมีความรูความเขาใจดานจริยธรรมการบริหาร
อยางจริงจัง   ดานพฤติกรรมคือผูบริหารควรมีความซื่อสัตยแทรกเสริมจริยธรรมในการบริหาร 
และเครงครัดตามแนวทางของมาตรฐานวิชาชีพ ดานเจตคติคือผูบริหารควรใชหลักการบริหาร มี
จรรยาบรรณ วินัย  มีคุณธรรมและหลักความยุติธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จริยธรรมของ ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดกรุงเทพมหานคร  3 ดานคือ ดาน

ความรู ดานพฤติกรรม ดานเจตคติ โดยภาพรวมอยูในระดับดี ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก สํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานครมีการ จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครกอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  เจตคติที่ดี เสริมสราง จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัย  รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมพบวา จริยธรรมไดรับความสนใจเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้เพราะ 
สังคมโดยท่ัวไปจึงใหความสําคัญกับจริยธรรมเพ่ิมมากขึ้นเพราะเห็นวามีประโยชนตอการพัฒนา
องคกรรวมถึงพัฒนาตนเองของบุคลากรดวยนอกจากนี้เมื่อผูวิจัยพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้  

1.1 ดานความรู จริยธรรมโดยภาพรวมรายดานอยูในระดับดี พบวา ผูบริหาร ควรมี
ความรูจริยธรรม มีความเสียสละไมมุงแตประโยชนสวนตน ผูบริหาร มีการปฏิบัติตนอยูบนพ้ืนฐาน
ของความถูกตอง มีระเบียบวินัยแหงตน และมีความรัก ศรัทธาตอวิชาชีพของตนเองดวย           
การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งสอดคลองกับ แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบวาคุณธรรมท่ีครูตองพัฒนา
ประกอบดวย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ความอดทนอดกล้ันมีวินัยในตนเอง ใหความชวยเหลือ
ผูอื่น และการเสียสละเพ่ือสาธารณประโยชน 

1.2 ดานพฤติกรรม จริยธรรมภาพรวมรายดานอยูในระดับดี พบวาผูบริหารมีการ
กําหนดมาตรการในการควบคุมผานทางใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพสําหรับผูบริหาร จัดใหมีการให
ความรูแกผูประกอบวิชาชีพในการปฏิบัติตนท่ีถูกตองตามมาตรฐานวิชาผูบริหาร การพัฒนา
จริยธรรมของผูบริหารผูบริหารตองเปนผู ท่ีมีภาวะผูนําสูง ผูบริหารตองเปนผูนําแหงการ
เปล่ียนแปลงมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และนําแนวคิดและวิธีการ ใหมๆ มาปฏิบัติในโรงเรียน
เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ชญากาณฑ สังฆธรรมและ
พรทิพย สุริยาชัยวัฒน (2558) พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
อําเภอบานนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา ผูบริหาร ประพฤติ
ตนเปนแบบอยางที่ดี มีความเมตตา เอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละ เห็นประโยชนสวนรวม พฤติกรรมผูนํา
เปนสวนสําคัญท่ีจะสรางความผูกพันยกระดับ จริยธรรม และความประพฤติ 
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1.3 ดานเจตคติ  จริยธรรมโดยภาพรวมรายดานอยูในระดับดีมาก พบวาผูบริหารมีการ
กําหนดมาตรการสําหรับคอยกํากับดานจริยธรรมสําหรับผูบริหาร และยกยองชมเชยผูปฏิบัติตนอยู
ในกรอบ จริยธรรม สําหรับผูบริหารควรยึดถือปฏิบัติผูบริหารมีการกําหนดมาตรการสําหรับคอย
กํากับดานจริยธรรมสําหรับผูบริหาร และยกยองชมเชยผูปฏิบัติตนอยูในกรอบคุณธรรม              
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย หนูไกร มาเชค (2559) การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาผูบริหารสถานศึกษามี
ความรูความเขาใจในภาวะผูนําเชิงจริยธรรมดานความไววางใจความรับผิดชอบและความเปน
พลเมืองดีเพ่ิมขึ้นทําใหผูบริหารสถานศึกษากอเกิดเหตุผลและเจตคติเชิงจริยธรรมแลวนําไปสู
พฤติกรรมจริยธรรม 

2. การพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัย   
ขออภิปรายผลดังตอไปนี้ 

2.1 ดานความรู การพัฒนาจริยธรรมพบวาควรมีผูบริหารไดรับการเขาอบรบมีความรู
ความเขาดานจริยธรรมการบริหารอยางจริงจัง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย คชกรณ บัวคา สุวิมล   
โพธิ์กล่ินและสมาน อัศวภูมิ (2558) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครูสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาความหลักการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
การยกยองสงเสริมจริยธรรมอยางตอเนื่อง การเสริมสรางจริยธรรม และการจัดโครงการเสริมสราง
จรยิธรรม 

2.2 ดานพฤติกรรม การพัฒนาจริยธรรมของ ผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
กรุงเทพมหานครพบวาผูบริหารควรซื่อสัตยแทรกเสริมจริยธรรมในการบริหาร และเครงครัดตาม
แนวทางของมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย คชกรณ บัวคา,สุวิมล โพธิ์กล่ินและสมาน 
อัศวภูมิภูมิ (2558) แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาแนวทางการพัฒนาจริยธรรมของครู การปฏิบัติหนาท่ีตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และการปฏิบัติหนาท่ีตามแบบแผนพฤติกรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยการฝกประสบการณท้ังหมดจะอยูในชุดการฝกในขณะปฏิบัติงาน 

2.3 ดานเจตคติ  การพัฒนาจริยธรรมพบวาผูบริหารควรใชหลักการบริหาร                   
มีจรรยาบรรณวินัย  มีคุณธรรมหลักความยุติธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัย ฐิตาภา เบ็ญจาธิกุล (2557) รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา มีการพัฒนาจริยธรรมของ
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ผูบริหารสถานศึกษา มีการยกยองสงเสริมจริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การจัดโครงการ
เสริมสรางจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตนที่ดีงาม 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัยไดองคความรูหลักปฏิบัติสําหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตกรุงเทพมหานครตาม
แผนภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
แผนภาพท่ี 1  สรุปองคความรูจากการวิจยั 

 

หลักการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานครทําใหไดรับองค

ความรูและหลักสงเสริมใหผูบริหารเกิดสมรรถนะพรอมหลักปฏิบัติ กฎระเบียบวินัย จนเปนผูบริหารท่ี

คุณธรรม มีความสุขุมรอบคอม มีความอดทนอดกลั้น มีความซ่ือสัตยมีความโปรงใส มีความจริงใจ และ

ยึดหลักผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง 
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7. ขอเสนอแนะ 
 ผลจากการวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก ดานความรู จึงกําหนดเปน

ขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
1. ผูบริหารควรมีการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายดวยความมุงมั่นอยางมีคุณภาพ และปฏิบัติ

กิจกรรมวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาอยางตอเนื่อง 
2. ผูบริหารควรมีการพัฒนา จรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐานวิชาชีพใหสามารถปฏิบัติงานได

เต็มตามศักยภาพและพัฒนาแผนงานใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
3. ผูบริหารควรมีการสรางความมุงมั่นในการพัฒนาการรักษาจรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐาน

วิชาชีพ ของตนใหเกิดการยอมรับวามีเกียรติอยางย่ิงอุทิศตนใหกับราชการอยางเต็มกําลังความสามารถ
ของตน 
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