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บทคัดยอ 
 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของกลุมเปาเปา ตําบลวัดจันทร 

อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 2) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมบนฐานทรัพยากรชุมชน
ของกลุมเปาเปา ตําบลวัดจันทร อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
สงเสริมและพัฒนากลุมเปาเปา ตําบลวัดจันทร อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยการวิจัยครั้งนี้เปน
การวิจัยเชิงคุณภาพที่เนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
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ผลการวิจัยพบวา ชุมชนตําบลวัดจันทรเปนชุมชนชนบท มีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบ
ชายฝงทะเล และท่ีราบลุม สภาพดินเปนดินเหนียวปนทราย เหมาะแกการเพาะปลูก และมีตน
ตาลโตนดเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญ โดยกลุมเปาเปาเปนการรวมตัวของชาวบานในชุมชน กอตั้งขึ้นเมื่อ
ป พ.ศ.2563 เนื่องจากเปนกลุมที่เพ่ิงกอตั้งจึงยังมีโครงสรางและการบรหิารงานไมชัดเจน นอกจากนี้
กลุมยังมีปญหาในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ จึงนํามาสูแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมบนฐานทรัพยากรชุมชน โดยมีการดําเนินงาน 4 กิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมการพัฒนาตัว
ผลิตภัณฑ ซึ่งประกอบดวย 2 กิจกรรมยอย ไดแก กิจกรรมการตอยอดผลิตภัณฑเดิม ไดแก ซาลาเปา 
และกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก โดนัทจ๋ิวตาลโตนด วาฟเฟลตาลโตนด และกลวยฉาบ
น้ําตาลโตนด 2)  กิจกรรมการพัฒนาโลโกกลุม 3) กิจกรรมการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ และ 4) 
กิจกรรมการสรางเพจสินคา สําหรับแนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุมเปาเปา ไดแก 1) การพัฒนา
กลุมและกําหนดโครงสรางของกลุม ตลอดจนการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจน 2) การสงเสริม
และสนับสนุนองคความรูในดานตาง ๆ ใหกับสมาชิกกลุม โดยเฉพาะองคความรูดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ และองคความรูดานเทคโนโลยี 3) การสงเสริมและสรางกิจกรรมใหกับกลุมเปาเปาใน
รูปแบบตาง ๆ และ 4) การประชาสัมพันธกลุมใหเปนท่ีรูจักโดยผานชองทางตาง ๆ โดยเฉพาะ
ชองทางส่ือออนไลน 
 
คําสําคัญ:  การพัฒนาผลิตภัณฑ; การสรางมูลคาเพ่ิม; ฐานทรัพยากรชุมชน 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) to examine the general conditions of 
Paopao community enterprise of Wat Chan subdistrict, Sathing phra district, Songkhla 
province 2) to develop the product in order to create value added from a resource-
based community for Paopao community enterprise of Wat Chan subdistrict, Sathing 
phra district, Songkhla province, and 3) to investigate the guidelines for promoting and 
developing of Paopao community enterprise of Wat Chan subdistrict, Sathing phra 
district, Songkhla province. An action research approach was used as the research 
design. 
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 The results showed that: Wat Chan is a rural community and topography of 
the community is characterized by coastal plains and lowlands areas. The community 
located in an appropriate area with soil condition sandy clay soil for palm plantation. 
As such, Palmyra Palm as a significant economic crop of the community. Additionally, 
Paopao community enterprise was established in 2020, the community starts from the 
gathering of people by the community. In addition, Paopao community enterprise as a 
newly formed group, and have a problem within group structure in new product 
development which in turn leads to a dedicated new product development project. In 
particular, in order to create products by adding value on the community resource 
base. There are 4 activities: 1) Product development is composed of two sub-activities 
include existing products expansion activities such as steamed buns. Moreover, new 
product development includes mini doughnuts with palm sugar, palm waffle, and 
bananas with palm sugar. 2) The design activity for logo development. 3) A nicely 
product label development, and 4) Product page design creation activity. Furthermore, 
the approaches to promote and develop a product of Paopao community enterprise 
are as follows; 1) Group development and structure determination of group as well as 
the clear management group structure. 2) Promotion and support of knowledge in 
various fields to the members of the group, especially the knowledge of product 
development and knowledge of technology. 3) To promote and creating an activity for 
the Paopao community enterprise in various forms, and 4) Promoting the group to 
create a strong reputation across multiple channels, especially digital marketing 
channels. 
 
Keywords: product development, create value-added, resource based  
     community 
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1. บทนํา  
ภาคใตบริเวณคาบสมุทรสทิงพระโดยเฉพาะอําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา มีตน

ตาลโตนดขึ้นอยูเปนจํานวนมาก โดยตนตาลโตนดมีความสําคัญตอการพัฒนาชุมชนท้ังทางดาน 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม กลาวคือ ดานเศรษฐกิจ ตนตาลโตนดเปนพืชสารพัดประโยชน 
ใหผลผลิตสม่ําเสมอและมั่นคง กอใหเกิดอาชีพหลากหลายในชุมชน ดานสังคมอาจกลาวไดวา
การท่ีชุมชนมีอาชีพหลากหลาย มีการติดตอคาขายกัน ทําใหเกิดการแบงปนและแลกเปล่ียน
ทรัพยากรที่มีอยู เพราะบุคคลหลากหลายอาชีพเหลานี้ยอมมีขีดจํากัดในการทํางานทําใหชุมชนมี
การพ่ึงพากันและกันเสมอ สวนดานส่ิงแวดลอม ตนตาลโตนดชวยสรางความสมดุลของระบบ
นิเวศ (ลักษณาพร โรจนพิทักษกุล, 2550) สําหรับในพ้ืนท่ีอําเภอสทิงพระชาวบานไดนําเอาสวน
ตาง ๆ ของตนตาลโตนดมาใชประโยชนอยางหลากหลาย จนกลายเปนวิถีชีวิตและวิถีวัฒนธรรม
ของชาวบานนับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  

กลุมเปาเปาเปนกลุมท่ีเกิดจากการรวมตัวของชาวบานในชุมชนตําบลวัดจันทร อําเภอ
สทิงพระ จังหวัดสงขลา เปนกลุมใหมท่ีเพ่ิงกอตั้งและยังไมมีความเขมแข็ง โดยชาวบานมีการ
รวมตัวกันทําขนม คือ ซาลาเปาเพียงอยางเดียว และมีความสนใจท่ีจะทําขนมชนิดอื่น ๆ เพ่ิมเตมิ 
แตเนื่องจากสมาชิกกลุมยังขาดความรูและความถนัดในดานการทําขนม จึงนํามาสูแนวคิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหมีความหลากหลายบนฐานทรัพยากรชุมชน โดยเฉพาะตาลโตนด 
เพ่ือสรางเอกลักษณใหกับผลิตภัณฑ ตลอดจนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑของกลุม 

ดวยเหตุนี้ คณะผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
บนฐานทรัพยากรชุมชน กรณีศึกษากลุมเปาเปา ตําบลวัดจันทร อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
เนื่องจากกลุมเปาเปาตั้งอยูในชุมชนท่ีมีทุนทรัพยากรคอนขางหลากหลาย โดยเฉพาะตาลโตนด 
ทั้งนี้เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑอันจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของกลุมเปาเปา ตําบลวัดจันทร อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมบนฐานทรัพยากรชุมชนของกลุมเปาเปา 

ตําบลวัดจันทร อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
3. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุมเปาเปา ตําบลวัดจันทร อําเภอสทิงพระ 

จังหวัดสงขลา 
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3. วิธีดําเนินการวิจัย 
1. การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่เนนการ

วิจัย  เชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ตาม
แนวคิดของเคมมิส และแมกทากาด (Kemmis & McTaggart, 1990) หรือท่ีเรียกวา PAOR 
ไดแก การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Act) การสังเกต (Observe) และการสะทอนผล 
(Reflection) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan)  ขั้นตอนนี้เปนการศกึษาปญหาและวางแผน
รวมกัน เพ่ือแกไขปญหา โดยการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน และขอมูลพ้ืนฐานของกลุมเปา
เปา จนนํามาสูการวางแผนการดําเนนิงานพัฒนาผลิตภัณฑบนฐานทรัพยากรชุมชน 4 กิจกรรม 
ไดแก  

1.1.1 กิจกรรมการพัฒนาตวัผลิตภัณฑ 
1)  กิจกรรมการตอยอดผลิตภัณฑเดิม ไดแก ซาลาเปา 
2)  กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก โดนัทจ๋ิวตาลโตนด วาฟเฟล 

(Waffle) ตาลโตนด และกลวยฉาบน้ําตาลโตนด  
1.1.2 กิจกรรมการพัฒนาโลโกกลุม (Logo) 
1.1.3 กิจกรรมการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ 
1.1.4 กิจกรรมการสรางเพจสินคา (Page) เพ่ิมชองทางการตลาดออนไลน 

1.2 ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติ (Action)  โดยรวมกันปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานท่ี
วางไวท้ัง 4 กิจกรรม 

1.3 ขั้นตอนท่ี 3 การสังเกต (Observe)  ขั้นตอนนี้เปนการเก็บขอมูลเกี่ยวกับผลท่ี
ไดจากการปฏิบัติ ผานการสังเกตและการประเมินผล  

1.4 ขั้นตอนท่ี 4 การสะทอน (Reflect)  ขั้นตอนนี้เปนการนาํผลท่ีไดจากการสังเกต
และประเมินผลมาวิเคราะหและสะทอนผลเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

2. พ้ืนท่ีในการวิจัย ไดแก กลุมเปาเปา และชุมชนตําบลวัดจันทร อําเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

3. ผูใหขอมูลสําคัญ  (Key Informants) ประกอบดวย สมาชิกกลุมเปาเปา และ
นักวิชาการพัฒนาชุมชน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
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4. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 1) การสัมภาษณ (Interview) 
โดยเฉพาะการสัมภาษณเชิงเลิก (In-depth Interview) 2) การสนทนากลุม (Focus Group) 
และ 3) การสังเกต (Observation)  ไมวาจะเปนการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant 
Observation) และการสังเกตแบบไมมสีวนรวม (Non-participant Observation)   

 

4. สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพท่ัวไปของชุมชนตําบลวัดจันทร 
    ชุมชนตําบลวัดจันทรเปนชุมชนชนบท มีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบชายฝงทะเล 

และท่ีราบลุม สภาพดินเปนดินเหนียวปนทราย เหมาะแกการเพาะปลูก โดยชาวบานสวนใหญใน
ชุมชน ประมาณรอยละ 80 ประกอบอาชีพทําการเกษตรกรรม ไดแก การทํานาปลูกขาว และ
ปลูกผักประเภทไมลมลุก ท่ีเหลือประกอบอาชีพสวนตัว และรับจาง นอกจากนี้ยังมีการทําประมง
ชายฝงทะเลอาวไทย ซึ่งเปนลักษณะของการทําประมงพ้ืนบาน โดยชุมชนมีสินคาพ้ืนเมืองท่ี
สําคัญ คือ น้ําตาลโตนด (องคการบริหารสวนตําบลวัดจันทร, 2562)  เนื่องจากในชุมชนมีตน
ตาลโตนด ซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญอยางหนึ่งของชุมชน 

2. สภาพท่ัวไปของกลุมเปาเปา  
    กลุมเปาเปาเกิดขึ้นสืบเนื่องจากชาวบานจํานวนหนึ่งในชุมชนตําบลวัดจันทรหลังจาก

เสร็จส้ินจากการประกอบอาชีพหลักในชวงครึ่งวันเชา ชาวบานกลุมนี้จะวางงาน ประกอบกับ
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสทิงพระไดจัดฝกอบรมการทําซาลาเปา และไดมีนักวิชาการพัฒนา
ชุมชน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสทิงพระ เขาไปสงเสริมการจัดตั้งกลุม ชาวบานจึงเกิดการ
รวมกลุมขึ้น โดยใชชื่อวา “กลุมเปาเปา” มีสมาชิกกลุม จํานวน 15 คน โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต
ป พ.ศ. 2563 เนื่องจากลุมเปาเปาเปนกลุมท่ีเพ่ิงกอตั้งจึงยังมีโครงสรางและการบริหารงานไม
ชัดเจน ยังเปนการรวมตัวกันแบบหลวม ๆ แตอยางไรก็ตามจากการศึกษาพบวา กลุมเปาเปามี
ปญหาดานการตลาดและดานการพัฒนาผลิตภัณฑ สมาชิกกลุมจึงมีความตองการท่ีจะยกระดับ
ตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย ตลอดจนมีอัตลักษณ (Identity) เปน
ของตนเอง เพ่ือใหแตกตางจากผลิตภัณฑชนิดเดียวกันที่มีจําหนายอยูทั่วไปในทองตลาด   

3. การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมบนฐานทรัพยากรชุมชน  
    กลุมเปาเปาเปนกลุมท่ีเกิดจากการรวมตัวของชาวบานในชุมชน เปนกลุมท่ียังไม

เขมแข็ง โดยชาวบานมีการรวมตวักันทําซาลาเปาเพียงอยาเดียว  และพบวากลุมเปาเปามีปญหา
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ดานการตลาดและดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดวยเหตุนี้จึงนํามาสูแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ
เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมบนฐานทรัพยากรชุมชน โดยไดแบงการดําเนินงานออกเปน 4 กิจกรรม 
ดังตอไปนี้   

3.1 กิจกรรมการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ  
สําหรับกิจกรรมการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ ไดแบงออกเปน 2 กิจกรรมยอย ไดแก  

กิจกรรมการตอยอดผลิตภัณฑเดิม ไดแก ซาลาเปา และกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก 
โดนัทจ๋ิวตาลโตนด วาฟเฟลตาลโตนด และกลวยฉาบน้าํตาลโตนด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

3.1.1  กิจกรรมการตอยอดผลิตภัณฑเดิม ไดแก การพัฒนาตอยอดซาลาเปา ซึ่ง
แตเดิมกลุมเปาเปามีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว ไดแก ซาลาเปา ซึ่งเปนซาเลาเปาในแบบท่ัว ๆ ไป 
ที่มีจําหนายตามทองตลาด โดยสมาชิกกลุมจะทําซาลาเปาเฉพาะตอนท่ีมีการส่ังซื้อ (Order) เขา
มาเทานั้น ซึ่งการส่ังซื้อจะมีเขามาไมบอยนัก ดวยเหตุนี้จึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาตอยอดซาลาเปา
ใหมีความแปลกใหม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและดึงดูดความสนใจของผูบริโภค ดวยการนําทรัพยากร
ท่ีมีอยูในชุมชน ไดแก ลูกตาลโตนดมาเปนสวนผสมในการสรางความแปลกใหมและสรางความ
โดดเดนใหกับซาลาเปา หรือท่ีเรียกวา “ซาลาเปาตาลโตนด” ซึ่งมี 2 ลักษณะ ไดแก แปง
ซาลาเปาตาลโตนดและไสซาลาเปาตาลโตนด โดยการนําลูกตาลสุกมาเปนสวนผสมของแปง
ซาลาเปา และนําลูกตาลโตนดสดมาเปนสวนผสมในการทําไสซาลาเปา  สําหรับวัตถุดิบท่ีเปน
สวนผสมดังกลาวไมวาจะเปนลูกตาลโตนดสุกและลูกตาลโตนดสดสามารถหาไดท่ัวไปในชุมชน 
ซึ่งนอกจากจะเปนการสรางความแปลกใหมใหกับผลิตภัณฑแลว ยังเปนการลดตนทุนการผลิตได
อีกดวย  

 

  
 

ภาพที่ 1. ซาลาเปาตาลโตนด 
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     3.1.2 กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ซึ่งมีดวยกัน 3 ผลิตภัณฑ ไดแก  
  1) โดนัทจ๋ิวตาลโตนด 

            กิจกรรมนี้เปนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของกลุมเปาเปา โดย
สมาชิกกลุมไดเล็งเห็นถึงความตองการบริโภคของคนยุคใหม จึงไดทําการทดลองทําขนมโดนัทจ๋ิว
ตาลโตนด แลวทดลองจําหนาย ผลปรากฏวา ไดรับการตอบรับเปนอยางดี เนื่องจากมีรสชาติ
อรอย และมีเอกลักษณเฉพาะท่ีแตกตางไปจากโดนัทจ๋ิวท่ัว ๆ ไป ท่ีสวนใหญเปนแปงขนม
ธรรมดา ใสท็อปปง (Topping) ลูกเกด และฝอยทอง สําหรับโดนัทจ๋ิวตาลโตนดจะมีการนํา      
ลูกตาลโตนดสุกมาเปนสวนผสมในการทําแปงโดนัทจ๋ิว และนําลูกตามสดมาเปนท็อปปง 
นอกเหนือจากลูกเกด และท็อปปงอื่น ๆ สําหรับจุดเดนของแปงโดนัทจ๋ิวท่ีมีสวนผสมของลูก
ตาลโตนดสุก คือ มีความหอม สีเหลืองสวย และรสชาติอรอย ซึ่งมีความแปลกใหมไมเหมือน
โดนัทจ๋ิวท่ีจําหนายตามทองตลาด โดยการพัฒนาสูตรขึ้นใหม และใชตาลโตนดซึง่เปนทรัพยากร
ในชุมชนมาเปนสวนผสม 

 

 
 

 

ภาพที่ 2. โดนัทจ๋ิวตาลโตนด 

            2) วาฟเฟลตาลโตนด 
            เมื่อสมาชิกกลุมทดลองทําผลิตภัณฑโดนัทจ๋ิวตาลโตนดประสบ

ความสําเร็จ จึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑขนมชนิดอื่นเพ่ิมเติม จึงนํามาสูการทําวาฟเฟล
ตาลโตนด ซึง่ใชแนวคิดเดียวกับการทําโดนัทจ๋ิวตาลโตนด นั่นก็คือ การนําลูกตาลโตนดสุกมาเปน
สวนผสมในการทําแปงวาฟเฟล และการนําลูกตามสดมาใสเปนท็อปปงโรยบนเนื้อแปงขนมโดนทั
จ๋ิว เพ่ือความแปลกใหมและเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ   
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ภาพที่ 3. วาฟเฟลตาลโตนด 
 

           3) กลวยฉาบน้ําตาลโตนด 
 กลวยน้ําวาเปนพืชลมลุกท่ีมีอยูจํานวนมากและหาไดท่ัวไปในพ้ืนท่ี
ตําบลวัดจันทร เนื่องจากตําบลวัดจันทรมีสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม และท่ีสําคัญกลวยน้ําวา
เปนพืชท่ีปลูกงาย ใหผลผลิตเร็ว และสามารถนําทุกสวนของกลวยน้ําวามาใชประโยชนไดตั้งแต
ลําตน ใบ กาบ หัวปลี และผล สมาชิกกลุมจึงมีแนวคิดท่ีจะนํากลวยน้ําวามาแปรรูปเปน       
กลวยฉาบ โดยใหมีความแตกตางจากกลวยฉาบที่มีจําหนายอยูท่ัว ๆ ไป เนื่องจากกลวยฉาบเปน
ผลิตภัณฑท่ีมีจําหนายอยูจํานวนมากในทองตลาด ดังนั้นหากจะทําผลิตภัณฑกลวยฉาบจึงจําเปน
อยางย่ิงท่ีจะตองสรางจุดเดนและเอกลักษณเฉพาะตัวของผลิตภัณฑ เพ่ือใหสามารถแขงขันทาง
การตลาดได สําหรับการทํากลวยฉาบ นอกจากชวยแกไขปญหากลวยน้ําวาสดลนตลาดแลว ยัง
สามารถยกระดับราคาผลผลิตไมใหตกต่ํา ชวยยืดอายุการเก็บรักษา และสรางรายไดใหกับ
ชาวบานท่ีผลิตอีกดวย สําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑกลวยฉาบของสมาชิกกลุมเปาเปา เปนการ  
ทํากลวยฉาบโดยใชน้ําตาลโตนดเปนสวนผสมในการทําน้ําตาลเคลือบเพ่ือฉาบกลวย ทําใหได
ผลิตภัณฑท่ีมีรสชาติแปลกใหม ไมเหมือนผลิตภัณฑกลวยฉาบท่ีมีจําหนายอยูท่ัว ๆ ไป  
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ภาพที่ 4. กลวยฉาบตาลโตนด 

 

3.2.กิจกรรมการพัฒนาโลโกกลุม 
กลุมเปาเปาเปนกลุมท่ีเกิดการรวมตัวของชาวบานในชุมชนท่ีสนใจในเรื่องของ

การทําขนม แตสมาชิกกลุมสวนใหญยังขาดศักยภาพในดานการออกแบบและการใชเทคโนโลยี 
และภายในกลุมยังมีปญหาดานการตลาด จึงนํามาสูแนวคิดการพัฒนาโลโกกลุม เพ่ือเปน
สัญลักษณท่ีแสดงถึงความเปนกลุม โดยไดมีการออกแบบโลโกท้ังหมด 5 แบบ เพ่ือเปนตัวเลือก 
โดยในการออกแบบโลโกใหความสําคัญกับความเปนเอกลักษณของกลุม รูปลักษณท่ีจดจํางาย 
ส่ือความหมายได และมีความรวมสมยั กลาวคือ เหมาะกับกาลเวลา ไมตกยุค หรือลาสมัยในเวลา
อันรวดเร็ว หลังจากนั้นสมาชกิกลุมไดเลือกโลโกเพียง 1 แบบ เพ่ือใชเปนโลโกกลุม ทําใหกลุมมีโล
โกเปนของตนเองที่แสดงถึงความเปนกลุม 

3.3 กิจกรรมการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ 
การพัฒนาฉลากผลิตภัณฑใชแนวคิดเดียวกับการพัฒนาโลโกกลุม กลาวคือ เพ่ือ

ตองการแสดงถึงความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑของกลุม และเพ่ือเปนการยกระดับและการ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑของกลุม ไมวาจะเปนซาลาเปาตาลโตนด โดนัทตาลโตนด       
วาฟเฟลตาลโตนด และกลวยฉาบน้ําตาลโตนด ซึ่งผลิตภัณฑเหลานี้ยังไมมฉีลากผลิตภัณฑ ดังนัน้
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จึงไดมีการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิดท่ีเนนการตอบโจทย โดยให
ความสําคัญกับความทันสมัย ความเปนเอกลักษณ และความสวยงาม เพ่ือดึงดูดลูกคาให
จดจําแบรนดสินคาและกลับมาซื้อซ้ําอีกในครั้งตอไป   

3.4 กิจกรรมการสรางเพจสินคา 
กลุมเปาเปาเปนกลุมท่ีจัดตั้งขึ้นใหมยังไมเขมแข็งท้ังในเรื่องของผลิตภัณฑและ

การตลาดดวยเหตุนี้จึงมีแนวคิดในการสรางเพจสินคา ผานเพจ Facebook เพ่ือเพ่ิมชองทาง
การตลาดใหกับสมาชิกลุม ซึ่งเปนการตลาดแบบออนไลนทําใหสมาชิกกลุมมีชองทางการ
จําหนายผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น แตอยางไรก็ตามสมาชิกลุมยังมีขอจํากัดในเรื่องขององคความรูดาน
เทคโนโลยี และท่ีผานมาการจําหนายผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมสวนใหญจะเปนการขายในกรณี
ท่ีมีการส่ังซื้อเปนหลัก และการขายผานตัวแทนซึ่งเปนชาวบานในชุมชนท่ีทํางานในโรงงาน
อุตสาหกรรมปลากระปอง โดยตัวแทนจะรับไปจําหนายตอใหกับผู ท่ีทํางานในโรงงาน
อุตสาหกรรมปลากระปอง สําหรับการสรางเพจสินคาของกลุมนอกจากจะเปนการเพ่ิมชอง
ทางการจําหนายใหกับสมาชิกกลุมแลว ยังเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมไดเปนอยาง
ดีอีกดวย แตท้ังนี้สมาชิกกลุมจะตองมีการสรางความเคล่ือนไหวของเพจสินคาอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ เพ่ือสรางทางเลือกใหผูบริโภคไดเห็นภาพและตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑของกลุมเปาเปา 

4. แนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุมเปาเปา 
4.1 การพัฒนากลุมและกําหนดโครงสรางของกลุม ตลอดจนการบริหารจัดการกลุม

ใหมีความชัดเจน โดยมอบหมายหนาท่ีใหชัดเจน สรางแผนธุรกิจเพ่ือเปนเข็มทิศนําทางในการ
ดําเนินธุรกิจของกลุม ตลอดจนมีการดําเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

4.2 การสงเสริมและสนับสนุนองคความรูในดานตาง ๆ ใหกับสมาชิกกลุม โดยเฉพาะ
องคความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และองคความรูดานเทคโนโลยี เปนตน เพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาศักยภาพของกลุมและสมาชิกกลุม 

4.3 การสงเสริมและสรางกิจกรรมใหกับกลุมในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือการมีสวนรวมของ
สมาชิกกลุม และสรางความรูสึกรวมในการเปนเจาของและการดําเนินงานของกลุมรวมกัน 

4.4 การประชาสัมพันธกลุมใหเปนท่ีรูจักโดยผานชองทางตาง ๆ โดยเฉพาะชองทาง
ส่ือออนไลน ซึ่งจะเอื้อประโยชนในเรื่องการตลาดเพ่ือจําหนายผลิตภัณฑกลุม 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
ชุมชนตําบลวัดจันทรเปนชุมชนชนบท มีลักษณะภูมิประเทศเปนท่ีราบชายฝงทะเล และ

ท่ีราบลุม สภาพดินเปนดินเหนียวปนทราย เหมาะแกการเพาะปลูก และมีตนตาลโตนดเปนพืช
เศรษฐกิจสําคัญ โดยกลุมเปาเปาเปนการรวมตัวของชาวบานในชุมชน กอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.2563 
เนื่องจากเปนกลุมที่เพ่ิงกอตั้งจึงยังมีโครงสรางและการบริหารงานไมชัดเจน  นอกจากนี้กลุมยังมี
ปญหาในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ จึงนํามาสูแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมบน
ฐานทรัพยากรชุมชน โดยมีการดําเนนิงาน 4 กิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ 
ซึ่งประกอบดวย 2 กิจกรรมยอย ไดแก กิจกรรมการตอยอดผลิตภัณฑเดิม ไดแก ซาลาเปา และ
กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ไดแก โดนัทจ๋ิวตาลโตนด วาฟเฟลตาลโตนด และกลวยฉาบ
น้ําตาลโตนด 2)  กิจกรรมการพัฒนาโลโกกลุม 3) กิจกรรมการพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ และ      
4) กิจกรรมการสรางเพจสินคา ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษาของ อมรรัตน อนันตวราพงษ (2557) 
ท่ีพบวา ผลิตภัณฑของชุมชนขาดการพัฒนาผลิตภัณฑในเรื่องของตราสินคาใหเปนท่ีรูจัก
แพรหลาย การนําตราสัญลักษณของชุมชนไปทําหนาท่ีส่ือประชาสัมพันธบนฉลากสินคาที่ชุมชน
ไดผลิตขึ้นมา จะสามารถสงเสริมการขายได และถือเปนการประชาสัมพันธอยางหนึ่ง งานศึกษา
ของ จิตพนธ ชุมเกต (2560) ท่ีพบวา การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑสินคาของหมูบาน 
ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาขึ้นตองสามารถเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑได ทําใหผลิตภัณฑนั้นดูมีคุณคา      
มีมาตรฐาน มีเอกลักษณโดดเดน และอนุรักษส่ิงแวดลอม ชวยสรางรายไดใหกบัชาวบานในชมุชน 
และทําใหเศรษฐกจิชุมชนมคีวามเขมแข็ง และงานศึกษาของ กฤษณะ ดาราเรือง (2560) ที่พบวา 
การพัฒนาผลิตภัณฑและกลยุทธทางการตลาดวิสาหกิจชุมชน มีกลยุทธแกไข ไดแก 1) พัฒนา
บรรจุภัณฑและตราสัญลักษณสินคา ตลอดจนรูปแบบการจัดกลุมบรรจุภัณฑท่ีหลากหลาย       
2) สราง Brand Online ผาน Social Branding และ 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีสอดคลอง
กับความตองการ กลยุทธเชิงปองกัน ไดแก (1) ศึกษาความตองการของผูบรโิภคตลอดจนกลยุทธ
ของสินคา Modern Trade และ (2) พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ท่ีตอบสนองและสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดและงานศึกษาของ สุภัทณี เปยมสุวรรณกิจ และสุทธิพร เปยมสุวรรณกจิ 
(2562) ท่ีพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนปุยอินทรียบานนางแลในมีปญหาการดําเนินการ กลาวคือ 
ขาดความรูการแปรรูป ขาดเทคโนโลยีการผลิต บรรจุภัณฑไมดึงดูดใจ ไมมีเอกลักษณ ไมได
มาตรฐาน ขาดความรูเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ กําลังการผลิตนอย ทุนนอย เครื่องมืออุปกรณ
ไมทันสมัย ผลิตภัณฑไมไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวและประชาชน จึงนํามาสูแนวคิดการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ ไดแก 1) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑกลวยตาก และสับปะรดอบแหง       
ดานรสชาติ สี และกล่ิน ท่ีสามารถเก็บรักษาไดนาน บรรจุภัณฑสวยงามแสดงถึงเอกลักษณของ
ชุมชน 2) การพัฒนาผลิตภัณฑท่ีพัฒนาขึ้นใหม ไดแก บารกลวยตาก และกลวยอบน้ําผ้ึง          
คาราเมล ทําใหผลิตภัณฑชุมชนไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวและประชาชนเพ่ิมขึ้น และ
กลุมมีรายไดเพ่ิมขึ้น โดยผลิตภัณฑใหมของชุมชนยังคงยึดหลักการใชวัตถุดิบในทองถิ่นรอยละ 
80 ที่กลุมสามารถผลิตไดเอง ซึ่งเปนการพ่ึงตนเองอยางย่ังยืน  
 สําหรับแนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุมเปาเปา ไดแก 1) การพัฒนากลุมและกําหนด
โครงสรางของกลุม ตลอดจนการบริหารจัดการกลุมใหมีความชัดเจน 2) การสงเสริมและ
สนับสนุนองคความรูในดานตาง ๆ ใหกับสมาชิกกลุม โดยเฉพาะองคความรูดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ และองคความรูดานเทคโนโลยี 3) การสงเสริมและสรางกิจกรรมใหกับกลุมในรูปแบบ
ตาง ๆ และ 4) การประชาสัมพันธกลุมใหเปนท่ีรูจักโดยผานชองทางตาง ๆ โดยเฉพาะชองทาง
ส่ือออนไลน ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษาของ สมชาย นอยฉ่ํา, วรินทรธร ธรสารสมบัติ และสุภา 
แสงจินดาวงษ (2561) ท่ีไดใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารและดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนวา ควรมีการกําหนดโครงสรางบริหารองคกรและการแบงหนาท่ีอยางชัดเจน และกําหนด
กฎระเบียบ ขอบังคับ ท่ีครอบคลุม รวมถึงการมีระบบบัญชี และควบคุมตรวจสอบไดงาย และ
งานศึกษาของ อัจฉรา มลิวงค และขจรศักดิ์ วงศวิราช (2553) ท่ีพบวา แนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑตองใหสมาชิกกลุมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
เพ่ือเขาสูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน โดยไดรับคําแนะนําจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
และใหเปนหนวยงานหนุนเสริม ผลักดัน และสรางองคความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ ดังนั้น
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ คือ การสรางองคความรูใหแกสมาชิกและใหสมาชกิในกลุมเลือก
ผลิตภัณฑที่มีความเหมาะสมที่สุดเพ่ือพัฒนาไปสูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนตอไป 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัย ไดแก องคความรูเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมบนฐานทรัพยากรชุมชน โดยเฉพาะทรัพยากร “ตาลโตนด” ซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญ
ของชุมชน รวมท้ังองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุม โดยกลุมหรือชุมชน
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สามารถนําองคความรูท่ีไดไปปรับใชใหเกิดประโยชนตอกลุมและชุมชน  ตลอดจนหนวยงานท่ี
เกี่ยวของยังสามารถนําองคความรูไปปรับประยุกตใชเพ่ือขยายผลในชุมชนอื่น ๆ ไดอีกดวย 
 

7. ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 สมาชิกกลุมควรมีสวนรวมในการสรางสรรคและพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมเพ่ือ
กอใหเกิดความรูสึกเปนเจาของหรือเปนสวนหนึ่งของกลุมอยางแทจริง 

1.2 หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมบน
ฐานทรัพยากรชุมชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก   

1.3 หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรนําแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑบนฐาน
ทรัพยากรชุมชนไปขยายผลในพ้ืนท่ีอื่น ๆ เพ่ือใหชุมชนมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายและคงไวซึ่งอัต
ลักษณ 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการนําทรัพยากรอื่น ๆ ท่ีมีอยูในชุมชนมาปรับประยุกตใช
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือการตอยอดและสรางมูลคาเพ่ิม จากทุนทรัพยากรในชุมชน 
 2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ เพ่ือนําไปสูการขอ
เครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินคา เชน  อย. และมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) เปนตน 
 2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบรรจุภัณฑในรูปแบบตาง ๆ ท่ีตอบสนองความ
ตองการของตลาด 

 2.4 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเกี่ยวกับการตอบสนองของผูบริโภคที่
มีตอผลิตภัณฑท่ีพัฒนาขึ้น 
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