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ความเปนไปไดและความเปนประโยชน  ใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดย
การวิเคราะหเอกสารและใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและนักศึกษา
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชางอุตสาหกรรมวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง  
 ผลการประเมินแบบซิปป (CIPP Model) ประกอบดวยดานบริบท ดานปจจัยนําเขา 
ดานกระบวนการและดานผลผลิต มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
รูปแบบในการจัดตั้ง การบริหาร และการจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชาง
อุตสาหกรรมสาขาวิชาชางยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนต ภายใตนโยบายไทยแลนด 4.0 มี
ความเปนไปไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ ความเหมาะสม ความสอดคลอง และความเปนประโยชน
ของการจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 8 รูปแบบ ดังนี้         
1) การกําหนดแนวทางใหผูเรียนดานตัวถังและสีรถยนตใหเปนกําลังคนมีทักษะความสามารถ
ดานวิชาชีพท่ีสําคัญมีสมรรถนะตรงตามความตองการของสถานประกอบการ  2) พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการแนวใหมใหสอดรับการเปล่ียนแปลงสูสังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและ
มาตรฐานสากล 3) สรางความเขาใจและปรบัทัศนคตขิองสังคมใหเหน็ความสําคัญของการจัดการ
อาชีวศึกษา 4) การพัฒนาใหผูบริหารใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสรางสรรคและรูเทาทันการ
เปล่ียนแปลง 6) จัดทําแผนปฏิรูประบบการบริหารภายในแบบมีสวนรวม 7) มีการขับเคล่ือน
ระบบเครือขายการบริหาร ประสานงาน รวมมือระหวางวิทยาลัยท่ีเปดสอนชางยนตสาขางาน
ตัวถังและสีรถยนตในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับสถาบันการอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา และ 
8) พัฒนากระบวนการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน (Project – Based Management)   
 
คําสําคัญ: อาชวีศึกษาเอกชน; ชางอุตสาหกรรม; นโยบายประเทศไทย 4.0 

 

Abstract 
 

 The study titled education management evaluation of private vocational 
schools of Industrial Engineering Department, the major of body work and 
automotive paint under the policy of Thailand 4.0. The case studies of North Fang 
Vocational College aimed to 1) Assess the administrative system and management 
of North Fang Vocational College, Fang District, Chiang Mai Province, the area of 
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educational management in the category of industrial technicians in automotive 
mechanics department, the field of body and paint work in the category of 
industrial technician. 2) To make policy recommendations for the administration 
and management of private vocational collage in the category of industrial 
technicians in automotive mechanics department under the Thailand 4.0 policy in 
terms of accuracy, suitability possibilities and benefits by using mixed research 
methodology by document analysis and using questionnaires, teachers and 
collage owners of establishments accepting students for experience training and 
parent’s student.  
 The results of assessment in CIPP model consisted of the context 
evaluation, the input evaluation, the process evaluation and the product 
evaluation. The average is at a high level, when considering each aspect, it was 
found that the form of establishment, administration and management of private 
vocational collage in the category of industrial technicians in the department of 
automotive engineering, the field of body and paint work under the Thailand 4.0 
policy was the most likely, followed by the suitability, conformity and usefulness 
of the management of private vocational collage in the category of industrial 
technicians in the field of automotive engineering in the field of body and paint 
work, there are 8 policy recommendations as follows: 1) Driving a curriculum 
development plan focusing on learners to acquire knowledge, skills and 
professional skills necessary for the 21st century 2) Developing an educational 
institution management system in line with changes based on innovation 
ecosystem and international standards; 3) Creating understanding and adjusting 
attitudes towards teaching and learning in the vocational education system; 4) 
Developing executives to use digital technology creatively  5) Developing a digital 
technology system for vocational education that follows students equally and 6) 
Make a participatory internal management reform plan. 7) Drive network and 
exchange information between college at provincial, regional and national 
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vocational levels; and 8) To develop a process for monitoring and reporting on 
performance (Project-Based Management) to be a model college of private 
vocational management. 
 
Keywords: private vocational collage; industrial mechanic; Thailand 4.0 policy 
 
1. บทนํา  

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 จุดเนนการพัฒนาคนทุกกลุม ให
มีความรูพ้ืนฐานเขมแข็งมีทักษะชีวิตพัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกําลังแรงงานใหสอดคลองกับ
ความตองการพรอมกาวสูโลกของการทํางานและการแขงขันอยางมีคุณภาพ โดยกําหนด
วัตถุประสงคในการพัฒนาคนและสังคมไทยเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกาํลังคนใหสามารถประกอบ
อาชีพเพ่ือดํารงชีวิต และสนับสนุนการแขงขันของประเทศ เปาหมายเชิงคุณภาพ คือ การพัฒนา
ใหคนมีความสามารถในการแกปญหา มีทักษะในการประกอบอาชีพ เปาหมายเชิงปริมาณ คือ 
การเพ่ิมกําลังแรงงานระดับกลางท่ีมีคุณภาพไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําลังแรงงาน ท้ังประเทศ 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559, น. 35-36) สงผลให       
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในปจจุบันจึงไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีท้ัง
ในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เนน
การฝกปฏิบัติจริงโดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรู ควบคูไปกับการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  ซึ่งผูเรียนจะไดรับประสบการณการทํางานจากสถานท่ีทํางานและมีรายไดระหวาง
เรียน   (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560)  ในปการศึกษา 2557 มีสัดสวนผูเรียน
สายสามัญกับอาชีวศึกษาคือ 68:32 เมื่อคนท่ีนิยมเรียนอาชีวศึกษานอยและมีสัดสวนลดลงอีก  
ในขณะท่ีตลาดแรงงานยังตองการนักเรียนสายอาชีวะ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการตั้งเปาการเพ่ิม
สัดสวนของนักเรียนอาชีวะตอนักเรียนสายสามัญเปน 60:40 โดยไดมีการเพ่ิมงบประมาณ      
การปรับปรุง พัฒนา และการจูงใจใหนักเรียนมาเรียนสายอาชีวะเพ่ิมขึ้นแตก็ยังไมไดผล   

ป 2557 เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดเล็งเห็นปญหาและตองการพัฒนา
กําลังคนอาชีวศึกษาท่ีขาดแคลนโดยเฉพาะดานอุตสาหกรรมยานยนต ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรม
หลักของประเทศไทยท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ในอุตสาหกรรมนี้จึงมีการแขงขัน
คอนขางสูงท้ังในระดับภูมิภาคและนานาชาติ  จึงเปนนโยบายของรัฐบาลท่ีตองการใหทุก       
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ภาคสวนที่เกี่ยวของรวมมือกันพัฒนาศักยภาพบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนตใหมีสมรรถนะสูง 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สอดคลองกับการเขาสูยุคไทยแลนด 4.0 
ประกอบกับปจจุบันประเทศไทยขาดแคลนกําลังแรงงานในสาขานี้ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ
โดยทางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดมีการประชุมคณะกรรมการรวมภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา (กรอ.อศ.) และคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชน
เพ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา เพ่ือสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการรวมภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) ดานงานซอมตัวถังและสีรถยนตขึ้นและ
สนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากรในดานนี้อยางจริงจังและตอเนื่องจึงเปนแนวทางและท่ีมาใน
การจัดตั้งวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง ไดนํานโยบายการศึกษาเพ่ือการมีงานทําตามกรอบ
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2560-2579) และแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) ท่ีวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาให   
คนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบ   
การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  โดยมีการทําบันทึกตกลงความรวมมือ 
(MOU) และพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี รวมกับบริษัทเชียงใหมสยาม
รุงเรอืงฝาง จํากัดและสถานประกอบการพันธมิตรมากกวา 200 แหงที่ประกอบธุรกิจ ซอมตัวถัง
และสีรถยนต  ตลอดจนมีการเปดสถานประกอบการควบคูกับการการจัดการศึกษา  ทั้งนี้เพ่ือ
พัฒนาใหผูเรียนเปนมืออาชีพโดยมีหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จะเรียนอยูท่ี
วิทยาลัย 3 ภาคเรียน และฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการ 3 ภาคเรียน หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จะเรียนอยูท่ีวิทยาลัย 2 ภาคเรียน และฝกประสบการณ
วิชาชีพในสถานประกอบการ         2 ภาคเรียน หัวใจสําคัญของการจัดการเรียนการสอนของ
การมีสถานประกอบการในโรงเรียน และ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีคือการสรางความ
รวมมือกับสถานประกอบการและการฝกประสบการณวิชาชีพท่ีนานและตอเนื่องทําใหผูเรียนมี
ประสบการณและทักษะ สามารถนําความรูท่ีไดไปใชในชีวิตจริง 

กลาวไดวาวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝางเปนวิทยาลัยอาชีวเอกชนตนแบบประเภทชาง
อุตสาหกรรมท่ีมีสถานประกอบการภายในวิทยาลัยควบคูกับการการจัดการศึกษาแบบทวิภาคี    
ท่ีเปนท่ียอมรับในวงการศึกษา  ดังนั้นเพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาอาชีวะประเภท
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ชางยนตอุตสาหกรรม จึงเปนการศึกษาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชางอุตสาหกรรม  สาขาวิชาชางยนต สาขางานตัวถังและ
สีรถยนต ภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0  สารสนเทศจากกรณีศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรท
ฝาง   เพ่ือเสนอแนะตอรัฐบาลในการวางนโยบายตอไป 

 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินระบบการบริหารและการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง อําเภอ
ฝาง จังหวัดเชียงใหม ดานการจัดการศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรม สาขาวิชาชางยนต สาขา
งานตัวถังและสีรถยนตประเภทชางอุตสาหกรรมภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 
 2. เพ่ือจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารและการจัดการสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ดานการจัดการศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรม สาขาวิชาชางยนต สาขางาน
ตัวถังและสีรถยนตประเภทชางอุตสาหกรรมภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
            การประเมินการจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชางอุตสาหกรรม
สาขาวิชาชางยนต  สาขางานตัวถังและสีรถยนต ภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0  กรณีศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง มีวิธีดําเนินการดังนี้  
            1. ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคแนวปฏิบัติ (Best Practice) ในการ
บริหารงานวทิยาลัยอาชีวศึกษาท่ีเปดสอนในสาขาชางยนตสาขางานตัวถังและสีรถยนต ในระบบ
ทวิภาคี ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของและวิเคราะหเอกสาร หนังสือ งานวิจัย บทความ วารสาร 
เว็ปไซต และเอกสารทางวิชาการอื่น ๆ   
            2. สํารวจและคัดเลือกวิทยาลัยอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเปดสอนแผนกวิชา
ชางยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนตและจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีในแผนกวิชา     
ชางยนต และตองเปนวิทยาลัยที่เนนการใหการศึกษาแกนักศึกษาท่ีดอยโอกาสทางการศึกษาและ
เปนเด็กบนพ้ืนท่ีสูงเด็กชายขอบ  
             3. นําแนวคิด หลักการท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับการประเมินสรางแบบสอบถามและแกไข
ปรับปรุงแบบสอบถามใหครอบคลุมโดยใชแบบจําลองซิปป (CIPP Model)   
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             4. นําแบบสอบถามทดสอบหาคาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ
ครอนบราค (Cronbach)  (ธานินทร ศิลปจารุ, 2555: 45) ไดคาความเชื่อมัน่ของผูใหขอมูลสําคญั 
(Key informants) เทากับ .93 คาความเชื่อมั่นของเจาของสถานประกอบการ เทากับ .85        
คาความเชื่อมั่นของผูปกครอง เทากับ .90 และ คาความเชื่อมั่นของนักศึกษา เทากับ .93 จากนั้น
นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูล 
            5. กลุมตัวอยาง จํานวน 160 คน แบงเปน ครูแผนชางยนต 7 คน นายกองคกรวิชาชีพ
ในอนาคต 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน ผูแทนสถานประกอบการ 45 คน ผูปกครอง 
54 คน และ นักศึกษา 50 คน 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
 ขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของจํานวน 4 กลุม คือ กลุมท่ี 1 ไดแก ผูบริหาร อาจารยจาก
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนท่ีเปนเครือขายกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง กลุมท่ี 2 ไดแก
ผูประกอบการท่ีมีนักเรียนจากวิทยาลัยเครือขายไปทํางาน และฝกงานในสถานประกอบการ     
กลุมท่ี 3 ไดแก ผูปกครองนักเรียน และกลุมท่ี 4 นักเรียนในวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝางและ
เครือขาย โดยใชโมเดลการประเมินระบบการบริหารและการจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง 
ประภทชางอุตสาหกรรมสาขาวิชาชางยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนตภายใตนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 ดวยตัวแบบจําลองซิปป (CIPP Model) ผลการประเมินดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1  สรุปผล การวิเคราะหภาพรวมท้ัง 4 ดานของสภาพการบริหาร และการจัดการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชางอุตสาหกรรมสาขาวิชาชางยนต สาขางานตัวถังและสี
รถยนตภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 

ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็น 

แปลผล 
𝑥̅𝑥 S.D. 

1. การวิเคราะหการประเมินบริบท (Context Evaluation) 4.23 0.81 มาก 

1.1 ดานกายภาพ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความ

สะดวก 
4.27 0.84 มาก 

1.2 ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา   4.15 0.96 มาก 

1.3 ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี 4.28 0.63 มาก 



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  162   

 
 

ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็น 

แปลผล 
𝑥̅𝑥 S.D. 

2. การวิเคราะหการประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) 4.28 0.84 มาก 

2.1 คุณลักษณะผูบริหาร 4.0 ดานธรรมาภิบาล คุณธรรมและซือ่สัตย 4.27 0.89 มาก 

2.2 คุณลักษณะผูบริหาร 4.0 ดานวิสยัทัศน 4.27 0.81 มาก 

2.3 คุณลักษณะผูบริหาร 4.0 ดานภาวะผูนํา บริหารตนเองและ

บริหารมืออาชีพ 
4.28 0.77 มาก 

2.4 คุณลักษณะผูบริหาร 4.0 ดานทักษะการบริหารที่ทนัสมัย 4.31 0.9 มาก 

3. การวิเคราะหการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 4.26   0.88    มาก 

  3.1 การวางแผน และการจัดองคกร ดานการกําหนดแผน วิเคราะห

จัดทําแผน 
4.2   0.98    มาก 

  3.2 การวางแผน และการจัดองคกร ดานการแบงงาน  

การกระจายอํานาจ 
4.27   0.92    มาก 

  3.3 การวางแผน และการจัดองคกร ดานการสรางทีมงาน  

การมอบหมายงานการจัดระบบโครงสราง 
4.24   0.93    มาก 

  3.4 การวางแผน และการจัดองคกร ดานเครือขาย การ

ประสานงานและความรวมมือ 
4.25   0.85    มาก 

  3.5 การติดตามและการควบคุมองคกร ดานการพัฒนา จูงใจ 

สนับสนนุและใหโอกาส 
4.28   0.82    มาก 

  3.6 การติดตามและการควบคุมองคกร ดานการควบคุมมาตรฐาน 

คุณภาพการวัดประเมินผล 
4.28   0.83    มาก 

  3.7 การติดตามและการควบคุมองคกร ดานการตดิตามตรวจสอบ

ปรับปรุง แกไข และสรุปผล 
4.26   0.87    มาก 

4. การวิเคราะหการประเมินการประเมินผลผลิต (Product 

Evaluation) 

4.18   0.93    มาก 

  4.1 ดานคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 4.24 0.88    มาก 

  4.2 ดานความสาํเร็จของแผนกวิชา (Impact) 4.13 0.98    มาก 

คาเฉลี่ยโดยรวม 4.22 0.86    มาก 
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จากตารางท่ี 1 สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทชางอุตสาหกรรมตาม 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ในภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา มีความคิดเห็นท้ัง 4 ดานอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.22, S.D.=0.86) โดยเรียงลําดับจากมาก
ไปหานอย ไดแก ดานปจจัยนําเขา (𝑥̅𝑥=4.28, S.D.=0.84) ดานกระบวนการ (𝑥̅𝑥=4.26, 
S.D.=0.88) ดานบริบท (𝑥̅𝑥=4.23, S.D.=0.81) และดานผลผลิต (𝑥̅𝑥=4.18, S.D.=0.93) 
ตามลําดับเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานบริบทการอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม 4.0 ทุกขอมี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนแบบทวิภาคี (𝑥̅𝑥=4.28,S.D.=0.63) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก ครูและบุคลากร 
และหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน (𝑥̅𝑥=4.15, S.D.=0.96) ดานปจจัยนําเขา (Input) 
คุณลักษณะผูบริหาร 4.0 ดานทักษะการบริหารท่ีทันสมัย (𝑥̅𝑥=4.31,S.D.=0.90) สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก คุณลักษณะผูบริหาร 4.0 ดานธรรมาภิบาล คุณธรรมและซื่อสัตย (𝑥̅𝑥=4.2, 
S.D.=0.89), ดานกระบวนการบริหาร (Process) ทุกขอมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก     
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกการติดตามและ การควบคุมองคกร ดานการควบคุมมาตรฐาน 
คุณภาพการวัดประเมินผล (𝑥̅𝑥=4.28, S.D.=0.83) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก การวางแผน 
และการจัดองคกร ดานการกําหนดแผน วิเคราะหจัดทําแผน (𝑥̅𝑥=4.20, .D.=0.98), และดาน
ผลผลิต (Product) ทุกขอมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก 
คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 และความสําเร็จของการอาชีวศึกษาชาง
อุตสาหกรรม (𝑥̅𝑥=4.24,S.D.=0.88) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก ความสําเร็จของสถานศึกษา
ชางอุตสาหกรรม (𝑥̅𝑥=4.13, S.D.=0.98) 

จากขอมูลขางตน ไดวิเคราะหแนวการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชาง
อุตสาหกรรมสาขาชางยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนตของวทิยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝางระบบ
ทวิภาคี โดยจัดลําดับความตองการจากสถานประกอบการเรียงลําดับมากไปหานอย คือ คุณภาพ
ผูเรียนหรือผูสําเร็จการศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพการบริหารจัดการ 
คุณภาพความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ภาคีเครือขาย และคุณภาพดาน
ความดีเดนของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามลําดับ ซึ่งความตองการนี้สอดคลองกับ
นโยบายการจัดตั้ง การบริหาร และการจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชาง
อุตสาหกรรมสาขาวิชาชางยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนตภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาล ในดานการปฏิรูปการศึกษาไทย 
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นโยบายและทิศทางของกรมอาชีวศึกษา อีกท้ังยังเชื่อมโยงกับภาวะความตองการแรงงาน
ภาคอุตสาหกรรมธุรกจิยานยนต และโอกาสในการศึกษาของกลุมนักเรียนชายขอบดังนี้ 

1. ขับเคล่ือนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูสถานศึกษา กําหนดแนวทางใหผูเรียนดาน
ตัวถังและสีรถยนต มีความรู เปนกําลังคนมีทักษะความสามารถดานวิชาชีพท่ีสําคัญจําเปนใน
ศตวรรษท่ี 21 มีสมรรถนะตรงตามความตองการของสถานประกอบการ   

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแนวใหม ยกระดบัคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา แผนก
วิชาชางอุตสาหกรรม ใหสอดรับการเปล่ียนแปลงสู สังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและ
มาตรฐานสากล  

3. สรางความเขาใจและปรับทัศนคติของสังคม ใหตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดการอาชีวศึกษาท่ีสามารถผลิตกําลังคนสายอาชีพท่ีมีเกียรตแิละมีศกัดิศ์รี เพ่ิมโอกาสการเขาถงึ
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาสําหรับนักเรียนชายขอบ 

4. พัฒนาใหผูบริหารใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสรางสรรคและรูเทาทันการเปล่ียนแปลง 
สามารถขับเคล่ือนระบบคลังปญญาอาชีวศึกษา (Intelligent Unit) พัฒนาหลักสูตรดวยสะเต็ม
ศึกษา การเรียนการสอนระบบดิจิทัล (On-line/Digital Learning Resources)  

5. มุงใหแผนกวิชาพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการอาชีวศึกษา สามารถเขาถึง
ผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทาเทียม ครอบคลุม ทั้งในเมืองและชนบท และบุคคลชายขอบ 

6. จัดทําแผนปฏิรูประบบการบริหารภายในแบบมีสวนรวม จัดระบบตรวจสอบการ
ทํางานของผูใตบังคับบัญชาแบบยืดหยุน จัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ท่ีมีรายละเอียดการกําหนด
เปาหมาย และการกํากับติดตามประเมินผลท่ีชัดเจนสามารถสะทอนผลสัมฤทธิ์ของโครงการได
อยางแทจริง  

7. มีการขับเคล่ือนระบบเครือขายการบริหาร ประสานงาน รวมมือระหวางวิทยาลัยท่ี
เปดสอนชางยนตสาขางานตัวถังและสีรถยนต ดวยกัน ในระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ระดับภาค 
ระดับสถาบันการอาชีวศึกษา คณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษา (กรอ.อศ) รวมทั้งระหวางสอศ. กับอุดมศึกษา รวมพัฒนาหลักสูตร  

8. พัฒนากระบวนการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน (Project – Based 
Management) พัฒนาระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพ เปรียบเทียบกับเกณฑ
มาตรฐานท่ีตั้งไว มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง รายงานผลการ
ดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรอยางสม่ําเสมอ 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ไดวิเคราะหการบริหารและการจัดการศึกษาดวยตัวแบบการประเมิน 
CIPP Model ประกอบดวย  1) บริบท (Context Evaluation)  ดานกายภาพ ดานอาจารยและ
บุคลากร และดานหลักสูตร ท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2) ปจจัยนําเขา ( Input 
Evaluation) คือ คุณลักษณะของผูบริหาร ไดแก ธรรมาภิบาล คุณธรรม ความซื่อสัตย วิสัยทัศน 
ภาวะผูนํา การบริหารตนเองการบริหารงานแบบมืออาชีพ และทักษะการบริหารท่ีทันสมัย 
ท้ังหมดอยูในระดับมากเชนกัน สอดคลองกับงานวิจัยของเฉลียว ศุภษร (2545, น. 73)  พบวา
ผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีความสําคัญอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยคือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ดานความเปนผูนํา       
ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาท่ีและดานวิสัยทัศน  3) กระบวนการ 
(Process Evaluation) ประกอบดวย การกําหนดแผน การแบงงาน การกระจายอํานาจ        
การสรางทีมงาน การมอบหมายงานและ จัดระบบโครงสราง การประสานงานทําความรวมมือ 
การพัฒนาจูงใจ การสนับสนุนและใหโอกาส การควบคุมมาตรฐาน คุณภาพการวัดและ
ประเมินผล การติดตาม ตรวจสอบ แกไข สรุปผล อยูในระดับมากทุกดาน เชนเดียวกับงานวิจัย
ของนริศ มหาพรหมวัน (2561) พบวา การบริหารงานสถานศึกษาเอกชนสูมาตรฐานสากลควรมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณไปสูผลลัพธท่ีตองการ ส่ือสารกระตุนใหบุคลากรใหมีแรงบันดาลใจ       
สรางสัมพันธภาพและความรวมมอืระหวางกนั ใหรางวัลตามสถานการณเมื่อบรรลุวิสัยทัศนและ
เปาประสงคของโรงเรียน และ 4) ผลผลิต ไดแก คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา และ
ความสําเร็จของแผนวิชา อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการศึกษาของสมพล ขําจิตร (2551) 
ท่ีพบวา สภาพปญหาของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษา มีผลตอคุณภาพของ
นักศึกษาเนื่องจากหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตองเปนหลักสูตรท่ีสรางรวมกันระหวาง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เนื่องจากสามารถนําความตองการของสถานประกอบการมา
กําหนดคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา และใหมีการติดตาม ประเมินผลการทํางานโดยความ
รวมมือทั้งสองฝายเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน ตลอดจนนํานักศึกษาที่มีผลการประเมนิจาก
สถาบันและสถานประกอบการมาเปนตนแบบในการพัฒนานักศึกษาในรุนตอไป 
 สําหรับปญหาและอุปสรรคพบวา ผูเรียนและผูปกครองขาดขอมูลความตองการของ
สถานประกอบการและปญหาอีกประการคือความไมสอดคลองระหวางเนื้อหาหลักสูตรกับความ
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ตองการของสถานประกอบการ ซึ่งมีสาเหตุมาจาก 1) ระบบการจัดทําเนื้อหาหลักสูตรท่ีถูก
กําหนดโดยอาจารยในวิทยาลัยเปนหลัก และ 2) อาจารยเกือบท้ังหมดไมมีประสบการณการ
ทํางานในภาคปฏิบัติ เมื่อปจจัยท้ัง 2 อยางมาประกอบกันทําใหการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรเต็ม     ไปดวยเนื้อหาท่ีกําหนดโดยอาจารย หลักสูตรท่ีออกแบบมาจึงมีลักษณะเปน 
“เชิงวิชาการ” มากกวา “เชิงปฏิบัติ” (ณัฐสิฏ รักษเกียรติวงศ, 2559, น. 8) ความรูและทักษะ
ของนักเรียนไมสามารถตอบสนองความตองการของสถานประกอบการไดสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ชัยพฤกษ เสรีรักษ (2557) ดังนั้นวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรทฝาง จึงมุงเนนเรื่องความ
ตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ ในมิติของความตองการ 
(Demand Side) และมิติของการผลิต (Supply Side) พบประเด็นสําคัญท่ีเกี่ยวของกับการผลิต
กําลังคนดานอาชวีศึกษา คือสวนใหญไมไดอิงดานความตองการของประเทศ (Demand Driven) 
สถาบันหรือสถานศึกษาตางๆ เลือกผลิตกําลังคน ไปตามขีดความสามารถทางทรัพยากรของ
ตนเอง (Supply Driven) ทําใหเกิดปญหาคนวางงานไปพรอมๆ กับปญหาการขาดแคลน
กําลังคน ซึ่งสอดคลองกับ แกวขวัญ ตั้งติพงศกูล (2555) ท่ีพบวา สถานศึกษาท่ีผลิตกําลัง
แรงงานใหกับประเทศคือสถาบันอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน ซึ่งในชวงเวลาท่ีผานมาได
ละเลยความสําคัญของการอาชีวศึกษาท้ังนักเรียน ผูปกครอง ครูในสถานศึกษาตางๆ สงผลให
ผูเรียนในระดับอาชีวศึกษาลดลงและโยงไปถึงคณุภาพของผูสําเร็จการศึกษาดานอาชีวศึกษาทีม่า
จากความไมสอดคลองระหวางความรู ทักษะท่ีสถานประกอบการตองการกับความสามารถใน
การผลิตกําลังคนของสถาบันการศึกษา 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษา          
ตองอาศัยโจทยและความตองการของสถานประกอบการ  โดยความรูอาศัยการศึกษาและ
ถายทอดจากในชั้นเรียน สวนทักษะไดจากการฝกฝน การลงมือปฏิบัติในสถานประกอบการ ซึ่ง
ระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง วิทยาลัยไดใชงานวิจัยและโจทยจาก
สถานประกอบการมาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหตรงกับความตองการ และพัฒนา
กําลังคนใหตรงกับสถานประกอบการตรงกับนโยบายไทยแลนด 4.0 ที่จะตองมีทั้งทักษะวิชาการ 
(hard skills) และทักษะการทํางาน (soft skills) ลดระยะเวลาการหางานทําของนักเรียน ครูได
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ประสบการณการทํางานกับภาคเอกชน  ภาคเอกชนไดแรงงานท่ีมีทักษะฝมือ ท่ีสําคัญนักเรียน
ไดฝกทักษะท่ีหาไมไดจากในหองเรียนส่ังสมเปนประสบการณเพ่ือนําไปพัฒนาเปนความ
เชี่ยวชาญของตนเองในการหารายได ในลักษณะของการเคล่ือนยายกําลังคนจากสถานศึกษา    
ไปปฏิบัติงานในภาคเอกชน (Talent Mobility Model) และควรจะพัฒนารูปแบบ Talent 
Mobility ใหครอบคลุมทั้งอาชีวศึกษาเอกชนและภาครัฐ 
 

7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     
ควรจัดอบรมเรื่องการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับอาจารยและบุคลากร ครูฝกใน
สถานประกอบการ เพ่ือใหเห็นความสําคัญและมีกระบวนการดําเนินการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีใหมีทิศทางท่ีชัดเจนควรจัดรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี         
ในสถานศึกษาใหมีความยืดหยุน และความเหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา  

1.3 สถานประกอบการควรนําคูมือแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ไปประชุม
รวมกับสถานศึกษาเพ่ือเปนการกําหนด แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ท้ังกระบวนการจัดเรียน        
การสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ท่ีเปนระบบรวมกัน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิ ภาคีไดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

1.4 สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาเอกชน และสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ควรมีการกําหนดมาตรฐานและวิธีการประเมินการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ใน สถานศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือเปนขอมูลในการ
พิจารณาใหเปน สถานศึกษาท่ีมีความตองการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

1.5 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร นําขอมูลปญหาท่ีเกิดจากการจัด 
การศึกษาระบบทวิภาคีในแตละพ้ืนท่ี นําไปวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางแกไขในการปฏิบัติ            
จัดการศกึษา ระบบทวิภาคี  

1.6 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการจัดสัมมนา สถานศึกษา
อาชีวศึกษา ของรัฐ และสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือรวมกันแลกเปล่ียนแนวทางการ
จัดการอาชีวศึกษาเพ่ือ พัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในอนาคตตอไป 
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2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตรการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใน สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา  
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดตั้ง และกลไกการประสาน สงเสริม 

เครือขายท่ีเหมาะสมเพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษา 

2.3 ควรเผยแพร ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการในจัดตั้ง การบริหาร และการ
จัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประเภทชางอุตสาหกรรมสาขาวิชาชางยนต สาขางาน
ตัวถังและสีรถยนตภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานอรฝาง ท่ีประสบ
ผลสําเร็จในการบรหิารจัดการ โดยจะเห็นไดจากจํานวนนกัศกึษาเพ่ิมมากขึ้นในทุกๆ ปการศึกษา  
แตยังมีการควบคุมคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาและผูสําเร็จการศึกษามีงานทําตรงตามสาย
อาชีพตัวถังและสีรถยนตทุกคน ผูท่ีอยูในระหวางเรียนมีรายไดประจํา และเมื่อจบการศึกษายัง
สามารถตอยอดธุรกิจของตนเองไดในอนาคต วิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษาสามารถศึกษา นําไปเปนตนแบบตนแบบการจัดการการจัดการสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนประเภทชางอุตสาหกรรมสาขาวิชาชางยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนตได
อยางมีคุณภาพตอไป 
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