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บทคัดยอ 
 
การศึกษาวิ จัยนี้  มีวัตถุประสงค 1) เ พ่ือศึกษาสถานการณเกี่ยวกับมวยไทยใน

ระดับประเทศและนานาชาติ 2) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการมวยไทยในระดับประเทศและ
นานาชาติ ท่ีสรางประโยชนใหกับสังคมชุมชน และประเทศชาติ และ 3) เพ่ือศึกษาหาขอเสนอ
เชิงการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหกับชุมชนทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหม  
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับสถานการณมวยไทยในประเทศและนานาชาติท่ีประกอบดวย
สถานการณของมวยไทยในประเทศ และตางประเทศพบวาวาอยูในชวงซบเซาเพราะเกิด
สถานการณโรคระบาดโควิด 19 ในสวนของนโยบายของรัฐพบวาทุกรัฐบาลท่ีผานมาใหการ
สนับสนุน และสงเสริมมวยไทยมาตลอด รวมถึงมีการแกระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับมวยไทยใหมี
ความทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณ และมีผลบังคับใชกับทุกภาคสวนของวงการมวยไทย  
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหกับสังคม ชุมชน 
และประเทศชาติประกอบดวย การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา
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ศิลปวัฒนธรรม สุขภาพอนามัย การบริหารจัดการมวยไทยเชิงฉันทนาการและความบันเทิงเชิง
การเมืองและปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการและพัฒนามวยไทยการดาํเนินธุรกจิในวงการมวย 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการไดรับการสนบัสนุนจากรัฐบาลและเอกชน 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับขอเสนอท่ีเปนแนวทางการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสราง
ประโยชนใหกับสังคมชุมชนในจังหวัดเชียงใหม และประเทศชาติประกอบดวย การพัฒนาคาย
มวยในชุมชนใหเปนศูนยเรียนรู การจัดตั้งชมรมมวยไทยทองถิ่น การสรางผูนําชุมชนบนฐาน
ความเปนนักมวย การสรางแรงบันดาลใจมวยไทยสูคนรุนใหม และการสรางวิสาหกิจมวยไทย
เพ่ือสังคม 
 
คําสําคัญ: การบริหารจัดการ; มวยไทย; นโยบายรัฐเกี่ยวกับมวยไทย 

 

Abstract 
 

 There were three objectives following: 1) To study the situation of Muay 
Thai at the national and international level, 2) To study the management of Muay 
Thai at the national and international level to benefit the community and the 
nation, and 3) to find a proposal for the management of Muay Thai to benefit the 
local community in Chiang Mai.  
  Firstly, the result of a study on the situation of Muay Thai in the 
country and internationally is related to the situation of Muay Thai in the country 
and abroad. Muay Thai was facing with the worst situation because of the Covid-
19 pandemic. However, the governments still supported it and promote Muay Thai 
all the time; moreover: they adjusted laws regarding Muay Thai to be up-to-date 
and consistent with the situation. It was also been an applicable law in all sectors 
of the Muay Thai industry.  
  Secondly, the result of research on the management of Muay Thai to 
benefit society, community, and the nation. It shows that economic 
management, social management, art and culture of education, health, 
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entertaining management, political entertainment, and factors supporting the 
management and development of Muay Thai, business operations in the Muay 
Thai industry, advancement of information technology, and receiving support from 
the government, and the private sector were related to contribute to the society, 
community and the nation. 
  Thirdly, the result of research on proposals as guidelines for Muay 
Thai management to benefit society and communities in Chiang Mai, and the 
nation. There are five guidelines were found in this research consisted                      
1) to develop Muay Thai to become a learning center, 2) to establish a local Muay 
Thai club, 3) to produce community leaders based on being a boxer, 4) to inspire 
Muay Thai to the new generation, and 5) to create Muay Thai to be a social 
enterprise.  
 
Keywords: management; Muay Thai; government policy on Muay Thai 
 

1. บทนํา  
มวยไทยถือเปนศิลปะการตอสูและการปองกันตัวดวยมือเปลา มวยไทยเปนมรดกทาง

วัฒนธรรมของไทยมาชานาน ในสมัยอดีตประเทศไทยมีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพ่ือบานหลาย
ประเทศ จึงไดมีการสูรบเพ่ือรักษาปกปองประเทศชาติของตนไว ตอมาวิวัฒนาการกลายเปนศิลปะ
การตอสูท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัวมากขึ้น วัตถุประสงคของการฝกมวยไทยในสมัยกอนมีการฝกใน
ความหมายอยู 2 อยาง คือ 1) เพ่ือใชสําหรับสูรบกับขาศึก 2) เพ่ือใชตอสูปองกันตัว (จรวย        
แกนวงษคํา, 2530, น. 1) ซึ่งพัฒนาการของมวยไทยเริ่มมาตั้งแตสมัยอาณาจักรนานเจา สันนิษฐาน
วา มวยไทยมีไวเพ่ือตอสูกับผูเขามารุกราน บรรพบุรุษของไทยไดคิดคนการตอสูสําหรับการปองกัน
ตัวท่ีแอบแฝงไวดวยพิษสงรอบตัวซึ่งจะเห็นไดวาเปนการตอสูดวยมือเปลา (ศึกษานิเทศก          
กรมพลศึกษา, 2541, น. 9) สมัยกรุงสุโขทัยกรุงศรีอยุธยา และธนบุรีกรุงมีความเดนชัดมากขึ้น      
มีการฝกโดยท่ัวไปรวมท้ังพระมหากษัตริย ขุนนางชั้นสูง และชาวบานท่ีตองอาศัยชั้นเชิงมวยไทย
เพ่ือเขารับราชการ (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2540, น. 23) และในสมัย        
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กรุงรัตนโกสินทรแมจะมีปนสําหรับใชในการทําสงครามแลว ก็ยังมีการฝกใหแกทหารเพ่ือใชปองกัน
ตัวในระยะประชิด มีการคนพบการจารึกตํารามวยไทยในสมัยรัชกาลท่ี 3 ไวในสมุดขอย ตอมา      
ในป พ.ศ. 2514 ไดโปรดเกลาใหคัดเลือกบุตรหลานผูท่ีมีตระกูลสูงมาฝกเปนกรมทหารมหาดเล็ก
รักษาพระองค และโปรดใหความรูในราชสํานัก พ.ศ. 2423 ไดยายมาอยูท่ีพระตําหนักสวนกุหลาบ
และโปรดจัดตั้งโรงเรียนนายทหารมหาดเล็กขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2427 ตอมาเปล่ียนเปนโรงเรียนพลเรือน
สําหรับนักเรียนท่ีประสงคจะเขารับราชการเปนนายทหารมหาดเล็ก ซึ่งมีวิชามวยไทยประกอบอยู
ดวย (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2540, น. 36-37) หลังจากรัชกาลท่ี 6 มวยไทย
ไดมีการพัฒนามากขึ้น โดยมีการชกแบบสวมนวม และนับคะแนนแพชนะ มีการกําหนดยก 
กําหนดการแตงกายของนักมวยตามมุม คือ มุมแดงและมุมน้ําเงิน เชนเดียวกับการชกมวยสากล 
ตอมามีการพัฒนากอตั้งสมาคมมวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย ไดมีนักมวยชาวตางชาติเขามา
แขงขันกันเปนจํานวนมากและมีการถายทอดสดการชกมวยผานทางโทรทัศน ทําใหธุรกิจมวยไทย
ไดมีการขยายตัวออกไปอยางกวางขวาง รวมไปถึงในตางจังหวัดไดมีเวทีมวยหลายแหงเปนการเปด
โอกาสใหนักมวยที่มีฝมือจากตางจังหวัดไดแสดงฝมือมากขึ้น และเปนการสงเสริมอาชีพใหกับคนใน
ชุมชน ในจังหวัดนั้น ๆ 

จากการทบทวนถึงวิวัฒนาการของมวยไทยขางตนจะเห็นไดวามวยไทยกอใหเกิดการพัฒนา
ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม สรางความมีระเบียบวินัยและสงเสริมอนุรักษวัฒนธรรม
ประเพณีไทยอันดีงาม เปนศิลปะการตอสูท่ีสามารถชวยเหลือตนเองไดในยามคับขันไดอีกดวย 
นอกจากนี้ ผูฝกมวยไทยท่ีฝกอยางจริงจังก็สามารทํารายไดใหกับตนเองเองได (ชาญณรงค สุหงษา, 
2545, น. 1) มวยไทยมีความสําคัญตอนานาชาติ คือ ปจจุบันชาวตางชาติมีการหัดชกมวยไทยกัน
มากขึ้นท้ังในและตางประเทศ ทําใหเขาใจวิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณีของไทย
มากขึ้น เนื่องจากมวยไทยไดรับความนิยมอยางแพรหลายไมวาจะเปนท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ โดยเฉพาะภายในประเทศ ในตางจังหวัดก็ไดรับความนิยมมากเชนกัน ซึ่งมวยไทยใน
ตางจังหวัดนั้น จะจัดในงานประเพณีของแตละทองถิ่น เพ่ือเปนการสันทนาการใหแกผูไปเท่ียวงาน
ไดรับชม บางก็มีการพนัน มีเดิมพัน เพ่ือเปนความสนุกสนานของการชม  

สวนมวยไทยในจังหวัดเชียงใหมเปนกีฬาท่ีไดรับความสนใจมากจากชาวตางชาติซึ่งสราง
รายไดใหแกคนในทองถิ่นไดเปนอยางดี รวมถึงคนในพ้ืนท่ีบางคนท่ีสนใจในมวยไทยก็สามารถท่ีจะ
เรียนมวยไทยไดกับโรงยิม หรือคายมวยตาง ๆ ซึ่งคายมวยจะตองจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ
กีฬามวย พ.ศ. 2542 (โพธิ์สวัสดิ์ แสงสวาง, 2522) สวนบุคคลใดสนใจที่จะเปนนักมวยหรือประกอบ
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อาชีพมวยก็ตองมีสัญชาติไทย และจดทะเบียนเปนนักมวยตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 
เปนเพศชายหรือหญิงตามสูติบัตรกับคายมวย คายมวยในจังหวัดเชียงใหมมีมากกวา 40 คาย 
กระจายไปตามอําเภอตาง ๆ ภายในจังหวัดเชียงใหม สรางรายได สรางอาชีพใหกับคนในชุมชน
จํานวนมาก อีกท้ังเปนการสงเสริมการทองเท่ียว ซึ่งเปนการเท่ียวเชิงอนุรักษทําใหชาวตางชาติได
เรียนรูวัฒนธรรม และอัตลักษณไทยผานการทองเที่ยว ผานการเรียนมวยไทย  

จากการที่มวยไทยเปนศิลปะการตอสูปองกันตัวที่อยูคูกับคนไทยมาอยางยาวนาน และเปน
วัฒนธรรมไทยท่ีควรไดรับการรักษาและพัฒนาใหดีย่ิงขึ้นไป อีกท้ังยังไดรับความนิยมมากขึ้นท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ สามารถสรางรายได สรางอาชีพ และสรางประโยชนมากมายแก
ครอบครัว ชุมชน และประเทศ โดยใชกระบวนการมีสวนรวม การสรางระบบเครือขายชุมชน      
การสรางจิตสํานึกในการดํารงชีวิตท่ีมีวัฒนธรรม มีความรับผิดชอบเพ่ือเปนรากฐานท่ีดีของสังคม 
(ศศิธารา พิชัยชาญณรงค, 2554) อยางไรก็ตามจากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทย
เพ่ือสรางประโยชนใหกับชุมชนในจังหวัดเชียงใหม พบวาตั้งแตในอดีตที่ผานจนถึงปจจุบันมีการจัด
กิจกรรมโครงการที่เกี่ยวกับมวยทั้งภายในประเทศและตางประเทศซึ่งคอนขางมีหลากหลายแตก็ยัง
ไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนระบบท่ีชัดเจนโดยเฉพาะการจัดเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหกับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ดวยเหตุผล
ขางตน ผูวิจัยสนใจท่ีจะถึงศึกษาการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหกับชุมชน          
ในจังหวัดเชียงใหม เพ่ือท่ีจะไดทราบถึงสถานการณของมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาติ 
การบริหารจัดการมวยไทย และขอเสนอแนะเชิงการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชน
ใหกับชุมชนในจังหวัดเชียงใหม อีกท้ังยังสามารถนําไปประยุกตใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ผูท่ีประกอบกิจการท่ีเกี่ยวกับมวยไทย คายมวย และชุมชน
ในจังหวัดเชียงใหม 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสถานการณเกี่ยวกับมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาติ 
2. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาต ิท่ีสรางประโยชน

ใหกับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 
 3. เพ่ือศึกษาหาขอเสนอเชิงการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหกับชุมชน
ทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหม 
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3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหแกชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งดําเนินการวิจัยตามลําดับ
ดังตอไปนี้ 
 1. การจัดเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวของ ( Documentary 
Research ) โดยการศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ เอกสาร บทความรูทางวิชาการรวมถึง
ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีและเอกสารเกี่ยวกับงานวจัิยท่ีเกี่ยวของรวมถึงหนังสือเอกสารทางราชการ
ของหนวยงานองคกรตางๆ  

2. การจัดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ( Semi Structured 
Interview ) โดยผูใหขอมูลไดแก ผูแทนเจาของคายมวย ผูแทนผูจัดการคายมวย ผูแทนผูฝกสอน
นักมวย ผูแทนนักมวยไทย ผูแทนชมรมมวยไทย ผูแทนการกีฬาแหงประเทศไทย และผูแทน
นักวิชาการ รวมจํานวนท้ังส้ิน 55 คน  

3. การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือเติมเต็มเพ่ือใหเกิดความครบถวนสมบูรณตามวัตถุประสงค 
ดวยการใชวิธีการจัดอภิปรายกลุมยอย ( Focus Group Discussion ) ซึ่งมีผูใหขอมูลสําคัญเขา
รวมจํานวน 55 คน แบงออกเปน 3 เวทียอย  

และจากการเก็บรวบรวมขอมลูจากเอกสาร หนังสือ บทความทางวิชาการ แนวคิดทฤษฎี
และเอกสารที่เกี่ยวของกับงานวิจัย จึงไดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแผนภาพตอไปนี้  

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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4. สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหแกชุมชนใน
จังหวัดเชียงใหม ผานการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ และการจัด
สนทนากลุมยอยผลของการศึกษาวิจัยมีดังนี้ 

1. จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของและสัมภาษณกับผูท่ีเกี่ยวของกับกีฬามวยไทย 
พบวา ปจจุบันสถานการณมวยไทยในระดับประเทศเปนท่ีนิยมมาก เกิดคายมวยขนาดเล็กใหญ
ขึ้นมากมาย เยาวชนหันมาสนใจเรียนมวยไทยมากขึ้น และประชาชนท่ัวไปใหความสนใจกีฬา
มวยไทยเปนการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ และสืบสานศิลปวัฒนธรรม (นปภัสร ชูสุวรรณ, 
2559) ในขณะเดียวกันตางชาติก็ใหความสนใจมวยไทยเปนอยางมาก ท้ังมิติของการเปนกีฬา 
การออกกําลังกาย ความบันเทิง และมิติของศิลปวัฒนธรรม จึงเขามาศึกษาตามคายมวยใน
รูปแบบนักกีฬาฝกหัดและนักทองเท่ียว (ณัฏฐดา ศรีมุข, วิทยา ศิริพันธวัฒนา, และ ฐิติยา     
เนตรวงษ, 2564) และผลการศึกษาสถานการณมวยไทยในจังหวดัเชยีงใหม พบวา มีคายมวยไทย
อยูประมาณ 200 คาย ท้ังคายมวยขนาดใหญ ขนาดกลาง และคายมวยขนาดเล็ก รูปแบบของ
คายมวยตาง ๆ ก็จะมีกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับศิลปะมวยไทยท้ังการนําไปชกเปนอาชีพเพ่ือ
ปองกันตัว และเพ่ือการออกกําลังกาย มวยไทยหรือกีฬามวยไทย ในจังหวัดเชียงใหมซึ่งเปนแหลง
ทองเที่ยวมีสภาพการณที่ดีเชนเดียวกับการที่มวยไทยไดรับความนิยมท่ัวประเทศและใน
ตางประเทศ ทุกภาคสวนที่ทําธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับวงการมวยตางไดรับผลทางดานบวกกันถวนทัว่ 
แตหลังจากเกิดวิกฤต 2 ประการ คือ สถานการณทางดานการเมืองเขาสูสภาพการณทางดาน
เศรษฐกิจตกต่ําถดถอย และสถานการณเกี่ยวกับโรคโควิด 19 ท่ีสงผลกระทบตอสถานการณ
ทางดานสังคม สาธารณสุข ความมั่นคงเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหปจจุบันวงการมวยไทยเกิดการ
หยุดชะงักไมสามารถดําเนินการใด ๆ  ได ดวยมาตรการการควบคุมของรัฐบาล จึงทําใหวงการ
มวยไทยท่ีประกอบดวย บุคคล กลุมบุคคล และหนวยธุรกิจท่ีเกี่ยวของไดรับผลกระทบทางดาน
ลบเปนอยางมาก ซึ่งปจจุบันเปนชวงเวลาแหงการรอคอยการขับเคล่ือนฟนตัวและปรับตัวเพ่ือ
ความอยูรอดและพัฒนาตอไป  
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2. การศึกษาการบริหารจัดการมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาติ ท่ีสราง
ประโยชนใหกับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ สามารถสรุปการบริหารจัดการในมิติตาง ๆ ได
ดังนี้  

2.1 การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ คือ การบริหารจัดการและการ
ดําเนินการใหมกีารจัดการแขงขนัชกมวยไทยในงานบญุงานกศุลตาง ๆ ท้ังในระดับหมูบาน ตําบล 
อําเภอและจังหวัด นํามาซึ่งการเสริมสรางระบบเศรษฐกิจภายในชุมชน กอนเกิดปรากฏการณ
โรคโควิด19 ไดระบาดไปท่ัวโลกวงการกีฬามวยไทยอยูในชวงขาขึ้นมวยไทยไดรับความนิยมเปน
อยางมาก  

2.2 การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสังคม ไดแก การจัดการแขงขันท้ังในอดีตและ
ปจจุบันในสถานท่ีตาง ๆ กันเปนการรวมคนในทุกวงการ ทุกสาขาอาชีพ ท่ีมีความหลากหลาย
ของคนในสังคมของวงการมวย ทุกภาคสวนจะเขามารวมทํางานตามบทบาทหนาท่ีในรูปแบบ
คณะกรรมการ การทํางานรวมกันยอมทําใหเกิดการปฏิสัมพันธและสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิด
ขึ้นกับคนในสังคม ใหเกิดความรักความสามัคคแีละความรวมมือระหวางกันกอใหเกิดสังคมชมุชน 
มีความเขมแข็ง ชวยเหลือตนเองและพ่ึงพาอาศัยชวยเหลือเกื้อกูลกันได  

2.3 การบริหารจัดการมวยไทยเชิงการศึกษาและวัฒนธรรม พบวา การจัดเปน
หลักสูตรการเรียนการสอนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และเปนระบบของการศึกษาในรูปแบบท่ี
ไมเปนทางการ สําหรับรูปแบบท่ีเปนทางการในปจจุบันมีสถาบันการศึกษาหลายแหงไดทํา
หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยในเชิงธุรกิจ รวมท้ังการจัดทําหลักสูตรระยะส้ัน
เกี่ยวกับมวยไทยเขาไปในสถาบันการศึกษาหลายสถาบัน รวมท้ังคายมวยหลาย ๆ แหงได
ยกระดับขึ้นเปนยิมมวยไทยท่ีทันสมัยและครบวงจร   เปดบริการในเชิงธุรกิจเพ่ือใหคนไทยและ
คนตางประเทศไดเขามาเรยีนรูและฝกฝนศิลปะมวยไทย  

2.4 การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสุขภาพอนามัย คือ การฝกฝนศิลปะมวยไทยในทุก
รูปแบบท้ังในเรื่องของการฝกฝนมวยไทยเพ่ือการกีฬาหรือการฝกฝนเพ่ือการประกอบอาชีพ และ
สวนของการมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงแข็งแกรง ซึ่งถือวามีสวนสําคัญเปนอยางมากท้ังสุขภาพ
ทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญาของผูที่จะเขามาฝกทักษะมวยไทย  

2.5 การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง พบวา ในยุคปจจุบัน
เปนท่ีประจักษวามวยไทยไดสรางความบันเทิงใหกับคนดูไดอยางกวางไกลดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยไรพรมแดน และการจัดการแขงขันมวยไทยก็มีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น 
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มีครบท้ังระบบแสงสีเสียง สไตลการบรรยาย การเชิญดาราศิลปนมารวม การนําผูหญิงสาวสวย
ขึ้นถือปายบนเวทีเปนการเพ่ิมสีสันความบันเทิงในการชมการชกมวยไทย เพ่ือความบันเทิงในยุค
ปจจุบัน  

2.6 การบริหารจัดการมวยไทยในเชิงการเมือง จะเห็นไดวานักการเมืองทองถิ่นไดมี
การจัดการแขงขันการชกมวยไทยในงานตาง ๆ เพ่ือเปนการกุศลเปนการสรางภาพลักษณ
ตลอดจนเปนการประชาสัมพันธตนเอง และการท่ีนักการเมืองในทุกระดับทําการจัดตั้งคายมวย
และสรางนักมวยอาชีพ เพ่ือนําไปชกในเวทีท้ังในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนการท่ีอดีต
นักมวยอาชีพที่มีชื่อเสียงไดกาวขึ้นไปเปนนักการเมืองในระดับทองถิ่นและระดับประเทศ  

นอกจากนี้จากการสัมภาษณและจัดสนทนากลุมยอยผูท่ีเกี่ยวของกับกีฬามวยไทยยัง
คนพบปจจัยท่ีสงเสริมสนับสนุนกีฬามวยไทยทางดานการบริหารจัดการและการพัฒนานั่นคือ 
ความชื่นชอบในศิลปะมวยไทยของคนไทยท่ีมีอยูเดิม ปจจัยทางดานความมีชื่อเสียงของนักมาย
ไทย ปจจัยทางดานการดําเนินธุรกิจในวงการหรือวงจรของมวยไทย และปจจัยทางดานการไดรบั
การสนับสนุนและสงเสริมของรัฐบาลผานกระทรวงตาง ๆ และในการศึกษาครั้งนี้ทําใหมองเหน็
ปญหาสําคัญตอการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย ไดแก ปญหาทางดานสภาพการณ
เศรษฐกิจถดถอยภายในประเทศและเศรษฐกิจโลก ปญหาเกี่ยวกับการระบาดโควิด19 และ
ปญหาเกี่ยวกบัการเลนการพนันในวงการมวยท่ีนํามาสูการจางนักมวยท่ีชกมวยลมมวยโดยใชเงิน
ทองและอิทธิพล 

3. การศึกษาหาขอเสนอเชิงการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสรางประโยชนใหกับ
ชุมชนทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหม จากการสัมภาษณและจัดสนทนากลุมยอยผูท่ีเกี่ยวของกับ
กีฬามวยไทย คนพบขอเสนอดังนี้ ขอเสนอท่ีเปนแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนากีฬา
มวยไทย เพ่ือเพ่ิมมูลคาและสรางประโยชนใหกับสังคม ชุมชนและประเทศชาติโดยรวมนั้น 
ประกอบดวยแนวทางดังนี้ การพัฒนาคายมวยในชุมชนทองถิ่นใหกลายเปนศูนยกลางการเรียนรู
เชิงวิถีชีวิต มีการการจัดตั้งชมรมมวยไทยในระดับทองถิ่นเพ่ือใหวงการหรือองคาพยพของมวย
ไทยในระดับทองถิ่นใหมีความเขมแข็งสามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองและชวยเหลือ
พ่ึงพาซึ่งกันและกันได การสรางผูนําชุมชนบนฐานของความเปนนักมวย อดีตนักมวยท่ีเปนผูท่ีมี
ความเขมแข็งท้ังทางดานรางกาย จิตใจ และระดับสติปญญา ตลอดจนความมีระเบียบวินัย       
มีความเสียสละมีหัวใจเปนนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ดีของผูนําและการสราง
แรงบันดาลใจเกี่ยวกับกีฬามวยไทยใหกับคนรุนใหมท้ังชายและหญิงใหเขามาสูวงการกีฬา      
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มวยไทยใหไดมากท่ีสุด เพราะคนรุนใหมสามารถสืบทอดศิลปะมวยไทยและสามารถพัฒนามวย
ไทยใหมีความเจริญกาวหนาไปในทุกมิติท่ีเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และประเทศชาติ      
สืบตอไป และขอเสนอท่ีเปนแนวทางในการทําใหกีฬามวยไทยเปนเครื่องมือในการสรางคุณคา
และคุณประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมใหกับสังคม ชุมชน และประเทศชาติโดยรวมคือการสราง
วิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม ท่ีทําใหสังคมเปนธุรกจิที่สรางผลกําไรที่เปนตวัเงนิ และนําผลกําไรคนื
กลับสูสังคม 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สถานการณของมวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม สถานการณมวยไทยในประเทศไทย
และตางประเทศ จากปรากฎการณมวยไทยท่ีไดรับความนิยม (มวยไทยฟเวอร) นําไปสูการ
เปล่ียนแปลงในมิติของมวยไทยในหลายๆ ดาน ตามยุคตามสมัยท่ีสอดคลองกับสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลงไทย ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และดานความบันเทิง ซึ่งเปนลักษณะ
ของการสรางศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรมของ
นักวิชาการคือ Siebd and Martin (อางถึงใน ธรรมพร ตันตรา, 2561)  ที่ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม คือกาวยึดเหนี่ยวสมาชิกในองคการใหอยูรวมกันไดโดยอาศัยความหมายท่ีมาอยู
รวมกัน วัฒนธรรมจะมุงเนนความนิยม ความเชื่อ และความคาดหวังของสมาชิกรวมกัน และเมือ่
พิจารณาในเชงิความเปนศิลปวัฒนธรรม ก็สามารถมองไดวาเปนการผสมกลมกลืนทางวฒันธรรม
หรือวัฒนธรรมขามยอมสงผลตอการทําใหศิลปะมวยไทย วัฒนธรรมไทยเปนกาวเชื่อม ทําใหกลุม
ในวงการมวยของไทยและตางประเทศอยูรวมกันได ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของนกัวิชาการ
ชาวไทย คือ ศิริวรรณ เสรีรัตน (2542) ท่ีไดกลาววา วัฒนธรรมองคการ คือ ระบบของความ
เขาใจรวมกันที่เปนที่ยอมรับระหวางสมาชิกขององคการ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการแยกแยะองคการ
หนึ่งออกจากอีกองคการหนึ่ง พิจารณาความเปนวัฒนธรรมของศิลปะมวยไทยในปจจุบันเปน
วัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptability Culture) ในขณะท่ีสถานการณเชิงนโยบายรัฐยังคงให
การสนับสนุนมวยไทยมาโดยตลอดถึงปจจุบันโดยเฉพาะยุคของรัฐบาลของนางสาวย่ิงลักษณ    
ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตร ีที่ไดมีการแกไขปรับปรุงระเบียบ กฎหมายดานกีฬามวยไทยอยางเปน
รูปธรรม (พงศธร แสงวิภาค และ ผกามาศ รัตนบุษย, 2560) ซึ่งสอดคลองกันแนวคิดของ 
Anderson (อางใน ธรรมพร ตันตรา, 2561) ท่ีไดใหทัศนเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะไววา 
นโยบายสาธารณะเปนแนวทางการกระทําของรัฐท่ีมีจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีเกี่ยวกับ   
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เรื่องใดเรื่องหนึ่ง นโยบายอาจเปนเรื่องของการออกกฎหมาย การนํากฎหมายไปปฏิบัติและการ
บังคับใชกฎหมาย นโยบายเปนส่ิงที่รัฐบาลทําจริง หรือเปนส่ิงที่รัฐบาลงดเวนการกระทําอยางใด
อยางหนึ่ง 
 2. การบริหารจัดการมวยไทยหลายมิติ ไดแก  
     2.1 การบริหารจัดการเชิงเศรษฐกิจนั้นเกิดจากมวยไทยเปนศิลปะของคนไทย       
เปนมรดกตกทอดจากรุนสูรุน ที่สามารถทําใหเกิดการขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย
ไดในทุกระดับท้ังในระดับทองถิ่นและระดับประเทศ ซึ่งมีเงินหมุนเวียนจํานวนหลายพันลาน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดดานเศรษฐศาสตรท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจในภาพรวมของกฤตยา ตติรังสรรคสุข 
(2539) ที่กลาววา ประเทศดีไดนั้นตองเปนหนาที่ของทุกหนวยธุรกิจ (Economic Unit) เปนการ
มองเศรษฐกิจในแงของจุลภาคท่ีบุคคลหรือสถาบันหนึ่งท่ีดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือให
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Economic Activity) เปนกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับการผลิต การบริการ การบริโภค การแลกเปล่ียน และการจําหนายจายแจก ถาหนวย
ธุรกิจตาง ๆ รวมตัวกันมีเปาหมายเดียวกันทําหนาท่ีเหมือนกันจะกลายเปนภาคธุรกิจ และใน
ระบบเศรษฐกิจจะแบงภาคเศรษฐกิจไว 3 ภาค คือ ภาคเอกชน ภาครัฐบาล และภาคตางประเทศ  
  2.2 มวยไทยเชิงสังคม มีรูปแบบเปนกิจกรรมโครงการมวยไทยท่ีสรางความสัมพันธ
และสรางประโยชนใหกับคนในสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีเกี่ยวกับสุข
ภาวะทางสังคม มีฐานคิดสําคัญวาสุขภาวะทางสังคมเปนการพัฒนาท่ีใหความสําคัญกับทุกมิติใน
สังคมแบบองครวม โดยมุงเนนดานความเปนธรรมและความเสมอภาค การไดรับการยอมรับใน
คุณคา การมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงการไดรับการบริการสาธารณะ
อยางเทาเทียม การมีสัมพันธภาพท่ีดีของสมาชิกในสังคมในการอยูรวมกัน (พระมหาสุทิตย 
อาภากโร (อบอุน), 2553)  
  2.3 มวยไทยเชิงสุขภาพ คือการประยุกตมวยไทยใหเปนเรื่องของการออกกําลังกาย
แบบทั่วไป ที่ไดรับการสนับสนุนสงเสรมิจากองคกรภาครฐัและเอกชน ทําใหเกิดประโยชนทั้งดาน
สุขภาพกาย จิต ปญญากับตัวบุคคลโดยตรง พรอมท้ังกลุมองคกร ประชาชน หนวยงานองคกร
และสถาบันการศกึษา  
  2.4 มวยไทยเชิงการเมอืง นักการเมืองเขามามสีวนเกี่ยวของกับการสรางคายมวยผลิต
นักมวยการจัดการแขงขันเพ่ือประชาสัมพันธตนเองและพรรค ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเมืองของสมบัติ ธํารงธัญวงค (2539) นิยามวา บุคคลยอมเติบโต
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มาภายใตส่ิงแวดลอมทางการเมืองที่เปนประชาธิปไตยมักจะมีความเชื่อมั่นวา การเมืองเปนเรื่อง
ของประชาชน อํานาจทางการเมืองคืออํานาจของประชาชน ประชาชนคือเจาของอํานาจ
อธิปไตยท่ีแทจริง ผูใชอํานาจทางการเมืองตองไดรับฉันทาอนุมัติจากประชาชน การใชอํานาจ
ทางการเมืองตองเปนไปตามความตองการของประชาชน เพ่ือสนองตอบประโยชนสุขของ
ประชาชน  
  2.5 มวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิงคือการสรางสีสรรคในการจัดการแขงขนั 
หรือการเชิญดาราผูมีชื่อเสียงมารวมในงาน ซึ่งเกิดผลดี 2 ประการคือ เปนการประชาสัมพันธ
มวยไทย และผลักดันใหมวยไทยใหเปนมรดกโลก แมจะมีผลเสียคือการลดคุณคาเชิงวัฒนธรรม 
แตอยางไรก็ตามสวนใหญลวนเปนภาพของความพอใจไมมีภาพของความเสียหายอะไรมากนัก 
เพียงแตตองมีการตั้งขอกําหนดและระเบียบวิธีการปฏิบัติใหเหมาะสมไมมากหรือนอยจนเกินไป 
 3. ขอเสนอท่ีเปนแนวทางการบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือเพ่ิมคุณคาและสราง
ประโยชนใหกับสังคม ชุมชน และประเทศ ประกอบดวยขอเสนอที่เกี่ยวกับ  
  3.1 การยกระดับคายมวยในชุมชนทองถิ่นรวมถึงคายมวยในระดับประเทศ ใหเปน
มากกวาคายมวยคือเปนศูนยเรื่องรูในมิติดานกีฬา ศิลปวัฒนธรรม และมิติอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับ
วินัย  พูนศรี (2555) วากีฬามวยเปนไดมากวากีฬาเพ่ือสุขภาพและความบันเทิงเทานั้น แตยัง
หมายถึงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม และการขับเคล่ือนเศรษฐกิจโดยมีมวยไทยเปนฐาน  
  3.2 การผลิตสรางผูนําทางสังคม ผูนําทางการเมืองและผูนําดานการพัฒนาผานความ
เปนนักมวยไทย ท้ังนักมวยรุนใหมที่ยังชกมวยอยูในปจจุบัน หรืออดีตนักมวย (นักมวยเกา) ท่ีผาน
การชกมวยมาแลวใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ เชนเดียวกับ
สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2547) ไดกลาววาควรเปดโอกาสให
นักกีฬามวยไทยทั้งในปจจุบันหรืออดีต เขามามีสวนรวมในการสรางประโยชนใหแกชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ  
  3.3 การสรางกระบวนการรับรูและความเขาใจตอผูปกครองของเยาวชน ในชุมชน
ทองถิ่นใหเกิดความเขาใจตอการเปนศิลปวัฒนธรรมของมวยไทย บนฐานของการกอเกิด
ประโยชนในมิติตาง ๆ ตอเยาวชน ท้ังมิติของการออกกําลังกาย การดูแลรักษาสุขภาพรางกาย 
การสันทนาการ ความมีระเบียบวินัย ความมีน้ําใจเปนนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย มิติของการ
ชวยเหลือสังคม และการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม  
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  3.4 ขอเสนอดานแนวทางในเชิงนโยบาย และการปรับปรุงแกไขกฎหมายบางประการ 
พรอมกับแนวทางการแกไขปญหาเชิงการพนันที่มีอยูในวงการกฬีามวยไทย อีกทั้ง มงคล คําเมือง 
(2532) และ วัชระ คําเพ็ง (2537) ไดมีผลการศึกษาท่ีคลายกันกลาวคือ มวยไทยมแีนวโนมไปใน
ทางการทําธุรกิจและการพนัน จําเปนท่ีทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในทุกระดับตองรวมมือกัน
ดําเนินการอยางเปนระบบ เปนกระบวนการ และมียุทธศาสตรในการบริหารจัดการและแกไข
โดยความรวมมือของทุกภาคสวน ใหสามารถสรางคุณคาและประโยชนใหกับสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ ในภาพรวมมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามวยไทย ท่ีกลาวถึงการ
อนุรักษสงเสริมมวยไทยใหเปนเอกลักษณไทยท่ีนิยมระดับโลก การสรางกระแสความนิยมใหกับ
กีฬามวยไทยอาชีพในประเทศ พัฒนาองคกรบริหารจัดการ จัดการแขงขันท่ีมีมาตรฐาน พัฒนา
ศักยภาพความมั่นคง สรางสวัสดิการคุณภาพชีวิตแกบุคลากรมวยไทยอาชีพ ภายใตวิสัยทัศนท่ีวา 
“มวยไทย เอกลักษณไทย เขมแข็งในการกีฬาอาชีพ พัฒนาสูสากล สรางคน สรางรายได สราง
ชาติ” 
 
6. องคความรูจากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเมื่อนําไปเปรียบเทียบกับรายงานการวิจัยอื่นพบวา มีท้ังสวนที่สอดคลอง
กันและสวนท่ีแตกตางกัน ไดแก ความสอดคลองในเรื่องกระบวนการการเก็บขอมูล วิเคราะห 
สังเคราะหตามหลักวิชาการ ในสวนของความแตกตางคือ ผลท่ีไดจากการศึกษาท่ีนําไปสูการ
สรางขอเสนอแนวคิดในการพัฒนามวยไทยในเกิดรูปธรรม และเกิดองคความรูใหมท่ีไดจากการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 1) องคความรูเกี่ยวกับเรื่องการบริหารจัดการมวยไทยในสังคม ชุมชน 
และประเทศชาติ ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา/วัฒนธรรม สุขภาพ สันทนาการ/ความ
บันเทิง และการเมือง 2) องคความรูเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนามวยไทยเพ่ือสรางประโยชน
ใหแกสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ไดแก การพัฒนาคายมวยในชุมชนทองถิ่นใหเปนศูนยเรียนรู 
การจัดตั้งชมรมมวยไทยทองถิน่ การสรางผูนําชุมชนบนฐานความเปนนักมวย สรางแรงบันดาลใจ
มวยไทยคนรุนใหม และสรางวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม 
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ภาพที่ 2. การบรหิารจัดการมวยไทยและกระบวนการพัฒนามวยไทย 
เพ่ือสรางประโยชนแกสังคมชุมชนและประเทศชาต ิ

 

7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอเชิงนโยบาย 

1.1 ทุกรัฐบาลควรมีการสงเสริมและสนับสนุนศิลปะมวยไทยอยางตอเนื่องและจริงจัง
ในฐานะที่มวยไทย เปนศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยที่มีสืบตอกันมาอยางยาวนานจากรุนสูรุน โดย
ใหคงไวซึ่งความครบถวนของแมไมมวยไทยที่ครบถวนสมบูรณ 

1.2 รัฐบาลควรมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬา
มวยไทยและภาคสวนตาง ๆ ท่ีมีความเกี่ยวของกับวงจรกีฬามวยไทยอยางตอเนื่อง โดยเปน
นโยบายที่นํามาสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

1.3 รัฐบาลควรมีการปรับปรุงแกไขระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวนของ
วงการมวยไทยใหมีความทันสมัย และสอดคลองกับสภาพการณตลอดจนยังสามารถนําไปบังคับ
ใชไดอยางจริงจัง 

1.4 รัฐบาลโดยกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ควรมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร
และแผนปฏิบัติงานการพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพ 
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2. ขอเสนอเชิงการบริหารจัดการ 
2.1 ควรมีการบริหารจัดการองคความรูเกี่ยวกับศิลปะมวยไทยใหเปนระบบโครงการ

นําเทคนิคและวิทยาการแนวใหม เขามาประยุกตใชกับแนวทางการเรียนรูฝกฝนศิลปะมวยไทย
แบบสงเสรมิ 

2.2 ควรมีการบริหารจัดการใหกีฬามวยไทยมีกฎกติกาการแขงขันใหมีมาตรฐาน
เดียวกัน ทั้งมวยไทยสมัครเลนและมวยไทยอาชีพ 

2.3 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ เพ่ือใหกีฬามวยไทยเปนท่ียอมรับในระดับสากล
และพัฒนากีฬามวยไทยใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

2.4 ควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการคายมวย สนามมวย ในทุกระดับใหมี
มาตรฐานและความปลอดภัยสูงสุดตอการดําเนินงานและผลิตสรางนักมวย 
 3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

3.1 คายมวยทุกระดับตองพัฒนาคายมวยใหมีมาตรฐานตามท่ีรัฐบาลโดยมีการกีฬา
แหงประเทศไทยกําหนด และยกระดับตนเองใหเปนศูนยการเรียนรู 

3.2 นักมวยตองประพฤติตนเปนบุคคลสาธารณะ ท่ีมีคุณคามีประโยชนตอสังคม 
ชุมชน และประเทศชาติเปนผูที่มีจิตอาสา จิตสาธารณะ 

3.3 คายมวย ชมรมมวย ในทุกระดับควรรวมตัวกันวางแผนจัดการแขงขันชกมวยไทย 
เพ่ือการกุศลอยางเปนทางการและเปนธรรมเนียมปฏิบัติ 

3.4 หนวยงาน องคกร กลุมองคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันทาง
การศึกษา สถาบันทางศาสนา สถาบันผูนําทองท่ี ควรมีการประสานความรวมมือกับคายมวย 
ชมรมมวย และนักมวย 

3.5 แนวทางความเปนนักมวยอาชีพ สามารถประกอบอาชีพเสริมและอาชีพท่ี
เกี่ยวของกับมวยไทยไดแมจะอายุมากขึ้นหรือยกเลิกการเปนนักมวยอาชีพแลว 
 4. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

4.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยในเชิงเศรษฐกิจ หรือใน
เชิงธุรกิจเพ่ือใหไดรูปแบบหรือแนวทางการบริหารจัดการอยางเปนรูปธรรม 

4.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมวยไทยในมิติของสังคม โดยศึกษาเชื่อมโยงไปถึง
เรื่องของศาสนาวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การศึกษา สาธารณสุข และ
ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
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4.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาศิลปะมวยไทยให
ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

4.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมวยไทยกับการสรางคุณคาและการสรางประโยชน
ใหกับสังคมในมุมมองท่ีกวางขึ้น โดยหารูปแบบหรือแนวทางตลอดจนขอเสนอในการเพ่ิมคุณคา
ของมวยไทย ตอการพัฒนาสังคม ชุมชน 
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