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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือสํารวจคลังปญญาและความเปนไปไดในการใชประโยชน
จากคลังปญญาครูเกษียณอายุ 2) เพ่ือทราบความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครู
เกษียณอายุของประชาชนในชุมชนตําบลแมแรม และเทศบาลตําบลแมแรม โดยใชการวิจัยแบบ
ผสมระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของ ไดแก 
ครูเกษียณอายุ จํานวน 8 คน และบุคลากรในเทศบาลตําบลแมแรม จํานวน 5 คน ไดแก 
นายกเทศมนตรี ผูอํานวยการกองการศึกษา นักพัฒนาชุมชน นักวิชาการสาธารณสุข และ
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นักวิชาการเกษตร และการใชแบบสอบถามกับประชาชนในตําบลแมแรม จํานวน 372 คน 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาและการวิเคราะหโดยใชสถิติพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวา ครูเกษียณอายุท่ีเปนสมาชิกชมรมครูบํานาญแมริม และอาศัยอยูใน
ตําบลแมแรมและพ้ืนท่ีใกลเคียง จํานวน 8 คน สามารถจําแนกความรูได 6 ดาน ไดแก               
1) การเล้ียงเด็กปฐมวัย 2) สังคมและการใชชีวิตประจําวัน 3) ภาษาไทยและดนตรีไทย             
4) การถนอมอาหาร 5) สุขศึกษาและพลศึกษา และ 6) การเกษตร จากการสํารวจความตองการ
ในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของประชาชนในตําบลแมแรม พบวา 
ประชาชนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุอยูในชวง 50 - 59 ป มีการศึกษาระดับประถมศึกษา
ตอนตน และประกอบอาชีพการเกษตร มีความตองการความรูจากคลังปญญาครูเกษียณอายุใน
ระดับมาก ในดานการเล้ียงเดก็ปฐมวยั ดานสังคมและการใชชีวิตประจําวนั ดานการถนอมอาหาร 
ดานสุขศึกษาและพลศึกษา และดานการเกษตร สวนดานภาษาไทยและดนตรีไทย มีความ
ตองการอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้ยังพบวา เทศบาลตําบลแมแรมมีความตองการ          
ใชประโยชนจากคลังปญญาครเูกษียณ ใน 5 ดาน ไดแก 1) การเล้ียงเด็กปฐมวัย 2) สุขศึกษาและ
พลศึกษา 3) สังคมและการใชชีวิตประจําวัน 4) การถนอมอาหาร และ 5) เกษตร 
 
คําสําคัญ: คลังปญญา; ครูเกษียณอายุ; การใชประโยชน; การพัฒนาทองถิ่น 

 

Abstract 
 

 This research aimed 1) to explore the wisdom and feasibility of using the 
Teachers Wisdom Retirement Benefit. 2) Acknowledge the need for people to 
benefit from retiring teachers knowledge in Mae Rim Subdistrict Municipality, 
utilizing a mix of qualitative and quantitative research, Data was gathered by 
interviewing eight retired teachers and five residents of Mae Ram Subdistrict 
Municipality and 372 persons in Mae Ram Subdistrict were polled via a 
questionnaire Content analysis and Descriptive statistics were used to analyze the 
data. 
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 The research finding that: A retired teacher expertise in 6 areas: 1) Early 
Childcare, 2) Society and daily life, 3) Thai language and Thai music, 4) preservation 
of food, 5) Physical and Health education and 6) Agriculture. A survey of people's 
needs in terms of utilizing retired teachers knowledge most of them needs were 
ranked in order of greatest to least importance. It found. Early childhood and 
adolescent care, Food preservation, social and daily life, health and physical 
education, and agriculture are all at high levels. The Thai language and music were 
both at a moderate level. It was also found that Mae Ram Subdistrict Municipality 
wants to use the knowledge of teacher pensioners club in the following five areas: 
1) Early Childcare, 2) Physical and Health education, 3) Society and daily life, 4) 
preservation of food and Agriculture is number five. 
 
Keywords: wisdom; the retired teachers; use; local development 
 
1. บทนํา  
 ทั่วโลกในปจจุบันเกิดการเปล่ียนแปลงทางโครงสรางสังคมที่สําคัญที่สุดในศตวรรษที่ย่ีสิบ
เอ็ดคือการเพ่ิมขึ้นของประชากรสูงอายุ หลายประเทศท่ัวโลกกําลังเผชิญกับการเติบโตอยาง
รวดเร็วของจํานวนผูสูงอายุซึ่งเกิดจากหลายปจจัย เชน อัตราการเกิดของประชากรท่ัวโลกมี
แนวโนมลดลง ประชากรมีอายุยืนขึ้น เนื่องจากการรักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
ประชากรที่เกิดในยุค Baby Boomers ไดเขาสูวัยสูงอายุ โดยเฉพาะในประเทศที่พัฒนาแลว เชน 
ประเทศฝรั่งเศส สวีเดน ญี่ปุน สิงคโปร ฯลฯ จากขอมูลขององคการอนามัยโลก (WHO) มีการ
คาดการณวาจํานวนประชากรท่ีมีอายุ 60 ปขึ้นไป จะมีจํานวนเพ่ิมขึ้นอยางนอยรอยละ 3 ตอป 
ซึ่งในป พ.ศ. 2560 จํานวนผูสูงอายุท่ัวโลกมีจํานวนประมาณ 963 ลานคน ซึ่งคิดเปนรอยละ 13 
ของประชากรท่ัวโลก ในป พ.ศ. 2573 คาดวาจะมีจํานวนประชากรสูงอายุมากถึงประมาณ      
1.4 พันลานคน และจะเพ่ิมขึ้นถึง 2 พันลานคนในป พ.ศ. 2593 (กรมสุขภาพจิต, 2563)   
 จากการสํารวจประชากรในประเทศไทยพบวา จํานวนผูสูงอายุในประเทศไทยมีตัวเลข
เทียบเทากับประเทศที่พัฒนาแลวหลายประเทศ ซึ่งถือวามีอัตราการเติบโตเปนอันดับสามในทวปี
เอเชียรองมาจากประเทศเกาหลีใตและประเทศญี่ปุน โดยประเทศไทยนั้นไดเขาใกลสังคมสูงวัย
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มาตั้งแตป พ.ศ. 2548 และเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางเต็มตัวในป พ.ศ. 2565 และในป พ.ศ. 2573 
ประเทศไทยจะมีสัดสวนประชากรสูงวัยเพ่ิมขึ้นอยูที่รอยละ 26.9 ของประชากรไทย โดยใน
ปจจุบันจากการสํารวจสถิตผูิสูงอายุในประเทศไทยเมือ่วันที่ 13 มีนาคม 2565 พบวา มีประชากร
ผูสูงอายุในประเทศจํานวน 12,116,119 คน แบงเปนชาย 5,339,610 คน เปนผูหญิง 6,776,589 
คน (กรมกิจการผูสูงอายุ, 2565) 
 ผูสูงอายุสามารถแบงออกไดเปน 2 รูปแบบ ไดแก 1) ผูสูงอายุท่ัวไป คือ บุคคลซึ่งมีอายุ
เกินหกสิบปบริบรูณขึ้นไปและมีสัญชาติไทย (พระราชบัญญัติผูสูงอายุ, 2546, น. 1) 2) ผูสูงอายุ
ท่ีมีศักยภาพ คือ บุคคลท่ีเพียบพรอมไปดวยความรู ประสบการณ เปนผูพรอมท้ังคุณวุฒิ และ
วัยวุฒิ เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา สามารถถายทอดความรู ความสามารถของตนเองแกผูอื่น
ได ฉะนั้นศักยภาพผูสูงอายุจึงนํามาสูคลังปญญาผูสูงอายุ ซึ่งครูเกษียณอายุจากชมรมครูบํานาญ
แมริมจัดวาเปนผูสูงอายุในรูปแบบที่ 2  
 ชมรมครูบํานาญแมริม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนชมรมที่รวบรวมขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกษียณอายุราชการแลวใหมารวมกลุมกัน เปนองคกรท่ีไมแสวงหา
กําไร เปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพยครูเชียงใหม ชมรมฯ มีสมาชิกเปนครูเกษียณอายุท่ีมี
ศักยภาพ มีความรู และประสบการณท่ีส่ังสมมาจากการประกอบอาชีพ ท่ีสามารถถายทอด
ความรูความสามารถของตนเองใหกับผูอื่นได มีภาวะพฤฒพลังของผูสูงอายุ คือ การไมอยูนิ่ง    
ทํากิจกรรมตลอดเวลา เริ่มตั้งแตการทํากิจกรรมที่ตนชอบในยามวาง และการทํากิจกรรมท่ีทําใน
องคกรท่ีตนเปนสมาชิก การมีสุขภาวะดี สามารถดูแลตนเองใหมีสุขภาพกาย ใจ สังคม และ      
จิตวิญญาณไดเหมาะสมกับวัย และมีความมั่นคงในชีวิต คือ การมีความมั่นคงทางดานรายได 
ดานท่ีอยูอาศัย และดานผูดูแล จิราพร เกศพิชญวัฒนา และคณะ (อางถึงใน อรสา ธาตวากร, 
2562, น. 55) ดวยเหตุนี้จึงเปนท่ีนาสนใจวาในตาํบลแมแรม ซึ่งเปนตําบลใหญมีประชากรจํานวน 
9,689 คน (เทศบาลตําบลแมแรม, 2563) มีหมูบานอยูในเขตการปกครองของเทศบาลตําบล    
แมแรม จํานวน 12 หมูบาน และเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางย่ิง       
ดานเศรษฐกิจท่ีเชื่อมโยงมาจากการทองเท่ียว จะมีครูเกษียณอายุมีความรูความชํานาญอยูใน
ลักษณะใดบาง และประชาชนในพ้ืนท่ีตําบลแมแรมมีความตองการในการใชประโยชนจาก     
คลังปญญาครูเกษียณอายุอยางไรบาง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาความรูของประชาชนในตําบลแมแรมนีใ้หมี
ศักยภาพมากย่ิงขึ้น โดยใชทรัพยากรมนุษยที่มีอยูในตําบลแมแรมเอง อีกทั้งยังสนับสนุนใหคนใน
ชุมชนมีการทํากิจกรรมรวมกัน 
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 ดังนั้นผูวิจัยจึงตองการศึกษาลักษณะองคความรูของครเูกษียณอายุ จากชมรมครูบํานาญ
แมริม และตองการศึกษาความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของ
ประชาชนในตําบลแมแรม และเทศบาลตําบลแมแรม เพ่ือนําศักยภาพของครูเกษียณอายุจาก
ชมรมครูบํานาญแมรมิรวมมือกับทางเทศบาลตาํบลแมแรม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม พัฒนา
ทองถิ่น ใหทุกคนในทองถิ่นมีความรูเพ่ิมขึ้นและเพ่ือพัฒนาศักยภาพของทุกคนในชุมชน อีกท้ัง
ความรูและทักษะท่ีไดสามารถนําไปประกอบเปนอาชีพเสริมหารายไดเพ่ือใชในการดํารงชีวิต
ตอไป  
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือสํารวจคลังปญญาของครูเกษียณอายุและความเปนไปไดในการใชประโยชนจาก
คลังปญญาครูเกษียณอายุในชมรมครูบํานาญแมริม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
 2. เพ่ือศึกษาความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของ
ประชาชนในชุมชนตําบลแมแรม และของเทศบาลตําบลแมแรม 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ประกอบดวย 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน คือ 1) การสํารวจคลัง
ปญญาของครูเกษียณอายุ และความเปนไปไดในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุ 
โดยคัดเลือกครเูกษียณอายุจากชมรมครูบํานาญแมริม โดยใชเทคนิคการเลือกตัวอยางแบบลูกโซ 
(Snowball Sampling) ใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห
ขอมูลโดยเลือกใชการวิเคราะหสวนประกอบ (Component Analysis) 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การสํารวจความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของเทศบาลตําบล    
แมแรม ดําเนินการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ( Purposive  Sampling ) ไดแก     
ผูที่เกี่ยวของกับความตองการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของเทศบาลตําบล       
แมแรม จํานวน 5 คน ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรี ผูอํานวยการกองการศึกษา นักพัฒนา
ชุมชน นักวิชาการสาธารณสุข และนักวิชาการเกษตร ใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือ วิเคราะห
ขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ (Content Analysis) สวนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เ พ่ือสํารวจความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญา           
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ครูเกษียณอายุของประชาชนในชุมชนตําบลแมแรม คัดเลือกกลุมตัวอยางจากประชาชนในตําบล
แมแรม 12 หมูบาน จํานวน 9,689 คน โดยใชสูตร Yamane ในการคํานวณขนาดตัวอยาง ได
กลุมตัวอยางจํานวน 372 คน ความคาดเคล่ือน 0.05 ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ วิเคราะห
ขอมูลดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร SPSS 
(statistics package for the social sciences) สถิติท่ีใชเปนสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละ และคาเฉล่ีย 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
1. การสํารวจคลังปญญาของครูเกษียณอายุ และความเปนไปไดในการใชประโยชน

จากคลังปญญาครูเกษียณอายุ ผลการศึกษาพบวา มีครูเกษียณอายุท่ีเปนสมาชิกในชมรม       
ครูบํานาญแมริม อาศัยอยูในตําบลแมแรมและพ้ืนท่ีใกลเคียง มีจํานวน 8 คน มีความรูความ
ชํานาญในดานการเล้ียงเด็กปฐมวัยมากที่สุด คิดเปนรอยละ 37.50 นอกจากนั้นมีความชํานาญใน
ดานสังคมและการใชชีวิตประจําวัน ภาษาไทยและดนตรีไทย การถนอมอาหาร สุขศึกษาและ   
พลศึกษา และการเกษตร โดยในแตละดานคิดเปนรอยละ 12.50 รวมเปนรอยละ 62.50 ซึ่ง
ความรูความชํานาญเหลานี้เกดิจากการส่ังสมความรู ทักษะ ความชํานาญ ซึ่งครูเกษียณอายุเกอืบ
ท้ังหมด (ยกเวนเพียง 1 คน ท่ีใหเหตุผลเกี่ยวกับปญหาเรื่องสุขภาพ) ตางยินดีใหความรวมมือใน
การถายทอดความรูใหกับประชาชนในตําบลแมแรมโดยไมหวังส่ิงตอบแทน อาจมีบางคนท่ีระบุ
เงื่อนไขของการถายทอดความรูของตนเอง เชน การจัดหาวัตถุดิบหรือวัสดุอุปกรณในการ
ถายทอดความรู และการจัดหาพาหนะรับ-สงในการเดินทาง หากจําเปนตองไปถายทอดความรู
นอกสถานที่ 

2. การสํารวจความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของ
ประชาชน ผลการศึกษาพบวา ผูใหขอมูลเกินกวาครึ่ง (รอยละ 54.3) เปนเพศหญิง เกือบหนึ่งใน
หา (รอยละ 18.3) มีอายุ 50 - 59 ป สําเรจ็การศึกษาระดับประถมศึกษาตอนตน (รอยละ 24.7) 
และเกือบหนึ่งในส่ี (รอยละ 24.2) ประกอบอาชีพการเกษตร สวนการแบงความตองการของ
ประชาชนสามารถแบงออกเปน 6 ดาน ตามความรูความสามารถของครูเกษียณ แสดงดังตาราง
ตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 1  รายละเอียดความตองการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของประชาชน
ในชุมชนตําบลแมแรม 

(n=372) 

ลําดับ ความตองการความรูจาก 
คลังปญญาครูเกษียณอาย ุ

คาเฉลี่ย  
(𝒙𝒙�) 

ระดับความ
ตองการ 

1 ดานการเล้ียงเด็กปฐมวัย 3.43 มาก 
2 ดานสังคมและการใชชีวิตประจําวัน 3.72 มาก 
3 ดานภาษาไทยและดนตรีไทย 3.23 ปานกลาง 
4 ดานการถนอมอาหาร 3.77 มาก 
5 ดานสุขศึกษาและพลศึกษา 3.56 มาก 
6 ดานการเกษตร 4.15 มาก 

 
จากตารางขางตนเมื่อพิจารณารายดาน พบวา 1) ประชาชนมีความตองการความรู

ทางดานการเกษตรในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.15) อาจเปนเพราะ ตําบลแมแรมมีผูที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรจํานวนมาก ประชาชนในตําบลจึงมีความสนใจในการทําเกษตรมาก เพ่ือนาํไปปรับปรุง
และพัฒนาวิธีการทําเกษตรของตนเองใหไดผลผลิตท่ีมีปริมาณและคุณภาพดีขึ้น 2) ประชาชนมี
ความตองการความรูทางดานการถนอมอาหารอยูในระดบัมาก (𝑥̅𝑥 = 3.77) ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
ประชาชนมองวา ผูสูงอายุ แมบาน คนวางงาน และคนที่วางจากการทํางานในชุมชน สามารถนํา
ความรูท่ีไดจากการถนอมอาหารจากวัตถุดิบตางๆ ท่ีมีในชุมชนไปหารายไดเสริมได ประชาชนมี
ความตองการความรู 3) ประชาชนมีความตองการความรูทางดานสังคมและการใชชีวติประจําวนั
อยูในระดับระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.72) อาจเปนเพราะ ประชาชนในตําบลแมแรมมีความรูในเรื่อง
ของกฎหมายและสิทธิของตนเองคอนขางนอยจึงถูกเอาเปรียบอยูบอยครั้ง สวนการใช
ชีวิตประจําวันโดยเฉพาะอยางย่ิงดานการใชยาสามัญประจําบานใหถูกตองเปนส่ิงที่จําเปนมากใน
การใชชีวิต เพราะการกินยาผิดวัตถุประสงคสามารถทําใหเกิดโรคแทรกซอนขึ้นได อีกท้ังขอควร
ระวังในการใชส่ือสังคมก็เปนเรื่องจําเปนมากในสังคมยุคปจจุบัน เพ่ือปองกันการถูกลอลวงขอมูล
สวนตัวอันเปนเหตุใหเสียทรัพยสิน 4. ประชาชนมีความตองการความรูทางดานสุขศึกษาและ    
พลศึกษาในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.56) อาจเปนเพราะ ประชาชนตําบลแมแรมโดยเฉพาะผูสูงอายุมี



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  146   

 
 

ความตองการใหสุขภาพรางกายของตนเองแข็งแรงมากย่ิงขึ้น แตการออกกําลังกายสําหรับ
ผูสูงอายุมีความเส่ียงมาก จึงมีความตองการเรียนรูวิธีการออกกําลังกายท่ีถูกตอง อีกท้ังการเลน
กีฬาสําหรับเด็กและเยาวชนมีความจําเปนอยางมากท่ีตองการเรียนรูดาน กฎ กติกา และการเลน
ท่ีถูกวิธี 5. ประชาชนมีความตองการความรูทางดานการเล้ียงเด็กปฐมวัยอยูในระดับมาก         
(𝑥̅𝑥 = 3.43) อาจเปนเพราะ พอ แม ผูปกครอง อยากฝกสอนลูกหลานใหมีพัฒนาการเบื้องตน
กอนไปโรงเรียน เพราะถาเด็กไดรับการพัฒนาอยางถูกตองและเหมาะสมครบท้ัง 4 ดาน เด็กก็จะ
เติบโตอยางมีคุณภาพท้ังทางรางกายและจิตใจ อีกท้ังยังเปนการเตรียมความพรอมเพ่ือเขาเรียน
ในระบบการศึกษาตอไป และ 6. ประชาชนมีความตองการความรูทางดานภาษาไทยและดนตรี
ไทยในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 3.23) อาจเปนเพราะ ประชาชนในตําบลแมแรมสวนใหญมุงแต
ทํางานหาเล้ียงครอบครัว พวกเขาจึงไมคอยมีความตองการความรูในดานนี้ ประชาชนคิดวาแค
อานออกเขียนไดก็เพียงพอในการใชทักษะดานภาษาในการใชชีวิตประจําวันแลว.  

3. การศึกษาความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของ
เทศบาลตําบลแมแรม พบวา ทางเทศบาลตําบลแมแรมมีความตองการใชประโยชนจากความรู
ของครูเกษียณอายุจากชมรมฯ จํานวน 5 ดาน ไดแก  

3.1 ดานการเลี้ยงเด็กปฐมวัย ขอมูลจากการสัมภาษณผูอํานวยการกองการศึกษา 
ระบุวา การนําครูเกษียณอายุเขามาชวยทางศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยครูเกษียณจะชวยแนะนํา
เทคนิคและวิธีการพัฒนาเด็กเล็กใหกับครูผูสอนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อีกท้ังครูเกษียณยังมี
ความรูและประสบการณในการเล้ียงเด็กปฐมวัยมามากจึงมีความเขาใจเด็กๆ มากกวาครูใน       
ศูนยเด็กเล็กบางคนของทางเทศบาล ดังคําสัมภาษณดังตอไปนี้ 

“อยากใหครูเกษียณอายุที่มีความรูเรื่องการเล้ียงเด็กปฐมวัยเขามาชวยสอนเดก็ๆ 
เพราะครูเกษียณอายุอาจจะมีวิธีการสอนที่สงเสริมในเรื่องของพัฒนาการเดก็ใหดีขึน้ เชน การคิด
คํานวณ การอาน-เขียน ทางเราจะจัดเวลาสอนเสริมให แตเราตองเนนครูท่ีเทศบาลเปนหลักใน
การสอนกอน แลวใหครูเกษียณอายุสอนเสริม หากเปนไปไดก็อยากใหเขามาชวยดูแลเด็กๆ 
ดวยกัน” (สมัชญาร ดูสาย, สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม 2564) 

3.2 ดานสังคมและการใชชีวิตประจําวัน จากการสัมภาษณนักพัฒนาชุมชน พบวา 
ทางเทศบาลฯ เห็นวาจะเปนการดีท่ีครูเกษียณอายุเขามาทํากิจกรรมรวมกันกับผูสูงอายุ เชน 
แบงปนประสบการณ ใหขอคิดในการใชชีวิต ใหความรูในเรื่องของสิทธิ หนาท่ีพลเมือง หรือ
กฎหมายเบื้องตน เพราะปจจุบันมีบอยครั้งท่ีผูสูงอายุถูกหลอกลวงเอาขอมูลสวนตัวไป อีกท้ังยัง
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ถูกเอาเปรียบเพราะความไมรูกฎหมายและสิทธิของตนเองท่ีมีอยู ท้ังนี้นักพัฒนาชุมชนมองวา    
ครูเกษียณและผูสูงอายุเปนวัยท่ีใกลเคียงกัน นาจะมีความเขาใจซึ่งกันและกันไดดีกวา มีความ
เปนไปไดสูงที่ผูสูงอายุบางคนอาจจะยอมเปดใจรับฟงครูเกษียณ ยืนยันจากการสัมภาษณดังนี้ 

    “อยากใหครูเกษียณอายุมาชวยสรางความสนุกสนานใหเสียงหัวเราะ มารวมทํา 
กิจกรรมกับผูสูงอายุเพราะคนแกเหมือนกัน จะเขาใจกันและกันไดดีกวาพวกเรา เขาอาจจะ      
เลาเรื่อง แบงปนประสบการณ ตักเตือน ใหความรูในเรื่องสิทธิและหนาที่ กฎหมาย และใหขอคิด
การใชชีวิตแกกันและกันได” (วรัชยา คําภีระ, สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม 2564) 

3.3 ความรูดานสุขศึกษาและพลศึกษา การสัมภาษณนักวิชาการสาธารณสุข ระบุวา
เทศบาลฯ มีความตองการครูเกษียณอายุเขามาใหความรูในเรื่องของสุขศึกษาและพลศึกษา 
โดยเฉพาะการบริหารรางกายสําหรับผูสูงอายุ และพรอมท่ีจะสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรม หากครูเกษียณอายุและผูสูงอายุมีความตองการท่ีจะทํากิจกรรมอื่นๆ นอกจากการ    
ออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ เชน การละเลนพ้ืนบาน ดังคําสัมภาษณดังตอไปนี้ 

    “หากมีครูเกษียณอายุท่ีมีความรูเรื่องสุขศึกษาและพลศึกษามาสอนการบริหาร
รางกายสําหรับผูสูงอายุกอนเริ่มทํากิจกรรมตางๆ ก็เปนเรื่องที่ดี เพราะเปนการคลายเครียดและ
เตรียมความพรอม เพ่ือใหผูสูงอายุมีความกระปรี้กระเปราและพรอมสําหรับเริ่มกิจกรรมตอไปได 
จึงอยากใหครูเกษียณอายุมารวมดวยชวยกันดูแลวัยสูงอายุดวยกัน วัยเดียวกันจะเขาใจกัน
มากกวา นอกจากการออกกําลังกายสําหรับผูสูงอายุแลว ทางเราตองการใหนําเอาการละเลน
พ้ืนบานมาเลนและสอนคนในกลุมดวยก็จะดีมาก หรือหากอยากจัดกิจกรรมอยางอื่น ทางเรามี
งบประมาณผานกองทุนประกันสุขภาพ ปละ 500,000 บาท สามารถทําเรื่องขอจัดกิจกรรมได
เลยหากคนในกลุมมีความตองการ” (อรุณ อุลัย, สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม 2564) 

3.4 ดานการถนอมอาหาร การสัมภาษณนักพัฒนาชุมชน พบวา มีความตองการครู
เกษียณอายุท่ีมีความรูในเรื่องการถนอมอาหาร เพ่ือชวยสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ในการจัดกิจกรรมใหความรูแกชาวบาน เพราะครูเกษียณเคย
เปนครูมากอนจึงมีความรูและประสบการณมาก หากครูเกษียณอายุท่ีมีความรูเกี่ยวกับการ     
แปรรูปอาหาร และการนําส่ิงรอบตัวท่ีมีอยูในทุกครัวเรือนดัดแปลงนํามาใชประโยชนใน
ชีวิตประจําวัน มาถายทอดใหกับชาวบานไดจะเปนการดี ดังคําสัมภาษณดังตอไปนี้ 

    “ครูเกษียณอายุบางคนเกงมากความรูเต็มเปยมแมเกษียณไปแลว แตเราตอง
ดูกอนวาครูมีความรูเรื่องไหนบางท่ีสามารถนํามาใชประโยชนกับกลุมแมบานได แตถาเปนเรื่อง
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ของการถนอมอาหารก็ดีเลย เพราะบางครัวเรือนมีวัตถุดิบหรืออาหารท่ีกินไมหมดปลอยท้ิงไวก็
เสีย ทางเราก็อยากจะขอใหครูเกษียณเขามาชวย กศน. ใหความรูสงเสริมการประกอบอาชีพให
ชาวบาน ใหกลุมแมบานหรือกลุมผูสูงอายุไดมีความรูเล็กๆนอยๆติดไมติดมือกลับบานไปก็ดี      
แตทางเทศบาลไมมีงบจาง หากครูเกษียณเต็มใจมาชวยทางเราจะตอนรับเปนอยางดี” (วรัชยา 
คําภีระ, สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม 2564) 

3.5 ดานเกษตร จากการสัมภาษณนักวิชาการเกษตร พบวา มีความตองการความรู
จากครูเกษียณอายุเรื่องเกษตรปลอดสารพิษ มาชวยใหความรูในเรื่องของการทําเกษตรแบบ
ปลอดสารเคมี เนื่องจากทางเทศบาลฯ กําลังผลักดันใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีหันมาทําเกษตรแบบ
ปลอดสารพิษตามวิสัยทัศนของเทศบาลฯ ท่ีระบุวา "ประตูสูการทองเท่ียว มุงสูเกษตรปลอด
สารพิษ เศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษวัฒนธรรมชนเผา” ประกอบกับเมื่อป 2560 บานโฮงนอก    
หมูที่ 10 ตําบลแมแรม มีกลุมเกษตรกรซึ่งเดิมประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยสวนใหญทํานา 
และสวนผักเปนหลัก ไดรวมกลุมกันเปดศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทาง
พระราชดําริ เปนศูนยการเรียนรูของหมูบานโดยมีเทศบาลตําบลแมแรม สํานักงานเกษตรอําเภอ
แมริม และปราชญทองถิ่นสนับสนุน ภายในศูนยมีการสงเสริมการเรียนรูและสาธิตการเล้ียงไกไข 
ไกกระดูกดํา เล้ียงกบ เล้ียงปลา หาน นกกระทา การทํา นาขาว ถั่วเหลือง ผักสวนครวั ผักกางมุง
ปลอดสารพิษ การปลูกมะเขือญี่ปุน ปลูกกลวย การเพาะ ถั่วงอก น้ําสมควันไม การทําปุยหมัก 
นักวิชาการเกษตรมีความเห็นวา ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ฯ ในแตละเดือนจะมี 
หนวยงานตางๆ รวมไปถึง โรงเรียน วิทยาลัย เขามาศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก ทําใหในชวงนี้
เจาหนาที่ประจําฐานการเรียนรูแตละฐานมไีมเพียงพอ จึงมีความตองการใหครูเกษียณอายุเขามา
ชวยเจาหนาท่ีประจําฐานคอยแนะนํา และใหความรูเกี่ยวกับเรื่องการทําเกษตรแบบผสมผสาน 
นอกจากนี้ทางศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ มีการบริหารจัดการงบประมาณของตนเอง    
จึงสามารถจายคาตอบแทนครูไดดวย ยืนยันจากคําสัมภาษณดังนี้ 

    “ถาหากเปนไปไดอยากใหครูไปชวยท่ีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ 
มากกวา เพราะศนูยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ จะมีฐานการเรียนรูหลายฐานเมื่อมีหนวยงาน
อื่นหรือ โรงเรียนติดตอมาดูงาน ชวงนั้นจะขาดกําลังคนประจําฐานความรู ถาครูเกษียณอายุท่ีมี
ความรูดาน การเกษตรไปชวยตรงนั้นจะดีมาก และทางศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ ได
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บริหารจัดการ งบประมาณเองภายในศูนยจึงมีคาตอบแทนใหครูดวย” (ภัทรพงษ กิจคา, 
สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม 2564)  

 

 
 

ภาพที่ 1. ความรูของครูเกษียณอายุและความตองการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุ
ของประชาชนในตําบลแมแรมและเทศบาลตาํบลแมแรม 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

1. ชมรมขาราชการครูบาํนาญแมริมเปนชมรมฯ มีสมาชิกเปนครูเกษียณอายุท่ีมีศักยภาพ 
มีความรู และประสบการณท่ีส่ังสมมาจากการประกอบอาชีพครู ท่ีสามารถถายทอดความรู 
ความสามารถของตนเองใหกับผูอื่นได ครูเกษียณจึงเปนทรัพยากรสําคัญของชมรมฯ ท่ีไมอาจ
ประเมินคุณคาได มีมูลคาในตัวท้ังดานความรูความสามารถ ทักษะ หรือความชํานาญ เปนทุน
มนุษยท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในขององคกร ที่ไมอาจแยกทุนทรัพยนี้ออกจากเจาของได สอดคลอง
กับผลการศึกษาของ Ployhart & Moilterno (2011, p. 127) ที่พบวา ทุนมนุษย คือ ความรู 
ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และอื่น ๆ ที่อยูในตัวบุคคล คนท่ีมีความแตกตางกัน ยอมมีทุน
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มนุษย ท่ีแตกตางกัน จากแนวคิด  Lynda Gratton และ Sumantra Ghoshal (อางถึงใน         
นิสดารก เวชยานนท, 2551, น. 5) ท่ีระบุวาทุนมนุษยในองคกรมีสวนผสมของ 3 ส่ิง คือ          
1) ทุนทางปญญา (Intellectual Capital) 2) ทุนทางสังคม (Social Capital) และ 3) ทุนทาง
อารมณ (Emotional Capital) ผูวิจัยมองวา ครูเกษียณอายุของชมรมฯ มีทุนทางปญญาท่ีเปน
เลิศ เปนสินทรัพยที่มีคาท่ีอยูในตัวบุคคล เปนทุนทางปญญาที่ย่ิงใชย่ิงเพ่ิม และทุนปญญาเหลานี้
ควรไดรับการกระตุนใหมีการแลกเปล่ียนความรู และสงตอความรูใหกับคนในชุมชนและสังคมที่
ตัวเองอยูอาศัย ทําใหเกิดทุนทางสังคมขึ้นเปนการรวมตัวกันทํากิจกรรมตางๆ บนพ้ืนฐานความ
เชื่อถือและความไววางใจซึ่งกันและกันของคนท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีเดียวกัน เปนการเอื้อประโยชน
ตอการสรางทุนทางปญญาใหกับคนในชุมชนและตัวครูเกษียณอายุเอง คลังปญญาของครู
เกษียณอายุในอําเภอแมริมเปนทุนทางสังคมท่ีย่ิงใชจะย่ิงเพ่ิมมากขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ณัฐชยา ผิวเงิน (2554) พบวา ทุนทางสังคมที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชุมชน ไดแก    
ทุนทางสังคมในรูปแบบของทรัพยากรมนุษย (กลุม/องคกรในชุมชน) เกิดเปนพลังในการ
ขับเคล่ือนและพัฒนาชุมชน ทําใหคนในชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได นอกจากนี้ครูเกษียณอายุ
ยังมีทุนทางอารมณ เพราะเคยเปนครูมากอนโดยท่ัวไปจะมีความหยืดหยุนทางอารมณสูง มีการ
แสดงออกทางอารมณท่ีเหมาะสมกับสถานการณ มีความยืดหยุนในการพูดและการปฏิบัติในท่ี
สาธารณะอยางเหมาะสม มีความมุงมั่นและมีแรงจูงใจหากตองการทําส่ิงใดแลวจะทําส่ิงนั้นให
ประสบความสําเร็จ เชน การออกมาใหความรูกับคนในชุมชน เมื่อมีความมุงมั่นแลวก็จะให
ความรูกับคนในชุมชนไดเต็มที่เพ่ือใหคนในชุมชนที่มาไดรับความรูกลับไปทุกคน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ศุภาพิชญโฟน โบรแมนน (อางถึงใน บังอร ศิริสัญลักษณ, 2559, น. 44) พบวา 
ความฉลาดทางอารมณมีความสัมพันธเชิงบวกกับความพรอมในการปฏิบัติงาน สวนจิตอาสาเปน
พลังเพ่ิมพูนทําใหปจเจกกระทําความดีย่ิงขึ้นไป ทําใหชีวิตมั่นคงในการสรางสรรคส่ิงดใีหกับสังคม 

การชวยเหลือผูอื่นและยินดีท่ีจะใชความรูของตนเองเปนวิทยาทานใหกับคนอื่น โดย      
ไมหวังส่ิงตอบแทนของครูเกษียณอายุจากชมรมขาราชการครูบํานาญแมริม สะทอนใหเห็นความ
เสียสละและความเปนผูใหของครูเกษียณ ซึ่ง ชัยวัฒน สุทธิรัตน (2552, น. 17) ไดอธิบายถึงการ
กระทํานี้วา เปนการกระทําดวยจิตวิญญาณท่ีมีความรัก ความหวงใย ความเอื้ออาทรตอคนอื่น
และสังคม มีจิตคิดสรางสรรคเปน กุศล และมุงทําแตกรรมดีท่ีเปนประโยชนตอสวนรวมเพ่ือให
สังคมโดยรวมมีความสุข สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร ทศพะรินทร (2556, น. 55)         
ที่พบวา ผู ท่ีมีจิตอาสาจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมจิตอาสาทําประโยชนเพ่ือสวนรวม เชน          
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การเสียสละเงิน ส่ิงของ เวลา รางกาย และสติปญญาเพ่ือสาธารณประโยชนในการทํากิจกรรม 
เพ่ือชวยเหลือผูอื่นและสังคมโดยไมหวังผลตอบแทน อีกทั้งครู เกษียณอายุมองเห็นคุณคาของ
การใหที่ไมส้ินสุด และยังหวังวาความรูที่ตนมีจะสามารถส่ังสมเปนคลังปญญาสําหรับคนในพ้ืนที่
ไดเรียนรูตอไปในอนาคต ฉะนั้นการนําคลังปญญาของครูเกษียณอายุมาใชประโยชนจึงมีความ
เปนไปไดมากกับกลุมคนหรือหนวยงานท่ีมีความสนใจท่ีจะใชประโยชนจากคลังปญญาครู
เกษียณอายุในตําบลแมแรมและในพ้ืนที่ใกลเคียง 

2. ความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของประชาชน พบวา 
ประชาชนในตําบลแมแรมมีความตองการความรูอยูในระดับมากเปนสวนใหญ ทั้งนี้อาจจะ
อธิบายไดวา การท่ีประชาชนในตําบลแมแรมมีความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญา
ครูเกษียณอายุจากชมรมครูบํานาญแมริมนั้น เพราะวาตามธรรมชาติของมนุษยนั้นจะมี
แรงผลักดันใหตนเองไดเรียนรูในส่ิงที่ตนเองสนใจมีความตั้งใจที่จะเรียนรูเพ่ือเติมเต็มและพัฒนา
ตัวเองตอไปเรื่อย ๆ นอกจากนั้นยังทําใหตนเองรูสึกวามีคุณคาในตนเองมากย่ิงขึ้น สอดคลองกับ
กับทฤษฎีความตองการของมนุษยของ Alderfer (อางถึงใน ณัฑฐา กรีหิรัญ, 2550, น. 35-36) 
ไดกลาวไววา มนุษยมีความตองการ หลัก 3 ประการ ซึ่งหนึ่งในความตองการคือ ความตองการ
ดานความเจริญเติบโต (Growth Needs : G) เปนความตองการเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
ความกาวหนาในวิชาชีพ ความภาคภูมิใจในตนเอง ตลอดจนการเขาใจในตนเอง และการใช
ศักยภาพของตนอยางเต็มท่ีใหกาวหนาเติบโตย่ิงขึ้นไป และสอดคลองกับ (สุนทร สุนันทชัย, 
2543) ที่ไดอธิบายวาเปนความตองการขัน้พ้ืนฐานของมนุษย มนุษยมีภารกิจในการพัฒนาตนเอง
อยางไมมีวันจบส้ิน ไมเพียงแตใชชีวิตใหอยูรอดเพียงอยางเดียว แตตองมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ใหดีขึ้นดวย การเรียนรูจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนามนุษยอยางตอเนือ่งไปสูความสมบรูณ 
ส่ิงใดท่ีประชาชนในตําบลแมแรมตระหนักวา ส่ิงนั้นจักเปนประโยชนตอการใชชีวิตประจําวันของ
ตน ประชาชนจึงไมลังเลที่จะแสดงออกถึงความตองการของตน 

2.1 จากการสัมภาษณบุคลากรในเทศบาลตําบลแมแรมเกี่ยวกับกับความตองการใช
ประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุของเทศบาลตําบลแมแรม ซึ่ งประกอบดวย 
นายกเทศมนตรี ผูอํานวยการกองการศึกษา นักพัฒนาชุมชน นักวิชาการสาธารณสุข และ
นักวิชาการเกษตร ท้ังหมดมีความเห็นไปในทํานองเดียวกันวา ครูเกษียณแมจะเกษียณอายุการ
ทํางานในราชการแลว ลวนมีความสําคัญตอสังคมเปนอยางมาก เพราะครูเกษียณอายุเปน
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคา เปรียบเหมือนคลังปญญาท่ีมีคาท่ีเพียบพรอมไปดวยความรูและ
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ประสบการณ เปนผูมีพรอมท้ังคุณวุฒิและวัยวุฒิ ตลอดจนความรูความสามารถท่ีสะสมมาจาก
การประกอบอาชีพครู นํามาสูคลังปญญาและสามารถถายทอดความรูความสามารถของตนเอง
ใหกับผูอื่นได ครูเกษียณอายุบางคนจะเปนคนท่ีมีลักษณะเปนผูใหและชวยเหลือผูอื่น แบงปน
ความสุขสวนตนเพ่ือทําประโยชนแกสวนรวม เขาใจ เห็นใจผูอื่นท่ีมีความเดือดรอน อาสา
ชวยเหลือสังคมโดยไมหวังส่ิงตอบแทน ฉะนั้นครูเกษียณอายุจึงมีความสําคัญและเปนท่ีตองการ
ในสังคมเปนอยางมาก ความคิดดังกลาวของเจาหนาที่และผูบริหารองคการปกครองสวนทองถิ่น 
มีความสอดคลองกับ แผนผูสูงอายุแหงชาติ ฉบับท่ี 2,  ป 2545 (คณะกรรมการสงเสริมและ
ประสานงานผูสูงอายุแหงชาติ, 2545, น. 38) ที่วา ผูสูงอายุที่มีศักยภาพเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คุณคา เปยมไปดวยพลังศักยภาพ สมควรแกการสงเสริมและสนบัสนุนการนําภูมิปญญามาใชเพ่ือ
เปนประโยชนกับคนในชุมชน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ วารุณี พงษภิญโญ (อางถึงใน 
เจิมขวัญ รัชชุศานติ, 2559, น. 82). ที่พบวา ผูสูงอายุเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา และการนํา
ภูมิปญญามาใชนั้นสามารถทําไดโดยการถายทอดจาการรวมกลุม จนในท่ีสุด "ภูมิปญญา" ก็จะ
เปนสวนสําคัญในการสรางความเขมแข็งอยางย่ังยืนใหกับสังคมไทยตอไป 

ผลการศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นนิมิตหมายอันดีของการสนับสนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในการพัฒนาทุนมนุษยในชุมชน ดังนั้นความเปนไปไดในการใชประโยชน
จากคลังปญญาครูเกษียณอายุของเทศบาลตําบลแมแรมจึงมีความเปนไปไดมาก ขึ้นอยูกับวาทาง
ชมรมครูเกษียณและเทศบาลมีแนวทางในการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรมตอไปในอนาคตอยางไร 

 
6. องคความรูจากการวิจัย 
 องคความรูท่ีเปนประโยชนจากการวิจัย คือ องคความรูเกี่ยวกับทุนมนุษยท่ีสําคัญใน
องคกร ไดแก ครูเกษียณอายุจากชมรมครูบํานาญแมริม เปนทุนมนุษยท่ีประกอบดวยทุนทาง
ปญญา ทุนทางสังคม และทุนทางอารมณ ถึงแมวาครูจะเกษียณออกมาแลวแตก็ยังคงมีศักยภาพ 
มีความรู และประสบการณ ท่ีสามารถถายทอดความรู ความสามารถของตนเองใหกับผูอื่นได
ดวยความเต็มใจ เทศบาลเมื่อไดทราบถึงความตองการของประชาชน และเทศบาลเองก็มี     
ความตองการในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณอายุเชนกัน ก็สามารถนําแนวทางนี้   
ไปจัดทําแผนงานในการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคนในชุมชน พัฒนา
ทองถิ่นตอไป 
7. ขอเสนอแนะ 
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1.ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.1. ชมรมครูบํานาญแมรมิควรจัดทําเครือ่งมือในการบนัทึกและรวบรวมความรูความ
ชํานาญของสมาชิกครูเกษียณอายุภายในชมรมไวในรูปแบบตางๆ เชน หนังสือ วีดีทัศน บันทึก
ทักษะ ฯลฯ แยกเปนรายดานรวบรวมเปนคลังปญญาครูเกษียณอายุ พรอมท้ังหาแนวทางในการ
เผยแพรคลังปญญาใหกับชุมชนทองถิ่นในอําเภอแมริม เพ่ือพิจารณาใชประโยชนจากคลังปญญา
เหลานี้ในการพัฒนาทองถิ่นตอไป 
 1.2 เทศบาลตําบลแมแรมรวมกับครูเกษียณในตําบลแมแรมหรือใกลเคียง ควรมีการ
สนับสนุนกิจกรรมการประชุมรวมกันเพ่ือหาแนวทางการทํางานรวมกันอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้
ทางเทศบาลตําบลแมแรมควรมีการจัดทําแผนโครงการท่ีสะทอนจากความตองการของ
ประชาชน ในการใชประโยชนจากคลังปญญาครูเกษียณและดําเนินการเพ่ือใหเกิดรูปธรรมของ
การใชประโยชนท่ีชัดเจน 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการวิจัยในเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางชมรมครูเกษียณและ

เทศบาลตําบลแมแรม เพ่ือนําประโยชนจากคลังปญญาครเูกษียณอายุจากชมรมครูฯ มาใช และมี
การประเมินผลวาประชาชนในพ้ืนที่ไดรับการพัฒนาจากภูมิปญญาของครูเกษียณหรือไม อยางไร 

2.2 ควรจัดทํานวัตกรรมทางการบริหารโดยอาศัยทุนทางสังคมในพ้ืนที่ เพ่ือสนับสนุน
การทํางานขององคการปกครองสวนทองถิ่น 
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