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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาหลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและ
หลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนการจัดการองคกร ศึกษาสภาพปญหาการจัดการองคกรการเงินใน
จังหวัดนครราชสีมา และ พัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวย
หลักพุทธธรรม วิธีการวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 25 รูป/คน 
เครื่องมือท่ีใชไดแก แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนา  

ผลการวิจัยพบวา 1) ศึกษาหลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธ
ธรรมท่ีสนับสนุนการจัดการองคกร ไดแก องคกรการเงินชุมชนเปนการสะสมเงินกองทุนใน
หมูบานเพ่ือพ่ึงตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน หลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนการจัดการองคกร
เปนองคความรูท่ีมุงเนนใหดําเนินชีวิตอยางถูกตองเหมาะสมของสมาชิก 2) ศึกษาสภาพปญหา
การจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา ไดแก ขาดความรูและทักษะในการจัดทําบัญชี 
รวมท้ังการจัดกิจกรรมทางการเงินการจัดทําเอกสารใหเปนระบบ เพ่ือใชในการตรวจสอบ       
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ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ และความเต็มใจ  ในการทํางานเต็มเวลา รวมท้ัง
บางสวนไมไดรับการดูแลจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของหรือไดรับในสวนท่ีไมตรงกับความตองการ     
3) พัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม ไดแก 
ตรวจสอบผลประโยชน โดยใชหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา สําหรับการพัฒนาองคกรการเงิน
ชุมชนตนแบบ ศีล คือ การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตามระเบียบทางการเงิน สมาธิ คือ การ
ปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ  อยางตอเนื่อง ปญญา คือ การวิเคราะหตรวจสอบกันและกันอยางมีเหตุผล
รับประโยชนรวมกัน 

 
คําสําคัญ: การพัฒนา; องคกรการเงินชุมชน; วิถีพุทธตนแบบ 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study concepts, theories, and 
principles of the Community Financial Organizations’ Performance and Buddha – 
Dharma principles for the Organization Management, 2) to study the current 
situations and problems of managing the Community financial organizations in 
Nakhon Ratchasima, and 3) to develop the community financial organizations in 
Nakhon Ratchasima as a model by the use of Buddha-Dharma. This study was a 
qualitative research. The key informant were 25 monks/ people. The research 
instruments was an interview, and data analysis by descriptive analysis. 

The result showed that: 1) Concepts, theories, and principles of the 
Community Financial Organizations’ Performance and Buddha – Dharma principles 
for the Organization Management were that the financial organization was the 
saving of the village fund’s money for relying on oneself and helping each other. 
The Buddha – Dharma principles for the Organization Management emphasized 
on the members’ way of life in the right and appropriate way. 2) It was found that 
the management was the main problem of managing the financial organizations in 
Nakhon Ratchasima. Lack of knowledge and skills in accounting including 
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organizing financial activities and documenting systematically for use in checking 
the shortage of knowledgeable personnel and willingness to work full time 
including some that are not taken care of by the relevant agencies or received in 
parts that do not meet the needs. 3) The development of the community financial 
organizations in Nakhon Ratchasima as a model by the use of Buddha-Dharma 
included the investigation of benefits, and Trisikkha principle/ The Threefold 
Training (Sila-percept, Samadhi - meditation, Panya – wisdom). Sila was about 
behaving themselves honest and following the financial regulations. Samadhi was 
about performing the good activities continuously. Panya was about analyzing and 
investigating each other together reasonably.   
 
Keywords: development; financial organizations; Buddhist master 
 
1. บทนํา  

การแกไขปญหาความยากจน ตองไดรับการแกไขใหครอบคลุมทุกมิติ ไมวาจะเปนความ
ยากจนทางเศรษฐกิจ และความยากจนเชิงโครงสราง จําเปนตองระดมศักยภาพของประเทศท่ีมี
อยูในทุกภาค ไดแก ภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งในการแกไขปญหาสามารถ
ทําไดหลากหลายวิธีการและหลายรูปแบบ ในการแกไขปญหาที่เกิดจากโครงสรางที่ไมเปนธรรม 
(Adjei, Arun, & Hossain, 2009) แนวทางหนึ่งท่ีเหมาะสม คือ การนําหลักและวิธีการสหกรณ
มาใช เพราะแนวคิดของสหกรณ เปนการรวมกลุมของคนท่ีมีปญหาเดียวกัน เพ่ือรวมกันแกไข
ปญหา ภายใตเงื่อนไขขอบเขตทางวัฒนธรรมในระดับชุมชนเดียวกัน เปนการสรางเครือขาย
คุมครองทางสังคม (Social Safety Net) สําหรับกรณีตัวอยาง การนําแนวทางดังกลาวมาใช     
จนประสบผลสําเร็จในระดับโลก คือ การจัดตั้งธนาคารหมูบาน ประเทศบังคลาเทศ หรือท่ีรูจัก
กันในชื่อ ธนาคารกรามีน (The Grameen Bank) ท่ีมีเปาหมายเพ่ือเปนฐานในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน โดยธนาคารหมูบานกรามีนไดทดลองจัดตั้งครั้งแรกท่ีหมูบาน
โจบรา เมืองจิตตะกอง โดยมูฮามัดยูนัส (Muhammad Yunus) หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยจิตตะกอง ซึ่งในปจจุบัน คือ ผูที่ไดรับรางวัลโนเบล สาขาสันติภาพ โดยหลักการของ
ธนาคารหมูบานกรามีน คือ การระดมเงินออมและใหสินเชื่อแตเฉพาะประชาชนท่ียากจน       
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เพ่ือการยกฐานะทางเศรษฐกิจของผูยากจน จึงใหการสนับสนุนดานการเงินแกคนยากจนใน
ชนบทท้ังผูหญิงและผูชาย ขจัดการเอารัดเอาเปรียบ และการขูดรีดของนายทุนเงินกู และ
สนับสนุนการสรางสรรคโอกาสในการชวยเหลือตนเองใหเกิดขึ้น ในหมูประชาชนผูยากไร
ทั้งหลาย (Li, Gan, & Hu, 2011) โดยผลของการศึกษาดังกลาวพบวา การท่ีผูยากจนไดดําเนิน
ธุรกรรมการธนาคารเอง จะสามารถชวยเหลือประชาชนคนยากไรใหมีหลักประกันความเปนอยูดีขึ้น 
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน ทําใหการดําเนินการธนาคารหมูบานในบังคลาเทศไดขยาย
ตัวอยางกวางขวาง รัฐบาลไดออกกฎหมายรับรอง และชวยเหลือดานเงินทุนอยางเพียงพอ 
(ประเวศ วะสี, 2550) โดยมีจุดมุงหมายในการพัฒนาใหธนาคารหมูบานเปนสถาบันการเงิน
ของคนยากไรทั่วประเทศ โดยมีหลักการสําคัญ คือ การประหยัด อดออมเงินดวยการนํามา   
ถือหุนธนาคาร และเปดบัญชีเงินฝากไวกับธนาคารและกูยืมเงินจากธนาคารของตนนี้ไปประกอบ
อาชีพ และซื้อท่ีดิน ที่อยูอาศัยของตนเอง (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2544)  

จังหวัดนครราชสีมาเปนจังหวัดหัวเมืองภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือเปนประตูสู
ภาคอีสาน มีพ้ืนท่ีมากท่ีสุดในประเทศไทย และมีประชากรมากที่สุดเปนลําดับสองของประเทศมี
ศักยภาพในการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ และสังคมในระดับสูง จะเห็นไดจากผลิตภัณฑมวลรวม
จังหวัด หรือผลิตภัณฑจังหวัด (Gross Provincial Products: GPP) ของจังหวัดนครราชสีมาในป 
พ.ศ. 2558 เทากับ 172,359 ลานบาท สูงท่ีสุดในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือคิดเปน
ผลิตภัณฑจังหวัดตอหัวท่ีแทจริงเทากับ 69,719 บาท (ปฐาน พ.ศ. 2563) จากขอมูลการจัดตั้ง
ธนาคารหมูบาน จะเห็นไดวาจังหวัดนครราชสีมา เปนจังหวัดท่ีมีการจัดตั้งธนาคารหมูบานในชวง
เริ่มตนมากท่ีสุด คือ 3 ธนาคารจาก 10 ธนาคาร และเมื่อทําการศึกษาขอมูลในปจจุบัน พบวา     
มีการจัดตั้งสถาบันการเงินชุมชนท่ีมีลักษณะการดําเนินงานเหมือนกับธนาคารหมูบานในปจจุบันท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานใหญ ๆ 2 หนวยงาน ประกอบดวย ธนาคารออมสิน และธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร โดยมีพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานประสาน (จํานงค             
สมประสงค, 2555)   

สถาบันการเงินชุมชนท่ีไดรับการจัดตั้งขึ้นนั้น สวนใหญธนาคารออมสินจะเปนผูสนับสนุน
หลัก มีท้ังท่ียังคงยังดําเนินงานอยูและมีสวนหนึ่งซึ่งเปนสวนนอยท่ีเลิกดําเนินงานไปแลวซึ่งมัก
เปนสถาบันการเงินชุมชนท่ีมีการกอตั้งไมนาน แตสถาบันการเงินชุมชนท่ีกอตั้งมานานมักยังคง
ดําเนินงานอยู ถึงแมวาจะมีชวงระยะเวลาในการดําเนินงานเพียงบางชวงแตก็ยังจัดไดวาชวย
กอใหเกิดการออมของประชาชนในชุมชนไดเปนอยางดี (ยงยุทธ เจริญรัตน, 2545) การแกวกิฤติ
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เศรษฐกิจแนวพุทธเปนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเนนการทําสัมมาอาชีพเพ่ือเล้ียงชีวิตตาม
กระบวนการแสวงหาสัจธรรมของเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ศาสนา ท่ีควบคูกันแบบองครวม ท้ังนี้
เพราะการพัฒนาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเนนความเจริญของวัตถุ สงผลใหประชาชนมีความทุกข
มากขึ้น แตเศรษฐกิจแนวพุทธมุงพัฒนาส่ิงท่ีไมมีประโยชนใหเปนประโยชนแกสังคม ลดการ
ดําเนินเศรษฐกิจมุงพัฒนาส่ิงท่ีไมมีประโยชนใหเปนประโยชนเพ่ือตนเอง เพราะเศรษฐกิจเนน
ความเจริญของวัตถุเปนตนเหตุของปญหา (Mago & Mago,  2013).   

 จุดเริ่มตนของวงจรเศรษฐกิจแนวพุทธ ซึ่งอาศัยปจจัยหลักทางเศรษฐกิจแบบองครวม  
เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในจังหวัดนครราชสีมา อันนําไปสูความ
มั่นคงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงควบคูแนวคิดทางพุทธ
ศาสนาเปนแกนกลางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เริ่มจากประชาชนในระดับฐานราก       
(ชญาณนันท ณัชภัคปฐมภพ, 2558) ซึ่งใชความหลากหลายของภูมิปญญา พรอม ๆ กับ          
การหนุนเสริมจากท้ังภาครัฐบาลและภาคเอกชน เปนพลังขับเคล่ือนสังคม ไปสูการบรรลุ
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ท้ังการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การพัฒนาทุน     
ทางสังคม การแกปญหาความยากจนอยางย่ังยืน และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชนจากฐานรากองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ  

 องคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธตนแบบ มีความเชื่อมโยงของกิจกรรมตามวิถีพุทธเปน
สถาบันการเงินของชุมชนท่ีดําเนินกิจกรรมทางการเงินสงเสริมการออมเงินของชุมชน            
เปนแหลงทุนของชุมชนในการเสริมสรางธุรกิจชุมชน การท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจทางดาน
เศรษฐกิจชุมชน โดยวิธีการเรียนรูรวมกันของชุมชนท้ังในระบบและนอกระบบตลอดชีวิต อีกท้ัง
ยังแกไขปญหาการเขาถึงแหลงเงินทุนของชุมชน ตามหลักพระพุทธศาสนาการพึงพาตนเอง      
การพ่ึงพาหมูคณะ (สงฆ) การมีสวนรวมของหมูคณะ การดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมท่ีสมาชิกนํา
หลักการมาปฏิบัติอยางตอเนื่องเปนตนแบบองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ 

 จังหวัดนครราชสีมาเกิดปญหาความเหล่ือมลํ้า แมวาเครื่องมือท่ีรัฐบาลใชไมวานโยบาย
การคลังโดยใชภาษี การกระตุนการใชจายของภาครัฐตาง ๆ เพ่ือแกปญหาความเหล่ือมลํ้า       
การเขาถึงแหลงเงินทุน และสวัสดิการสังคม จึงรวมตัวกันเพ่ือแกปญหาความไมพอเพียงของ
แหลงเงินทุนโดยการจัดตัง้เปนสถาบันการเงนิชุมชนใหสอดคลองกับความตองการบนพ้ืนฐานการ
พ่ึงพาตนเอง 
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 จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนวิถพุีทธตนแบบ
ในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลการศกึษาครั้งนี้ใชเปนแนวทางในสรางองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ
เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในจังหวัดนครราชสีมาและสถานศึกษา
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนนําผลการวิจัยไปประยุกตใชการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนแบบมีสวนรวมตอไป 
  

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธ

ธรรมที่สนับสนุนการจัดการองคกร 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา 
 3. เพ่ือพัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวยหลัก       

พุทธธรรม 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชรูปแบบการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึก 

เพ่ือใหไดขอมูลตามประเด็นการวิจัย ตามวัตถุประสงค 
1. ผูใหขอมูลสําคัญ ดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยคัดเลือกแบบ

เจาะจงโดยใชเกณฑการคัดเลือกจาก คณะกรรมการกองทุนหมูบาน สมาชิกกองทุนหมูบาน 
ตัวแทนพัฒนาชุมชน พระสงฆนักพัฒนา จํานวน 25 รูป/คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือนํามาเปนแนวทางกําหนดเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชน สภาพปจจุบัน ปญหาการ
จัดการองคกรการเงิน 

      การตรวจสอบและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ โดยนําแบบสัมภาษณท่ีผานความ
เห็นชอบจากผูเชี่ยวชาญ โดยคัดเลือกผูเชี่ยวชาญจาก ผูมีความเชี่ยวชาญ รวมจํานวน 3 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง
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ของขอคําถาม (Index of Item Objective Congruence, IOC) ท้ังนี้แบบสัมภาษณมีคาดัชนี
ความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 - 1.00 

 3. ผูวิจัยไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกซึ่งเปน
คําถามแบบมีโครงสรางจากผูใหขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ ผูวิจัยไดทําการศึกษา
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของซึ่งไดจากการศึกษาคนควารวบรวมเอกสาร หนังสือ วิทยานิพนธ 
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของจากในประเทศ รวมถึงการศึกษาขอมูลจากส่ือทางอินเตอรเน็ต โดยที่
ผูวิจัยตองทําการสัมภาษณไปตามคําถามที่กําหนดไวในแบบสัมภาษณตามขอที่กําหนดไวเทานั้น 
และจดบันทึกขอมูลและบันทึกเสียงตามคําบอกของผูถูกสัมภาษณ 

 4. การวิเคราะหขอมูลงานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนการลงพ้ืนท่ี และใช
แนวคิดทฤษฎี มาเปนกรอบในการอธิบายขอมูลจาก การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ
ตนแบบในจังหวัดนครราชสีมาโดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) โดย
พิจารณาจากแหลงขอมูล ระยะเวลา และสถานท่ี เพ่ือหาความเหมือนและแตกตางของขอมูล
จากกลุมเปาหมายจากหลากหลายกลุมจากทีมนักวิจัย การวิเคราะหขอมูลใน 2 ลักษณะคือ       
1) การวิเคราะหขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกร
การเงินชุมชน สภาพปจจุบัน ปญหาการจัดการองคกรการเงิน และ 2) การวิเคราะหขอมูลท่ีได
จากการเก็บขอมูลภาคสนามดวยวิธีวจัิยเชิงคุณภาพ ในสวนการนําเสนอผูวิจัยนําเสนอในลักษณะ
ของการเลาเรื่องพรรณนาเชิงวิเคราะห (Narrative Analysis Description) และใชหลักการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) มีการเชื่อมโยงปรากฏการณ ท่ีเกิดขึ้นกับแนวคิด
ทฤษฎีวามีความสอดคลองหรือแตกตางกันอยางไร 

 

4. สรุปผลการวิจัย 
   1. หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนการ
จัดการองคกร ตามหลักการของพระพุทธศาสนา การพัฒนาจะตองดาํเนินไปพรอม ๆ กัน 4 ทาง 
คือ การพัฒนาทางดานกายภาพ การพัฒนาศีลธรรมและ/หรือการพัฒนาสังคม การพัฒนา
ทางดานจิตใจ และการพัฒนาทางดานปญญา นอกจากนี้การพัฒนาเปนการเปล่ียนแปลง
โครงสรางของสังคม ซึ่งไดแก คน กลุมคน การจัดระเบียบความสัมพันธทางสังคม ดวยการ
จัดสรรทรัพยากรของสังคมอยางยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ และการพัฒนา หมายถึง การท่ีคน
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ในชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ไดรวมกันดําเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรูความสามารถของ
ตนเอง ไดรวมกันเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิตของตน ชุมชน และสังคมใหดีขึ้น  
 องคกรการเงินชุมชนหมูบาน เปนการสะสมเงินกองทุนในหมูบาน เพ่ือการพ่ึงตนเอง
และชวยเหลือซึ่งกันและกัน การประกันความมั่นคงและความกาวหนาขององคกรการเงนิชุมชน
หมูบานก็คือ การบริหารงานโดยองคประกอบของการบริหารงาน คือ คณะกรรมการซึ่ง
คณะกรรมการจะตองเปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตยเสียสละ รับผิดชอบ มีการทางานอยางโปรงใส โดยเฉพาะระบบบัญชีตองสะอาด บริสุทธิ์ 
รับการตรวจสอบไดตลอดเวลา 
  2. ปญหาการจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา ปญหาหลัก คือ การบรหิาร
จัดการ สมาชิกสะสมเงินกองทุนเพ่ือการพ่ึงตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน คณะกรรมการ
เปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย ทํางานอยาง
โปรงใส การขาดความรูและทักษะในการจัดทําบัญชี รวมท้ังการจัดกิจกรรมทางการเงิน         
การจัดทําเอกสารใหเปนระบบ เพ่ือใชในการตรวจสอบ ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถ และความเต็มใจ ในการทํางานเต็มเวลา รวมท้ังบางสวนไมไดรับการดูแลจาก
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ หรือไดรับในสวนท่ีไมตรงกับความตองการ ในการสนับสนุนความรู และ
แนวทางปฏิบัติ เพ่ือแกไขปญหา ขอบกพรองของกองทุน เชน หนี้ ท่ีไมกอใหเกิดรายได          
ชองทางการลงทุนที่สรางผลตอบแทน   
 3. พัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา ใหเปนตนแบบดวยหลัก        
พุทธธรรม ไดแก การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม เริ่มตนจาก         
จิตสาธารณะของคณะกรรมการท่ีตองการพัฒนาชุมชนของตนเอง ความตองการของชุมชน 
ปญหาชุมชน รัฐสนับสนุนการจัดตั้งองคกรการเงินชุมชน และองคกรการเงินชุมชนเมื่อ
ดําเนินการแลว ปญหาการดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ความขัดแยงไมแนใจในการบริหารองคกร การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนมีการสรางความมั่นใจ
แกสมาชิกโดยบุคคล คณะกรรมการเปนผูมศีีลสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิก ศีลสรางความสุขสงบ  
ละลดความขัดแยงการบริหารจัดการ สมาธิการปฏิบัติท่ีดีงามอยางตอเนื่อง สรางความมั่นใจ      
แกสมาชิกอยางตอเนื่อง และปญญาวิเคราะห ตรวจสอบผลประโยชน หลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ 
ปญญา สําหรับการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบศีล การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตาม
ระเบียบทางการเงนิ สมาธิ การปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ อยางตอเนื่อง ปญญา การวิเคราะหตรวจสอบ
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กันและกันอยางมีเหตุผล รับประโยชนรวมกัน การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตามหลักไตรสิกขา
นําไปสูตนแบบทางการบริหารองคกรการเงินชุมชน ท่ีสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจชุมชน    
ความมั่นคงขององคกร ตนแบบสมาชิกท่ีมีคุณธรรม การมีสวนรวมปฏิบัติตามระเบียบ ไมทุจริต 
และมีการปฏิบัติตามหลักธรรมอื่น ๆ เชน สังคหวัตถุ หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของ
ผูอื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟอ เกื้อกูล เปนตน      
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 1. แนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธธรรมท่ี
สนับสนุนการจัดการองคกร การพัฒนาจะตองดําเนินไปพรอม ๆ กัน 4 ทาง คือ การพัฒนา
ทางดานกายภาพ การพัฒนาศีลธรรมและ/หรือการพัฒนาสังคม การพัฒนาทางดานจิตใจ และ
การพัฒนาทางดาน ปญญา นอกจากนี้การพัฒนา เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางของสังคม 
ไดแก คน กลุมคน การจัดระเบียบความสัมพันธทางสังคม ดวยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม
อยางยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ และการพัฒนา ยังหมายถึง การท่ีคนในชุมชนและสังคมโดย
สวนรวม ไดรวมกันดําเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรูความสามารถของตนเอง ไดรวมกัน
เปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิตของตน ชุมชน และสังคมใหดีขึ้น สอดคลองกับ พระธรรมวิสุทธิกวี 
(พิจิตร ฐิตวณฺโณ) (2551) กลาววา การพัฒนาเปนการทําใหเจริญขึ้น ทําใหรุงเรืองขึ้น ใชไดท้ัง
การพัฒนาวัตถุและการพัฒนาจิตใจ เชน การพัฒนาชนบทการ พัฒนาประเทศ การพัฒนา
สติปญญา และการพัฒนาจิต เปนตน แตศัพททางพระพุทธศาสนาท่ีแทจริงท่ีใชในการพัฒนาจิต
นั้น ทานใชคําวา ภาวนา หมายถึง การทําใหมีการทําใหเกิดขึ้น ทําใหเจริญ การ อบรมการ
บําเพ็ญ เชน คําวา สมาธิภาวนา คือ การเจริญ การอบรม หรือบําเพ็ญสมาธิและคําวา วิปสสนา
ภาวนา คือ การเจริญ การอบรม หรือการบําเพ็ญวิปสสนา  

องคกรการเงินชุมชนหมูบาน เปนการสะสมเงินกองทุนในหมูบาน เพ่ือการพ่ึงตนเองและ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  การประกันความมั่นคงและความกาวหนาขององคกรการเงินชุมชน
หมูบานก็คือ การบริหารงานโดยองคประกอบของการบริหารงาน คือ คณะกรรมการซึ่ง
คณะกรรมการจะตองเปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตยเสียสละ รับผิดชอบ มีการทางานอยางโปรงใส  โดยเฉพาะระบบบัญชีตองสะอาด บริสุทธิ์ 
รับการตรวจสอบไดตลอดเวลา สอดคลองกับ เสรี พงศพิศ (2547) กลาววา องคกรการเงินชุมชน
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หมูบานตามแนวพระราชดําริมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการใหสินเชื่อเพ่ือการ
สนับสนุนการประกอบอาชีพ การลดหรือบรรเทาการขูดรีดทางเศรษฐกิจ จากการกูยืมเงินนอก
ระบบและบทบาทในการพัฒนาสังคม คือ เปนศูนยกลางการเรียนรูสําหรับสมาชิกในชุมชน 
สงเสริมการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของสมาชิก การสงเสริมการสรางเครือขายการเรียนรู
ของสมาชิกท้ังภายในและภายนอกองคกร และการจัดสวัสดิการสังคมดานการสงเคราะหแกสมาชิก 
เชน การใหทุนการศึกษา ฌาปนกิจสงเคราะห เงินสงเคราะหคนชรา เงินสงเคราะหคนพิการ     
คารักษาพยาบาล เปนตน  

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวไทย ไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
มาตั้งแตครั้งสรางชาติไทย กลาวไดวา วิถีพุทธ คือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ จนมีความ
เปนเอกลักษณ ท่ีไดรับการยอมรับท่ัวโลก หลักพุทธธรรมเปนองคความรูท่ีมุงเนนใหเขาใจ
ธรรมชาติของโลกและชีวิต ใหสามารถ ดําเนินชีวิตอยางถูกตองเหมาะสม คือ การกิน การอยู 
การดู การฟง และการมีชีวิตท่ีบริสุทธิ์ ทําใหผูศึกษาและปฏิบัติตามพุทธธรรม มีความสุข          
ในขณะเดียวกัน ก็ชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขไปพรอมกันดวยพุทธธรรม เปนระบบ
การศึกษา 3 ประการ เรียกวา ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนระบบการฝกหัดอบรม 
เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญา ไตรสิกขานี้ เปนองคความรูท่ีครอบคลุมการ
ดําเนินชีวิตทุกดาน ตั้งแตเรื่องงาย ๆ ไปจนถึงเรื่องท่ีละเอียดซับซอน ไตรสิกขาจึงเปนระบบการ
ใหการศึกษาที่สมบูรณที่สุด ในการทําใหเปนคนด ีเกง และมีความสุข 

2. ปญหาการจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา ปญหาหลักคือการบริการ
จัดการ สมาชิกสะสมเงินกองทุนเพ่ือการพ่ึงตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน  คณะกรรมการ
เปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย ทํางานอยาง
โปรงใส การขาดความรูและทักษะในการจัดทําบัญชี รวมท้ังการจัดกิจกรรมทางการเงิน         
การจัดทําเอกสารใหเปนระบบ เพ่ือใชในการตรวจสอบ ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถ และความเต็มใจ ในการทํางานเต็มเวลา รวมท้ังบางสวนไมไดรับการดูแลจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือไดรับในสวนท่ีไมตรงกับความตองการ ในการสนับสนุนความรู และ
แนวทางปฏิบัติ เพ่ือแกไขปญหา ขอบกพรองของกองทุน เชน หนี้ ท่ีไมกอใหเกิดรายได           
ชองทางการลงทุนท่ีสรางผลตอบแทน สอดคลองกับ ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา (2551)         
ไดกลาวไววา ในเรื่องปญหาในการนาํนโยบาย ไปปฏิบัติประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ในดาน
คุณสมบัติความรูความสามารถ ความเต็มใจหรือความตั้งใจท่ีจะมารวมเปนผูปฏิบัติและปจจัย    
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ในดานเงินทุนที่จะตองตอบสนองตอความ ตองการไดอยางทันเวลา ถาหากไมสามารถตอบสนอง
ไดหรือเกิดความลาชาจะสงผลตอการ ปฏิบัติงาน อาจนํามาซึ่งความลมเหลวในการปฏิบัติงาน
และปจจัยดานวัสดุอุปกรณถือเปนส่ิงสําคัญท่ีหนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองใหการสนับสนุน
ทางดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช อยางเพียงพอ เพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น ซึ่งยังสอดคลองกับ กมลลักษณ ดิษยนันท (2544) ไดทําวิจัยเรื่องศักยภาพและปญหาใน
การจัดการกองทุนหมูบานในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งพบวา ปญหาและขอเสนอแนะในการจัดการ
กองทุนฯ โดยสวนใหญ คือ เงินทุนไมเพียงพอกับขนาดของจํานวนสมาชิก ควรมีการปรับเพ่ิมให
เหมาะสมกับขนาด ของสมาชิกและคณะกรรมการยังขาดเงินทุนในการบริหารจัดการและ
คาตอบแทน จึงควรมีการจัดสรรเงินทุนในการบริหารจัดการและคาตอบแทน เพ่ือเปนส่ิงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน  

ดังนั้นในการบริหารงานกองทุนหมูบานฯ ของแตละหมูบานท่ีจะสงผลใหการบริหาร 
ประสบความสําเร็จและเกดิประโยชนในการพัฒนาชุมชนนั้นจึงขึ้นอยูกับการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ ในแตละหมูบานในดานตาง ๆ ดังนี้  1) ดานการบริหารงาน 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีความตั้งใจและทุมเทตอบทบาทหนาท่ีที่รับผิดชอบ และใหการ
ชวยเหลือสมาชิกทุกครั้งในกรณีที่สมาชิกมีปญหา มีการบริหารงานอยางโปรงใสท่ีสมาชิกสามารถ 
ตรวจสอบการบริหารงานได มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และ
คณะกรรมการท่ีดํารงตําแหนงบริหารงานในแตละคนไดรับการยอมรับ และไดรับการไววางใจ
จากสมาชิกกองทุนฯ ในการที่จะเขาไปบริหารงานจัดการเงินกองทุนฯ ที่ไดรับอยางโปรงใส และ
เปนผูท่ีมีภาวะของการเปนผูนําท่ีจะกลาตัดสินใจในการแกปญหา มีพฤติกรรมการบริหารงาน     
ที่นาเชื่อถือ บริหารจัดการกองทุนฯอยางเปนระบบ วางแผนการบริหารโดยการแบงหนาท่ี    
ความรับผิดชอบใหกับคณะกรรมการแตละคนและในแตละหมูบานโดยสวนใหญมีความตองการ   
ท่ีจะพัฒนาชุมชนของตนเองในดานการสงเสริมฝกอบรมการประกอบอาชีพ สงเสริมการเรียนรู
และเสริมสราง ความเขมแข็งของชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา             
ขีดความสามารถของ บุคลากรเสริมสรางกระบวนการเรียนรู สงเสริมดานสาธารณสุขใหกับ
ประชาชนในชุมชน และการสงเสริมสวัสดิการดานตาง ๆ ใหกับ ผูสูงอายุ สตรี เด็ก คนพิการ 
ผูดอยโอกาส เพ่ือใหมีคุณภาพ ชีวิตที่ดีขึ้น 2)  ดานการบริหารงบประมาณ คณะกรรมการกองทุน
จะตองมีการบริหารจัดการ งบประมาณท่ีไดรับจากรฐับาลโดยการปลอยกูใหกับสมาชกิตามความ
เหมาะสมของสมาชิกของแตละครอบครัวและตองมีการจัดสรรเงินดอกผลท่ีไดรับ     จากการ
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ปลอยกูมาใชในการพัฒนาชุมชนของ ตนเองในดานตาง ๆ ไดแก คาใชจายในการ        จัด
กิจกรรมดานสาธารณประโยชนใหแกชุมชนของตนเอง เชน การปรับปรุง ดูแลสภาพแวดลอมใน
ชุมชนของตนเอง จัดเปนเงินสนับสนนุใหกบักลุม อาชีพท่ีเกิดขึ้นในชุมชนของตนเอง       จัดเปน
งบประมาณเพ่ือใชในการบริหารจัดการกองทุนฯ เปน คาตอบแทนใหกับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 
 3. การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวย       
หลักพุทธธรรม โดยการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม เริ่มตนจาก     
จิตสาธารณะของคณะกรรมการท่ีตองการพัฒนาชุมชน ความตองการของชุมชน ปญหาชุมชน 
การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนมีการสรางความมั่นใจแกสมาชิก ปฏิบัติตามระเบียบทางการเงิน 
รับประโยชนรวมกันนําไปสูตนแบบทางการบริหารองคกรการเงินชุมชนสรางความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจชุมชน สอดคลองกับ รังสรรค ปติปญญา (2547) ไดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
องคกรการเงินชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา การท่ีจะพัฒนากลุมออมทรัพย
เหลานี้ ใหเจริญกาวหนาย่ิงขึ้นนั้น จะตองใหการศึกษาอบรมเรื่องหลักอุดมการณของกลุม         
แกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการของผูนําใหดีขึ้นและสรางระบบที่
มีการพัฒนาผูนําอยางตอเนื่อง รวมถึงการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับ
องคกรมากขึ้นการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม เริ่มตนจาก             
จิตสาธารณะของคณะกรรมการท่ีตองการพัฒนาชุมชนของตนเอง ความตองการของชุมชน 
ปญหาชุมชน รัฐสนับสนุนการจัดตั้งองคกรการเงินชุมชนและองคกรการเงินชุมชนเมื่อดําเนินการ
แลว ปญหาการดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความขัดแยงไม
แนใจในการบริหารองคกร การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนมีการสรางความมั่นใจแกสมาชิกโดย
บุคคล คณะกรรมการเปนผูมีศีลสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิก ศีลสรางความสุขสงบ ละลดความ
ขัดแยงการบริหารจัดการ สมาธิการปฏิบัติท่ีดีงามอยางตอเนื่องสรางความมั่นใจแกสมาชิกอยาง
ตอเนื่อง และปญญาวิเคราะห ตรวจสอบผลประโยชน หลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา สําหรับ
การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบ ศีล การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตามระเบียบทาง
การเงิน สมาธิ การปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ อยางตอเนื่อง ปญญา การวิเคราะหตรวจสอบกันและกัน
อยางมีเหตุผล รับประโยชนรวมกัน การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตามหลักไตรสิกขานําไปสู
ตนแบบทางการบริหารองคกรการเงินชุมชนท่ีสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจชุมชน ความมั่นคง
ขององคกร ตนแบบสมาชิกท่ีมีคุณธรรม การมีสวนรวมปฏิบัติตามระเบียบ ไมทุจริต และมีการ
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ปฏิบัติตามหลักธรรมอื่น ๆ เชน สังคหวัตถุ หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอื่น       
ผูกไมตรี เอื้อเฟอ เกื้อกูล เปนตน สอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545)       
ไดกลาววา พุทธศาสนาเปนศาสนาแหงปญญา ดังพุทธพจนวา “ธรรมท้ังหลายท้ังปวงมีปญญา
เปนยอดย่ิง” หลักปญญาสําคัญ เพราะปญญาเปนตัวตัดสิน ในการเขาถึงจุดหมายของ
พระพุทธศาสนา โดยใหความสําคัญแก ศรัทธา ศีล สมาธิ วาเปนปจจัยท่ีขาดไมไดเพ่ือเขาถึง
จุดหมาย โดยมีปญญาเปนตัวตัดสินสูงสุด คือ ศรัทธาขาดปญญาไมได ศีล เปนเพียงเพ่ือ
ประคับประคองจนเกิดปญญา สมาธิ ก็ตองนําไปสูปญญา มิฉะนั้น จะหลงผิด หลงทาง ปญญา 
จึงเปนคุณธรรมสําคัญ ปญญาในขั้นสูงสุด คือ ปญญาในขั้นที่รูเทาทันสัจธรรม เรียกวา วิปสสนา
ปญญา 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ไดกําหนดนโยบายภายใตการเสริมสรางสํานึกความเปน
ชุมชนและทองถิ่น โดยชุมชนเปนผูกําหนดอนาคต และจัดการหมูบานและชุมชนดวยคุณคาและ
ภูมิปญญาของตนเอง และเกื้อกูลประโยชนตอผูดอยโอกาสในหมูบานและชุมชน เสริมสรางการ
เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน ราชการ และเอกชน รวมถึงการกระจาย
อํานาจใหทองถิ่น เปนการพัฒนาประชาธิปไตยขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน       
1 ลานบาท เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนในหมูบานและชุมชนเมือง สําหรับการลงทุนเพ่ือพัฒนา
อาชีพ สรางงาน สรางรายไดหรือเพ่ิมรายได การลดรายจาย กรบรรเทาเหตุฉุกเฉิน ความจําเปน
เรงดวน จึงนําไปสูการสรางกองทุนสวัสดิการท่ีดีแกประชาชนในหมูบานหรือชุมชน สงเสริมการ
พัฒนาหมูบานและชุมชนเมืองใหมีขีดความสามารถในการจัดระบบการบริหารจัดการเงินทุนของ
ตนเอง เสริมสรางกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบานและชุมชนเมือง ในดานการเรียนรู       
การพัฒนาความคิดริเริ่ม เพ่ือการแกไขปญหาการกระตุนเศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศ 
รวมท้ังเสริมสรางภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในหมูบานและชุมชนเมือง      
ในอนาคต กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เปนนโยบายของรัฐบาลในป  พ.ศ. 2544                
เพ่ือเสริมสรางกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบานและชุมชนเมืองในดานการเรียนรู การสราง
และพัฒนาความคิดรเิริ่ม การแกไขปญหาและเสริมสรางศักยภาพท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมของ
ประชาชนในหมูบานและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง         
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กองทุนละ 1 ลานบาท พรอมท้ัง เสริมสรางและพัฒนาหมูบ านและชุมชนเมืองใหมี                    
ขีดความสามารถในการจัดระบบบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียนในหมูบานและชุมชนเมือง 
ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 

1. ชุมชนไดเรียนรูปรับปรุง เปล่ียนแปลงแนวคิดการพัฒนาในระดับชุมชน มีการพัฒนาท่ี
มุงเนั้นความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจเปนหลักมาสูการยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา โดย
มองวาคนเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญท่ีสุด หากสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพก็จะเปนปจจัยที่
นําไปสูการพัฒนาในดานอื่น ๆ อันเปนการปรับเปล่ียนความคิดในการพัฒนาท่ีเชื่อวาเศรษฐกิจ
เปนตัวกําหนดความเจริญมาสูดานอื่น ๆ ที่เปาหมายจะมุงพัฒนาใหชุมชนมีความเขมแข็งโดยเชื่อ
วาถาชุมชนมีความเขมแข็งแลวจะทําใหบุคคลอยูดีกินดี มีชีวิตท่ีดีไดอยางแทจริง 

• นโยบายรฐั

• ความเขมแข็ง
ชุมชน

เงินกองทุน 1 ลาน

• เงินกู

• เงินออม

• ดอกเบี้ย
กองทุน

• กองทุนสะสม

ทุนสะสมของกองทุน

• คณะกรรมการ

• สมาชิกกองทุน

บริบท

หลักไตรสิกขา  

 ศีล สมาธิ ปญญา 
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2. ศักยภาพในการดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีสามารถบริหาร
จัดการกองทุนใหดําเนินไปไดดวยด ีมีแหลงเงินทุนใหแกสมาชิกผูกูอยางไมขดัสน ผูกูก็สามารถนาํ
เงินกูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพของตน สรางงาน สรางรายได เปนการพัฒนาทองถิ่นชองตนเพ่ือชวย
แกปญหาเศรษฐกิจของชุมชนใหดีขึ้น สมาชิกของกองทุนมีความผูกพัน สามัดดี และ
เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน และรวมกันปฏิบัติตามระเบียบกองทุนอยางเครงครัด กองทุนก็จะบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การรวมตัวกันของชุมชนเพ่ือประโยชนสวนรวม มิใชประโยชนสวนตนโดยการสราง   
จิตวิญญาณตามหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา สําหรับการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบ 
ศีล การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตามระเบียบทางการเงิน สมาธิ การปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ อยาง
ตอเนื่อง ปญญา การวเิคราะหตรวจสอบกันและกันอยางมีเหตุผล รับประโยชนรวมกันของชุมชน
ไดจากการท่ีสมาชิกมีรูสึกความผูกพัน รักใครสามัคคี ภักดีกับชุมชน เสียสละทํางานเพ่ือชุมชน    
มีความรูสึกเปนเจาของชุมชน มีความเปนปกแผน มีสันติภาพ ชุมชนมีส่ิงท่ีสมาชิกยึดเหนี่ยว
รวมกัน ทําใหชุมชนเกิดดวามเขมแข็ง 

4. ความสามารถในการจัดการตนเอง และแกปญหาของตนเองได โดยรวมชวยกัน
วางแผน จะทําอะไร ใครเปนผูทํา ที่ไหน เมื่อไร อยางไร มีการจัดกระบวนการเปนการเตรียมการ
เพ่ือดําเนินการตามแผน ซึ่งตองมีการเตรียมคน เตรียมวัสดุ อุปกรณ การลงมือดําเนินการเปน
การปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวจนกวางานจะสําเร็จและชุมชนมีการเรียนรูความเปนไปของโลก        
รูขาวสารท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ รวมท้ังเพ่ิมพูนความรูดานตาง ๆ     
ที่จําเปนเชน ดานการประกอบอาชีพ ดานการเมืองการปกครอง เปนตน นอกจากนี้การเรียนรูจะ
เปนไปในลักษณะเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติ 
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7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 
 1.1 การสรางความตระหนักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนระหวางสถาบันการศึกษา
ทองถิ่น คณะกรรมการกับคณะผูวิจัย 
  1.2 การดึงภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในงานวิจัยใหเกิดกิจกรรมเชิงพาณิชย สราง
กระแสการมีสวนรวม และตอยอดงานวิจัยใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
 1.3 การสรางนักวิจัยรุนใหมในทองถิ่นใหเกิดความรวมมือทางวิชาการภายหลังจาก
ส้ินสุดโครงการวิจัย 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 การพัฒนาชุดความรูปองกันการทุจริตดวยหลักการทางพระพุทธศาสนา 
  2.2 การสรางระบบตรวจสอบทุจริตผานกระบวนการชุมชน 
 2.3 การพัฒนาผูประกอบการชุมชนจากฐานการพัฒนาองคกรการเงินชุมชน 
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