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บทคัดยอ 
 

สมรรถนะของพระสังฆาธิการ มีความสําคัญตอการพัฒนาวัด พัฒนาคน พัฒนาชุมชน
เปนอยางมาก การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการจึงเปนเงื่อนไขสําคัญและจําเปน การวิจัย
นี้เปนการวิจัยเชิงพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการและประเมินผลการพัฒนา โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ และเพ่ือถอดบทเรียนจากผลการ
พัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดและชุมชน จากประชากรท่ีเปนพระ
สังฆาธิการในพ้ืนท่ีอําเภอแมริม จํานวนประมาณ 80 รูป ผูวิจัยสุมเลือกกลุมตัวอยางมาจํานวน    
5 รูปโดยวิธีการสุมอยางงาย เมื่อกําหนดใหความคลาดเคล่ือนไมเกินรอยละ 5 และความเชื่อมั่น
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รอยละ 95  เก็บขอมูลโดยการจัดทําหลักสูตรสมรรถนะของพระสังฆาธิการแลวทําการอบรม
สัมมนา จากนั้นทําการถอดบทเรียนจากการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ โดยการสัมภาษณ
เชิงลึก การสัมภาษณกลุม และการจัดเวทีแลกเปล่ียนความรู แลววิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดและชุมชน มี
การจัดตามหมวดหมูตามพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) ไดดังนี้  คือ          
1) ปริยัติ ไดแกองคความรู ประกอบดวยความรูในหลักการบริหารวัดและชุมชน ความรูในหลัก
ธรรมะท่ีหนุนเสริมการทํางานของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดและชุมชน 2) ปฏิบัติ 
ไดแก ทักษะความสามารถของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดและชุมชม ประกอบดัวย
ความสามารถในการส่ือสารถายทอดธรรมะ ความสามารถในการใชส่ือเทคโนโลยี  ความสามารถ
ในการประสานงาน 3) ปฏิเวธ  คือผลของการเรียนรูทั้งปริยัติและปฏิบัติรวมเปน ลักษณะภายใน
ของพระสังฆาธกิารท่ีแสดงออกมาไดแก ความสามารถในการปรับตัว การวางตนท่ีเหมาะสมของ
พระสังฆาธิการ  สมรรถนะเหลานี้มีสวนผลักดันใหพระสงฆเปนพระสังฆาธิการท่ีมีบทบาทเปน
เจาอาวาส สมรรถนะเหลานี้ควรไดรับการพัฒนาในหมูพระสงฆรุนใหม เพ่ือใหเปนพระสังฆาธิ
การท่ีเขาใจและพรอมท่ีจะทํางานบริหารจัดการวัดท้ังตามบทบาทหนาท่ีของพระสังฆาธิการ 
กระบวนการท่ีสําคัญคอืการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการผานกระบวนการทํางานหรือการจัด
กิจกรรมชุมชน ท่ีเรียกวาการเรียนรูหรือการพัฒนาฝกฝนโดยผานการปฏิบัติจริง  

การถอดบทเรียนท่ีไดจากการประเมินผลการการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการท่ี
ไดรับการพัฒนาแลว พบวา 1) พระสังฆาธิการมีความรูความเขาใจในหลักการบริหารจัดการวัด 
ความรูในหลักพุทธธรรมะท่ีหนุนเสริมการทํางานของพระสังฆาธิการอยูในระดับกาวหนา 
สามารถนํ าห ลักพุทธธรรมไปปรับประยุกต ใช และ ส่ือสารกับชุมชนได เปนอย างดี                         
2) มีความสามารถในการส่ือสารเพ่ือถายทอดธรรมหลากหลาย มียุทธวิธี และมีการใชชองทาง
ส่ือสารเพ่ิมขึ้น 3) มีความรูและความสามารถในการใชส่ือเทคโนโลยีมากขึ้น รวมทั้งมีทักษะใน
การใชส่ือสารออนไลนเขามาหนุนเสริมการทํางานบริหารจัดการวัดอยางเปนระบบ สามารถคิด
วิเคราะห และสอนผูอื่นได 4) มีความสามารถในการประสานงานโดยการใชระบบเครือขายท้ัง
ออนไลน สถาบันองคกรชุมชน และสถาบันการศึกษาไดดีขึ้น  5) มีความสามารถในการปรับตัว
ซึ่งเปนสมรรถนะท่ีพระสังฆาธิการตระหนัก และสามารถครองตน และปรับตัวใหกับเขากับชมุชน 
กับการทํางานผานส่ือเทคโนโลยีไดในระดับกาวหนา จนเปนที่ยอมรับ และ 6) มีความสามารถใน
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การวางตนท่ีเหมาะสมอยูในระดับกาวหนา จนไดรับความเชื่อถือศรัทธาจากบุคคลในชุมชน 
ผูรวมงาน 
 
คําสําคัญ: พระสังฆาธิการ; เจาอาวาส; สมรรถนะ; การบริหารจัดการวัดและชุมชน 
 

Abstract 
 

The competency of Administrator Monks is essential for developing 
temples, people, and communities. Therefore, the development of the 
competence of the Administrator Monks is a necessary condition. This research 
study was to develop Administrator Monks’s competence and evaluate their 
development with the objectives of studying the development of monks’ 
competency and learning lessons from the development of monks’ competency 
in temple and community management. Out of 80 Sangha-thikarns in Mae Rim 
District as the population, 5 of them were selected by Simple Random Sampling 
Technique when it was limited that the sampling error was not more than ± 5% 
and the confidence interval was 95%. A competence training seminar course was 
constructed for the samples, and the data were collected from them through in-
depth interviews, group interviews, and a panel discussion to exchange knowledge. 
The data were then analyzed by Content Analysis. 

It was found that the competence of the Sangha-thikarns in the temple 
and community management could be classified according to the Competency 
Dictionary as follows: 1) Pariyat-dharma is the knowledge of the principles of 
temple and community administration and knowledge of Dharma principles that 
support the work of the monks in managing temples and communities, 2) Pathibat-
dharma or practical skills and abilities of monks in temple and community 
management which consists of the ability to communicate and transmit the 
Dharma principles, the ability to use technology media and the ability to 
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coordinate; and 3) Pathivet-dharma is the result of both the knowledge and 
practical skills to form the internal characteristics of the monks that are expressed 
include ability to adapt themselves and the proper behaviors of the monks These 
competencies contributed to the promotion of monks to be the Sangha-thikarns 
who played the role of abbots. Besides, these competencies should be developed 
among the new generation of monks to be Sangha-thikarns who understand and 
are ready to work in managing the temples following the roles and duties of the 
Sangha-thikarns. The critical process is to develop the competence of these monks 
through work processes or community activities called learning or development 
through practice. 

In addition, it was found that the lessons learned from the evaluation of 
the competency development of the monks were as follows: 1) the monks had 
knowledge and understanding of the principles of temple management and 
knowledge of the Buddha Dharma that supports the work of the Sangha at the 
advanced level and able to apply Buddhist principles to apply and communicate 
with the community very well; 2) they had the ability to communicate to convey 
a variety of dharmas, and had strategies and used more communication channels; 
3) they had knowledge and ability to use more technological media, had skills and 
used online communication to support the work of temple management 
systematically, and were able to think critically and teach others; 4) they had the 
ability to coordinate by using both online networking and community organizations 
and educational institutions better; 5) they had the ability to adapt themselves, 
which was a competence that the Administration Monks realized and could 
dominate and adapt to the community with working through technological media 
at an advanced level until being accepted and 6) they had the ability to place 
oneself appropriately at an advanced level until gaining trust from community 
dwellers and co-workers. 
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1. บทนํา  
วัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยมีพระสงฆเปนผูนําทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจ

และพัฒนาดานตางๆ ของประชาชน เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงใหแสงสวางเปนประโยชนแก
ผูคน เปนตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบาน เพราะฉะนั้นพระสงฆจึงเปนผูนําการริเริ่ม
สรางสรรคส่ิงท้ังหลายท้ังปวงท้ังภายในวัดและภายนอกวัดดวยหลักความถูกตองดีงาม และได
ประโยชนสูงสรางความเจริญกาวหนาเปนปกแผนตอวัดวาอาราม และเปนประโยชนแก         
พุทธบริษัทท่ีเปนชาวบานอยางครบถวนบริบูรณ (กาญจนา แกวเทพ และ กนกศักดิ์ แกวเทพ, 
2530; ชาติชาย ณ เชียงใหม, 2544)  

สมรรถนะของพระสังฆาธิการ จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาวัด พัฒนาคน พัฒนาชุมชน
และจะตองมีคุณลักษณะ คือผูนําตองมีคุณสมบัติ เชน มีสติปญญา ความดีงาม ความรูความดี
งามและความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่
ดีงาม และลักษณะผูนําที่มีคุณภาพตองประกอบดวยหลัก 3 ประการ คือ มองกวาง คิดไกล และ
ใฝสูง (ชัยพร วชชาวุธ, 2545) ตลอดจนตองมีประสิทธิภาพท่ีดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรม
อยางเปนระบบ เพ่ือประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคนและสังคมตอไป   

ในบทบาทดังกลาว พระพุทธศาสนาไดวางหลักคําสอนใหมหาชนประพฤติตนเพ่ือ
ประโยชน 3 ประการ คือ  
  1. ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือ ความสุขในปจจุบัน โดยใหมีความขยันหมั่นเพียรในการแสวงหา 
เครื่องเล้ียงชีพโดยสุจริต รูรักษาทรัพยที่หามาได มีมิตรที่ดี และรูจักประมาณตน 

2. สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชนอันสูงขึ้นไป ไดแกการมีศรัทธา ความเชื่อในพระ 
รัตนตรัย   มีจาคะ มีความเกื้อกูลผูอื่นและสังคม 

3. ปรมัตถะ หมายถึง ประโยชนสูงสุด คือความมีจิตใจที่หลุดพนจากกิเลสและ 
พนทุกขท้ังปวง  (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2543)   

ผูศึกษาเห็นวา การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการเพ่ือการบริหารจัดการวัดและ
ชุมชนท่ีดีสงผลตอชุมชน สังคมประเทศชาติ มีงานวิจัยจํานวนมากท่ีศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการทํางานพัฒนาชุมชน  แตเปนงานท่ีมุงตอบคําถามวาทําอะไรเปนหลัก  แตการวิจัยเพ่ือ     
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หาคําตอบวาพระสงฆที่เปนเจาอาวาสมีกระบวนการทํางานอยางไร มีเทคนิควิธีการทํางานพัฒนา
ชุมชนอยางไร  จะพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการอยางไร ยังมีคอนขางจํากัด  หากมี
การศึกษาลักษณะการทํางานของพระสงฆใหมากขึ้น ก็จะสามารถนําองคความรูท่ีไดไปพัฒนา
รูปแบบและแนวทางการสงเสริมงานพัฒนาชุมชนของพระสงฆในพ้ืนท่ีตาง ๆ ได 

สมรรถนะของพระสังฆาธิการนั้น มีผลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาที่ศาสนกิจและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจาอาวาสนอกจากจะมีความรูความสามารถ มีบารมี 
และคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธที่ดีแลว จะตองมีรูปแบบผูนําที่มีประสิทธิผลสูงซึ่งเปนปจจัยสําคัญ
ท่ีสงผลตอพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุสามเณรผูอยูใตบังคับบัญชาและ
พฤติกรรมการยอมรับนับถือการใหความอุปถัมภบํารุงในกิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน  
  ดังนั้นจากเหตุผลและความสําคัญดังท่ีกลาวขางตน ผูศึกษาวิจัย จึงสนใจศึกษาในหัวขอ 
การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ มีแนวทางในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวัดและชุมชน
เปนไปในทิศทางใด มีวิธีการกลยุทธในการพัฒนาวัดและชุมชนใหเจริญรุงเรืองมีความสันติสุข
และเกิดความพัฒนาอยางมั่นคงตอเนื่อง และเปนท่ียอมรับจนกลายเปนศูนยกลางในการพัฒนา
ของชุมชนตอไป ผูศึกษาสนใจท่ีจะศึกษา กระบวนการทํางานของเจาอาวาส  การเตรียมความ
พรอมเขาสูความเปนพระสังฆาธิการโดยโจทยวิจัยไวดังนี้คือ สมรรถนะของพระสังฆาธิการเปน
อยางไร คอือะไร จะพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการไดอยางไร 

โดยคาดวาผลการศึกษาครั้งนี้จะชวยใหเขาใจการทํางานของพระสังฆาธิการ ไดรูปแบบ
และองคความรู ใหกับวงการคณะสงฆ  ชุมชน รัฐบาล ตลอดจนผูเกี่ยวของไดนําไปกําหนด
นโยบายและปฏิบัติตอไป 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ  ในพ้ืนที่อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
2. เ พ่ือถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการในพ้ืนท่ี                     

อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
1. การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ดังนั้นจึง

มีขั้นตอนในการวิจัยที่นําไปสูเปาหมาย ตามวัตถุประสงคที่ไดวางไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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1.1 การศึกษาสมรรถนะของพระสังฆาธกิาร  แบงเปน 2 ชวง ดังน้ี 
1.1.1 ศึกษาสมรรถนะของพระสังฆาธิการเปนการศึกษาสมรรถนะของพระ

สังฆาธิการในการทํางานบริหารวัดและชุมชน ที่เปนที่ยอมรับทั้งชาวบานและคณะสงฆ  โดยการ
จัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู และระดมความคิดของพระสงฆ การสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) กับพระสงฆพระนักพัฒนา พระสังฆาธิการเพ่ือทราบถึงสมรรถนะของพระสังฆาธิ
การ ซึ่งผูวิจัยออกแบบประเด็นหัวขอหลัก ไดแก หลักธรรมที่สามารถนํามาปรับใชในการบริหาร
จัดการวัดและชุมชน  หลักการบริหารวัดและชุมชน  และ ความสามารถในการปรับตัวกับการ
เปล่ียนแปลงภายนอก 

1.1.2 ตรวจเชค็สมรรถนะของพระสังฆาธกิาร หลังจากไดชุดสมรรถนะของพระ
สังฆาธิการที่ทํางานประสบผลสําเร็จในการบริหารวัดและชุมชนแลว ก็นําไปทดสอบกับพระสงฆ
ท่ีเปนพระสังฆาธิการใหม รวมถึง รักษาการแทนพระสังฆาธิการเพ่ือใหทราบวาสมรรถนะของ
พระสังฆาธิการท่ีมีอยู เพ่ือกําหนดเปนแนวทาง ในการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการตอไป 

1.2 การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการท่ีดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
พัฒนาขีดความสมรรถนะของพระสังฆาธิการเพ่ือการบริหารจัดการวัดและ

ชุ ม ชน ที่ ดี  ผู วิ จั ย ใ ช ก ร ะบวนก าร วิ จั ย เ ชิ ง คุณภาพ  (Qualitative Research) โ ด ย ใช
กระบวนการวิ จัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR)        
(ปาริชาติ วลัยเสถียร,  2543) โดยผูวิจัยเชื่อวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเปนการวจัิย
ท่ีเนนการวิเคราะหปญหา ศึกษาแนวทางในการแกไขปญหา วางแผน ดําเนินงานเพ่ือแกปญหา
ปฏิบัติการตามแผนและติดตามประเมินผล  ท้ังนี้การวิจัยทุกขั้นตอน พระสงฆพระนักพัฒนา 
พระสงฆท่ีดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตองเขามามีสวนรวมดวย  การมีสวนรวม จึงหมายถึงการ
ท่ีพระสงฆกับผูวิจัยไดมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประเมินปญหา สนทนากลุม และศึกษา
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ ตลอดจากการอบรม เรียนรูดูงาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของพระ
สังฆาธิการ  การวิจัยในขั้นตอนนี้ มีขั้นตอนยอยในการดําเนินการ 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1.2.1 ขั้นเตรียมการ ประสานพ้ืนท่ี ในขั้นตอนนี้มีงานตาง ๆมากมายท่ีนักวิจัย
ตองทํา คือการคัดเลือกพระสงฆ ซึ่งเปนหนาท่ีของผูวิจัยในการสํารวจและศึกษาขอมูลเบื้องตน
ของพระสงฆ และและชุมชน กิจกรรมดานการพัฒนา ของพระสงฆท่ีมีอยู ในการศึกษารวบรวม
ขอมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
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1.2.2 ขั้นดําเนินการเขาไปอาศัยและฝงตัวอยูกับพระสงฆพระนักพัฒนาที่ดํารง
ตําแหนงทางสงฆเปนพระพระสังฆาธิการ เนื่องจากผูวิจัยเปนพระสงฆ จึงสะดวกเขาไปรวม
สังเกตแบบมีสวนรวม เก็บบันทึกขอมูลในกิจกรรม กระบวนการ การทํางานของพระสงฆ เขาไป
รวมงานประเพณี กิจกรรมตาง ๆ ท่ีพระสงฆดําเนินการ 

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ
จากกิจกรรมของงาน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สาธิต เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การสนทนากลุม และ
กิจกรรม อื่น ๆ  

1.2.4 การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ เปนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ไดขอมูลจากมุขปาฐะ โดยการสอบถาม การจดบันทึก การบันทึกเทป และการ
ถอดบทเรียนรวมกันของผูวิจัย กับพระสงฆท่ีดํารงตําแหนงทางสงฆ มีพระสังฆาธิการเปนตน  
เพราะฉะนั้นขอมูลที่ได จากการวิจัย เปนขอมูลที่ตองสรางความเขาใจและตีความ เพ่ือใหขอมูลที่
ไดถูกตอง มีความตรง และเชื่อถือได  

1.3  การถอดบทเรียนการพัฒนาสมรรถนะของพระสงัฆาธิการ 
การถอดบทเรียนการพัฒนาสมรรถนะของพระสังในการทํางานบริหารจัดการวัด

และชุมชนท่ีดี มีขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนสุดทายตามวัตถุประสงคนี้ ซึ่งเปนการศึกษาผล และการ
ประเมินผลท่ีเกิดจากการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
วัดและชุมชน ซึ่งเปนการประเมินผลรวมกันระหวางผูวิจัย กับพระสงฆผูถูกวิจัย ในการ
ประเมินผลดานการพัฒนาดังกลาวมีประเด็นศึกษาผลและการประเมินผลท่ีเกิดจากการพัฒนา
ดังนี้ 

1.3.1 ผลท่ีเกิดจากการอบรม สรางเสริมกระบวนการเรียนรู ในเรื่องของ ปริยัติ 
ของพระสงฆ เกี่ยวกับความรูเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการทํางาน 
ความรูเกี่ยวกับการบริหาร 

1.3.2 ผลท่ีเกิดจากการอบรม สรางเสริมกระบวนการเรียนรู ในเรื่องของ ปฏิบัติ 
ของพระพระสังฆาธิการอันไดแก ความสามารถในถายทอดของพระสงฆ  ความสามารถในการ
ประสานงาน ในการใชส่ือเทคโนโลยี ความสามารถในการเปนท่ีปรึกษา 

1.3.3 ผลท่ีเกิดจากการอบรม สรางเสริมกระบวนการเรียนรู ในเรื่องของ ปฏิเวธ  
ของพระสังฆาธิการ อันไดแก การวางตนท่ีเหมาะสมของพระพระสังฆาธิการ ความสามารถการ
ปรับตัวของพระสงฆตอการเปล่ียนแปลงภายนอก   
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2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก พระสังฆาธิการในระดับเจาอาวาสในอําเภอแมริม 

จังหวัดเชียงใหม จํานวน 80 วัด 
กลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) จํานวน 5 รูป ท่ีใชในการศึกษา ไดแก พระ

สังฆาธกิารที่มีสมรรถนะในการบริหารจัดการวัดและชุมชนที่ดี เปนที่ยอมรับ ประสบความสําเร็จ 
เปนตนแบบของพระสังฆาธิการ ในอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยผูวิจัยไดแบงวัดเปนระดับ 
วัดพระอารามหลวง วัดขนาดกลาง และวัดขนาดเล็กโดยมีจํานวนพระสงฆสามเณรและชาวบาน
เปนตัวกําหนด  

3. ขอบเขตดานเน้ือหา 
กระบวนการเรียนรูในการบริหารจัดการวัดและชุมชนของพระสังฆาธิการ กรณีศึกษา

พระสงฆ ในอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาประเด็นดังนี้ แนวคิด อุดมการณ ฐานคิดใน
การพัฒนาของพระสังฆาธิการ  สมรรถนะของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดและชุมชน
ที่ดี หมายถึง ความรู ทักษา ทัศนะคติ ความสามารถในการบรหิารจัดการวดัและชุมชน ในอําเภอ
แมริม จังหวัดเชียงใหม  

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ระยะท่ีหนึ่ง ผูวิจัยใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลดวยการ

สัมภาษณเชิงลึก การสัมภาษณกลุม การจัดเวทีอบรมแลกเปล่ียนความรู และการสังเกตการณ
ปฏิบัติงานจริงในชุมชนของพระสังฆาธิการ ในอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

ระยะท่ีสอง ทําการถอดบทเรยีนผลการพัฒนา ซึ่งเปนการประเมินผล กระบวนพัฒนา
สมรรถนะของพระสังฆาธิการ ซึ่งมีเครื่องมือ อันไดแก แบบทดสอบ แบบสอบถาม การสัมภาษณ
เชิงลึก (In-depth Interview) และการสังเกตแบบมีสวนรวม 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาสมรรถนะของพระสังฆาธกิารในการบรหิารจัดการวัดและชุมชน 
ผลการศึกษาพบวา จากการสังเคราะหแนวคิดและกระบวนการการทํางานพระ

สังฆาธิการ ทําใหทราบวาสมรรถนะของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดและชุมชน         
จัดตามหมวดหมูของพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) ดังนี้คือ  
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1.1 ปริยัติ ไดแกองคความรู ประกอบดวย   
1.1.1 ความรูในหลักการบริหารวัดและชุมชน พระสังฆาธิการตองมีความรูใน

หลักการบริหารจัดการ รวมถึงความรูในการบริหารจัดการวัดตามบทบาทหนาท่ีของพระสังฆาธิ
การตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ รวมถีงศาสตรความรูวิทยาการใหมท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
องคกร 

1.1.2  ความรูในหลักธรรมะท่ีหนุนเสริมการทํางานของพระสังฆาธิการ ซึ่ง
หมายถึงพระสังฆาธิการควร ท่ีจะมีความรูความเขาใจในการหลักพุทธธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา รวมถึงการประยุกตหลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการวัดและชุมชน  

1.2 ปฎิบัติ ไดแก ทักษะความสามารถของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด
และชุมชม ประกอบดัวย 

1.2.1 ความสามารถในการส่ือสารถายทอดธรรมะ เปนสมรรถนะที่มีความจําเปน
ตอการบริหารวัดและชุมชนของพระสังฆาธิการเปนอยางมาก เพราะเปนการสรางการยอมรับ
ศรัทธาในพระสังฆาธิการท่ีจะนําหลักพุทธธรรมเหลานั้นไปสูการปรับประยุกตใชในชีวิตของ
ชาวบานไดอยางเหมาะสม  กับชุมชนสังคมปจจุบัน 

1.2.2 ความสามารถในการใชส่ือเทคโนโลยี  ในยุคของการส่ือสารโซเชียลมีเดีย 
มีส่ือสารทางออนไลน การนําส่ือเทคโนโลยี เชนคอมพิวเตอร เครื่องมือส่ือสาร มาชวยในการ
บริหารจัดการวัดและชุมชน เปน ส่ิง ท่ี จําเปน แตตองใชอยางเหมาะสมกับความเปน               
พระสังฆาธิการเพ่ือเปนเครื่องมือชวยใหการทํางานของพระสงฆ เขาถึงชุมชนประสบผลสําเร็จ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกาํหนด 

1.2.3 ความสามารถในการประสานงาน พระสังฆาธิการตองเปนผูประสานความ
รวมมือ ประสานกลุมคน ท้ังในแนวราบคือคณะสงฆปกครอง และในชุมชน และหนวยงานตาง ๆ   

1.3 ปฏิเวธ  คือผลของการเรียนรูท้ังปริยัติและปฏิบัติรวมเปน ลักษณะภายในของ
พระสังฆาธิการท่ีแสดงออกมาไดแก 

1.3.1 ความสามารถในการปรับตัว เปนความสามารถในการปรับตัวเมื่อ
สภาพแวดลอมการบริหารวัดและชุมชนท่ีมีการเปล่ียนแปลงท้ังสถานท่ี ลักษณะงาน และ
ระยะเวลา   
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1.3.2 การวางตนท่ีเหมาะสมของพระสังฆาธิการ วางตนท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ เหมาะสมกับกิจกรรม กับกลุมคน ความสามารถในการครองตนในฐานะท่ีเปน
พระสงฆ และเปนพระนักพัฒนาไปพรอมกัน 

สมรรถนะเหลานี้ไดผลักดันการเปนพระสังฆาธิการท่ีกําหนดบทบาทเปนเจาอาวาส 
โดยสมรรถนะเหลานี้ควรไดรับการพัฒนาในหมูพระสงฆรุนใหม เพ่ือใหมีพระสังฆาธิการท่ีเขาใจ
และพรอมท่ีจะทํางานบริหารจัดการวัดท้ังตามบทบาทหนาท่ีของพระสังฆาธิการ โดย
กระบวนการท่ีสําคัญคือการพัฒนาสมรรถนะผานกระบวนการทํางานหรือการจัดกิจกรรมชุมชน 
ท่ีเรียกวาการเรียนรูหรือการพัฒนาฝกฝนโดยผานการปฏิบัติจริง เปนการสงเสริมบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดและชุมชนที่ดีตอไป 

2. การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ  
ผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการโดยเนน

การเรียนรูจากการรวมปฏิบัติโดยใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารจัดการวัด              
จากพระสังฆาธิการท่ีไดรับการยอมรับจากชุมชน และมีสมรรถนะในการบริหารจัดการวัด  
รวมถึงการไดรับความยอมรับเปนพระนักพัฒนา การสรางเครือขายระหวางวัดกับวัดในชุมชน 
ตลอดจนการมีสวนรวมในการทํางานกับชุมชน ท้ังในมติของการบริหารจัดการวัด จัดการชุมชน 
และบริการในการเรียนรูรวมกันดังกลาวมีท้ังใน สัมมนา การบรรยาย การรวมประชุม พูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมเวลาดําเนินการ 2 ครั้ง 3 เดือนติดตอกัน 
 3. การประเมินผลสมรรถนะของพระสังฆาธิการท่ีไดรับการพัฒนาแลว  
     ผูวิจัย พบวา ความรูความเขาใจในหลักการบริหารจัดการวัด ความรูในหลักพุทธ
ธรรมะที่หนุนเสริมการทํางานของพระสังฆาธกิาร อยูในระดับกาวหนา สามารถนําหลักพุทธธรรม
ไปปรับประยุกตใชและส่ือสารกับชุมชนไดดี ความสามารถในการส่ือสารถายทอดธรรม พบวา 
พระสังฆาธิการใชการถายทอดธรรมะท่ีหลากหลาย มียุทธวิธี และการใชชองทางส่ือสารเพ่ิมขึ้น 
ความสามารถในการใชส่ือเทคโนโลยี พบวา พระสังฆาธิการมีการเรียนรูมากขึ้น มีทักษะ การใช
ส่ือสารออนไลนเขามาหนุนเสริมการทํางานบริหารจัดการวัดอยางเปนระบบ สามารถคิด
วิเคราะห และสอนผูอื่นได ความสามารถในการประสานงาน พบวา พระสังฆาธิการมีการใช
ระบบเครือขาย ทั้งออนไลน ทั้งสถาบันองคกรชุมชน สถาบันการศึกษาไดดีขึ้น  ความสามารถใน
การปรับตัว เปนสมรรถนะท่ีพระสังฆาธิการตระหนักและสามารถครองตน ปรับตัวใหกับเขากับ
ชุมชน กับการทํางานผานส่ือเทคโนโลยีในระดับ กาวหนา เปนท่ียอมรับได ความสามารถในการ
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วางตนท่ีเหมาะสม พบวา อยูในขึ้นกาวหนา ไดรับความเชื่อถือศรัทธา ไดรับความไววางในจาก
ผูรวมงาน  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยในครั้งนี้มีขอคนพบ (Fact Finding) ท่ีมีคุณคาทางวิชาการสามารถนํามา
อภิปรายผลการวิจัยตามหลักตรรกวิทยาไดดังนี้  การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการเพ่ือ
การบริหารจัดการวัดและชุมชนประกอบไปดวย ความรูในหลักการบริหารวัดและชุมชน ความรู
ในหลักธรรมะท่ีหนุนเสริมการบริหารจัดการวัดและชุมชน ความสามารถในการถายทอดธรรมะ  
ความสามารถในการประสานงาน  ความสามารถในการใชส่ือเทคโนโลยี  ความสามารถในการ
ปรับตัว การวางตนท่ีเหมาะสมของพระสังฆาธิการ สมรรถนะ เหลานี้เปนเงื่อนไขและมีความ
จําเปน ตอการบริหารวัดและชุมชนของพระสังฆาธิการท้ัง 6 ดานจัดเปนชุดองคความรู 
พจนานุกรมสมรรถนะของพระสังฆาธิการ โดยกระบวนการท่ีสําคัญคือการพัฒนาสมรรถนะผาน
กระบวนการทํางานจริงหรือการจัดกิจกรรมชุมชน ที่เรียกวาการเรียนรูหรือการพัฒนาฝกฝนโดย
ผานการปฏิบัติจริง สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2543) กลาววา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีความเจริญเติบโตทางดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา ดวยวิธีการพัฒนา
ตน ฝกอบรมตามหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปญญา นําสูการพัฒนามนุษยอยางแทจริง 
 ขอคนพบการจากพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด พบวา 
พระสังฆาธิการซึ่งไดปฏิบัติกิจของสงฆ กิจแหงการบริหารปกครองวัด กิจในบทบาทหนาท่ีตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ ลวนเปนการเรียนรูและพัฒนาสมรรถนะไปในกิจนั้น ๆ เปนไปอยาง
ตอเนื่องและเกิดการยอมรับศรัทธา เปนการดํารงกิจตามหนาท่ี (ชัยวิชิต ชยาภินนโท, 2559) 
สอดคลองกับพระไพศาล วิสาโล (2546) ท่ีกลาววา ปจจัยท่ีมีผลตอการเจริญหรือเส่ือมของ
พระสงฆในพระพุทธศาสนา ขึ้นอยูกับ ความประพฤติและความสัมพันธของพระสงฆหนึ่ง การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพระสงฆใหเปนผูทรงธรรมและเปนผูใหธรรมกับชุมชนหนึ่ง และความ
เขาใจในหลักธรรมแลวนําไปปรับประยุกตใชใหทันตอชีวิตและตอโลก 
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6. องคความรูจากการวิจัย 
จากการวิจัยในครั้งนี้มีองคความรูท่ีไดจากการวิจัย พบวา การพัฒนาสมรรถนะของ    

พระสังฆาธิการกับการปฏิบัติงานจริงในตําแหนงพระสังฆาธิการมีการหนุนเสริมกันและกัน 
กลาวคือ การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการทําใหการปฏิบัติงานจริงของพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวัดไดดี และการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการเปนการพัฒนาสมรรถนะของ
พระสังฆาธิการ ชุดองคความรูสมรรถนะของพระสังฆาธิการท้ัง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ
ภายในของพระสังฆาธิการเปนไปตามหลักการพัฒนาตนเองในพระพุทธศาสนาวาดวยหลักของ
ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ  

จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของพระสังฆาธิการในอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหมใน
การบริหารจัดการวัดและชุมชน เปนชุดองคความรูท่ีสามารถนําไปพัฒนาตอยอดการพัฒนา
สมรรถนะของพระสงฆในดานอื่น ๆ อีก เพ่ือใหบทบาทของพระสงฆท่ีดํารงอยูมีการพัฒนา
สมรรถนะใหสอดคลองกับงานในบทบาทท่ีพระสงฆเปนอยู 
 
7. ขอเสนอแนะ 
  1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ควรมีการสงเสริมบทบาทของพระสงฆในการทํางานในชุมชน จัดกระบวนการ
อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการทํางานของพระสงฆ เพ่ือกระตุนใหพระสงฆทุกระดับเกิดความตื่นตน
และปรับประยุกตตนเองเขากับเหตุการณในปจจุบัน ตระหนักถึงหนาที่ในการชวยเหลือชาวบาน 
โดยยึดหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาเปนเครื่องชี้นํา  

1.2 จากการศึกษาครั้งนี้พบวา การสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันเปนส่ิงสําคัญ   
การไดปฏิบัติงานจริงในชุมชน เปนเงื่อนไขสําคัญตอการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ 
เพราะการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง เปนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังในระบบคิด ทัศนคติ 
การกระทําและประสบการณ ซึ่งสงผลตอการบริหารจัดการวัดและชุมชนท่ีด ี

1.3 การจากศึกษาครั้งนี้พบวา สมรรถนะของพระสังฆาธิการนั้น ไดรับการพัฒนาจาก
การลงมือปฏิบัติจริงในวัดและชุมชน แตขาดการบันทึกหรือยกระดับเปนองคความรู หลักสูตร
สําหรับพระสังฆาธิการ จึงควรมีการศึกษาวิจัยใหเปนรูปแบบสมรรถนะของพระสังฆาธิการ ใน
พ้ืนที่อื่น ๆ ดวย  
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2. ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
2.1 ควรมีการส่ิงเสริมใหมีการศึกษา ทําความเขาใจ ในบทบาทของพระสังฆาธิการ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการเพ่ือการบริหารจัดการวัดและชุมชนที่ดี 
2.2 ควรจัดทําคูมือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการเพ่ือการบริหาร

จัดการของวัดและชุมชนที่ดี 
2.3 การนําผลวิจัยไปใชภายใตความเขาใจวา การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิ

การเพ่ือการบริหารจัดการวัดและชุมชนท่ีดี นําไปสูการกําหนดเชิงนโยบายขององคกรปกครอง
สงฆตอไป  

3. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
3.1 ศึกษาและพัฒนาสมรรถนะของพระสงฆในดานอื่น ๆ เพ่ือนําไปสูการพัฒนา

สมรรถนะของพระสังฆาธิการใหรอบดาน 
3.2 ศึกษาเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของพระสงฆรุนใหมเพ่ือเตรียมสูการเปนพระ

สังฆาธิการที่ดี มีสมรรถนะในการบริหารจัดการวัดและชุมชนตอไป  
3.3 ควรมีการศึกษาประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการเพ่ือการ

บริหารจัดการวัดและชุมชน ในระยะเวลาเหมาะสม  
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