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บทคัดยอ 

 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการ
อยางย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาขนลาว ผูวิจัยไดใช
กระบวนทัศนการวิจัยแบบสรางสรรคนิยมและใชยุทธศาสตรการวิจัยแบบศึกษาปรากฏการณ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ โดยสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก กลุม
ผูรับผิดชอบในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมบรรษัทภิบาล กลุมผูประกอบการ ผูบริหาร
ของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและองคกรธุรกิจขนาดใหญและกลุมนักวิชาการท่ี
ปรึกษาองคกรธุรกิจ โดยใชวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง จํานวน 18 คนและทําการตรวจสอบขอมูลที่
รวบรวมไดแบบสามเสาเพ่ือใหมีความนาเชื่อถือมากขึ้น  
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 ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืน แบงออก
ไดเปน 2 กลยุทธหลัก และ 4 กลยุทธยอย  โดยกลยุทธหลักประกอบดวย 1) กลยุทธดานการ
กํากับดูแลและสงเสริมบรรษัทภิบาล ไดแก กลยุทธยอยท่ี 1 การยกระดับความมุงมั่นในการ
บริหารจัดการตามหลักบรรษัทภิบาล กลยุทธยอยท่ี 2 การเสริมสรางความรู ความเขาใจดาน
บรรษัทภิบาลแกผูมีสวนไดสวนเสีย 2) กลยุทธการปองกัน การกํากับ และติดตามการดําเนินงาน
ดานบรรษัทภิบาล ไดแก กลยุทธยอยท่ี 3 การสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียใน
กระบวนการและกลไกการเปดเผยขอมูลความโปรงใสการเฝาระวัง ติดตาม ตรวจสอบอยางมี
ประสิทธิภาพ และกลยุทธยอยท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีดีและการ       
นําองคกร ทั้งนี้การขับเคล่ือนกลยุทธการสงเสริม บรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนใหเกิด
ประสิทธิผลไดนั้น ผูบริหารตองมีความเปนผูนําและดําเนินการเชิงรุก คณะกรรมการบริษัทมี
ความมุงมั่นและเปนแบบอยางที่ดีในดานบรรษัทภิบาล บุคลากรตองมีความความรูและตระหนัก
ในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและระบบสนับสนุนดานบรรษัทภิบาลตองสอดคลอง
กับสภาพและศักยภาพขององคกรดวย 
 
คําสําคัญ: บรรษัทภิบาล; การจัดการอยางย่ังยืน; องคกรธุรกิจขนาดใหญ 
 

Abstract 
 

 This study aims to investigate the corporate governance strategy for 
sustainable management of large size-business in the Lao People’s Democratic 
Republic. The constructivism research paradigm together with the strategy of 
phenomenology study have been employed. The research tools were the 
interview, in-depth interviewing the 18 purposively selected interviewers who were 
the responsible persons in the related promoting corporate governance, 
entrepreneurs and the administrators in the companies listed on the stock 
exchange and the large sized business, and the academic advisors for business. 
The data from the research were collected through triangulation method for its 
reliability. 
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 The results showed that: the strategy for promoting corporate governance 
for sustainable management can be divided into two main strategies with four sub-
strategies: 1) The supervising and promoting corporate governance strategy such 
as  the first strategy, enhancing  the determination of the administration according 
to the corporate governance principle, the second strategy, promoting knowledge 
and understanding the corporate governance for stakeholders, 2) The protecting, 
monitoring, and following up the corporate governance operation strategy such as 
the third strategy, building up participation of stakeholders in the procedure and 
mechanism of transparency declaration, surveillance, following up and assurance 
effectively. The forth strategy, accelerating the efficiency of good management 
and leading organization. To drive the strategy for promoting corporate governance 
in sustainable management effectively, the administrators must have leadership 
and active operation, the company board committees are must have 
determination and being a role model in terms of corporate governance, staff must 
have knowledge and realize about good corporate governance, and the corporate 
governance policy and system must be aligned with the organization’s nature and 
capacity. 
 
Keywords: corporate governance; sustainable management; large size-business  
                organization  
 
 
1. บทนํา  

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดานการเสริมสรางความสามารถทางการแขงขันมี
เปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนในหลากหลายมิติของแตละประเทศ อาทิ ดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ตลอดจนดานเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม อยางไรก็ตามในชวงทศวรรษท่ีผานมาแตละประเทศจะเผชิญกับความทาทายใน
ดานการพัฒนาท่ีเสริมสรางความสามารถทางเศรษฐกิจของประเทศอยางตอเนื่อง เชน ปจจัย
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ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก กฎระเบียบท่ีเกี่ยวกับการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ 
รวมท้ังการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายการพัฒนาประเทศตางๆท่ีทําใหเกิดการลงทุนท้ังในและ
ตางประเทศที่มีมากขึ้น โดยแตละประเทศจะดึงดูดความสนใจของนักลงทุนเพ่ือสรางรายไดและ
การเติบโตทางเศรษฐกิจ (Porter, 1985) ดังนั้นธรรมาภิบาลของประเทศคือธรรมาภิบาลภาครฐั
และภาคเอกชนจึงไดกลายเปนปจจัยของการแขงขันสําคัญ ประเทศท่ีขาดธรรมาภิบาลจะเห็นได
ชัดจากสภาพการณตางๆ เชน ความไมโปรงใสในการกําหนดนโยบายและขอมูล กฎระเบียบท่ี
เปล่ียนแปลงอยางไมมีเหตุผล ความขัดแขงทางผลประโยชน การบังคับใชกฎหมายท่ีไมเขมแข็ง 
การขาดความรับผิดชอบของผูทํางานในหนาท่ีท้ังภาครัฐและเอกชน ความไมมีประสิทธิภาพของ
ระบบงานรัฐ การทุจริตคอรรัปชั่น นําไปสูการแขงขันในตลาดท่ีไมเปนธรรม ซึ่งส่ิงเหลานี้คือ
ตัวอยางของความบกพรองดานธรรมภิบาลท่ีสรางแรงจูงใจทางลบตอการดําเนินธุรกิจ สงผล     
ทําใหความเชื่อมั่นของนักลงทุนตอแนวโนมเศรษฐกิจในระยะยาวมีนอย นักลงทุนไมอยากลงทุน
ในประเทศท่ีมีปญหาธรรมาภิบาลท่ีนําไปสูการลดทอนการลงทุนและการถดถอยทางเศรษฐกิจ 
และหากเกิดปญหาธรรมาภิบาลท่ีรุนแรงและไมแกไข การกระตุนเศรษฐกิจไมวาจะโดยวิธีใดจะมี
ขอจํากัด เพราะการขาด   ธรรมาภิบาลทําใหการดําเนินนโยบายของเศรษฐกิจขาดประสิทธิภาพ 
ดังนั้นจึงกลาวไดวาหัวใจหลักของการดําเนินธุรกิจท่ีมีตอการระบบเศรษฐกิจในการพัฒนา
ประเทศอยูที่การสรางบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) (Oman, 2001; Allen & Gale, 
2002) ในภาคธุรกิจและเอกชนใหดีขึ้นตอเนื่อง เพ่ือสงเสริมความเชื่อมั่นของนักลงทุนไดในระยะ
ยาว (Aguilera & Jackson, 2010) 

บรรษัทภิบาลเปนการใชหลักธรรมภิบาลกับองคกรภาคธุรกิจ (Jensen & Chew, 1995; 
Solomon & Solomon, 2004 ; Tricker, 2015 )  เป นความ สัม พันธ ร ะหว า ง ผู บ ริ ห า ร  
คณะกรรมการบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวของกับการกําหนดและใช
กฎระเบียบและส่ิงจูงใจ โครงสราง และการสอดสองดูแลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีบริษัทกําหนด 
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 1999) คําวา “บรรษัท    
ภิบาล” มีชื่อเรียกในลักษณะที่ตางกันแตมีความหมายที่คลายกัน อาทิ ธรรมาภิบาลบริษัท กํากับ
ดูแลกิจการ ท้ังนี้แนวคิดบรรษัทภิบาลไดถูกพัฒนามาจากแนวคิดธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ท่ีเกิดจากองคการใหความชวยเหลือระหวางประเทศในชวงตนทศวรรษ 1990 
ไดแก ธนาคารโลก (World bank) องคการแหงสหประชาชาติ (UN) และองคการเพ่ือความ
รวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) (Rothstein & Teorell, 2008) ในการฟนฟู
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เศรษฐกิจของประเทศกําลังพัฒนาและประเทศดอยพัฒนา รวมถึงเปนเงื่อนไขสําคัญในการ
พิจารณาอนุมัติการใหกูยืมเงินของประเทศโดยมีเปาหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริการของ
ประเทศที่ดีย่ิงขึ้นรวมทั้งการขจัดปญหาคอรรัปชันในประเทศนั้นใหหมดไป 

กระแสโลกาภิวัตนและการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมีสวนกระตุนใหทุกภาคสวนมุง
เปาหมายไปสูการเปนองคกรท่ีมีการจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาองคกรและการพัฒนาประเทศไดอยางย่ังยืนบนพ้ืนฐานความสมดุลของเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดลอม และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร (Chowdary, 2002; Blackburn, 2008) ดังนั้นองคกรธุรกิจจําเปนตองใชหลัก
บรรษัทภิบาลเปนเครื่องมือในการจัดการและพัฒนาขีดความสามารถ เพ่ือใหการจัดสรร
ทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม มีกระบวนการตัดสินใจท่ีโปรงใส มีกฎ กติกาและหลักเกณฑใน
การบริหารงานท่ีกอใหเกิดความยุติธรรมแกผูมีสวนไดเสียตลอดจนชุมชนและสังคมโดยรวม  
(Cochran & Wartick, 1988) นอกจากนี้ International Finance Corporation (IFC) ซึ่งเปน
หนวยงานหนึ่งของธนาคารโลก (World Bank) มีหนาที่ในการใหความชวยเหลือและสงเสริมการ
สรางบรรยากาศการลงทุนใหกับประเทศตางๆ ยังชี้ใหเห็นถึงผลการสํารวจนักลงทุนที่ทําการ
ลงทุนในหุนกลุมประเทศตลาดเกิดใหม (Emerging Market Countries) สะทอนวานักลงทุนให
ความสําคัญกับการมีระดับบรรษัทภิบาลที่ดีของบรษัิทที่จะทําการลงทุน โดยนักลงทุนจะใชระดบั
บรรษัทภิบาลของบริษัทเปนปจจัยในการคัดกรองหุนกอนท่ีจะตัดสินใจลงทุนรวมไปถึงวิเคราะห
ศักยภาพของหุนของบริษัทนั้นๆ ในการสรางผลตอบแทนท่ีสูงกวาบริษัทอื่นๆ (Feleaga, 
Feleaga, Dragomir, & Bigioi, 2011; International Finance Corporation [IFC], 2011)  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เปนประเทศหนึ่งในอาเซียนท่ีมี
ศักยภาพและเปนที่นาสนใจสําหรับนักลงทุนในตางประเทศดวยพ้ืนฐานทรัพยากรของประเทศ
ดานทรัพยากรธรรมชาติและเปนแหลงพลังงานไฟฟาท่ีสําคัญของโลก (Freeman, 2002;     
หมอนแกว จิตตะลาด และ ศิริพันธุ จุรีมาศ, 2565) อยางไรก็ตามจากการรายงานภาพรวมของ
สภาพแวดลอมทางธุรกิจของ The World Bank Group (2018) ซึ่งไดจัดทําการวัดกฎเกณฑ
หรือแนวปบัติการทําธุรกิจในแตละประเทศ พบวาในป ค.ศ.2018 สปป.ลาวถูกจัดอันดับใหอยูใน
ละดับท่ี 141 จาก 190 ประเทศ ซึ่งแสดงวา สปป.ลาว ยังไมสามารถแสดงใหเห็นไดอยางเปน
รูปธรรมท่ีสะทอนถึงความโปรงใสในการทําธุรกิจในประเทศ ประกอบกับรายงานการจัดอันดับ
ของมูลนิธิ Heritage Foundation คือ องคกรท่ีเปนผูจัดอันดับดัชนีชี้วัดเสรีภาพทางเศรษฐกิจ
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พบวาสปป.ลาว ในป ค.ศ. 2017 ถูกจัดใหอยูในอันดับ 133 (คะแนนเฉล่ีย 54.0) และ ค.ศ. 2018 
ลําดับถูกจัดใหลดลงอยูในอันดับท่ี 138 (คะแนนเฉล่ีย 53.6) จาก 180 ประเทศ โดยคะแนน
เฉล่ีย 50–59.9 จัดอยูในกลุมสวนใหญไมมีเสรีภาพทางเศรษฐกิจ(Mostly Unfree) (Miller, 
Kim, Roberts, Riley, & Whiting, 2017; Miller, Kim, Roberts, Tyrrell, & Whiting, 2018) 
นอกจากนี้ ยังพบวาสภาพแวดลอมทางธุรกิจในประเทศลาวยังคงมีความไมชัดเจนและ
ความสัมพันธสวนใหญเปนความสัมพันธทางการเมืองท่ีมีสวนไดสวนเสียในการปดกั้นการเขาสู
บางภาคหรือ  อุตสาหกรรม ถึงแมวารัฐบาลจะมีการสงเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยมีภาษีและ
ศุลกากรท่ีเปนส่ิงจูงใจในการดึงดูดนักลงทุนซึ่งเปนการดําเนินการของภาครัฐ เชน โดยการให
สิทธิการไดรับสัมปทานท่ีดินแตส่ิงดึงดูดเหลานี้ไมไดเปนส่ิงจูงใจท่ีทําใหนักลงทุนเกิดความมั่นใจ 
ซึ่งจากขอมูลการจัดอันดับและดัชนีชี้วัดเสรีภาพทางเศรษฐกิจดังขางตนแสดงใหเห็นวาถึงแม 
สปป.ลาวจะมีทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีถือเปนความไดเปรียบของประเทศอาจไมนํามาใชเปน   
จุดแข็งเพ่ือดึงดูดการลงทุนจากนักลงทุนท้ังในและตางประเทศ ซึ่งอาจสงผลตอระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศในระยะยาว 

ในการจัดการธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพสามารถพิจารณาไดจากผลการดําเนนิงานทางธุรกิจ 
ซึ่งผลการดําเนินงานของธุรกิจจํานวนไมนอยท่ีขาดรากฐานท่ีดี ขาดรากฐานบรรษัทภิบาลท่ี
สนับสนุนการเติบโตขององคกรใหมั่นคงและย่ังยืน ขาดความสุจริตตอผูถือหุนตอภาครัฐและ     
ตอสาธารณชน คํานึงถึงวิธีการปฏิบัติเพียงแตมุงเนนใหเกิดกําไรระยะส้ัน ขาดความรอบคอบโดย
ไมคํานึงถึงกลไกการบริหารบริษัท (Goodwin & Seow, 2000; Brown & Caylor, 2004;       
Al-Matari, Al-Swidi, & Fadzil, 2014; Nguyen & Nguyen, 2016) ดังนั้นปญหาการขาดความ
เขาใจในหลักบรรษัทภิบาลท่ีแทจริงและการขาดความเชื่อมโยงท่ีจะแสดงใหเห็นถึงประโยชน
อยางเปนรูปธรรมของการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จึงนาจะเปนหัวใจสําคัญของการนํา
ระบบบรรษัทภิบาลมาใชในการบริหารจัดการกับองคกรภาคเอกชนโดยเฉพาะองคกรธุรกิจขนาด
ใหญใน สปป.ลาว ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้การดําเนินงานตามหลัก
บรรษัทภิบาลยังแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีกลไกการกํากับ
ดูแลตางๆ สงผลตอความเชื่อมั่นและความมั่นใจ ตอผูมีสวนไดสวนเสียและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 
(Solomon & Solomon, 2004)   

ธุรกิจธรุกิจขนาดใหญใน สปป.ลาว ควรนําหลักบรรษัทภิบาลมาใชใหเขมขึ้น เพ่ือจัดการ
กับปญหาการขาดความเขาใจในหลักบรรษัทภิบาลท่ีแทจริง การขาดความเชื่อมโยงท่ีจะแสดงให
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เห็นถึงประโยชนอยางเปนรูปธรรมของการปฏิบัติตามบรรษัทภิบาลและยังถือไดวาเปนการ
บริหารองคกรตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ ความคุมคาในการลงทุนขององคกร
ธุรกิจขนาดใหญใน สปป.ลาว จากความสําคัญดังกลาวจึงเปนที่มาของการศึกษากลยุทธการ
สงเสริมบรรษัทภิบาลเพื่อการจัดการอยางยั่งยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญใน สปป.ลาว ซึ่ง
จะเปนแนวทางเชิงรุกในการดําเนินการในวงกวางและเพื่อเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) 
ใหแกบริษัท องคกรธุรกิจอื่น ๆ ใหมีการปฏิบัติตามอันจะสงผลตอการสรางความเขมแข็งระบบ
นิเวศทางธุรกิจ (Eco-System) ซึ่งเปนพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจของสปป.ลาวไปพรอมกับการ
พัฒนาดานสังคมและส่ิงแวดลอมของประเทศใหเกิดความเขมแข็งไดอยางแทจริงและย่ังยืนตอไป 

 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากลยุทธในการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนขององคกร
ธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาขนลาว (สปป.ลาว) 

2. เพ่ือเสนอแนะเปนแนวทางในการดําเนินการเชิงรุกดานบรรษัทภิบาลใหแกบริษัท 
องคกรธุรกิจอื่น ๆ ใหมีการปฏิบัติตามอันจะสงผลตอการสรางความเขมแข็งไดอยางแทจริงและ
ย่ังยืน  
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

1. การวิจัยน้ีไดใชกระบวนทัศนการวิจัยแบบสรางสรรคนิยม โดยมุงหาคําตอบวา       
กลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบดวยกลยุทธอะไรบาง ซึ่งตองการคําอธิบาย     
เชิงลึกท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและมีความเหมาะสมตามลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ดังนั้นการวิจัยนี้ผูวิจัยจึงเลือกใชกลยุทธการวิจัยแบบศึกษาปรากฏการณเปนหลัก  

2. ประชากรและกลุมตัวอยางหลักท่ีสําคัญ ไดแก กลุมผูรับผิดชอบหรือคณะกรรมการ
ในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมบรรษัทภิบาลสําหรับองคกรภาคเอกชนหรือธุรกิจ       
กลุมผูประกอบการและผูบริหารของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย กลุ มบริษัท
หลักทรัพยและองคกรธุรกิจขนาดใหญที่มีสินทรัพยรวมไมต่ํากวา 1.2 พันลานกีบ และกลุม
นักวิชาการ ท่ีปรึกษาองคกรธุรกิจในดานการสงเสริมและการดําเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล
สําหรับองคกรภาคเอกชนหรือธุรกิจ ซึ่งผูวิจัยไดพิจารณาคัดเลือกโดยใชวิธีแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling) จํานวนทั้งส้ิน 18 คน ซึ่งเปนไปตามหลักการกําหนดขนาดของผูให
ขอมูลสําคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใชกลยุทธการวิจัยแบบการศึกษาปรากฏการณ  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณในรูปแบบกึ่งโครงสรางและมีขอคําถาม
จํานวน 10 ขอ โดยมีแนวคําถามท่ีสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสภาพการดําเนินงาน ความรูความ
เขาใจและการดําเนินการเชิงรุกดานบรรษัทภิบาล  ทิศทางของการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการ
จัดการธุรกิจอยางย่ังยืน ท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิโดยมีคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) ของแบบสัมภาษณท้ังฉบับมากกวา 0.80  และทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดย
การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) เพ่ือศึกษาและทําความเขาใจในขอมูลระดับลึก
สําหรับกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืน นอกจากนี้ผูวิจัยได
ทําการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการ
จัดการอยางย่ังยืน จากหนังสือ บทความและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ เพ่ือให
ผลการวิจัยสามารถนําไปใชไดอยางเหมาะสมกับบริบทมากที่สุด  

4. การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ไดแก ผูวิจัยไดนํามาจัดระบบโดยการ
จัดเปนหมวดหมูและทําการสรุปขอมูล ใหขอมูลมีความถูกตอง และสามารถนําไปสูการ           
หาขอสรุปท่ีคนพบจากการวิจัย และใชหลักการแบบสามเสา (Triangulation) เพ่ือตรวจสอบ
ขอมูลที่เก็บรวมรวมไดใหมีความนาเชื่อถือมากขึ้น  
 

4. สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาด

ใหญในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวาควรดําเนินการดานกลยุทธโดย แบงออกได 
3 สวนไดแก 1) การวิเคราะหสภาพและบริบทองคกรดานบริษัทภิบาล 2) การขับเคลื่อน    
กลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืน และ 3) กลยุทธการสงเสริมบรรษัท      
ภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืน  

1. การวิเคราะหสภาพและบริบทองคการดานบริษัทภิบาล โดยการกําหนดกลยุทธ 
การสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว องคกรธุรกิจตองดําเนินการวิ เคราะหสภาพแวดลอม 
(Environmental Analysis) ท้ังในสภาพแวดลอมภายนอก (External)  ไดแก ดานเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคมและวัฒนธรรม กฎหมายขอกําหนด ผูมีสวนไดสวนเสีย อาทิ  การเปล่ียนแปลง
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กฎหมายท่ีใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมและอุตสาหกรรม  หรือ การออกขอกําหนดที่เกี่ยวของ
กับบรรษัทภิบาลและการนําองคกรท่ีดีในรูปแบบใหมๆ ท่ีรัฐกําหนดขึ้น และสภาพแวดลอม
ภายใน (Internal)  ไดแก ผูบริหาร  คณะกรรมการบริษัท  ระบบการกํากับดูแลดานบรรษัทภิ
บาลระบบบริหารจัดการ การส่ือสารและบุคลากร เชน ความรู ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ
ของบุคลากร และการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีมาตรฐานเพ่ือกํากับและ
ควบคุมการดําเนินงานท่ีโปรงใส เปนธรรม และมีจรยิธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสีย      โดยผลจาก
การวิเคราะหสภาพแวดลอมจะนํามาจัดทํากลยุทธภายใตโอกาสท่ีสามารถนํามาใชใหเกิด
ประโยชนและลดอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น    

 2. การขับเคลื่อนกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางยั่งยืน  
ประกอบดวย ผูบริหารท่ีมีความเปนผูนําและดําเนินการเชิงรุก  คณะกรรมการบริษัทมีความ
มุงมั่นตั้งใจ ใหความสําคัญและเปนแบบอยางท่ีดีในดานบรรษัทภิบาล บุคลากรตองมีความ
ความรูและตระหนักในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  และนโยบายและระบบสนับสนุนดาน
บรรษัทภิบาลท่ีสอดคลองกับสภาพและศักยภาพขององคกร 

3. กลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางยั่งยืนขององคกรธุรกิจขนาด
ใหญในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบงออกไดเปน 2 กลยุทธหลัก และ 4 กลยุทธ
ยอย ประกอบดวย  

3.1 กลยุทธหลักดานการกํากับดูแลและสงเสริมบรรษัทภิบาล ไดแก กลยุทธยอยที่ 1 
การยกระดับความมุงมั่นในการบริหารจัดการตามหลักบรรษัทภิบาล  กลยุทธยอยที่ 2           
การเสริมสรางความรู ความเขาใจดานบรรษัทภิบาลแกผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก
องคกร  

3.2  กลยุทธหลักดานการปองกัน การกํากับ และติดตามการดําเนินงานดานบรรษัท      
ภิบาล ไดแก กลยุทธยอยท่ี 3 การสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในกระบวนและกลไก
การเปดเผยขอมูลความโปรงใสการเฝาระวัง ติดตาม ตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ และ กลยุทธ
ยอยที่ 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีดีและการนําองคกร   
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการศึกษาดานกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยาง
ย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถแบงออกได 
3 สวน ไดแก การวิเคราะหสภาพและบริบทองคกรดานบริษัทภิบาล การขับเคล่ือนกลยุทธการ
สงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืน และกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือ      
การจัดการอยางย่ังยืน 

1. การวิเคราะหสภาพและบริบทองคกรดานบริษัทภิบาล  โดยการกําหนดกลยุทธ    
การสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ธุรกิจตองประเมินโอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดออนและเพ่ือ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานขององคกร ไดแก นโยบายและเปาหมาย ซึ่งเปนไปในทิศทาง
เดียวกันกับ Stanley (2006) ในประเด็นการกําหนดทิศทางขององคกรจะนําไปสูการจัดการและ
การดําเนินงานของฝายตางๆ ท้ังนี้ผลจากการประเมินสภาพแวดลอมจะนํามาวางแผนกลยุทธ
โดยรักษาหรือเพ่ิมจุดแข็งท่ีธุรกิจมีอยูและ/หรือแกไขจุดออนใหลดลง ตลอดจนนําโอกาสของ
องคการมาใชใหเกิดประโยชนและหลีกเล่ียงอุปสรรคที่เกิดขึ้น อยางสอดคลองกับการดําเนินงาน
ดานบรรษัทภิบาลเพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางย่ังยืน 

2. การขับเคลื่อนกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางยั่งยืน  
ประกอบดวย ความเปนผูนําและดําเนินการเชิงรุกของผูบริหาร  การใหความสําคัญและเปน
แบบอยางท่ีดีในดานบรรษัทภิบาลของคณะกรรมการบริหาร ความจําเปนดานความความรูและ
ตระหนักในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีบุคลากร โดยลักษณะดังกลาวสอดคลองกับการศึกษา
ของ Krosinsky, Robin, & Viederman (2012) ในประเด็นท่ีผูนําท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ
เปาหมายและดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและย่ังยืนตองความพรอมท้ังดานคุณธรรมและ
จริยธรรม ดานสมรรถนะความรู ทักษะ ความสามารถ ความยุติธรรม มีความโปรงใส มีวสัิยทัศน 
มองการณไกล มีความสามารถในการจูงใจ รวมไปถึงการมีภาพลักษณเปนท่ียอมรับท้ังภายใน
และภายนอกองคกร   

3. กลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางยั่งยืน เปนรูปแบบการ
กําหนดแนวทางหรือวิธีการในนโยบายท่ีเกี่ยวของกับระบบการกํากับติดตามดแูลกิจการท่ีดี โดย
ตองมีความสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายเพ่ือความย่ังยืนของธุรกิจ (World Business 
Council Sustainability Development, 2000; Lubin & Esty, 2010) โดยกลยุทธการสงเสรมิ
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บรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐประชาธปิไตย
ประชาชนลาว ไดแก  

3.1 กลยุทธหลกัดานการกาํกับดูแลและสงเสริมบรรษัทภิบาล 
กลยุทธยอยท่ี 1 การยกระดับความมุงมั่นในการบริหารจัดการตามหลักบรรษัท     

ภิบาล โดยกลยุทธนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับมาตรฐานบรรษัทภิบาลและระบบปองกันการ
ทุจริตเชิงรุก  คณะกรรมการมีบทบาทความรับผิดชอบตอการดําเนินงานเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
องคกรและผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาว  การผลักดันนโยบายบรรษัทภิบาลขององคกรพรอม
ขยายการปฏิบัติใหครอบคลุมทุกระดับทั่วทั้งองคกร สงเสริมแนวทางปฏิบัติเพ่ือสรางความย่ังยืน
ตามหลัก ESG (Environment, Social, Governance) และเสริมสรางวัฒนธรรมบรรษัทภิบาล
ในองคกรและขยายไปสูผูมีสวนไดสวนเสียสูความย่ังยืน สอดคลองกับการศึกษาของ Kole & 
Lehn (1998) ในประเด็นท่ีองคกรตองมีการพัฒนาองคความรู ทักษะและขีดความสามารถเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการกํากับดูแลองคกรของผูบริหาร คณะกรรมการ รวมถึงการประยุกตใชหลัก
บรรษัทภิบาลและความย่ังยืนในระดับสากลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการและยกระดับ
มาตรฐานบรรษัทภิบาลขององคกร ซึ่งจะชวยสงเสริมและปลูกฝงบุคลากรทุกระดับในองคกรใหมี
จรรยาบรรณท่ีดีตามหลักการและแนวทางบรรษัทภิบาล   

กลยุทธยอยท่ี 2  การเสริมสรางความรู ความเขาใจดานบรรษัทภิบาลแกผูมีสวนได
สวนเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร  กลยุทธนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูบริหาร พนักงานมีความ
เขาใจสามารถแยกแยะผลประโยชนทับซอนได    เสริมสรางสมรรถนะบุคลากรและผูมีสวนได
สวนเสียใหมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล ประชาสัมพันธเสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีทั้งภายในและภายนอกดานคุณธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
สอดคลองกับการศกึษาของ Shaikh (2022) การสรางสังคมและวัฒนธรรมดวยการปลูกฝงวิธีคิด 
ทัศนคติ และกระตุนจิตสํานึกตามคานิยมองคกร   การใหความรูเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน
และการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหนวยงาน   การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ในกฎหมายอื่น 
ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานบรรษัทภิบาล ซึ่งจะนําไปสูการลดผลกระทบท่ีมีตอสังคม 
เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมความถึงเสริมสรางภาพลักษณและความเขาใจใหกับสังคมและชุมชน
ภายนอกที่มีตอองคกร    
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3.2 กลยุทธหลักดานการปองกัน การกํากับ และติดตามการดําเนินงานดาน    
บรรษัทภิบาล 
 กลยุทธยอยท่ี 3 การสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในกระบวนและ
กลไกการเปดเผยขอมูลความโปรงใสการเฝาระวัง ติดตาม ตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ        
กลยุทธนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากลไกการเฝาระวัง มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบและ
ลงโทษผูกระทําการทุจริตทุกรูปแบบอยางเปนรูปธรรม บูรณาการการมีสวนรวมของบุคลากร
ภายในและผูมีสวนไดสวนเสียในการเฝาระวังและปองกันการทุจริตทุกรูปแบบ  ขับเคล่ือนและ
สงเสริมใหมีแนวทางการปองกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจางตามท่ีกฎหมายกําหนด  สอดคลอง
กับการศึกษาของ Ormazabal (2018) ในประเด็นองคกรธุรกิจจําเปนตองมีการปรับปรุงระบบ
การเปดเผยขอมูลการดําเนินงาน การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น การมีสวนรวมในการการกําหนดมาตรการแนวทางในการจัดการและการขจัดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตน การสรางระบบการรบัเรือ่งและตอบสนอง
ขอรองเรียน ซึ่งจะชวยเปนการปองกันและติดตามการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ   
  กลยุทธยอยท่ี 4  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีดีและการนําองคกร       
กลยุทธนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการการนําและกํากับดูแลองคกรของ
ผูบริหาร พัฒนากระบวนการและกลไกการบริหารจัดการดานการปองกันการทุจริตใหเปน
รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการศึกษาของ Global Reporting Initiatives (GRI) 
(2013) ในประเด็นการพัฒนาการใชประโยชนจากขอมูลมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและการ
ใหบริการใหมีความโปรงใส การกํากับและติดตามการดําเนินงานดานบรรษัทภิบาล และการ
ประยุกตใชชองทางการส่ือสารตาง ๆ ในการส่ือสารเผยแพรผลการดําเนินงานท่ีสําคัญเกี่ยวกับ
บรรษัทภิบาลซึ่งการดําเนินการดังกลาวจะชวยเสริมสรางในเรื่องความโปรงใสและความ
รับผิดชอบ นําไปสูความเชื่อมั่นและการลงทุนท่ีสอดคลองกับนโยบายขององคกร นอกจากนี้ยัง
ชวยกระตุนใหเกิดการหารือแลกเปล่ียนและการตัดสินใจในทุกระดับภายในองคกรในการ
ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนอีกดวย 
 
 
 
 



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  118   

 
 

 6. องคความรูใหมจากการวิจัย 
การวิจัยนี้ไดองคความรูใหมซึ่งเปนกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยาง

ย่ังยืนท่ีเหมาะสมกับสภาพและบริบทขององคกรธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยแบงออกไดเปน 2 กลยุทธหลัก และ 4 กลยุทธ ย อย ประกอบดวย              
1) กลยุทธดานการกํากับดูแลและสงเสริมบรรษัทภิบาล ไดแก กลยุทธท่ี 1 การยกระดับ
ความมุงมั่นในการบรหิารจัดการตามหลักบรรษัทภิบาล กลยุทธท่ี 2 การเสรมิสรางความรู ความ
เขาใจดานบรรษัทภิบาลแกผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร 2) กลยุทธการ
ปองกัน การกํากับ และติดตามการดําเนินงานดานบรรษัทภิบาล ไดแก กลยุทธท่ี 3        
การสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในกระบวนและกลไกการเปดเผยขอมูลความ
โปรงใสการเฝาระวัง ติดตาม ตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ และ กลยุทธท่ี 4 การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีดีและการนําองคกร นอกจากนี้แนวทางเชิงรุกท่ีเปนทิศ
ทางการขับเคล่ือนกลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดนั้น ผูบริหารตองมีความเปนผูนําและดําเนินการเชิงรุก 
คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นตัง้ใจ และเปนแบบอยางที่ดีในดานบรรษัทภิบาล บุคลากรตอง
มีความความรูและตระหนักในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายและระบบสนับสนุน
ดานบรรษัทภิบาลตองสอดคลองกับสภาพและศักยภาพขององคกร  โดยกลยุทธการสงเสริม
บรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางย่ังยืนขององคกรธุรกิจขนาดใหญในสาธารณรัฐประชาธปิไตย
ประชาชนลาว  แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1. กลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางยั่งยืนขององคกรธุรกิจ 

ขนาดใหญในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

7. ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1.เม่ือธุรกิจมีการรับบุคลากร มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหรือคณะกรรมการบริหารธุรกิจ

ควรมีการเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักบรรษัทภิบาล รวมถึงสื่อสารแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของไปสู

พนักงานทุกระดับผานการพัฒนาและฝกอบรม โดยจัดใหเปนการอบรมภาคบังคับสําหรับพนักงานใหม

และผูท่ีไดรับการเลื่อนตําแหนงซ่ึงจะเปนการ  สรางความตระหนัก การใหความรู รวมถึงเปนการ

ทบทวนแนวปฏิบัติท่ีเปนไปอยางสมํ่าเสมอ 

2. การจัดใหมีการประเมินพฤติกรรมและจูงใจใหรางวัลดานบรรษัทภิบาลแกผู บริหาร 

บุคลากรและพนักงานทุกระดับเพ่ือสรางผูนําตนแบบดานบรรษัทภิบาลใหเปนท่ีรับทราบอยางท่ัวถึง 
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3. ควรสรางความตระหนักและนําหลักบรรษัทภบิาลไปสูการปฏิบัติงานในทุกระดับโดยใช

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานการเชื่อมโยงกับหลักธรรมภิบาลสงเสริมการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง

รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบ  

4. การจัดใหประเด็นบรรษัทภิบาลเปนวาระการประชุมหลักท่ีตองมีการระบุไวในวาระการ

ประชุมในหนวยงานตางๆ ทุกครั้ง เพ่ือเปนการสื่อสารขอมูลสําคัญ ถายทอด ทบทวนและสรางความ

ตระหนักแกบุคลากรและพนักงานทุกระดับในการรับผิดชอบตอหนาท่ีรวมถึงผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

ตนเอง 

5. ควรมีการสื่อสารวิสัยทัศน พันธกิจ และ ความมุงม่ันดานการจัดการธุรกิจตามหลัก

บรรษัทภิบาลใหกับผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

รวมถึงการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางองคกรธุรกิจกับผูลงทุนในระยะยาว 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

กลยุทธการสงเสริมบรรษัทภิบาลเพ่ือการจัดการอยางยั่งยืนในธุรกิจมีผลตอความสามารถ

ในการสรางความม่ังค่ังและการเติบโตของธุรกิจ โดยธุรกิจขนาดใหญสามารถนําไปใชในเชิงการกําหนด

นโยบายท่ีสามารถปฏิบัติได เพ่ือนําพาธุรกิจไปสูความสามารถในการทํากําไรและสรางความยั่งยืน

ใหกับธุรกิจซ่ึงเปนพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจของประเทศนอกจากนี้ตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยแหง สปป.ลาว บริษัทจัดอันดับความนาเชื่อถือ นักลงทุน ยังสามารถนําใชเปน

ประโยชนในเชิงการกําหนดนโยบายสาธารณะเพ่ือการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนแกหนวยงานท่ี

เก่ียวของ  

3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

ควรศึกษาเชิงลึกถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํากลยุทธการสงเสริมบรรษัท    

ภิบาลมาใชในการบริหารจัดการองคกรธุรกิจใหมีความยั่งยืน เชน ดานโครงสราง ดานกลยุทธการ

ดําเนินงานหรือดานทรัพยากรมนุษยขององคกรธุรกิจ เปนตน 
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