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บทคัดยอ 
 

ทิศทางการพัฒนาประเทศที่ผ่านมามุ่งเน้นการน้อมอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบัติ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกระดับโดยเฉพาะในระดับ
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการวิจัยนี ้จึงมีวัตถุประสงค์ในการศึกษากลยุทธ์ในการส่งเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผลย้อนกลับสู่ประชาชน และปัจจัยเอื้อต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนจาก    
2 องค์กรชุมชนภาคเหนือตอนบน โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใน          
3 ขั้นตอนคอื การเตรียมการ การดำเนินการ และการติดตามและประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยชุดคำถาม แบบสังเกตการณ์ และการจัดเวทีประชาคม ร่วมกับเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสังเกตการณ์ การสนทนากลุ ่มย ่อย และการถอดบทเร ียนจากประชาชน 240 คน         
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ปราชญ์ชาวบ้าน 8 คน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภาครัฐรวม 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ      
เชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงความหมาย  

ผลการวิจัยพบวา  2 กลยุทธ์หลักในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมี
ส่วนร่วมขององค์กรชุมชนได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กรท่ีมีคณะกรรมการบริหารที่เหมาะสม
และการบริหารงบประมาณที่โปร่งใส และ 2) วิธีการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
4 ขั้นตอนคือ การศึกษาดูงาน การจัดตั้งองค์กรชุมชน หลักสูตรและการจัดฝึกอบรม และการ
ให้บริการถ่ายทอดความรู้ โดยเมื่อพิจารณาถึงผลย้อนกลับสู่ประชาชนพบว่า ประชาชนมากกว่า
สองในสามสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ลดการเผา แยกขยะ และปลูกผักสวนครัว นอกจากนี้ยังพบว่า ผลงานเชิงประจักษ์ขององค์กร
ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน วิทยากร และเจ้าหน้าที่ ตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมเป็นปัจจัยหลัก   
ที่เอื้อต่อการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรชุมชน 

 
คําสําคัญ: ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง; องค์กรชุมชน; การส่งเสริม 
 

Abstract 
 

The direction of country’ s development in the past focused on inviting 
“ Sufficiency Economy Philosophy”  as a practical guideline affecting the country 
development at all levels, especially at the local level.  Therefore, this research 
aims to study strategies for promoting sufficiency economy philosophy, results 
returned to the public and factors contributing people participation from                  
2 selected community organizations in the upper northern Thailand by applying    
3 steps of Participatory Action Research (PAR) namely: preparation, 
implementation, and monitoring and evaluation Data were collected by using a 
set of questions, observational form, and public forums together with in- depth 
interview, observation, small group discussion, and lesson learned techniques from 
240 villagers, 8 local scholars, and 12 representatives from public stakeholders. Data 
were analyzed by descriptive statistics and semantic content analysis.  
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 The results revealed 2 main strategies for promoting the participatory 
sufficiency economy philosophy, namely 1)  managerial administration of the 
organization with an appropriate executive committee and transparent budget 
management, and 2)  method of promoting the sufficiency economy philosophy in           
4 steps namely:  field trip study, establishing a community organization, courses and 
training, and knowledge transfer services.  Considering the return to the people, these 
were the results: more than two-thirds of the people could be applied the knowledge 
to live a life according to the philosophy of sufficiency economy, reducing burning, 
waste separation, and vegetable gardening.  Moreover, the empirical works of 
community organizations, local scholars, lecturers, and staff as well as training courses 
were the main factors contributing community organizations to the promotion of the 
participatory sufficiency economy philosophy.  

 
Keywords:  Sufficiency Economy Philosophy; community organization; promotion 
 
1. บทนํา  

การพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในช่วงหลายปีที่ผ่านมาให้
ความสำคัญไปที ่การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรม          
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที ่ทรงมีพระราชดำรัชเพื ่อเป็น       
แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดกว่า 25 ปี โดยรฐับาลใหค้วามสำคญัใน
ปรัชญาที่ทรงพระราชทาน และได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเข้าไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาประเทศ โดยนำไปบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สำนักงาน
คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ได้กำหนดหลักการพัฒนาประเทศเพื่อการ
เสริมสร้างทุนของประเทศให้เกิดความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและน้อมอัญเชิญ “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวปฏิบัติเพื ่อมุ ่งสู ่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” ในขณะที่
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ให้ความสำคัญไปที่การน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเพื ่อสร้างภูม ิค ุ ้มกันที ่เข ็มแข็งใน 4 ด้านคือ ด้านวัตถุ ด ้านสังคม               
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ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม (จักรพงษ์ พวงงามชื่น และ จิระพงค์ ไชยซาววงค์, 2560) 
อย่างไรก็ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564 และ 2565) จัดทำขึ้นมาบนพ้ืนฐานของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างไปสู่ประเทศไทย 4.0 นอกจากนั้น
ยังให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์
และทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง” (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) เช่นเดียวกัน
กับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่มีเป้าหมายในการต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล        
ความพอประมาณ ภูมิคุ ้มกัน บนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) โดยอาจพูดได้ว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เป็นหลักการพัฒนาประเทศท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ทุกช่วงเวลาและทุกระดับใน
การพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาในระดับท้องถิ่น 

ประเทศไทยได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เพื ่อการพัฒนา
ประเทศในทุกระดับ เช่น การบริหารสถานศึกษาพอเพียงแบบมีส่วนร่วม (นงลักษณ์ ใจฉลาด 
และ อนันต์ นามทองต้น, 2565) การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศ
แถบเอเชียใต้ (กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ, 2564) การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับธุรกิจของบริษัทเอกชน (ปาริชาติ คุณปล้ืม, 2564) รวมถึงการประยุกต์ใช้เพ่ือการดำเนิน
ชีวิตของนักเรียนนักศึกษา (จตุรงค์ อินทรรุ่ง และ สภาเดช บุญเชิดชู, 2564) และประชาชนท่ัวไป 
(สารนันท์ คำมี, สัญญา เคณาภูมิ, และ เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร, และคณะ 2566) 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนที่เป็นพ้ืนที่วิจัยในครั้งนี้ 2 แห่ง คือ 1) ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติบ้านทุ่งจำเริง อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ฯ ด้านเศรษฐกิจพอเพียงดำเนินการจัดฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติในหลักสูตรต่างๆ มากมาย 
ตลอดจนเป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมที่มีเครือข่ายมากมาย (จักรพงษ์ พวงงามชื่น และจิระพงค์ ไชยซาววงค์, 2560) 
และ 2) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านชุมชนแม่ระวาน อำเภอสามเงา จังหวัดตาก เป็นศูนย์ฯ     
ที่มีการสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรที่
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เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และหลักสูตรอื่นๆ (ธนบดินทร ์   
วงษ์เมืองแก่น, 2555) 

จากอดีตถึงปัจจุบันองค์กรชุมชนทั้งสองแห่งได้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ 
เพื ่อให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกอยู่ตลอดเวลา มีผู ้ที ่สนใจเข้ามาศึกษา         
หาความรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือได้ว่าองค์กรชุมชนทั้งสองประสบความสำเร็จในการส่งเสริมปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตามยังคงพบองค์กรชุมชนหลายแห่งที่ประสบ
ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนั้นจึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาถึงกลยุทธ์การ
บริหารจัดการและการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรชุมชนเพื่อเป็นแนวทาง
ให้แก่องค์กรชุมชนอื่นๆ โดยคณะผู้วิจัยได้ลงพื้นที่ประชุมหารือกับองค์กรชุมชนและได้เสนอให้มี
การทำงานร่วมกันโดยคณะกรรมการขององค์กรชุมชนร่วมเป็นทีมวิจัยด้วย ผลการวิจัยนี ้
คณะผู้วิจัยเชื่อมั่นว่าจะเป็นประโยชน์ในการสานต่อผลงานตลอดจนเป็นตน้แบบที่ดีให้กับองค์กร
ชุมชนอื่นๆ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมในอนาคต 

 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วมขององค์กร
ชุมชนในภาคเหนือตอนบน  

2. เพ่ือศึกษาผลย้อนกลับสู่ประชาชนจากการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
มีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนในภาคเหนือตอนบน  

3. เพื่อศึกษาปัจจัยเอื้อต่อการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วมของ
องค์กรชุมชนในภาคเหนือตอนบน 

    
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

1. สถานท่ีในการวิจัย การวิจัยครั ้งนี ้กำหนดพื้นที ่ในการเก็บข้อมูล 2 พื ้นที ่ได้แก่           
1) ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติบ้านทุ่งจำเริง ตำบลอมก๋อย อำเภอ
อมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ และ 2) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านชุมชนแม่ระวาน อำเภอสามเงา 
จังหวัดตาก โดยทั้งสองพื้นที่ได้มีการพัฒนาหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น หลักสูตรการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการดำรงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ หลักสูตรการพัฒนาผู้นำชุมชนสู่การเปลี่ยนแปลงตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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หลักสูตรการเลี้ยงกุ้งด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ เป็นต้น ตลอดจนเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารความรู้ของชุมชนที่จะนำไปสู่กระบวนการเรียนรู้สำหรับประชาชน เป็นศูนย์ถ่ายทอดและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมที่มีเครือข่ายมากมาย 

2. ผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัย กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม
ย่อยดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 2.1 กลุ ่มปราชญ์ชาวบ้านและวิทยากรของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านชุมชน         
แม่ระวานฯ จำนวน 4 คนและจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติฯ จำนวน      
4 คน รวม 8 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากบทบาทหน้าท่ีการเป็น
ปราชญ์ชาวบ้านและวิทยากรประจำศูนย์การเรียนรู้ฯ และศูนย์เครือข่ายฯ ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลักและเป็นทีมนักวิจัยร่วมในการศึกษาคร้ังน้ี 

 2.2 กลุ่มเกษตรกรและประชาชนท่ีผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
ชุมชนแม่ระวานฯ 12 หมู่บ้านจำนวน 120 คน และจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิม   
พระเกียรติฯ 20 หมู่บ้านจำนวน 120 คน โดยกลุ่มตัวอย่างต้องผ่านการฝึกอบรมจากหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2565 รวมทั้งสิ้น 240 คน ด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยเกษตรกรและประชาชนกลุ่มน้ีถือเป็นผู้ให้
ข้อมูลสำคัญด้านผลสะท้อนกลับหลังผ่านการฝึกอบรมและการนำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต 

 2.3 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักวิชาการเกษตร ข้าราชการครู เจ้าหน้าที่จาก
องค์การบริหารส่วนตำบล เกษตรกรและประชาชนท่ีไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่าย
ปราชญ์ชาวบ้านชุมชนแม่ระวานฯ จำนวน 5 คน และจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิม
พระเกียรติฯ จำนวน 7 คนรวม 12 คนโดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญในกลุ่มนี้มีส่วนในการสะท้อนความ
ต้องการ การสนับสนุนการดำเนินงาน การให้ข้อเสนอแนะและแนวทางต่างๆ ในการดำเนินงาน 

3. เครื่องมือและเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ 1) ชุดคำถาม ซึ่งคณะผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นคำถามที่เกี ่ยวข้องกับวิธีการ 
กิจกรรม หลักสูตรอบรมต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
2) แบบสังเกตการณ์ และ 3) การจัดเวทีประชาคม เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจร่วมกัน โดยเครื่องมือทั้งหมดจะนำมาใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ร่วมกับเทคนิคต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
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 3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ร่วมกับชุดคำถามที ่ได้กำหนด
ประเด็นคำถามท่ีเก่ียวข้องไว้แล้ว 

 3.2 การสังเกตการณ์ (Observation) ร่วมกับแบบสังเกตการณ์สำหรับบันทึกข้อมูลท่ี
สำคัญระว่างการพูดคุย สัมภาษณ์ และการประชุมกลุ่ม 

 3.3 การสนทนากลุ ่มย่อย (Focus Group Discussion) ร่วมกับเทปบันทึกเสียง
สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบเสียงเพ่ือนำไปถอดความ 

 3.4 การถอดบทเรียน (Lesson Learned) และการสรุปความ (Data Summarizing) 
เพื่อเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย การจัดเวทีประชาคม การย่อความ และ
การสรุปความจากเอกสาร หนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยต่างๆ 

4. ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยวิธีการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้ได้มีการกำหนดขั้นตอนในการดำเนินงานวิจัย 3 ขั้นตอนดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 4.1 ขั ้นตอนที่ 1 การเตรียมการ เป็นการแสวงหาผู ้สนใจเพื ่อสร้างการเปลี ่ยนแปลง       
ร่วมด้วยการร่วมเป็นทีมนักวิจัยเพ่ือพิจารณาประเด็นการวิจัยและการวางแผนการวิจัยร่วมกัน 

 4.2 ขั ้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เป็นการดำเนินงานร่วมกันเพื ่อเตรียมการ 
ประสานงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนดำเนินการวิจัยร่วมกันตามแผนท่ีกำหนดไว้  

 4.3 ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลผลย้อนกลับสู่
ประชาชนหลังจากเข้ารับการฝึกอบรมกับองค์กรชุมชนแล้ว  

5. การวิเคราะหขอมูล สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณได้แก่ ผลย้อนกลับสู่ประชาชนจากการ
ส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์     
เชิงลึก การสังเกตการณ์ การสนทนากลุ่มย่อย การถอดบทเรียน และการจัดเวทีประชาคม นำมา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสร้างข้อสรุป (Appleton, 1995) การลดทอนขนาดข้อมูลและใช้วิธีการ
วิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytical Induction) เรียบเรียง จัดหมวดหมู่ และจำแนกข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ (Typological Analysis) และเปรียบเทียบข้อมูลประเด็นของความสอดคล้อง (Logical 
Descriptive Analysis) เพ ื ่ อสร ้างข ้อสร ุปและตีความประกอบกับการว ิ เคราะห ์ เน ื ้อหา                   
เชิงความหมาย (Semantic Content Analysis) (Poung-ngamchuen  & Bowjoom , 2023) 
และนำข้อมูลท้ังหมดมาเชื่อมโยงความสัมพันธ์เพ่ือนำเสนอในรูปแบบพรรณนา 
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 6. การพิทักษสิทธิ์กลุมผูใหขอมูล คณะผู้วิจัยดำเนินการเพื่อพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง    
ทุกคนโดยการจัดทำหนังสืออย่างเป็นทางการเพ่ือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์เชิงลึก อภิปราย
กลุ่มย่อย การสังเกตการณ์ การประชุม และการจัดเวทีประชาคม โดยหลังจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
ได้รับทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยจะตัดสินใจให้ความร่วมมือหรือปฏิเสธก็ได้ และคณะผู้วิจัยจะ
ไม่เปิดเผยชื่อ ข้อมูลส่วนตัว คำตอบ และข้อมูลความลับทั้งหมด โดยข้อมูลที่ได้จะนำมาใช้ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยในคร้ังน้ีเท่าน้ัน 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

1. กลยุทธการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีสวนรวมขององคกรชุมชน  
    ผลการศึกษาสามารถอธิบายได้ใน 2 ประเด็นหลักดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1.1 การบริหารจัดการองค์กรชุมชน จากการศึกษาพบว่าองค์กรชุมชนทั้ง 2 แห่งคือ 
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านชุมชนแม่ระวาน จังหวัดตาก และศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเศรษฐกิจ
พอเพียงเฉลิมพระเกียรติบ้านทุ่งจำเริง จังหวัดเชียงใหม่ มีการจัดตั้งขึ้นมาเป็นองค์กรในระดับ
ชุมชนเพื่อตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลด้านการส่งเสริมการดำเนินโครงการต่างๆ ตามกรอบ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยองค์กรชุมชนทั้ง 2 แห่งได้มีการรวมตัวกันของชาวบ้าน 
เกษรตรกร และประชาชนในชุนชนผ่านการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐในระดับท้องถิ ่นคือ 
องค์การบริหารส่วนตำบล และสำนักงานพัฒนาชุมชน อย่างไรก็ตาม องค์กรชุมชนทั้ง 2 ได้มีการ
กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันดังน้ี  
  1.1.1 การจัดตั้งคณะกรรมการศูนย์ฯ แบ่งออกเป็นคณะกรรมการ 2 ส่วน คือ      
1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ประธานศูนย์ รองประธานศูนย์ และเลขานุการ ซึ่งได้มา
จากการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงาน 
ดูแลการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ อำนวยความสะดวก ดูแลความเรียบร้อยในการจัดการ
ฝึกอบรมหลักสูตรทั้งหมด บริหารจัดการงบประมาณในการจัดกิจกรรม ตลอดจนพยายามพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ๆ ให้แก่ศูนย์ฯ และควบคุมดูแลการทำงานทุกอย่างด้วยความเรียบร้อย และ        
2) คณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐในระดับท้องถิ ่น เช่น 
นายอำเภอ เกษตรอำเภอ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ใหญ่บ้าน      
เป็นต้น ซ่ึงเป็นคณะกรรมการที่มีหน้าท่ีในการให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของศูนย์ฯ รวมถึง
มีหน้าท่ีในการประเมินการดำเนินงานของศูนย์ฯ  
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  1.1.2) การบริหารจัดการงบประมาณ ผลการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการ
งบประมาณน้ัน ดำเนินการเพ่ือให้ได้เงินมาใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนนำมาใช้จ่ายใน
การบริหารจัดการองค์กรชุมชนในภาพรวมด้วย โดยมีการจัดทำแผนงานและโครงการเพื ่อขอ
งบประมาณทุกปีกับหน่วยงานท่ีสนับสนุน แต่เป็นท่ีน่าช่ืนชมว่าศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านชุมชน
แม่ระวานฯ ได้มีการระดมทุนจากชาวบ้านที่มีจิตศรัทธาร่วมบริจาคเงินเพื่อนำไปเป็นกองทุนของ
ศูนย์ฯ นอกจากน้ียังพบว่าองค์กรชุมชนยังมีรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน (ภาพท่ี 1) และ
การให้เช่าสถานที่สำหรับกิจกรรมต่างๆ ด้วย อย่างไรก็ตามได้มีการกำหนดการใช้งบประมาณไว้         
3 ด้านหลักคือ 1) การอำนวยการ เป็นค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ค่าจ้าง การจัดหาส่ือเพ่ือการเรียนรู้ 
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคต่างๆ และค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงอาคารสถานท่ี 2) การจัดกิจกรรมการ
ฝึกอบรม เช่น ค่าตอบแทน ค่าเดินทาง ค่าท่ีพักสำหรับวิทยากร ค่าใช้จ่ายในการเตรียมวัสดุอุปกรณ์
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกิดจากกิจกรรมการฝึกอบรม และ 3) การใช้จ่ายหมุนเวียนในองค์กรชุมชน 
เช่น ค่าใช้จ่ายหมุนเวียนในร้านค้าของศูนย์ฯ เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชุมชน (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2566) 
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 1.2 วิธีการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรชุมชนสามารถสรุปได้       
4 กลยุทธ์ดังน้ี 
  1.2.1 กลยุทธ์การศึกษาดูงาน โดยในช่วงแรกองค์กรชุมชนยังต้องอาศัยความ
อนุเคราะห์ในการเข้าไปศึกษาดูงานกับหน่วยงานภาครัฐ และศูนย์การเรียนรู้อ่ืนๆ หลายแห่ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์ฯ นำแนวคิด วิธีการ และขั้นตอนมาศึกษาและ
พิจารณาให้เหมาะสมกับการจัดตั้งศูนย์ฯ ในพื้นที่ของตนเอง 2) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) เพ่ือนำความรู้ไปปรับใช้ได้ในชีวิตประจำวัน 
  1.2.2 กลยุทธ์การจัดตั้งเป็นองค์กรชุมชน ที่มีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคคลที่สนใจ โดยมีการระดมปราชญ์ชาวบ้าน ครู ผู้นำใน
ระดับท้องถิ่นเป็นแกนนำหลักในการวางแผนและดำเนินการจัดตั้งศูนย์ฯ ผ่านกิจกรรมหลายอย่าง 
เช่น การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐในระดับท้องถิ่น 
การประมาณการค่าใช้จ่าย เป็นต้น ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชาวบ้านใกล้เคียงได้เข้าร่วมการจัดตั้ง
ผ่านการประชุม การทำประชาคมชุมชนเพ่ือแสดงความคิดเห็นร่วมกัน  
  1.2.3 กลยุทธ์การจัดการฝึกอบรม โดยการสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง
กับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับผู้ที่สนใจ เช่น หลักสูตรพัฒนาเกษตรกร
อาสา หลักสูตรการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรการพัฒนาผู ้นำชุมชนสู่การ
เปล่ียนแปลงตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น (ภาพท่ี 2) 
 

 

 

 

  

ภาพท่ี 2. บรรยากาศการฝึกอบรมขององค์กรชุมชน 
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  1.2.4 กลยุทธ์การถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
นักเรียน นักศึกษา หน่วยงานต่างๆ ที่สนใจ รวมถึงประชาชนทั่วไป โดยสามารถติดต่อมาที่ศูนย์ฯ 
สามารถนัดวัน เวลาที่ต้องการรับบริการ องค์ความรู้ที่ให้บริการ เช่น การดำเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง การปลูกผักสวนครัว การทำไร่นาสวนผสม การผลิตสารสกัดชีวภาพ เป็นต้น 
 2. ผลยอนกลับสูประชาชนจากการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมี     
สวนรวมขององคกรชุมชน ผลการศึกษาสามารถสรุปผลย้อนกลับสู่ประชาชนได ้4 ประเด็นหลัก 
 2.1 การดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบว่าประชาชนท้ัง 2 พ้ืนท่ี
รวม 162 ราย (ร้อยละ 67.50) ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมี 48 ราย 
(ร้อยละ 20.00) ท่ีปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีเน่ืองจากเกษตรกรได้เห็นตัวอย่างความสำเร็จจากการไป
ศึกษาดูงาน ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นให้ประชาชนดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สำหรับประชาชนที่ไม่ได้นำความรู้ไปปรับใช้มีจำนวน 62 ราย (ร้อยละ 25.83) โดยให้เหตุผลว่า      
ไม่คุ้มค่า และประชาชน 16 ราย (ร้อยละ 6.66) ไม่ม่ันใจในความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง (ตารางท่ี 1) 
 
ตารางท่ี 1  ผลย้อนกลับสู่ประชาชนหลังเข้ารับการฝึกอบรมจากองค์กรชุมชน 

เนื้อหา/วิชา/กิจกรรม 

ปฏิบัติ (จํานวน/รอยละ) ไมปฏิบัติ (จํานวน/รอยละ) 

เริ่มลอง

ปฏิบัติ 

ปฏิบัติอยาง

ตอเนื่อง 
รวม 

ไมมี

เวลา 

ไม

คุมคา 

ไมมั่นใจใน

ความรู 
รวม 

1. การดำเนินชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

114 

(47.50) 

48 

(20.00) 

162 

(67.50) 

0 62 

(25.83) 

16 

(6.66) 

78 

(33.50) 

2. เกษตรทฤษฎีใหม่ 20 

(8.33) 

18 

(15.83) 

38 

(15.83) 

61 

(25.41) 

112 

(46.66) 

29 

(12.08) 

202 

(84.16) 

3. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ        

        3.1 การลดการเผา 83 

(34.58) 

117 

(48.75) 

200 

(83.33) 

40 

(16.66) 

0 0 40 

(16.66) 

        3.2 การแยกขยะ 126 

(52.50) 

64 

(26.66) 

190 

(79.16) 

50 

(20.83) 

0 0 50 

(20.83) 

4.  การทำบัญชีครัวเรือน 12 

(5.00) 

119 

(49.58) 

131 

(54.58) 

89 

(37.08) 

0 20 

(8.33) 

109 

(45.41) 
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เนื้อหา/วิชา/กิจกรรม 

ปฏิบัติ (จํานวน/รอยละ) ไมปฏิบัติ (จํานวน/รอยละ) 

เริ่มลอง

ปฏิบัติ 

ปฏิบัติอยาง

ตอเนื่อง 
รวม 

ไมมี

เวลา 

ไม

คุมคา 

ไมมั่นใจใน

ความรู 
รวม 

5. การผลิตสารสกัดชีวภาพ  ปุ๋ย

หมัก ปุ๋ยอินทรีย์ 

72 

(30.00) 

78 

(32.50) 

150 

(62.50) 

72 

(30.00) 

0 18 

(7.50) 

90 

(37.50) 

6. การปลูกผักสวนครัว 171 

(71.25) 

11 

(4.58) 

182 

(75.83) 

58 

(24.16) 

0 0 58 

(24.16) 

7. การทำไร่นาสวนผสม 7 

(2.91) 

46 

(19.16) 

53 

(22.08) 

109 

(45.41) 

0 78 

(32.50) 

187 

(77.91) 

8. การแปรรูปผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 2 

(0.83) 

38 

(18.83) 

40 

(16.66) 

152 

(63.33) 

3 

(1.25) 

45 

(18.75) 

200 

(83.33) 

 

 2.2 การทำเกษตรทฤษฎีใหม่ พบว่ามีเกษตรกรเพียง 38 ราย (ร้อยละ 15.83) เท่าน้ันท่ี
ปรับรูปแบบการเกษตรเป็นเกษตรทฤษฎีใหม่ โดยมีเกษตรกร 18 ราย (ร้อยละ 15.83) ที่ปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เกษตรกรกล่าวว่าหลังทำเกษตรทฤษฎีใหม่แล้วค่าใช้จ่ายลดลง รายได้เพิ่มขึ้น 
สำหรับผู้ที ่ไม่นำไปปฏิบัติ 202 ราย (ร้อยละ 84.16) ให้เหตุผลว่าไม่คุ ้มค่าจำนวน 112 ราย      
(ร้อยละ 46.66) และ 29 ราย (ร้อยละ 12.08) ไม่ค่อยมีเวลา 
 2.3 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า ประเด็นการลดการเผา     
มีผู้นำไปปฏิบัติ 200 ราย (ร้อยละ 83.33) โดยพบเกษตรกร 117 ราย (ร้อยละ 48.75) ที่ปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และมี 83 ราย (ร้อยละ 34.58) ที่พึ ่งเริ ่มทดลองปฏิบัติ ในขณะที่ประเด็นการ      
แยกขยะพบเกษตรกรที่ปฏิบัติจำนวน 190 ราย (ร้อยละ 79.16) โดยพบเกษตรกร 64 ราย      
(ร้อยละ 26.66) ที ่ปฏิบัติมาอย่างต่อเนื ่อง ซึ่งเกษตรกรได้อธิบายว่าการลดการเผาและการ        
แยกขยะนั้น เป็นกฎระเบียบของชุมชนมานานแล้ว อย่างไรก็ตามยังพบเกษตร 40 ราย (ร้อยละ 
16.66) ที่ยังคงเผาอยู่ และ 50 ราย (ร้อยละ 20.83) ที่ไม่ทำการแยกขยะ ทั้งนี้เกษตรกรมองว่า    
การเผาเป็นวิธีการกำจัดขยะท่ีง่าย และไม่มีค่าใช้จ่าย 
 2.4 ผลย้อนกลับสู่ประชาชนในประเด็นอื่นๆ พบว่ามีการนำความรู้ที่หลากหลายไปใช้
ในชีวิตประจำวัน เช่น การทำบัญชีครัวเรือน 131 ราย (ร้อยละ 54.58) การผลิตสารสกัดชีวภาพไว้
ใช้ในครัวเรือนจำนวน 150 ราย (ร้อยละ 62.50) การปลูกผักสวนครัวจำนวน 182 ราย (ร้อยละ 
75.83) การทำไร่นาสวนผสมจำนวน 53 ราย (ร้อยละ 22.08) และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
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จำนวน 40 ราย (ร้อยละ 16.66) โดยเกษตรกรจำนวนหนึ่งให้เหตุผลว่าเป็นกิจกรรมที่เคยทำมา
ก่อนแล้วหลังจากเข้ารับการฝึกอบรม จึงมีความรู้ความเข้าใจมากข้ึนและได้ปฏิบัติต่อเน่ืองมาจนถึง
ปัจจุบัน  

3. ปจจัยเอื้อตอการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีสวนรวม  
ผลการศึกษาพบปัจจัยหลักและปัจจัยรองที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

องค์กรชุมชนดังน้ี  
 3.1 ปัจจัยหลัก ประกอบด้วย 1) ผลงานเชิงประจักษ์ขององค์กรชุมชนคือ ช่ือเสียง ผลงาน 
และความน่าเช่ือถือ เช่น ความเจริญก้าวหน้าของศูนย์ฯ การมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง หรือ
แม้แต่ตัวอย่างการนำความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในชีวิตประจำวัน เป็นต้น 2) ปราชญ์ชาวบ้าน 
วิทยากร และเจ้าหน้าที่ของศูนย์ การร่วมสร้างหลักสูตร การฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ การบริหาร
จัดการ การอำนวยความสะดวกระหว่างการฝึกอบรม การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน
ของศูนย์ฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และ 3) หลักสูตรฝึกอบรมของศูนย์ฯ จะต้องเป็น
หลักสูตรที่ตรงกับปัญหาและความต้องการของเกษตรกร และเป็นหลักสูตรที่สามารถสร้างการ
เปล่ียนแปลงเชิงบวกให้แก่ผู้รับการฝึกอบรมได้อย่างแท้จริง 
 3.2 ปัจจัยรอง ประกอบด้วย 1) งบประมาณและความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ
ในท้องถ่ิน น่ันคืองบประมาณต้องเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินงานของศูนย์ฯ โดยจากการ
สัมภาษณ์ผู้นำศูนย์ฯ พบว่าที่ผ่านมาเคยมีสถานการณ์ที่งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการก่อให้เกิดการหยุดชะงักของโครงการหลายโครงการ ในทางตรงกันข้ามเมื่องบประมาณมี
มากเกินความจำเป็น ผลท่ีตามมาคือความไม่โปร่งใส 2) การมีส่วนร่วมของชุมชน จะช่วยให้ศูนย์ฯ 
ดำเนินงานได้อย่างราบรื่น แต่ในกรณีที่ถูกปฏิเสธความร่วมมือจากชุมชนแล้ว การดำเนินงานของ
ศูนย์ฯ จะไม่สามารถดำเนินงานได้อย่างคล่องตัว ดังนั้นองค์กรชุมชนควรสร้างความร่วมมืออย่าง
เข้มแข็งกับชาวบ้านเพ่ือการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม
ขององค์กรชุมชนประกอบไปด้วยกิจกรรม 2 ประเด็นหลักคือ 1) การบริหารจัดการองค์กรชุมชน
ที่มุ่งความสำคัญไปที่การกำหนดโครงสร้างองค์กรชุมชนที่ชัดเจน และ 2) การบริหารจัดการ
งบประมาณที่โปร่งใส ทั้งนี้องค์กรชุมชนมีการกำหนดคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นบุคคลภายใน
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ชุมชน และคณะกรรมการที่ปรึกษา เป็นตัวแทนบุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐในระดับท้องถิ่น 
โดยมีโครงสร้างองค์กรตามแบบคณะกรรมการบริหาร (สุมณทิพย์ สามิภักดิ์, 2557) ประกอบด้วย
ตำแหน่งประธาน รองประธาน และเลขานุการซึ ่งมีหน้าที ่ในการบริหารจัดการร่วมกันโดย          
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2550) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่าการทำงานร่วมกันต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งมี
องค์ประกอบสำคัญ 6 ประการคือ ความเชี่ยวชาญในงาน การจัดแผนกงาน สายการบังคับบัญชา 
ขนาดของการควบคุม การรวมและการกระจายอำนาจ และการจัดรูปแบบอย่างเป็นทางการ 
อย่างไรก็ตาม สงวนศักดิ ์ จ๊ะสุนา (2563) ได้กล่าวเสริมว่ากลไกที่ทำให้โครงสร้างองค์กรมี
ประสิทธิภาพควรมุ่งเน้นไปที่ความโปร่งใสในการเลื่อนขั้นตำแหน่ง ความเท่าเทียมกันในการ
กำหนดความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง และรูปแบบการติดต่อสื่อสารระหว่างคนในองค์กร 
นอกจากน้ีธนบดินทร์ วงษ์เมืองแก่น (2555) ยังได้กล่าวสนับสนุนว่าการบริหารจัดการงบประมาณ
เป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีควรให้ความสำคัญในประเด็นความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 2. เมื่อพิจารณาถึงกลยุทธ์ในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม 
พบว่าองค์กรชุมชนมีการวางแผนโดยการจัดลำดับของกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันคือการศึกษาดูงาน
จากพื้นที่อื ่นเพื่อนำมาเป็นต้นแบบในการจัดตั้งศูนย์ฯ หลังจากนั้นจึงสร้างหลักสูตรและเปิด
โอกาสให้ผู ้ที ่สนใจสมัครเข้ารับการฝึกอบรม ตลอดจนสร้างกิจกรรม และความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ที่สนใจ ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับการศึกษาของ อรวรรณ ป้อมคำ (2561) ที่พบว่าการส่งเสริมการเรียนรู ้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ต้องมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นของตนเอง
เพ่ือรองรับกิจกรรมตา่งๆ เช่นเดียวกันกับการศึกษายุทธศาสตร์การส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของ ธนบดินทร์ วงษ์เมืองแก่น (2555) ที่อธิบายว่าการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยศูนย์การเรียนรู้ฯ ในระดับชุมชนแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
และเป็นสถานที่ฝึกอบรม ในขณะที่ผลการศึกษาของ ประเวศน์ มหารัตน์สกุล และคณะ (2564) 
พบว่าการร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน การตั้งกลุ่มรับผิดชอบตามหน้าที่อย่างต่อเนื่อง การ
สร้างเครือข่ายการพัฒนา เป็นวิธีการสำคัญในการพัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง      
“อยู่เย็น เป็นสุข” ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. จากการศึกษาปัจจัยเอื้อต่อการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบ 3 ปัจจัย
หลัก ได้แก่ 1) ผลงานเชิงประจักษ์ขององค์กรชุมชน 2) ปราชญ์ชาวบ้าน วิทยากร และเจ้าหน้าที่ 
และ 3) หลักสูตรการฝึกอบรม และพบ 2 ปัจจัยรอง ได้แก่ 1) งบประมาณและความช่วยเหลือ
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จากหน่วยงานภาครัฐ และ 2) การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งสนับสนุนผลการศึกษาของ ธนบดินทร์ 
วงษ์เมืองแก่น (2555) ที ่พบว่าปัจจัยที ่เอื ้อต่อการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบด้วย คณะปราชญ์ชาวบ้าน คณะวิทยากรขององค์กรชุมชน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การมี
ส่วนร่วมของชุมชน งบประมาณ และนโยบายของรัฐ ในทางตรงกันข้ามผลการศึกษาของ 
ปรารถนา อินทวงศ์ และ โชติ บดีรัฐ (2563) รายงานว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ด้านผู้นำชุมชน ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากปัจจัยผันแปรหลาย
ประการ เช่น ความแตกต่างด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น ปัญหาอุปสรรค และรูปแบบการส่งเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละพ้ืนที่ที่แตกต่างกันตามบริบทของชุมชนและวัฒนธรรม 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 
 จากผลการศึกษาคณะผู้วิจัยได้ค้นพบ 2 กลยุทธ์หลักที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) กลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรชุมชน 
โดยให้ความสำคัญไปที่การจัดตั้งคณะกรรมการองค์กรชุมชนที่เหมาะสมและกำหนดหน้าท่ีอย่าง
ชัดเจนในแต่ละตำแหน่ง รวมทั้งการบริหารจัดการงบประมาณที่เหมาะสมและโปร่งใส และ        
2) กลยุทธ์การดำเนินงานตามลำดับขั้นอย่างต่อเนื่องดังนี้คือ (1) การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน
ในองค์กรชุมชนอื่นๆ ที่ประสบความสำเร็จ (2) บ่มเพาะความรู้ ระดมทุนต่างๆ เพื่อนำมาจัดตั้ง
องค์กรชุมชนในพื้นที่ตนเอง (3) จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสำหรับชุมชนและผู้ที่สนใจ และ (4) กำหนดเป็นองค์กรที่ให้บริการถ่ายทอดความรู้แก่
หน่วยงานและบุคคลภายนอกที่สนใจ อย่างไรก็ตาม เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ
องค์กรชุมชน การศึกษาครั้งนี้ยังค้นพบปัจจัยเอื ้อที ่ช่วยให้ทั ้ง 2 กลยุทธ์ที ่กล่าวมาข้างต้น
ดำเนินงานได้อย่างราบรื่นคือ 1) ปัจจัยหลักประกอบด้วย (1) ผลงานเชิงประจักษ์ขององค์กร    
ชุมขน (2) ประสิทธิภาพการทำงานของคณะวิทยากร ปราชญ์ชาวบ้าน และเจ้าหน้าที่ของศูนย์ 
และ (3) หลักสูตรการเรียนรู้ที่ตรงกับปัญหาและความต้องการของชุมชน และ 2) ปัจจัยรอง
ประกอบด้วย (1) ความพอเพียงแต่ต่อเนื่องของงบประมาณและความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และ (2) การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
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7. ขอเสนอแนะ 
     1. ขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร 
          ในการดำเนินงานขององค์กรชุมชนที่มีการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่เกี่ยวข้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นควรกำหนดให้มีหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบโดยตรง โดยมี
หน้าที ่ในการเป็นหน่วยงานสนับสนุน ช่วยเหลือ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานและ
ความสำเร็จ ตลอดจนควรมีการกำหนดตัวชีว้ัดความก้าวหน้าและความสำเร็จในการดำเนินงานท่ี
ชัดเจนโดยภาครัฐ เพ่ือการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจ
กำหนดเป็นตัวชี้วัดด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม 
 2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ควรมีบทบาทร่วมกันในการปรับแนวคิดการพัฒนาจากการสงเคราะห์เป็นการพัฒนา    
เชิงรุก โดยเฉพาะด้านการเกษตรและการประกอบอาชีพและใช้ชุมชนเป็นฐานภายใต้กรอบ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนประสานงานกับหน่วยงานในทุกระดับ นอกจากน้ี 
ควรมีการกำหนดวาระปฏิบัติ (Agenda) ในระดับชาติเกี่ยวกับประเด็นสำคัญด้านความเสมอภาค
ในการดำรงชีวิตที่เท่าเทียมกันในทุกภูมิภาค ด้วยการผลักดันฝ่ายการเมืองและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับผิดชอบเป็นวาระแห่งชาติ 
 3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับกระทรวง สามารถนำผลการวิจัยนี้ไปเป็นข้อมูลเพื่อ
พิจารณาทบทวนกำหนดวิธีการ กลยุทธ์ หรือโครงการเพื่อการแก้ไขปัญหา หรือโครงการเพื่อ
ส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละบริบทของปัญหาในแต่ละพื้นที่ อย่างไรก็ตาม 
หน่วยงานภาครฐัควรมีการสำรวจและประสานงานกับองค์กรชุมชน และหน่วยงานท่ีควบคุมดูแล
ในระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่นเพื่อสร้างความเข้าใจในการทำงานร่วมกันและนำไปสู่การ
ปฏิบัติงานในระดับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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