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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ และเพ่ือพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะของ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ  งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลโดยการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้น าองค์การและบุคลากรใน
โครงการต าบลสุขภาวะของส านกังานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ จ านวน 2 พ้ืนที่ คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย อ าเภอปัว จังหวัดน่าน และ เทศบาลต าบลบ้านแฮด อ าเภอ
บ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น และผู้ที่ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานโครงการต าบลสุขภาวะของ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ รวมทั้งสิ้น 34 คน ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การตีความ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลการวิจัยแบบวิเคราะห์      
เชิงพรรณนา 
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 ผลจากการวิจัย มีข้อค้นพบการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้รูปแบบการท างาน
ในท้องถิ่นแบบ "P4ASSION Model" ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนชุมชน (Plan of Community 
Development) 2) การมีส่วนร่วมทางสังคม (Participation) 3) ทุนทางกายภาพ (Physical 
Capital) 4) การจัดการความรู้  (Positive of Knowledge Management) 5) ผู้น าเ พ่ือการ
เปลี่ยนแปลง (Agent of Change) 6) ทุนทางสังคม (Social Capital) 7) การจัดการตนเองของชุมชน 
(Self-Management Community)  8)  การสร้ าง เครื อข่ ายภายใน ( Internal Community 
Networking) 9) การจัดตั้งองค์การ (Organization) และ 10) การสร้างเครือข่ายภายนอก 
(Networking of External Community) มีส่วนในการสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถสร้างความเข้มแข็งของชุมชนได้โดยอาศัยความร่วมมือในพ้ืนที่ จะช่วยสร้างความร่วมมือ
ขององค์กรหลักในพ้ืนที่ (ท้องถิ่น ท้องที่ ภาคประชาชน หน่วยงานรัฐ) ให้ชุมชนบรรลุเป้าหมาย
การสร้างความเข้มแข็งในพ้ืนที่ได้ 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาตัวแบบ; ต าบลสุขภาวะ; การสร้างเสริมสุขภาพ 
 

Abstract 
 

Developing model of Healthy Tambon Project of Thai Health Promotion 
Foundation implementation, Study the health wellness subdistrict project of Thai 
Health and to develop a model for implementing the Tambon Health Project of 
Thai Health.  This research is qualitative research.  Data were collected through a 
Documentary Study and an in-depth interview with 1) Person who sets the policy 
for the implementation of the Tambon Health Project of Thai Health and                  
2) Organization leaders and personnel in the Tambon Health Project of Thai Health. 
2 areas (Jedeechai Subdistrict Administrative Organization, Pua District, Nan Province 
and Banhaet Municipality, Banhaet District, Khon Kaen Province), total of 34 persons 
were used to analyze the data by interpretation and data analysis by content analysis 
and present the research results by descriptive analysis. 
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 The results of the research had the strengthening community by using the 
"P4ASSION Model"  consisted of 1)  Plan of community development, 2)  Participation,      
3)  Physical Capital, 4)  Positive of Knowledge Management, 5)  Agent of Change,  
6)  Social Capital, 7)  Self-Management Community, 8)  Internal Community Networking,     
9)  Organization and 10)  Networking of External Community.  Participating in supporting 
local government organizations to build community strength through cooperation in 
the area will help build cooperation with the main organizations in the area so that 
communities can achieve the goal of strengthening the area. 
 
Keywords: model developing; Healthy Tambon Project; health promotion 
 
1. บทน า  

วิกฤตการณ์โลกทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม พบช่องว่างระหว่างคนจนกับ     
คนรวย เกิดความไม่เป็นธรรม เกิดความรุนแรง เกิดความขัดแย้งและเกิดสงครามในทางสังคม 
เกิดความแตกสลายทางสังคม การท าลายสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ สภาวะโลกร้อน 
เกิดวิกฤตอารยธรรม ที่มาจากอารยธรรมตะวันตก เป็นวัตถุนิยม บริโภคนิยม และทุนนิยม จากที่
กล่าวมานั้นเป็นวิกฤตที่ไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้วยการปรับเปลี่ยนในบางประเด็นได้ เพราะ
เบื้องหลังคือวิถีคิด ซึ่งประเทศไทยจะอยู่รอดปลอดภัยได้จ าเป็นต้องมีทิศทางใหม่ที่ต้องการวิถีคิด
และวิถีการพัฒนาใหม่ ดังนั้นทิศทางใหม่ของประเทศไทยคือทิศทางแห่งการอยู่ร่วมกันอย่าง
ยั่งยืน ที่ประกอบด้วย 4 หลักการของการพัฒนาเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย     
1) การพัฒนาอย่างบูรณาการทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ 
การศึกษา และประชาธิปไตย โดยจะเกิดการบูรณาการได้ต้องเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้งคือ ชุมชน 
ท้องถิ่น จังหวัด นั่นคือให้พื้นที่จัดการตัวเอง “ชุมชนจัดการตนเอง ท้องถิ่นจัดการตนเอง จังหวัด
จัดการตนเอง” 2) พระเจดีย์ต้องสร้างจากฐานที่แข็งแรงและมั่นคง และฐานพระเจดีย์ของสังคม
ก็คือชุมชนท้องถิ่น ถ้าชุมชนท้องถิ่นแข็งแรงสามารถจัดการพัฒนาอย่างบูรณาการได้ ก็จะอยู่
ร่วมกันอย่างสมดุลและยั่งยืน 3) การเคารพความรู้ในตัวคน ชาวบ้านทุกคนมีความรู้ความช านาญ
ที่ได้มาจากการท างานและประสบการณ์ชีวิต ซึ่งเป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติและประสบการณ์ของชาวบ้าน จนท าให้เกิดปัญญารอบด้านและเป็นไปเพ่ือการอยู่
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ร่วมกันอย่างยั่งยืน และ 4) ระบบการศึกษาต้องเป็นระบบที่ส่งเสริมความงอกงามอย่าง
หลากหลายไม่ใช่ระบบการควบคุม ควรยกเลิกกลไกและโครงสร้างในการควบคุม เพ่ือให้เกิด
ความคิดริเริ่มอย่างสร้างสรรค์ การต่อยอดความรู้ ซึ่งท าให้ระบบการศึกษาคลายความเครียดลง 
เกิดเป็นความสุข มีพลังและความคิดสร้างสรรค์ (ประเวศ วะสี, 2555) 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ หรือ สสส. กับการสร้างเสริมสุขภาพ 
ตามมาตรา 3 ของ พรบ.สสส. ระบุไว้ว่า การสร้างเสริมสุขภาพ หมายถึง การใด ๆ ที่มุ่งกระท า
เพ่ือสร้างเสริมให้บุคคลมีสุขภาวะทางกาย จิต และสังคม โดยสนับสนุนพฤติกรรมของบุคคล 
สภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่จะน าไปสู่การมีร่างกายที่แข็งแรง สภาพจิตที่สมบูรณ์ อายุยืนยาว 
และคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้นการสร้างเสริมสุขภาพจึงไม่สามารถท าได้โดยใครคนใดคนหนึ่ง หรือ 
วิธีใดวิธีหนึ่ง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (ราชกิจจานุเบกษา , 2544) 
ปาริชาติ ศิวะรักษ์ (2556) อธิบายถึงการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจะประกอบด้วย
ปัจจัยส าคัญ 4 กลุ่ม คือ 1) แกนน า หมายถึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน 2) องค์กร หมายถึงหน่วยจัดการทรัพยากรและการประสานงานเครือข่าย 3) ความรู้ 
หมายถึงเครื่องชี้น าทิศทางและรองรับทิศทาง รวมถึงสารัตถะของประเด็นและกลยุทธ์ต่าง ๆ และ 
4) โอกาสและบริบททางนโยบาย หมายถึงส่วนส าคัญในการก าหนดแกนน า องค์กร และความรู้     
ทั้ง 4 กลุ่มปัจจัยถือว่าเป็นสูตรส าเร็จการแปรความรู้สู่นโยบาย นับว่าเป็นฐานส าคัญในการสร้างภูมิ
และปรับวิถีคิดเพ่ือรับมือกับวิกฤตการณ์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  

การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนผ่านโครงการต าบลสุขภาวะ ที่สนับสนุนโดยส านัก
สนับสนุนสุขภาวะชุมชน (ส านัก 3) ตั้งแต่ ปี 2552 จนถึงปัจจุบัน นับว่าเป็นส่วนหนึ่งของการท า
หน้าที่สร้างเสริมสุขภาพและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานไปพร้อม ๆ กัน     
จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบล     
สุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ โดยมีกรณีศึกษา 2 พ้ืนที่ 
ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย อ าเภอปัว จังหวัดน่าน และ เทศบาลต าบลบ้าน
แฮด อ าเภอบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น ที่ก าหนดเป้าหมายในการท าหน้าที่ของต าบลสุขภาวะคือ
การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการขับเคลื่อนให้เกิดระบบการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนที่ให้ความส าคัญกับการน าใช้ทุนของสังคมและศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นมาก าหนดแนว
ทางการพัฒนาสุขภาวะโดยชุมชนเพ่ือชุมชน โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นกลไกหลักใน
การจัดการเครือข่ายร่วมกับ 3 องค์กรในพ้ืนที่ อันประกอบด้วย ท้องที่ (ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน) 
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องค์กรชุมชน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ ทั้งนี้ต าบลสุขภาวะทั้งสองพ้ืนที่ดังกล่าวข้างต้น มีผู้น า
ชุมชนท้องถิ่นที่น าไปสู่การสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ มีเครื่องมือและระบบข้อมูลต าบลใน
รูปแบบต่างๆ และน าไปสู่การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ในการก าหนดแผนและทิศทางการพัฒนา
พ้ืนที่ มีการจัดการความรู้แปลงนโยบายสาธารณะสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผลและแนวปฏิบัติที่ดี 
มีการจัดการความรู้ทั้งภายในพ้ืนที่และรวมกับเครือข่ายเพื่อเพิ่มพูนความรู้ของชุมชน มีการสร้าง
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และมีงาน กิจกรรมและโครงการที่สอดคล้องและสนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนในทุกมิติ ดังนั้นจึงส่งผลให้ทั้งสองแห่งเป็นต าบลสุขภาวะที่เหมาะสมในการน ามา
เป็นพ้ืนที่เพื่อศึกษาโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
และเพ่ือพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ 

 2. เพ่ือพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ 

 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ผู้วิจัยมีฐานคติเชิงปรัชญาวิจัยแบบกระบวนทัศน์ตคีวาม (Interpretivism Paradigm) 
ที่ให้ความส าคัญกับความเป็นลักษณะเฉพาะและบริบทที่แตกต่างของการด าเนินงานโครงการ
ต าบลสุขภาวะ เนื่องจากเชื่อว่าการด าเนินงานต่าง ๆ จะแตกต่างกันไปตามบริบททางสังคม 
เศรษฐกิจ สังคม ดังนั้นผู้วิจัยจึงก าหนดรปูแบบการศกึษาครั้งนีเ้ป็นวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยใช้รูปแบบการศึกษารายกรณี (Case Study Research Method) ร่วมกับ
คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบลูกโซ่ (Snow Ball Sampling Technique) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่าง
แรกแนะน ากลุ่มตัวอย่างต่อไปที่มีความเชี่ยวชาญจนครบจ านวนที่ก าหนดหรือมีความอิ่มตัวของ
ข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยจึงออกแบบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลภาคสนาม จ านวน 34 คน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้น าองค์การและที่ปฏิบัติงาน
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อยู่ในโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ซึ่งใช้รูปแบบ
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกบุคคลที่เป็นกุญแจส าคัญ (Key Informants) จ านวน 2 พ้ืนที่ คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย อ าเภอปัว จังหวัดน่าน จ านวน 15 คน และ เทศบาลต าบลบ้าน
แฮด อ าเภอบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น จ านวน 15 คน และ 2) ผู้ที่ก าหนดนโยบายในการด าเนินงาน
โครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ซึ่งใช้รูปแบบการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกบุคคลที่เป็นกุญแจส าคัญ (Key Informants) จ านวน 4 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ประเภท ซึ่งใช้กับบุคคลที่เป็นกุญแจส าคัญ 
(Key Informants) ที่แตกต่างกัน ดังนี้ 1) ผู้น าองค์การและที่ปฏิบัติงานอยู่ในโครงการต าบล    
สุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ จะใช้แนวทางการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-depth Interview Guide) และ แบบบันทึกการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
participation Observation) และ 2) ผู้ที่ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานโครงการต าบล     
สุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ จะใช้แนวทางการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-depth Interview Guide) 

4. ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อม ๆ กับการเก็บข้อมูลตามหลักการวิจัย           
เชิงคุณภาพ คือเริ่มวิเคราะห์ก่อนเก็บข้อมูลเสร็จ และน ามาหาข้อสรุป ตีความ และตรวจสอบ
ความถูกต้อง (Conclusion, Interpretation, and Verification) และเทียบเคียงแนวคิด ทฤษฎี 
บริบทที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการหลัก 2 วิธีคือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความ (interpretation) 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

5. ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลทั้ง 4 วิธี ดังนี้ 1) การตรวจสอบโดย
ใช้การน าเสนอพรรณนาแบบชาติพันธุ์วรรณา (Ethnography) 2) การใช้คนใน (บุคคลที่อยู่ใน
ปรากฏการณ์หรือเจ้าของวัฒนธรรม) เข้ามามีส่วนในการตรวจสอบ รับรองความถูกต้อง 3) การ
ตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) โดยเชื่อว่าข้อมูลจะน่าเชื่อถือต้องมาจากแหล่งข้อมูลที่
ถู กต้ อง  (Data Triangulation)  และ  4)  การตรวจสอบข้อมูลซ้ า  (Member checking)               
(ปิยะวัฒน์ เจริญศักดิ์, 2564) 
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4. สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

พบว่า การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้กรอบแนวคิดที่เป็นผลลัพธ์ของการทบทวนและ
ประมวลแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 4 ตัวแบบ ประกอบด้วย         
1) ตัวแบบทางด้านกระบวนการของระบบราชการ  2) ตัวแบบด้านการจัดการ 3) ตัวแบบ
ทางด้านการพัฒนาองค์การ และ 4) สินทรัพย์ทางสังคม สามารถสร้างความเข้มแขง็ของชุมชนให้
มีความสามารถในการจัดการตนเองได้ โดยใช้รูปแบบการท างาน "P4ASSION Model" 
 การพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ พบว่า ความเข้มแข็งของชุมชนสามารถท าให้ชุมชนจัดการตนเองได้ 
โดยใช้รูปแบบการท างาน "P4ASSION Model" ซึ่งประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนชุมชน 2) การมี
ส่วนร่วมทางสังคม 3) ทุนทางกายภาพ 4) การจัดการความรู้ 5) ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง             
6) ทุนทางสังคม 7) การจัดการตนเองของชุมชน 8) การสร้างเครือข่ายภายใน 9) การจัดตั้งองคก์าร 
และ 10) การสร้างเครือข่ายภายนอก ซึ่งสามารถสรุปเป็นรูปแบบการท างานในท้องถิ่นแบบ      
ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการสร้างความร่วมมือกับองค์กรหลักในพื้นที่ ประกอบด้วย ท้องถิ่น ท้องที่ 
ภาคประชาชน หน่วยงานรัฐ และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาต าบล ผ่านการด าเนินงาน
โครงการต าบลสุขภาวะ จนท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถจัดการตนเองได้ น าไปสู่
ชุมชนน่าอยู่และคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยตัวแบบ “ต าบลสุขภาวะ P4ASSION” 
ประกอบด้วย  1) การจัดท าแผนชุมชน (Plan of Community Development) 2) การมี     
ส่วนร่วมทางสังคม (Participation) 3) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) 4) การจัดการ
ความรู้ (Positive of Knowledge Management) 5) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Agent of Change) 
6) ทุนทางสังคม (Social Capital) 7) การจัดการตนเองของชุมชน (Self-Management 
Community) 8) การสร้างเครือขา่ยภายใน (Internal Community Networking) 9) การจัดตัง้
องค์การ (Organization) และ 10) การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน (External Community 
Networking) สามารถอธิบายรายละเอียด ได้ดังนี้  
 1. การจัดท าแผนชุมชน (Plan of Community Development) 
 การจัดท าแผนชุมชน มาจากค าว่า “Plan of Community Development” ที่อธิบาย
ว่าการด าเนินการของชุมชนเพื่อพัฒนาสู่ต าบลสุขภาวะ ต้องมีการจัดเก็บและน าใช้ข้อมูลจากทุก
ส่วนเพ่ือจัดท าแผนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เช่น แผนชุมชน แผนงานกองทุนหลักประกัน
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สุขภาพ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น รวมถึงน ามาก าหนดทิศทางในการ
ท างาน ทั้งแผนการด าเนินงานประจ าปี แผนการด าเนินงานตามปีงบประมาณ แผนการพัฒนา
ชุมชนส าหรับกลุ่มต่างๆ เช่น ผู้สูงอายุ ผู้พิการ เด็กและเยาวชน เป็นต้น ซึ่งในการจัดท าแผนของ
ชุมชนจะต้องอาศัยการระดมความคิดและการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือให้เป็นไปตามความ
ต้องการและสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนก าลังเผชิญอยู่ได้  
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา 1) แผนการ
ท างานของชุมชนต้องมาจากการสมาชิกของชุมชน 2) การวางเป้าประสงค์ของชุมชนจะช่วยท า
ให้บรรลุผลลัพธ์ตามก าหนด และ 3) แนวทางการใช้งบประมาณต้องถูกก ากับด้วยแผนที่ชัดเจน
โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "งบประมาณเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการท างาน ถ้าไม่มีเงิน งานในชุมชนก็ขับเคลื่อน
ล าบาก ต้องไปหาทางมาให้ได้ เงินที่รัฐบาลจัดสรรมาให้ก็มีภารกิจก าหนดไว้แล้ว แต่อย่างใน
ชุมชนไม่สามารถรองบประมาณจากภาครัฐได้ จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนและวางแผนใน
การใช้งบประมาณให้ดี เพ่ือส ารองไว้ให้เพียงพอจะได้ท างานกันต่อได้" (ตัวแทนผู้น าองค์การใน
โครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 1 , สัมภาษณ,์ 12 มิถุนายน 2564) 
 2. การมีส่วนร่วมทางสังคม (Participation) 
 การมีส่วนร่วมทางสังคม มาจากค าว่า " Participation " ที่อธิบายว่า การมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนชุมชน โดยคนในชุมชนที่ได้ร่วมกันตัดสินใจว่าจะด าเนินการหรือยุติการ
ด าเนินการกิจกรรมใดก็ตามภายในชุมชน ย่อมต้องอาศัยการตัดสินใจร่วมกัน และเปิดใจในการ
รับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายของสมาชิกในชุมชน ทั้งการมีส่วนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมประชุม และร่วมประเมินผล 
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา                 
1) การตัดสินใจร่วมกันของชุมชน 2) การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนแสดงความคิดเห็น               
3) การรับผิดและรับชอบร่วมกันของคนในชุมชน และ 4) การสร้างอ านาจให้ประชาชนมีสิทธิ
ตัดสินใจร่วมกับต าบล โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "ถ้าไม่ปล่อยให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คนในชุมชนก็จะไม่ปล่อย
ให้เราท างานได้ ต่อไปเราก็จะท าอย่างโดดเดี่ยว ดังนั้นต้องให้คนในชุมชนเข้ามาแสดงความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยน เปิดใจให้กว้างและช่วยกันท าให้ชุมชนเข้มแข็งดีกว่าการขัดขวางและกีดกัน
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ความร่วมมือ" (ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 
2564) 
 3. ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) 
 ทุนทางกายภาพ มาจากค าว่า "Physical Capital" ที่อธิบายว่า ทุนทางกายภาพของ
ชุมชน ควรถูกจัดสรรจากผู้น าชุมชนและหน่วยงานภาครัฐอย่างเป็นพันธะผูกพัน เนื่องจาก
ประชาชนในชุมชนเป็นสมาชิกของชุมชน และเป็นผู้เสียภาษีบ ารุงท้องถิ่นท้องที่ จึงต้องได้รับการ
จัดสรรทุนทางกายภาพภายในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา                  
1) การจัดสรรสิ่งตอบแทนภายในชุมชนในรูปแบบของสวัสดิการที่ดี และ 2) การได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกคน โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้  
 "พวกเขาควรได้รับความสะดวกสบายในฐานะสมาชิกของต าบล ชุมชนไหนที่เอา
เปรียบลูกบ้านของตัวเอง ลูกบ้านก็ควรมีสิทธิมีเสียงในการประท้วงได้ เพ่ือให้ลูกหลานในชุมชน
ได้รับการดูแลอย่างทั่วถงึ ไม่ใช่ให้แล้วจบนะ แต่ต้องให้แบบมีหว่งโซ่ตดิกัน คือให้ไปตลอด คนเก่า
ไปคนใหม่มาก็ต้องให้อยู่อย่างนั้น" (ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 3,  
สัมภาษณ,์ 12 มิถุนายน 2564) 
 4. การจัดการความรู้ (Positive of Knowledge Management) 
 การจัดการความรู้ มาจากค าว่า " Positive of Knowledge Management " ที่อธิบาย
ว่า การจัดการความรู้เป็นความจ าเป็นในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง เนื่องมาจากชุมชนจะประสบ
ความส าเร็จย่อมต้องมีการจัดการความรู้ การจัดเก็บ การน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา และการ
สร้างนวัตกรรมการพัฒนา เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเชิงบวกต่อการสร้างชุมชน
เข้มแข็ง 
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา                 
1) การจัดการความรู้ด้วยทัศนคติเชิงบวก 2) การจัดการและจัดเก็บเพ่ือน าความรู้ไปใช้ในการ
พัฒนา และ 3) การให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "การจัดการความรู้ในชุมชนเป็นเรื่องที่ต้องให้ความส าคัญ ทั้งนี้การจัดการความรู้จะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นอยู่กับทัศนคติของผู้ด าเนินงาน การใช้ทัศนคติเชิงบวกในการ
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จัดการความรู้ จะช่วยสร้างความรู้ที่มีคุณค่าและสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนได้อย่าง
แท้จริง" (ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 2, สัมภาษณ,์ 5 พฤษภาคม 2564) 
 5. ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Agent of Change) 
 ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มาจากค าว่า "Agent of Change" ที่อธิบายว่า ผู้น าใน
ชุมชนต้องมีวิสัยทัศน์ เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในชุมชน ผู้น าควรเป็นผู้น าเพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลง ผู้น าในชุมชนต้องเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน จนกระทั่งสมาชิก
ในชุมชนมองผู้น าเป็นแบบอย่างและให้ความร่วมมือ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกใน
ชุมชน เพ่ือให้สมาชิกในชุมชนเห็นคุณค่าและความส าคัญในการท างานต าบลสุขภาวะ ทั้งนี้ผู้น า
ควรจะเป็นแบบอย่างในการด าเนินการและน าทางให้สมาชิกของชุมชน  
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา 1) ผู้น าควร
เป็นแบบอย่างในการด าเนินการให้ชุมชน 2) ความสัมพันธ์ที่ดีของผู้น าจะท าให้คนในชุมชน
อยากจะปฏิบัติตาม 3) การมีแบบอย่างที่ดีจะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนได้ 4) ผู้น าต้องเป็น
ผู้สนับสนุนการท างานในชุมชน และ 5) นวัตกรรมเพ่ือชุมชนควรเกิดขึ้นจากการคิดของคนใน
ชุมชน โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "เราท างานในชุมชนมานาน การท างานบางอย่างก็ต้องอาศัยทุกคนในชุมชนมาช่วย 
จะให้คนเดียวท าก็ไม่มีทางส าเร็จหรอก ดังนั้นถ้าอยากให้ชุมชนไปต่อได้ ทุกคนต้องมาช่วยกัน แต่
ถ้าถามว่าแล้วคนที่มาช่วยจะท าไดย้ังไง ค าตอบก็คือต้องให้พ่อบ้านหรือที่เราเรียกว่าผู้น าชุมชนเป็น
คนสอนเรา เราถึงจะกล้าเดินไปต่อได้" (ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 4, 
สัมภาษณ,์ 10 มิถุนายน 2564) 
 6. ทุนทางสังคมของชุมชน (Social Capital) 
 ทุนทางสังคมของชุมชน มาจากค าว่า "Social Capital" ที่อธิบายว่า ทุนทางสังคม
ของชุมชนเป็นความสัมพันธ์ระหว่างการมีความสัมพันธ์ การไว้วางใจกัน และการเป็นเครือข่าย
กันของสมาชิกในชุมชนรวมกัน โดยทุนทางสังคมของชุมชนประกอบไปด้วยทรัพยากร
งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน อย่างแยกจากกันไม่ได้ ทุนทาง
สังคมต้องถูกตรวจสอบและทบทวนอย่างเป็นรูปธรรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และเห็นถึงศักยภาพความพร้อมของชุมชนได้ชัดเจน  
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา 1) การยอมรับ
นโยบายร่วมกันเพ่ือให้ทุกคนได้รับอย่างเท่าเทียมกัน 2) ความยั่งยืนของกิจกรรมในชุมชนมาจาก
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การยอมรับของคนในชุมชน 3) การวางแผนกิจกรรมที่จะท าต้องมาจากชุมชน และ 4) ความ
ร่วมมือของคนในชุมชนช่วยให้ท้องถิ่นขับเคลื่อนต่อได้ โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "ส่วนกลางมีภารกิจงานให้ท าอยู่แล้ว ทั้งงานที่ก าหนดมาและงานเสริม แต่ก็ต้องยอมรับ
นะว่าบางงานท าแล้วก็จบไปเลยเพราะคนในชุมชนไม่ร่วมด้วย เราสังเกตมาหลายครั้งแล้ว ถ้าสมมติ
ต้องการให้งานใดไปต่อได้แบบถาวร ต้องให้คนในชุมชนยอมรับ ไม่งั้นไม่รอดสักงาน" (ตัวแทนผู้น า
องค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 5, สัมภาษณ,์ 3 พฤษภาคม 2565) 
 7. การจัดการตนเองของชุมชน (Self-Management Community) 
 การจัดการตนเองของชุมชน มาจากค าว่า "Self-Management Community" ที่
อธิบายว่า ชุมชนสามารถคิด วิเคราะห์ปัญหาและจัดการแก้ไขปัญหาได้ และจะพิจารณาว่าส่วน
ไหนที่จะขอให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานรัฐ หรือส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาช่วยชมุชน
ได้ ทั้งนี้การจัดการตนเองของชุมชนเป็นพลังในการขับเคลื่อนชุมชนอย่างแท้จริงนั้นควรมาจาก
สมาชิกของชุมชน ทั้งจากเด็กและเยาวชน วัยแรงงาน ผู้สูงอายุ ทุกคนล้วนเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนชุมชนไปพร้อมกัน เนื่องจากพลังในตัวบุคคลจะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้
อย่างยั่งยืน 
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา 1) ความยินดี
ในการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 2) การด าเนินการกิจกรรมด้วยคนในชุมชน 3) การใช้ทรัพยากร
บุคคลในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 4) การขับเคลื่อนนโยบายจากคนในชุมชน และ 5) ความ
ยั่งยืนของชุมชนมาจากความร่วมมือของชุมชน โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "พลังของคนในชุมชนเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่จะท าให้ชุมชนเดินต่อได้หรือหยุดชะงัก 
ดังนั้นการให้ความส าคัญกับคนในชุมชนถือเป็นด่านหน้าที่ส าคัญที่ท้องถิ่นต้องผลักดันให้ส าเร็จ 
เพราะถ้ารวมคนได้ ก็รวมพลังท้องถิ่นเข้มแข็งได้" (ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ 
คนที่ 6, สัมภาษณ,์ 11 มิถุนายน 2564) 
 8. การสร้างเครือข่ายภายใน (Internal Community Networking) 
 การสร้างเครือข่ายภายใน มาจากค าว่า " Internal Community Networking "       
ที่อธิบายว่า การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งได้นั้นไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยชุมชนเพียงล าพัง แต่
การเชื่อมเครือข่ายภายในชุมชนทั้งท้องถิ่น ท้องที่ ภาคประชาชน หน่วยงานรัฐ และการเชื่อม
เครือข่ายระหว่างชุมชนด้วยกันและเครือข่ายภาคเอกชน จะช่วยส่งเสริมให้การท างานเกิดผล
ส าเร็จมากยิ่งขึ้น โดยประสานเพ่ือสร้างเครือข่ายภายในชุมชน 
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 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา 1) การประสาน
ความร่วมมือกันภายในชุมชน 2) เด็กและเยาวชนกับการสร้างชุมชนเข้มแข็ง 3) ภาคเอกชนจะช่วย
สนับสนุนการท างานของชุมชน และ 4) การขอความร่วมมอืเรื่องก าลังคนจากหนว่ยงานภายนอก 
โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้  
 "เคยมีงานหนึ่ง เราก็ท างานของเราปกติ แต่มันเกิดความผิดพลาดขึ้นมา เราพยายาม
หาทางแก้ไขกันเต็มที่แต่ก็เหมือนไม่สามารถจะแก้ปัญหาได ้คนในชุมชนเลยหาองค์กรภาคเอกชน
เข้ามาช่วยแล้วเขาก็ท าให้เราฟรี หลังจากนั้นก็มีการประสานงานกันตลอด คนในชุมชนก็รู้สึก
ปลอดภัยขึ้น" (ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 7, สัมภาษณ์, 8 พฤษภาคม 
2564) 
 9. การจัดตั้งองค์การ (Organization) 
 การจัดตั้งองค์การ มาจากค าว่า "Organization" ที่อธิบายว่า การจัดตั้งองค์การเป็น
การแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน ควรมีการร่วมมือในการจัดตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือด าเนินการตามแผนการด าเนินงานและแผนประจ าปี อีกทั้งกระบวนการด าเนินการภายใน
ชุมชนต้องมีการด าเนินการอย่างมีโครงสร้างที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมทั้งแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี แผนการด าเนินงานตามปีงบประมาณ แผนการด าเนินการส าหรับผู้สูงอายุหรือเด็ก อีก
ทั้งโครงสร้างการด าเนินการต้องอาศัยการระดมความคิดของชุมชนร่วมกัน 
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา 1) การคิด   
ผ่านคนในชุมชนเพ่ือคนในชุมชน และ 2) การด าเนินกิจกรรมในชุมชนต้องมีแบบแผนที่ชัดเจน 
และ 3) การคิดอย่างรอบด้านและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งต าบล โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่าง        
ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "ถ้าเราไม่ให้คนในชุมชนมามีส่วนร่วมด้วย แล้วต่อไปเวลาเราท างาน เราจะไปขอให้
เขามาร่วมด้วยได้ยังไง ในเมื่อเขาไม่เคยได้เลือก เขาไม่เคยได้ตัดสินใจอะไรเลย ในฐานะผู้น าของ
ชุมชนเราต้องขับเคลื่อนแผนของชุมชนที่มาจากคนของชุมชนเอง ไม่ใช่รัฐคิดหรือเราคิดคนเดียว" 
(ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ คนที่ 8, สัมภาษณ,์ 7 พฤษภาคม 2564) 
 10. การสร้างเครือข่ายภายนอก (Networking of External Community) 
 การสร้างเครือข่ายภายนอก มาจากค าว่า "Networking of External Community" 
ที่อธิบายว่า การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งต้องเสริมพลังในการประสานงานกับเครือข่ายภายนอก
ชุมชน เพ่ือสร้างเครือข่ายที่หลากหลายให้กับชุมชน ทั้งความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง    
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ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาคราชการ ภาคเอกชน และภาคส่วนอื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือยกระดับความ
ร่วมมือให้ครอบคลุมและกว้างขวางเพ่ือเอื้อประโยชน์ต่อการใช้เป็นทุนทางสังคมของชุมชน 
 ดังนั้นการพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะ พบผลการศึกษา               
1) ภาคเอกชนจะช่วยสนับสนุนการท างานของชุมชนทั้งงบประมาณและนวัตกรรมใหม่ 2) การขอ
ความร่วมมือเรื่องก าลังคนจากหนว่ยงานภายนอก และ 3) ความร่วมมือของเครือข่ายภายนอกจะ
ช่วยท าให้ชุมชนมีวิสัยทัศน์หลากหลาย โดยผู้วิจัยขอยกตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 "ปฏิเสธไม่ได้อยู่แล้วว่าเทคโนโลยีส าคัญต่อการท างานของท้องถิ่นมากในปัจจุบัน ใน
ภาวะที่โรคระบาดเกิดขึ้นและยังไม่มีทีท่าจะดีขึ้น เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการด าเนินการได้เยอะ
เลย เช่น การจ่ายค่าบริการ เป็นต้น รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชนบางอย่างก็ต้อง
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีหรือน าเข้ามาร่วมด้วย" (ตัวแทนผู้น าองค์การในโครงการต าบลสุขภาวะ 
คนที่ 9,  สัมภาษณ,์ 5 พฤษภาคม 2564) 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
พบประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ การพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัติมีรายละเอียดผลการศึกษาในเชิงวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างโครงการต าบลสุขภาวะต าบลเจดีย์ชัย อ าเภอปัว จังหวัดน่าน กับ 
โครงการต าบลสุขภาวะต าบลบ้านแฮด อ าเภอบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันคือ ตัวแบบด้านกระบวนการของระบบราชการ ตัวแบบด้านการจัดการ ตัวแบบด้านการ
พัฒนาองค์การ และ สินทรัพย์ทางสังคม สามารถสร้างตัวแบบที่เหมาะสมในการน าโครงการ
ต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัติได้จริง  
 การพัฒนาตัวแบบการน าโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัต ิพบประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ ผลการศึกษาในเชิงวเิคราะหแ์ละสังเคราะห์
เปรียบเทียบระหว่างโครงการต าบลสุขภาวะต าบลเจดีย์ชัย อ าเภอปัว จังหวัดน่าน กับ โครงการ
ต าบลสุขภาวะต าบลบ้านแฮด อ าเภอบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น และสร้างตัวแบบที่เหมาะสมใน
การน าโครงการต าบลสุขภาวะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้  
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 1. ตัวแบบด้านกระบวนการของระบบราชการ  ระดับของการยอมรับนโยบายเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของหน้าที่ประจ าวันของผู้ปฏิบัติ คือ ทุนทางสังคม (Social Capital) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Schulte et al. (2015) ในประเด็นว่าควรมีการระบุประเด็นความเป็นอยู่ที่ดีใน
นโยบายสาธารณะที่เกี่ยวข้องกับคนงานและสถานที่ท างานในชุมชน 
 2. ตัวแบบด้านการจัดการ 1) โครงสร้าง คือ การจัดตั้งองค์การ (Organization)  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระวัฒน์ จันทึก, จิรวัธ ศิริศักดิ์สมบูรณ์, และ กนกอร เนตรชู. (2559) 
ในประเด็นว่าการรวมกลุ่มกิจกรรม การบริหารจัดการกลุ่ม จะช่วยสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2) บุคลากร คือ การจัดการตนเองของชุมชน (Self-Management Community) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Albrecht (2012) ในประเด็นว่าการจัดการที่เหมาะสมจะเกิดการมีส่วนร่วมและ
ความเป็นอยู่ที่ดี 3) วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ คือ การจัดท าแผนชุมชน (Plan of 
community development) สอดคล้องกับงานวจิัยของ Lin, Hsieh,  Yang, & Huang (2016) 
ในประเด็นว่าประสิทธิภาพที่ดีขึ้นมาจากแผนที่ดี 
 3. ตัวแบบด้านการพัฒนาองค์การ 1) ภาวะผู้น า คือ ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Agent 
of Change) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Laverack & Laverack (2001) ในประเด็นที่ว่าผู้น าจะมี
บทบาทในการพัฒนากลุ่มย่อยและองค์กรของชุมชน 2) การท างานเป็นทีม คือ การสร้าง
เครือข่ายภายใน (Internal Community Networking) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Katz (1984) 
ในประเด็นว่าการท างานร่วมกันของคนในชุมชนส่งผลให้ชุมชนรวมกันเป็นหนึ่ง 3) การมีส่วนร่วม 
คือ การมีส่วนร่วมทางสังคม (Participation) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมราพร สุรการ และ นิลภา 
จิระรัตนวรรณะ (2560) ในประเด็นว่าการประสานความร่วมมือจากองค์กรในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่จะ
ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง 4) การจัดการความรู้  คือ การจัดการความรู้  (Positive of Knowledge 
Management) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนิษฐา บุญประคอง และ จุฑารัตน์ ศราวณะวงศ์ (2562) 
ในประเด็นว่าการรวบรวมจัดเก็บความรู้จะสร้างสังคมที่มีคุณภาพได้ 

4. สินทรัพย์ทางสังคม 1) ทุนทางสังคม คือ การสร้างเครือข่ายภายนอก (Networking 
of External Community) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Luang-Ubol (2010) ในประเด็นว่าทุน
ทางสังคมของชุมชนส่งผลต่อความผาสุกทางจิตสังคม และ 2) ทุนกายภาพคือ ทุนทางกายภาพ 
(Physical Capital) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mansor & Said (2008) ในประเด็นว่า เครือข่าย
โครงสร้างพ้ืนฐานสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้ชุมชน 
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6. องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

ภาพที่ 1. รูปแบบต าบลสุขภาวะ " P4ASSION" 
  

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ผลจากการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
โดยใช้รูปแบบการท างานในท้องถิ่นแบบ " P4ASSION" จะช่วยสร้างความร่วมมือขององค์กรหลัก
ในพ้ืนที่ (ท้องถิ่น ท้องที่ ภาคประชาชน หน่วยงานรัฐ) ให้ชุมชนบรรลุเป้าหมายการสร้างความ
เข้มแข็งในพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน โดยใช้รูปแบบดังกล่าวนี้ ประกอบด้วย  
  1. P มาจากค าว่า Plan of community development คือ การจัดท าแผน
ชุมชน เป็นตัวแบบด้านการจัดการ: การวางแผนเตรียมการหรือความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์และ
เครื่องมือเครื่องใช้ 
  2. P มาจากค าว่า Participation คือ การมีส่วนร่วมทางสังคม เป็นตัวแบบ
ทางด้านการพัฒนาองค์การ: ค านึงถึงการมีส่วนร่วม 
  3. P มาจากค าว่า Physical Capital คือ ทุนทางกายภาพ เป็นตัวแบบสินทรัพย์
ทางสังคม: ทุนกายภาพ 
  4. P มาจากค าว่า Positive of Knowledge Management คือ การจัดการ
ความรู้ เป็นตัวแบบทางด้านการพัฒนาองค์การ: การจัดการความรู้ 
  5. A มาจากค าว่า Agent of Change คือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นตัวแบบ
ทางด้านการพัฒนาองค์การ: การใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม 
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  6. S มาจากค าว่า Social Capital คือ ทุนทางสังคม เป็นตัวแบบทางด้าน
กระบวนการของระบบราชการ: ระดับของการยอมรับนโยบายเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหน้าที่
ประจ าวันของผู้ปฏิบัติ 
  7. S มาจากค าว่า Self-Management Community คือ การจัดการตนเองของ
ชุมชน เป็นตัวแบบด้านการจัดการ: บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
  8. I มาจากค าว่า Internal Community Networking คือ การสร้างเครือข่าย
ภายใน เป็นตัวแบบทางด้านการพัฒนาองค์การ: การท างานเป็นทีม 
  9. O มาจากค าว่า Organization คือ การจัดตั้งองค์การ เป็นตัวแบบด้านการ
จัดการ: โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม 
  10.  N มาจากค าว่ า  External Community Networking คื อ  การสร้ า ง
เครือข่ายภายนอกชุมชน เป็นตัวแบบสินทรัพย์ทางสังคม: ทุนทางสังคม 
 

7. ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
 1.1 แต่ละต าบลควรใช้ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นขับเคลื่อนงานให้ครอบคลุมทุก
หมู่บ้านและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการที่ได้ด าเนินการกันอยู่แล้วคือการรวมตัว
กัน ร่วมคิด ร่วมท า เพื่อแก้ปัญหาของชุมชน ผ่านกิจกรรมหรือโครงการ 
 1.2 ควรมีการพัฒนาขีดความสามารถด้านการใช้ประโยชน์ขอ้มูลเพื่อการพัฒนาต าบล
อย่างต่อเนื่อง และสามารถต่อยอดเชื่อมโยงกับหน่วยงานนโยบายต่างๆ ได้ อีกทั้งยังสามารถ
ตอบสนองความต้องการของสมาชิกของชุมชนที่หลากหลายและครอบคลุม 
 1.3 การสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคประชาสังคม NGOs กลุ่ม และหน่วยงานรัฐใน
พ้ืนที่ใกล้เคียงมาเป็นเครือข่ายร่วมสนับสนุนการด าเนินงาน มีความจ าเป็นต้องน าทุกภาคส่วนที่
อยู่ในพ้ืนที่และพ้ืนที่ข้างเคียงเข้ามามีส่วนร่วมภายในชุมชนให้มากขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ภาค        
ประชาสังคม NGOs กลุ่ม และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ใกล้เคียง ได้มีส่วนร่วมเข้ามาหนุนเสริมการ
พัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรท าการศึกษาพื้นที่ชุมชนที่มีความหลากหลายตามบริบทของพ้ืนที่ เช่น ชุมชน
ตามภูมินิเวศ ชุมชนพ้ืนที่เขตเศรษฐกจิพิเศษ ชุมชนเขตเมือง เป็นต้น เพื่อที่จะได้เห็นมิตติัวแบบที่
หลากหลายในสังคมสมัยใหม่  
 2.2 ควรท าการศึกษาต่อยอดตัวแบบจากงานบทความนี้ และปรับปรุงตัวแบบของ
บทความนี้ไปสู่การท าวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลที่มีขนาดกว้างขึ้น 
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