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บทคัดยอ 
  

 เกษตรกรรุ ่นใหม่ Young Smart Farmer (YSF) ในปัจจุบันมีความมุ่งมั่นในการเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคมเพื่อนำกำไรที่เกิดขึ้นไปสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม โดยมีเป้าหมาย
หลักเพื่อทำให้สังคมดีขึ้น การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความตั้งใจของเกษตรกร     
รุ่นใหม่ในการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม 2) ศึกษารูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคมของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีดำเนินกิจการเพ่ือสังคมใน 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย          
เชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) คือ 
เกษตรกรรุ่นใหม่ผู้มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม เป็นเวลา 5 ปี โดยใช้
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วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างเป็นเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 8 คน ใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวเิคราะห์เนื้อหาและนำเสนอเชิงพรรณนาความ 
 ผลการศึกษาพบวา ความตั้งใจของผู้ประกอบการเพื่อสังคมเกิดจากความตั้งใจในการ
แก้ไขปัญหาสังคมควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจ ซึ่งมีการวางรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมโดย
การนำเอาการแก้ปัญหาสังคมมาเป็นเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ผู้ประกอบการเพ่ือ
สังคมยังนำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ในการดำเนินงาน มีการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน     
องค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมควบคู่กันจนเกิดการ
พัฒนาสู่การสร้างรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมที่ย่ังยืน 
 
คําสําคัญ: รูปแบบ; นวัตกรรม; ธุรกิจ; ความย่ังยืน 

 
Abstract 

 
 Young Smart Farmers (YSF) commit to being social entrepreneurs who serve 
the profit to empower the society.  The crucial mission is to fortify their 
communities.  The objectives of this research are 1)  to study the intentions of 
young farmers to become social entrepreneurs and 2)  to study social business 
innovative models for young farmers operating businesses in eight provinces in 
upper Northern.  The qualitative method employed semi-structured interviews to 
interview the key informants, who are young farmers with experience in 
entrepreneurial activities for society over five years. A purposive sampling method 
was used to select eight sample groups.  Data analysis conducted the content 
analysis and presented in a narrative process. 
 The result shows that social entrepreneurs intend to solve social issues 
with their business operations.  Solving social problems is a goal in business 
operations for establishing a social business innovation model; in addition, social 
entrepreneurs incorporate various technologies into their operations and establish 
networks to exchange knowledge and innovations to add economic and social 
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value together, which affects the development towards creating Social Business 
Innovative Model for Sustainability. 
 
Keywords: model; innovation; business; sustainable 
 
1. บทนํา  
 ปัญหาความเหลื่อมล้ำเป็นปัญหาที่ทุกประเทศทั่วโลกให้ความสำคัญและตระหนักถึง 
โดยเฉพาะประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความเหลื่อมล้ำสูงที่สุดในโลก (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) ในปัจจุบันภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชี้อโควิด-19 ทำให้เกิดผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของผู้คนด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมาก อีกทั้ง
ธนาคารโลก (2564) รายงานถึงการระบาดของโควิด-19 ทำให้ประเทศไทยมีผู้เส่ียงจะมีรายได้ต่ำ
กว่าเส้นความยากจน หรือระดับรายได้ไม่เพียงพอที่จะใช้ในชีวิตประจำวันเพ่ิมขึ้นอีก 1.5 ล้านคน 
สะท้อนถึงความเปราะบางของครัวเรือนไทยต่อภาวะวิกฤติและมาตรการช่วยเหลือจากรัฐที่ยังไม่
เพียงพอ “ความปกติใหม่ (New Normal)” จึงเป็นแนวทางที่หลาย ๆ คนจะต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบในการดำรงชีวิต (Sukphan & Satjasomboon, 2023) ด้วยเหตุนี้จึงทำให้เกิดช่องว่าง
ของรายได้และทรัพย์สิน ส่งผลกระทบระยะยาวนำไปสู่ความเหลื่อมล้ำในสังคมที่มีความรุนแรง
มากยิ่งขึ้น สะท้อนถึงความแตกต่างในการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ (ไสว วีระพันธ์ และ ธีรภัทร์    
ถิ่นแสนดี, 2564)  
 แม้ว่าสถานการณ์ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของไทยจะมีแนวโน้มลดลง (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) แต่ภาคเกษตรกรรมของไทยยัง
ประสบปัญหาความเหลื่อมล้ำทางรายได้ที่สูง เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีรายได้น้อย     
มีภาระหนี้ท่ีค่อนข้างสูง มีการศึกษาท่ีอยู่ในระดับต่ำและยังคงมีทัศนคติในการทำการเกษตรแบบ
ดั้งเดิม นอกจากนี้เกษตรกรบางรายยังขาดโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร (ที่ดินและชลประทาน) 
และยังได้ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก (ราคาน้ำมัน กระแสโลกาภิวัตน์ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และโรคโควิด-19) ซึ่งก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางรายได้ของครัวเรือน
เกษตรมากย่ิงขึ้น (กานต์ปพิมพ์ อรรถเจตน์, 2565; Sukphan & Kitdamrongtam, 2022) 
 อีกทั้งปัญหาฝุ่นควันที่เกิดขึ้นใน 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ประกอบไปด้วยจังหวัด
เชียงใหม่ เชียงราย ลำพูน ลำปาง แพร่ น่าน พะเยา และแม่ฮ่องสอน เป็นจังหวัดที ่ได้รับ
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ผลกระทบดังกล่าวอย่างหนักและต่อเนื ่องทุกปี ซึ ่งปัญหาดังกล่าวเกี ่ยวเนื ่องมาจากการ            
ทำการเกษตร ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (กรีนพีซ, 2565) ซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงสูงวัย 
ส่งผลให้มีการใช้นวัตกรรมน้อยและขาดการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรทำให้เกษตรกรประสบ
ปัญหาขาดทุนจากการดำเนินงาน เกิดภาวะหนี้สินสะสม จึงเป็นที ่มาของโครงการผลักดัน
เกษตรกรรุ่นใหม่ หรือ (Young smart farmer : YSF) เพื่อเป็นแกนนำในการพัฒนาปรับเปลี่ยน
ระบบการทำการเกษตรให้มีความทันสมัยโดยใช้นวัตกรรม อีกทั้งยังเปลี่ยนจากเกษตรกรมาเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรที่มีสินค้าที่ดีตั ้งแต่กระบวนการผลิต มีคุณภาพมาตรฐานเพื่อเพิ่ม
มูลค่าของสินค้า การสร้างตราสินค้า ปลูกเอง ขายเอง สามารถทำการตลาด จัดจำหน่ายสินค้า
และพึ ่งพาตนเองได้ เพื ่อเป็นการแก้ไขปัญหาที่มีสั ่งสมมานานในเกษตรกรรุ ่นเก่า โดยให้
ความสำคัญกับความปลอดภัยต่อผู้บริโภค สิ่งแวดล้อม และเป็นการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าที่สุด 
(สำนักงานพัฒนาการวิจัยเกษตร, 2562) 
 จากข้อมูลยุทธศาสตร์การตั้งหลักใหม่ของภาคเกษตรไทยโดยสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย (2565) พบว่าความเหลื่อมล้ำของภาคเกษตรจะลดลงด้วยยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน 
คือ การเพิ ่มอัตราการลงทุนในภาคเกษตรโดยเน้นการลงทุนในเทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่       
การเพิ ่มการลงทุนด้านวิจ ัยและพัฒนาการเกษตร และการลงทุนในทุนมนุษย์เพื ่อให้มี              
ขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  
 ด้วยเหตุนี ้การพัฒนา เกษตรกรรุ ่นใหม่ หรือ (Young smart farmer : YSF) จึงถูก
ผลักดันกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามหากจะพัฒนาเกษตรกรรุ ่นใหม่ให้เป็น
ผู้ประกอบการและเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social entrepreneurs) ในการเพ่ิมคุณค่าและ
แก้ไขปัญหาสังคมไปพร้อมกันไม่ใช่เรื่องง่าย การเป็นผู้ประกอบการท่ีดีและประสบความสำเร็จได้
นั้น ความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการจึงเป็นปัจจัยสำคัญ (Ajzen, 1991) และความตั้งใจในการ
เป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วยทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ บรรทัดฐานทางสังคม และ
การรับรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ (มารยาท โยทองยศ และ ทรงวาด สุขเมืองมา, 
2559; ศศิชา อินทวิเชียร, 2564) 
 นอกจากนี้หากเกษตรกรรุ่นใหม่สามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้ประกอบการใน    
ภาคการเกษตรเป็นที่เรียบร้อยแล้วนั้น การส่งเสริมให้เป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม (Social 
Entrepreneurs) จึงตามมา เนื่องจากผู้ประกอบการเพ่ือสังคม คือ ผู้ดำเนินธุรกิจที่มีจุดมุ่งหมาย
หลักในการแก้ไขปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยใช้กลไกการบริหารจัดการท่ีดีของภาคธุรกิจมา
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บวกกับความรู้และนวัตกรรมสังคม มีความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักที่มาจากสินค้าหรือ
บริการ อีกทั้งยังช่วยในการแก้ไขปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อมผ่านกลไกการบริหารจัดการที่ดีของ
ภาคธุรกิจมร่วมกับความรู้และนวัตกรรมสังคม ทำให้เกิดความยั่งยืนและมีการนำผลกำไรที่
เกิดขึ้นไปลงทุนซ้ำเพื่อขยายผลกระทบทางสังคมที่เกิดขึ้น (ชัญญพัชร บุนนาค, 2559; บุษกร    
ปังประเสริฐ, อารีย์ นัยพินิจ, และ ภัทรวดี เพิ่มวณิชกุล์, 2563) ดังนั้นการสร้างรูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจเพื่อสังคมเป็นทางเลือกให้แก่ผู ้ประกอบการธุรกิจเกษตรได้ปรับใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจของตนเองอย่างเหมาะสม ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าเกษตร อีกทั้งยังคำนึงถึงส่ิงแวดล้อม ปัญหาในสังคม ชุมชน เพ่ือเป็นการสร้าง
ความยั่งยืน โดยความยั่งยืนเป็นความสามารถในการปรับตัวให้ธุรกิจเติบโต อยู่รอดได้ ซึ่งการมี
เครื่องมือที่นำไปสู่การสร้างความยั่งยืน (Talbot, Raineri, & Daou, 2020) เกิดจากการผลักดนั
ด้านสังคม ซึ่งผู้ประกอบการทุกรายควรมีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีภารกิจในการสร้าง
คุณค่าทางสังคมมากกว่าการสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (Bygrave & Minniti, 2000) 
 ดังนั ้นงานวิจัยนี ้จ ึงมุ ่งศึกษารูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื ่อสังคมของผู ้ประกอบการ
เกษตรกรรุ่นใหม่ ใน 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างผู้ประกอบการเพ่ือ
สังคมและสร้างรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน เมื่อมีรูปแบบ
นวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคมสำหรับผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่แล้ว ธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือธุรกิจ
อื ่นๆ สามารถนำไปเป็นแนวทางในการดำเนินงานและสามารถพัฒนาตนเองไปสู ่การเป็น
ผู ้ประกอบการด้านนวัตกรรมธุรกิจเพื ่อสังคมและเป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจที ่สามารถ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือให้เกิดความย่ังยืนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความตั้งใจของเกษตรกรรุ่นใหม่ในการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม  
 2. เพ่ือศึกษารูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมของเกษตรกรรุ่นใหม่ 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. การเลือกกลุ ่มตัวอย่างผู ้ว ิจัยใช้การเก็บข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยกำหนดเกณฑ์ (Criteria) คือ เครือข่ายเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีประสบความสำเร็จ โดย
ได้รับคำแนะนำจากเกษตรจังหวัดแต่ละจังหวัด และมีการนำเอานวัตกรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหา
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สังคม มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสังคม จำนวน 8 ราย เป็นตัวแทน
จาก 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัด เชียงใหม่ เชียงราย ลำพูน ลำปาง พะเยา แพร่ 
น่าน และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วยภาคเกษตรจำนวน 6 ราย คือเกษตรกรที่ทำการ
เพาะปลูก กาแฟ ผักอินทรีย์ ข้าวอินทรีย์ เมล่อน และแก้วมังกร ภาคปศุสัตว์ จำนวน 2 ราย คือ
การเพาะเล้ียงสัตว์เศรษฐกิจ คือ โค กระบือ และการเพาะเล้ียงผ้ึง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2559) 
 2. งานวิจัยนี้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (in-depth interview) และได้กําหนดประเด็นข้อคําถามแบบ 
ปลายเปิด (open-ended) เพื่อให้อิสระในการตอบคําถาม และมีการขยายความในประเด็นต่างๆ 
ตามมุมมองของผู้ให้สัมภาษณ์ (ชาย โพธิสิตา, 2562) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ตามทฤษฎีของ
งานวิจัย เพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการและ
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม รูปแบบการดำเนินธุรกิจด้วยนวัตกรรมท่ีนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหาสังคม 
โดยได้นำแบบสัมภาษณ์เข้าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเพื่อทำการตรวจสอบความตรง ความเที่ยงและ
ความถูกต้องของเนื้อหา (content validity) และนำไปทดลองใช้กับผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช่ผู้ให้ข้อมูล
หลัก เพื่อพิจารณาเนื้อหาในแบบสอบถาม รูปแบบภาษาของแบบสัมภาษณ์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ครบถ้วนตามประเด็นหลักในการวิจัย (Cresswell, 2014) จากนั้นทำการนัดหมาย
ผู้ให้ข้อมูลหลักล่วงหน้าเพื่อทำการนัดวัน เวลาเพื่อขอเข้าพบ พร้อมทั้งส่งโครงสร้างคำถามเพื่อให้
ข้อมูลหลักเตรียมตัวเพ่ือให้การสัมภาษณ์ ซ่ึงในการสัมภาษณ์แต่ละคร้ังใช้เวลาประมาณ 30 นาที 
 โดยผู้วิจัยตั้งคำถามปลายเปิด เพื่อให้อิสระในการตอบคำถามของผู้ให้ข้อมูลหลักถึงความ
ตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการเพื่อสังคม และรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคมที่
นำมาใช้แก้ปัญหาของคนในชุมชน การเก็บข้อมูลนั้นทำโดยการจัดบันทึก บันทึกเสียงของผู้ให้
ข้อมูลหลัก เมื่อทำการสัมภาษณ์เรียบร้อยแล้วจะทำการถอดเทปและรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์
เพ่ือส่งกลับไปยังผู้ให้ข้อมูลหลักตรวจสอบข้อมูล เม่ือผู้ให้ข้อมูลหลักตรวจสอบเรียบร้อยแล้วจะทำ
การรวบรวมข้อมูลเพื่อทำการตรวจสอบความตรงของข้อมูล (validity) โดยนำข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ การจดบันทึก การถอดเทปมาตีความและเรียบเรียงเพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลหลักยืนยันความ
น่าเช่ือถือของข้อมูล 
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4. สรุปผลการวิจัย 
 จากการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจเกษตรกรรุ่นใหม่ 8 จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน เป็นเพศชาย จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 และเพศหญิง 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 12.50  มีลักษณะธุรกิจเกษตร จำนวน 6 ราย และลักษณะธุรกิจปศุสัตว์จำนวน 2 ราย พืช
ที่ทำการเพาะปลูก คือ กาแฟ ผักอินทรีย์ ข้าวอินทรีย์ (2 ราย) เมล่อน แก้วมังกร ปศุสัตว์มีการ
เลี ้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เช่น โค กระบือ และสุดท้ายการเพาะเลี ้ยงผึ ้ง ตามลำดับ อายุระหว่าง           
35 – 45 ปี โดยมีแนวคิดในการทำการเกษตรจากตนเอง เมื่อถึงจุดอิ่มตัวจากการทำงานประจำ    
จึงอยากกลับมาใช้ชีวิตในภูมิลำเนา ประกอบกับได้รับผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19             
จึงตัดสินใจกลับสู่ภูมิลำเนาและนำเอาความชอบส่วนบุคคลมาเป็นแรงบันดาลใจในการเริ่มต้นทำ
การเกษตร และค่อยๆ สั่งสมประสบการณ์และขยายธุรกิจให้มีขนาดใหญ่ขึ้น นอกจากนี้เมื่อทำ
การเกษตรในชุมชนจึงพบว่าเกษตรกรในชุมชนมีปัญหาที่สั่งสมมายาวนานจึงเกิดเป็นความสนใจ 
และตั้งใจในการแก้ไขปัญหาสังคม โดยเริ่มจากการเป็นแกนนำในการทำเพื่อเป็นตัวอย่างให้แก่    
คนในชุมชน และจัดตั ้งกลุ ่ม ชักชวนผู ้สนใจเข้าร่วมเพื ่อสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี ่ยน 
ดำเนินการแก้ไขปัญหา โดยเริ่มจากปัญหาภายในชุมชนก่อนและขยายเป็นวงกว้างในการทำ
กิจกรรมเพ่ือสังคมต่างๆ ในชุมชน โดยเร่ิมจากธุรกิจของตนเองก่อนเมื่อคนในชุมชนเห็นถึงผลลัพธ์
จึงมีการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึนตามลำดับ 

1. ความตั้งใจของเกษตรกรรุนใหมท่ีดําเนินกิจการเพ่ือสังคม 
 ความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมของเกษตรกรรุ่นใหม่ทุกรายนั้นเริ่มต้น
จากความตั้งใจของตนเองท่ีอยากพัฒนาชุมชน ขับเคลื่อนด้วยความปรารถนาท่ีจะสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคมและจัดการกับความท้าทายทางสังคมที่มีการเปลี ่ยนแปลงทุกขณะ และให้
ความสำคัญกับความเป็นอยู่ที ่ดีของสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับเป้าหมายทางการเงิน 
ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรกรรุ่นใหม่มีความมุ่งม่ันในการแก้ไขปัญหาภายในชุมชน โดยมีการรับซ้ือ
ผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพ ได้รับมาตรฐานของเกษตรกรในชุมชนเพื่อลดปัญหาการถูกกด
ราคา (รายท่ี 1, 3, 4) สนับสนุนให้มีการทำการเกษตรแบบอินทรีย์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าแก่ผลผลิตและลด
การปนเป้ือนสารพิษ (รายท่ี 2, 5) มีการรวมกลุ่มเพ่ือจัดตั้งธนาคารรับจำนำผลผลิตทางการเกษตร
เพ่ือสร้างอำนาจการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง อีกท้ังยังมีความต้ังใจในการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
การปรับเปลี่ยนขั้นตอนในการทำงานเพื่อลดต้นทุนในการผลิต (รายที่ 6, 7) และมีความตั้งใจ
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เปลี่ยนอาชีพเนื่องจากการเพาะปลูกพืชเชิงเดี่ยวก่อให้เกิดปัญหามลพิษจึงผันตัวเองมาเลี้ยงผึ้ง
เน่ืองจากในจังหวัดยังมีผู้ประกอบการน้อยราย  (รายท่ี 8) 
 

ตารางท่ี 1  สรุปความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม  

ผูประกอบการ ความตั้งใจในการเปนผูประกอบการเพ่ือสังคม 

คนท่ี 1 

กาแฟ 

มีความต้ังใจในการแก้ไขปัญหาราคาตกต่ำ และมีความตั้งใจในการเผยแพร่เมล็ด

กาแฟสู่สาธารณชนเพ่ือให้เป็นท่ีรู้จักเพิ่มมากข้ึน 

คนท่ี 2 

ผักอินทรีย์ 

มีความต้ังใจในการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรและลดการปนเป้ือนสารพิษ

ตกค้างในผลผลิตทางการเกษตร 

คนท่ี 3 

ข้าวอินทรีย์ 

มีความต้ังใจในการรวมกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำ และสร้างอำนาจ

การต่อรองในการจำหน่ายผลผลิต 

คนท่ี 4 

ข้าวอินทรีย์ 

มีความต้ังใจในการรวมกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำโดยการกำหนด

ราคากลางร่วมกัน 

คนท่ี 5 

เมล่อน 

มีความต้ังในการแก้ไขปัญหาต้นทุนในการเพาะปลูกสูง จึงนำเอานวัตกรรมใหม่ๆ 

มาใช้ในการปรับเปล่ียนกระบวนการต่างๆ  

คนท่ี 6 

แก้วมังกร 

มีความต้ังใจในการแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกตำ่ และนำนวัตกรรมมาใช้ในการ

แปรรูปผลผลิตให้มีราคาสูงข้ึน 

คนท่ี 7 

ปศุสัตว์ 

มีความต้ังใจในการปรับปรุงสายพันธ์ุสัตว์ให้แข็งแรง ทนต่อโรค 

คนท่ี 8 

ผึ้ง 

มีความต้ังใจในการเลิกปลูกพืชเชิงเดี่ยวเพื่อลดปัญหามลพิษที่เกิดจากภาค

การเกษตร 
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2. รูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมของเกษตรกรรุนใหม 
   รูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื ่อสังคมของผู ้ประกอบการเกษตรกรรุ ่นใหม่ มีการนำ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการดำเนินธุรกิจ (Innovation Technology) ผู้ประกอบการฯ นั้นมีการ
คัดเลือกองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจเข้ามาใช้ โดยมากเป็นการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ
ตนเอง รวมไปถึงการนำเอาเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องกับด้านการผลิตเพื ่อใช้ในการลดต้นทุน         
ลดค่าใช้จ่าย และยังเป็นการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ให้ดูทันสมัยมากยิ่งขึ้น การนำเอานวตักรรม
เข้ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาสังคม (รายที่ 4, 6, 7, 8) โดยการเริ่มปรับปรุงจากนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการ (Innovation Organization) เน้นการลดของเสียให้เหลือศูนย์ (Zero waste) 
ทดแทนการเผาได้แก่ การไถกลบและใช้น้ำหมักเร่งการย่อยสลาย (รายที่ 1, 2, 3, 5) ปรับเปล่ียน
อาชีพจากการปลูกข้าวโพดหันมาเลี้ยงผึ้งเพื่อจำหน่ายน้ำผึ้ง และสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากผึ้ง 
เช่น เทียนหอม นมน้ำผึ้ง เป็นต้น (รายที่ 8) นอกจากนี้ยังมีการแปรรูปอบแห้ง โดยทำการรับซื้อ
ผลผลิตจากเกษตรกรในเขตใกล้เคียงมาเป็นวัตถุดิบ และมีการดำเนินการปลูกโดยนำวิธีการ
ธรรมชาต ิ(อินทรีย์) เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหาการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก และจัดตั้งกลุ่มรับ
ซื้อผลผลิตและดำเนินการจัดจำหน่าย นอกจากนี้ยังมีการนำเอานวัตกรรมเข้ามาใช้ในการบริหาร
จัดการเพื ่อให้ได้มาตรฐาน สร้างความน่าเชื ่อถือและเพิ ่มปริมาณการผลิตให้ได้มากขึ ้น            
เพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ จะทำให้ผู้ประกอบการธุรกิจ
เกษตรสามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามมา เมื่อมีการบริหารจัดการที่ดีแล้ว การพัฒนาตนเอง
ด้วยการอบรมทักษะ องค์ความรู้ใหม่ๆ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีความต้องการ
ในการให้ความร่วมมือกับชุมชน สังคมมากยิ่งขึ้น การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมจึงตามมา 
(social Innovation) 
 
ตารางท่ี 2 รูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรกรรุ่นใหม่ 

ผูประกอบการ นวัตกรรมที่นํามาใช การแกไขปญหาสงัคม 

คนท่ี 1 

กาแฟ 

นำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการแปรรูป

และเน้นการลดขยะให้เหลือศูนย ์

(Zero waste) 

- รับซื้อเมล็ดกาแฟนำมาค่ัว โดยการสร้าง

เร่ืองราวเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มและสร้างคุณค่าใน

ตัวผลิตภัณฑ์ให้มีคุณค่ามีราคา 
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- การนำวัตถุดิบต่างๆ มาแปรรูปเพื่อจำหน่าย

และลดของเสียจากวัตถุดิบท่ีได้ในแต่ละข้ันตอน 

คนท่ี 2 

ผักอินทรีย์ 

นวัตกรรมด้านองค์ความรู้ใหม่ๆ ใน

การดูแลแปลงโดยไม่ใช้สารเคมี และ

การนำเอานวัตกรรมต่างๆ มาใช้ใน

การลดต้นทุน 

โดยการจัดตั้งกลุ่มเพื่อสนับสนุนการปรับเปล่ียน

วิถีชีวิตจากการใช้สารเคมีเป็นอินทรีย์ และลด

การเกิดสารตกค้างในแหล่งน้ำ 

คนท่ี 3 

ข้าวอินทรีย์ 

นวัตกรรมการดำเนินการ การศึกษา

วิธีการใหม่ๆ ในการดำเนินการ

เพาะปลูกและสีข้าวโดยให้ข้าวยังมี

คุณประโยชน์สูงสุด โดยการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากเครือข่าย  

จัดตั้งกลุ่มรับซื้อข้าวที่ได้มาตรฐานและปลูกด้วย

กรรมวิธีอินทรีย์ มีการกำหนดราคากลางในการ

รับซื้อ 

คนท่ี 4 

ข้าวอินทรีย์ 

นวัตกรรมการแปรรูป มีการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน

ในการนำเอาเคร่ืองจักรทันสมัยเข้า

มาเพื่อลดต้นทุนและเพ่ิมจำนวน

ผลผลิตออกสู่ตลาด 

จัดตั้งธนาคารข้าวอินทรีย์ โดยเร่ิมจากการ

ดำเนินการในชุมชนและขยายเพื่อจัดจำหน่ายไป

จังหวัดอ่ืนๆ จากการทำเป็นต้นแบบและมีผู้ให้

ความสนใจเข้าร่วมในการแก้ไขปัญหาสังคม 

คนท่ี 5 

เมล่อน 

นวัตกรรมการเพาะปลูก เพื่อลด

ข้ันตอนและระยะเวลาในการดูแล 

รักษาต้นให้แข็งแรง ปลอดโรค โดย

การควบคุมโรงเรือนให้มีอุณหภูมิที่

เหมาะสม แสงแดดท่ีเพียงพอ 

เนื่องจากเป็นฟาร์มท่ีได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้มีองค์

ความรู้ มีการถ่ายทอด แลกเปล่ียนองค์ความรู้แก่

ผู้สนใจและเน้นการเพาะปลูกแบบปลอดภัยเพื่อ

เป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลผลิต 

คนท่ี 6 

แก้วมังกร 

นวัตกรรมการแปรรูป การนำ

เคร่ืองจักรและองค์ความรู้ใหม่ๆ มา

ใช้ในการลดข้ันตอน ลดต้นทุนและ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดเพิ่ม

มากข้ึน 

มีการรับซื้อผลผลิตการเกษตรในจังหวัด และมี

การประกันราคาข้ันต่ำแก่เกษตรกร 
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คนท่ี 7 

ปศุสัตว์ 

นวัตกรรมที่กล่าวถึงคือองค์ความรู้

ใหม่ๆ เคร่ืองมือที่ใช้ในการดูแล 

อนุบาลสัตว์เล็กเพื่อให้แข็งแรง ทน

ต่อโรค 

การตั้งกลุ่มเพื่อทำการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ 

การนำพ่อแม่พันธุ์มาผสม โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

และการมุ่งเน้นการเพาะเล้ียงแบบพ้ืนบ้าน เพ่ือ

ลดสารเคมีตกค้างแก่ผู้บริโภค 

คนท่ี 8 

ผึ้ง 

- นวัตกรรมด้านองค์ความรู้ในการ

เพาะเล้ียงผึ้งโดยไม่ใช้สารเคมี และ

ได้น้ำผ้ึงมาก 

- นวัตกรรมด้านการแปรรูปวัตถุดิบ

ที่ได้จากการเลี้ยงผ้ึง เช่น การทำ    

ลิปจากไขผ้ึง  

การเปลี่ยนอาชีพจากการปลูกข้าวโพดเป็นการ

เลี้ยงผ้ึง เนื่องจากเล็งเห็นปัญญาจากการ

เพาะปลูกข้าวโพด และชักชวนเกษตรกรผู้สนใจ

เข้าศึกษา เรียนรู้เพื่อเป็นอาชีพทางเลือก 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 ความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการและผู้ประกอบการเพื่อสังคมนั้น มีความตั้งใจในการ
แก้ไขปัญหาสังคมโดยเริ่มจากตนเอง เช่นเดียวกับ (Doherty, Haugh, and Lyon 2014; Gupta, 
Chauhan, Paul, & Jaiswal, 2020; Foss & Saebi, 2017) ท ี ่กล ่าวว ่าความต ั ้ งใจของ
ผู้ประกอบการเพื่อสังคมนั้น ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อความตั้งใจที่สุด ซึ่ง Hockerts (2017) 
กล่าวว่าปัจจัยทางสังคม การเห็นใจ มีผลต่อการดำเนินกิจการเพ่ือสังคมเช่นกัน โดยเต็มใจเริ่มต้น
จากธุรกิจของตนเอง สนองตอบต่อปัญหาสังคม นำเอาปัญหาสังคมมาเป็นเป้าหมายในการ
ดำเนินธุรกิจและแก้ไขปัญหาสังคมควบคู่กัน (Czinkota, Kudiger, Basile, & Ferri, 2018; 
Evans et al., 2017) พร้อมจะทำงานเพื่อส่วนรวมอย่างเต็มใจในการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ
และสังคมควบคู่กัน (สุภาภร ภิญโญฉัตรจินดา, 2561) 
 นอกจากนี้รูปแบบการดำเนินธุรกิจเพื่อสังคม และการนำเอานวัตกรรมเข้ามาใช้ในการ
ดำเนินงาน ยังช่วยส่งเสริมการดำเนินงานทั้งด้านธุรกิจและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ (Battilana & 
Dorado, 2010; Pache & Santos, 2012) ที่กล่าวว่าองค์กรมีพันธกิจในการสร้างคุณค่าทาง
สังคม โดยการผสมผสานเป้าหมายทางการเงินและสังคมควบคู่กัน และเป็นแกนนำในการแก้ไข
ปัญหาในชมุชน สังคมโดยการจัดตั้งกลุ่มเพื่อขยายโอกาสในการแก้ไขปัญหาในวงกว้าง เป็นไปใน
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ทิศทางเดียวกับ (Hakami, 2021) ท่ีกล่าวว่าการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคมเป็นการกระตุ้นการ
นำโอกาสมาสู่ชุมชนมากยิ่งขึ้นและสามารถสร้างโอกาสให้แก่ชุมชน ผ่านเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ
สร้างคุณค่าทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมควบคู่กัน และหากผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรสามารถมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามมา มีการบริหารจัดการที่ดีแล้วการพัฒนาตนเองด้วยการอบรมทักษะ 
องค์ความรู้ใหม่ๆ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีความต้องการในการให้ความร่วมมือ
กับชุมชน สังคมมากยิ ่งขึ ้น การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมจึงตามมา (social Innovation) 
(Pansuwong, Photchanachan, & Thechatakerng, 2022) ซึ่งรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื่อ
สังคมของผู ้ประกอบการธุรกิจเกษตรกรรุ ่นใหม่มีความยืดหยุ ่นตามบริบทสังคม ชุมชน 
เช่นเดียวกับ (Soumitra et al., 2021) ที่กล่าวว่ารูปแบบการดำเนินธุรกิจจะมีการปรับเปล่ียนไป
ตามสิ่งแวดล้อมและเวลาที่เปลี่ยนไปทำให้ผลการดำเนินธุรกิจดีตามไปด้วยและอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
(Soumitra et al., 2021) 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

 ปัจจุบันการให้ความสำคัญด้านเศรษฐกิจด้านเดียวนั้นไม่สามารถทำให้ธุรกิจอยู่ได้อย่าง
ยั่งยืน จึงมีผู้เสนอแนวคิดด้านสังคมเพิ่มเติมภายหลัง โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมควบคู่กัน (Doherty, Haugh, & Lyon, 2014) เพื ่อให้ธุรกิจสามารถอยู ่ได้อย่างยั่งยืน      
จึงเกิดเป็นกระแสผู้ประกอบการสังคมขึ้น ซึ่งมีการศึกษากันอย่างแพร่หลายในต่างประเทศและ
ในองค์กรที่ไม่หวังผลกำไร หรือหน่วยงานภาคเอกชนขนาดใหญ่ (Davies & Doherty, 2018)    
แต่ยังขาดการศึกษารูปแบบการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการเพื่อสังคม ดังนั้นงานวิจัยนี้จึง    
เติมเต็มทฤษฎีด้านรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคมเพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่มและส่งผลต่อการดำเนิน
ธุรกิจและองค์กรขนาดเล็กที่หวังผลกำไร 
 องค์ความรู้ใหม่ของการสร้างรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคม คือ มีแนวทางการสร้าง
รูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคม คือ 1) ความตั้งใจของการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมเป็น  
แรงขับภายในบุคคล 2) การพิจารณาทรัพยากร องค์ความรู้ ปัจจัยภายในของตนเองเพ่ือให้ทราบ
ถึงปัญหาและหาแนวทางการแก้ไข 3) นำความรู้ เทคโนโลยีต่างๆ มาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาสังคม
และสร้างคุณค่าควบคู่กัน ท้ังนี้เป็นการสร้างคณุคา่ทางเศรษฐกิจ (Economic Value) และสังคม 
(Social Value) ควบคู่กันเพื่อสร้างความยั่งยืน โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาในหน่วยธุรกิจ
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ขนาดย่อมจึงเป็นรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ
เพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมควบคู่กันในบริบทอื่นๆ ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1. แนวทางการสร้างรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคม 

 
7. ขอเสนอแนะ 
 1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำผลการศึกษาไปใช้ในการบูรณาการวางแผนในการแก้ไข
ปัญหาความยากจน ความเหล่ือมล้ำในภาคอุตสาหกรรมเกษตรได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 2. นำรูปแบบนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคมไปปรับใช้ในภูมิภาคอื่นๆ หรือในธุรกิจอื่นๆ  
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