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บทคัดยอ 
 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษากระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชน
ดวยการถายทอดองคความรูทางดานเกษตรอินทรีย 2) นำเสนอรูปแบบความเขมแข็งภายใน
ชุมชนผานกระบวนการการถายทอดองคความรูเกษตรอินทรีย ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ดวยการวิจัยเชิงเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึก รวมถึงการจัดประชุมระดมความคิดเห็น โดย
กลุมผูใหขอมูลที่สำคัญมีจำนวนท้ังส้ิน 30 ทาน ไดแก 1) ภาครัฐ (มหาวิทยาลัย) 2) ภาครัฐระดับ
ทองถิ ่น และ 3) ตัวแทนจากชุมชนและชุมชนตำบลหันทราย งานวิจัยไดวิเคราะหดวยการ
พรรณนาเรื่องราวและการสังเคราะหขอมูล  
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ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูมีสวนไดเสีย ภาครัฐและปราชญชาวบานหรือผูนำความคิด
ดานเกษตรอินทรียของชุมชนไดรวมกันดำเนินกิจกรรมที่สรางความเขมแข็งผานการถายทอด   
องคความรูทางดานเกษตรอินทรียที่ประกอบไปดวยบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสียและการ
ดำเนินกิจกรรมทั้ง 2 สวน ในสวนแรกกระบวนการสรางความเขมแข็งนั้นเริ่มจากบทบาทของผูมี
สวนไดสวนเสีย ไดแก ภาครัฐ (ตัวแทนมหาวิทยาลัย) ภาครัฐทองถิ่น ตัวแทนชุมชน และชุมชน
ตำบลหันทราย เขารวมสรางการพัฒนาองคความรูเกษตรอินทรียในระดบัปจเจกบุคคลทั้งในสวน
ของการสรางความเขาใจ แลกเปล่ียนความรู และการถายทอดองคความรู ตลอดจนไปสูกิจกรรม
สวนที่สอง รูปแบบการสรางความเขมแข็งการดำเนินกิจกรรมตั้งแตการระบุวัตถุประสงค         
การดำเนินการรวบรวมสมาชิกกลุม และการจัดประเมินผลเพื่อสรางรูปแบบของกระบวนการใน
การดำเนินกิจกรรมสรางความเขมแข็งภายในชุมชนผานองคความรูดานเกษตรอินทรีย 

 
คำสำคัญ: การถายทอดองคความรู; เกษตรอินทรีย; กระบวนการสรางความเขมแข็งแบบ 
             มีสวนรวม 

 
Abstract 

 
This research article aims to 1) study the process of strengthening 

communities through the transfer of organic farming knowledge, and 2) propose a 
model for community strengthening through this knowledge transfer process. The 
study employs a qualitative research approach, utilizing document analysis, in-
depth interviews, and focus group discussions. The key informant group consists 
of 30 representatives from 1) universities, 2) local government agencies, and 3) the 
community of Han Sai Subdistrict. The research uses narrative analysis and data 
synthesis to interpret the findings.  

The results reveal that the roles of stakeholders, including government 
agencies, local agricultural wisdom leaders, or organic farming thought leaders, are 
crucial in strengthening the community through the transfer of organic farming 
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knowledge. This process consists of two main parts: First, the strengthening process 
begins with the active participation of stakeholders from universities, local 
government agencies, and the Han Sai Subdistrict community. These groups 
contribute to the development of organic farming knowledge at the individual 
level by fostering understanding, knowledge exchange, and knowledge transfer. 
The second part of the process involves the formation of a model for 
strengthening the community through activities, which includes setting objectives, 
gathering group members, and conducting evaluations to develop a process 
framework for community strengthening through the transfer of organic farming 
knowledge. 

Keywords: knowledge transfer; organic farming; participatory strengthening process 
 
1. บทนำ  

การบริหารจัดการในการสรางนโยบายสาธารณะที่สำคัญของภาครัฐ ไมเพียงแตการริเริ่ม
บทบาทของผูขับเคลื่อนนโยบายใดนโยบายหนึ่งใหแกพื้นท่ี แตนโยบายนั้นจะถูกพัฒนาและ
ดำเนินการไดสำเร็จไดนั้น คนในชุมชนจำเปนตองใหความรวมมือในการเปนผูรวมคิด รวมสราง 
และดำเนินนโยบายดังกลาวเพื่อความสำเร็จในเชิงปฏิบัติที่ชุมชนเปนผูไดรับประโยชนจาก
นโยบาย (Garnett et al., 2009) 

อยางไรก็ตาม เมื ่อภาครัฐไดริเริ ่มการพัฒนาทองถิ ่นสิ ่งหนึ ่งในการพัฒนาและเปน
องคประกอบท่ีสำคัญในการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable Development) คือ ศักยภาพของ
คนทองถิ่นที่สามารถคนหา ดึงศักยภาพออกมาใช และทำใหพวกเขาสามารถเรียงลำดับแกไข
ปญหาดวยตัวเองได (Eitzel et, al, 2018) สภาพทางดานสังคมท่ีเริ่มเปล่ียนแปลงเปนบรบิทของ
เมืองจึงทำใหความเขมแข็งความเปนปกแผนและองคความรูดานเกษตรอินทรียอาจเลือนหายใน
อนาคต ซึ่งภายในพื้นที่ตำบลหันทรายอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว ชุมชนสวนใหญมี
ศักยภาพในเรื่องของเกษตรอินทรียเปนพื้นที่กึ่งชนบทและเมือง สภาพอากาศแหงแลง ดินเปน
ลักษณะดินเหนียวปนทราย พืชเศรษฐกิจและเกษตรกรรม (ธัชชัย อินทะสุข, 2564) และเปน
พื้นที่การดำเนินกิจกรรมพัฒนาทองถิ่น การยกระดับรายไดชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ      
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วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งในพื้นที่ดังกลาวมีศักยภาพทั้งดานสภาพแวดลอมเชิง
กายภาพ และความเปนปกแผนของชุมชนที่เขารวมกิจกรรมดวยความสามัคคี โดยพื้นที่บริเวณ
ตำบลหันทรายยังเปนพื้นที่เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว ดังนั้น องคความรูทางดานเกษตรอินทรีย
ยอมเปนสิ่งที่ชุมชนมีความสนใจและมีองคความรูอยูคอนขางสูง การดำเนินกิจกรรมพัฒนาพื้นท่ี
และสรางความเขมแข็งจึงเปนการดึงศักยภาพของชุมชนและถอดแนวทางหรือรูปแบบของ
ศักยภาพนั้นเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและประยุกตในโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

ทั ้งนี้แนวคิดดานเกษตรอินทรีย เปนการทำเกษตรที ่พึงระลึกถึงระบบนิเวศหรือ
สภาพแวดลอม ผลผลิตมีความปลอดภัยและไมมีการใชสารเคมีที ่เปนอันตรายตอผู บริโภค
(กัลยาณี กุลชัย, 2566) ซึ่งชุมชนภายในตำบลหันทรายไดมีการเพาะปลูกเพื่อบริโภคภายใน
ครัวเรือนและยังสามารถนำไปสรางเศรษฐกิจได ดังนั้น องคความรูนี้จึงสามารถนำมาผลักดันเปน
ความรูในการนำไปสูการขับเคลื่อนความเขมแข็งของชุมชน (Knowledge for action) และยัง
สามารถพัฒนาทร ัพยากรทางธรรมชาต ิของพื ้นท ี ่ท ั ้ งป จจ ุบ ันและอนาคตได อ ีกด วย 
(Baumgartner, Karanth, Aurora, & Ramaswamy, 2004; ชมภ ูน ุ ช  ห ุ  นนาค ,  ศ ิ ร ิ ว ัฒน       
เปล่ียนบางยาง, วรรณา รัตนอัศว, และ เดชา ชาญยุทธ, 2560) ผานการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสียหลายภาคสวน  

 
  

 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1. กิจกรรมการถายทอดองคความรูทางดานเกษตรอนิทรีย 
ณ ตำบลหนัทราย อำเภออรญัประเทศ จังหวดัสระแกว 
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งานวิจัยจึงศึกษาบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสียในการรวมสรางความเขมแข็งของชมุชน
ผานกระบวนการสรางปราชญชุมชนหรือนักวิจัยภายในพื้นที ่ผู เต็มเปยมไปดวยองคความรู
ทางดานเกษตรอินทรียซึ ่งเปนพื้นฐานหรือชุมชนมีวิถีชีวิตที่เกี่ยวของกับองคความรูดังกลาว      
การวิเคราะหบทบาทดังกลาวไดวิเคราะหผานแนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม 
(New Public Governance: NPG) ที่แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมระหวางภาครัฐและชุมชนใน
การดำเนินนโยบายหรือกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสาธารณะและชุมชนภายในพื้นที่ พรอมท้ัง
นำเสนอรูปแบบการสรางความเขมแข็งของชุมชนผานกิจกรรมดังกลาวภายในพื้นที่บริบทตำบล
หันทราย โดยงานวิจัยชิ้นนี้ไดรับแหลงที่มาของทุนวิจัยภายในของมหาวิทยาลัย (วจ.) ประจำป
งบประมาณ 2566 ทุนสงเสร ิมนักวิจ ัยร ุ นใหมมหาว ิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ใน              
พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษากระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชนดวยการถายทอดองคความรูทางดาน
เกษตรอินทรีย  

2. นำเสนอรูปแบบกระบวนการสรางความเขมแข็งผานการถายทอดองคความรูเกษตร
อินทรียภายในชุมชนตำบลหันทราย 
 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

ระเบียบวิธีการวิจัย งานวิจัยศึกษาดวยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
methodology) ผานการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมลู รวมถึงสังเคราะหขอมูลผานเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมถึงการลงพื้นที่เก็บขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณ และประชุม
ระดมความคิดเห็น พรอมท้ังประยุกตใชแนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหมและ
วิเคราะหภายใตกระบวนการแนวคิดดังกลาว พื้นที่ที่ศึกษาหรือจัดเก็บขอมูล ณ ตำบลหันทราย 
อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ผู ใหขอมูลสำคัญ (Key informants) กลุมผู ใหขอมูลที ่สำคัญเปนกลุ มที่อยูใน
การศึกษาของงานวิจัยครั้งนี้ โดยวิธีการคัดเลือกเปนวธิีการเฉพาะเจาะจงและการบอกตอซึ่งผูให
ขอมูลไดแนะนำและชวยคนหาผูใหขอมูลคนถัดไปที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับประเด็นการศึกษา
ในงานวิจัยครั้งนี้เพื่อสัมภาษณและประชุมระดมความคิดเห็น ทั้งนี้ในการดำเนินงานวิจัยไดลง
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พ้ืนที่สัมภาษณเก็บขอมูลพูดคุยและสนทนาตามประเด็นท่ีสอดคลองกับวัตถปุระสงคของงานวิจัย 
เพราะฉะนั้นกลุมผูใหขอมูลที่สำคัญเปนผูที่มีคุณสมบัติหรือเปนอาสาสมัครที่สนใจเขารวมงาน
วิจัย ทั้งนี้ สามารถแบงกลุมผูใหขอมูล ไดแก 1) ภาครัฐในระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการ 
(ตัวแทนมหาวิทยาลัยและทองถิ่น) จำนวน 5 ทาน 2) แกนนำชุมชนตำบลหันทราย จำนวน        
3 ทาน และ 3) ชุมชนหันทราย จำนวน 24 ทาน ตลอดระยะเวลาการดำเนนิการวจัิยมีผูใหขอมูล
ที่สำคัญท้ังหมด 32 ทาน ระยะเวลาในการดำเนินการเก็บขอมูลทั้งส้ิน 1 ป  
 2. เครื่องมือในการรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพประกอบไป
ดวยการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary research) หลังจากนั้นทำการสัมภาษณเชิงลึก (face 
to face interview) และการประชุมระดมความคิดเห็น (Focus group) ทั้งนี้เครื่องมือในการ
สัมภาษณ และประเด็นในการจัดการประชุมไดผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
ทองถิ่นและการวิจัยเชิงคุณภาพ พรอมทั้งการปรับเปลี่ยนตามขอเสนอแนะจากตัวแทนชุมชนจึง
นำมาสูการตั้งประเด็นในแบบสัมภาษณ และนำไปสูขอสรุปของโครงสรางประเด็นเนื้อหาในการ
จัดประชุมระดมความคิดเห็นดวยการตั ้งคำถามนำในที่ประชุมและมีการอภิปรายเนื ้อหาท่ี
สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยขอมูลเชิงคุณภาพเปนการศึกษาหรือการระบุคนหา
บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสียเขารวมแสดงบทบาทแบงปนทรัพยากรเพ่ือการขับเคล่ือนนโยบาย
สาธารณะในเชิงการปฏิบัติการ รวมถึงรวมประเมินผลของกิจกรรมหรือนโยบายเบื้องตนที่ไดลง
ปฏิบัติและจัดการศึกษาในพื้นที่ ทายนี้ไดทำการสรุปกลยุทธเชิงกระบวนการและวิธีการทั้งหมด
เพ่ือออกเปนนโยบายหรือกิจกรรมเชิงปฏิบัติ (Sorrentino, Sicilia, & Howlett, 2018)  
 3. การวิเคราะหขอมูล วิธีการวิเคราะหและนำเสนอขอมูล ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพดวยการนำเสนอในรูปแบบการพรรณนาและบรรยาย รวมถึงการเขียนรายละเอียด
ผลการสังเคราะหทั ้งในเชิงของงานศึกษาเอกสารและประยุกตขอมูลภายในพื้นที ่ที ่ทำการ
รวบรวมขอมูล โดยเขียนสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัยผานมุมมองการวิเคราะหบทบาท
และกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียตามแนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนว
ใหม และการสังเคราะหกระบวนการสรางความเขมแข็งภายในพื้นที่จากการสรางความเขมแข็ง
ของผู มีสวนไดเสียที ่รวมกระบวนการดังกลาว ซึ ่งผู วิจัยไดนำเสนอผลการศึกษาดวยขอมูล        
เชิงพรรณนาและแผนภาพสรุปองคความรู 
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4. สรุปผลการวิจัย 
การศึกษามีวัตถุประสงคศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการในการสรางความเขมแข็งที่ผูมีสวน

ไดสวนเสียไดรวมกันสรางกระบวนการเหลานี้ผานการถายทอดองคความรูทางดานเกษตรอินทรยี
ซึ่งเปนองคความรูพื้นฐานของชุมชน หรือ “การสรางคนสรางชุมชน” ที่แสดงใหเห็นถึงความ
เขมแข็ง ณ บานทุงพุมไมทันไชย คาเฟ ตำบลหันทราย หลังจากนั้นนำเสนอรูปแบบความเขมแขง็
ภายในชุมชนท่ีรวมกันพัฒนาพ้ืนที่ของตำบลหันทราย ดังรายละเอียดตอไปนี้  

1. กระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชนผานการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย
หลายภาคสวนดวยการถายทอดองคความรูทางดานเกษตรอินทรีย เปนการดำเนินการใน
รูปแบบรวมผลิต (Co-production) ที่ภาครัฐและชุมชนรวมสรางแนวทางการดำเนินการสราง
ความเขมแข็งอันเปนผลประโยชนร วมกันของผู คนในชุมชน แสดงบทบาท และสงมอบ
ผลประโยชนใหแกผูคนในชุมชนผูซึ่งเปนผูสรางงานรวมกับภาครัฐตั้งแตตน (Sorrentino, Sicilia, 
& Howlett, 2018) ทั้งนี้ บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสียนั้น ประกอบไปดวย 4 ภาคสวนและการ
แสดงบทบาทที่แตกตางกัน ไดแก กลุมหนึ่ง ภาครัฐหรือตัวแทนจากมหาวิทยาลัย คือ ผูริเริ่มการ
ดำเนินงานเวทีหรือกิจกรรมการสรางความเขมแข็งของชุมชน และการคนหาจุดแข็งบริบทของ
ชุมชนตำบลหันทรายดวยการสรางกิจกรรมเกษตรอินทรีย หลังจากนั ้นดำเนินการติดตอ
ประสานงานกลุมแตละกลุมเพื่อมารวมตัวกันสรางกิจกรรมดังกลาว กลุมสอง ภาครัฐทองถิ่น
ผูสนับสนุนองคความรูทางดานเกษตรอินทรียหรือเปนผูนำในการนำเสนอการถายทอดเกษตร
อินทรียภายในกิจกรรมตั้งแตการพัฒนาปจเจกบุคคลใหเปนผูถายทอดองคความรูและการเริ่ม
กิจกรรมถายทอดองคความรูดานเกษตรอินทรีย กลุมสาม ตัวแทนชุมชนผูรวบรวมกลุมสมาชิก
ชุมชนจำนวนหลายคนเพื่อเขารวมและขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ในดานเกษตรอินทรีย รวมถึง
เปนผูที่ชวยแสดงความคิดเห็นริเริ่มและเตรียมอุปกรณสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรูดาน
เกษตรอินทรีย เชน ตนกลาและเมล็ดพันธุ ไม และกลุ มที ่ ส่ี กลุ มชุมชนผู เขารวมเผชิญ
ประสบการณฝกหัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกษตรอินทรีย และการดำเนินกิจกรรมเรียนรูวิธีการ
เพาะปลูกพืชไมผล ไมเศรษฐกิจภายในพ้ืนที่ตำบลหันทราย 

สำหรับกระบวนการในการสนับสนุนความเขมแข็งของชุมชนผานกิจกรรมการถายทอด
องคความรูทางดานเกษตรอินทรียท่ีหลายภาคีเครือขายนั้นรวมกันสนับสนุนและดำเนินการนั้นมี
ทั้งกิจกรรมทางดานการพัฒนาหรือการปรับเปลี่ยนในระดับปจเจกบุคคล และกิจกรรมในสวน
ของชุมชนหรือวันรวมเปดเวทีการสรางความเขมแข็งในระดับชุมชน ดังนั้นเพื่อแสดงใหเห็นถึง
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กระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชนผานภาคีเครือขายหลายภาคสวนตามบทบาทดังที่ได
กลาวขางตนจึงสามารถสรุปกระบวนการในระดับปจเจกบุคคลโดยเฉพาะชุมชนภายในพื้นท่ี    
หันทรายได ดังนี้  
 กระบวนการเริ่มตนที่การปรับเปลี่ยนองคความรูของปจเจกบุคคลหรือการสรางปราชญ
ชุมชนผูทรงดวยองคความรูทางดานเกษตรอินทรียที่เริ่มในการถายทอดองคความรู (Knowledge 
transfer) หลังจากนั้นไดรวมสรางกิจกรรม ผานรูปแบบของการถายทอดองคความรูภายใตการ
ประยุกตใชงานศึกษาของ Garnett et al. (2009) ที่ไดแบงรูปแบบรายละเอียดการถายทอดองค
ความรูระดับปจเจกบุคคล ดังนี้ 1) การเริ่มทำความเขาใจกระบวนการและวัตถุประสงคการ
ดำเนินกิจกรรมดานเกษตรอินทรีย ทุกภาคสวนไดเริ่มกันแลกเปล่ียนความคดิเห็นและสรางความ
เขาใจ (Understanding) รวมกันส่ิงแรกที่คนพบคือ ทุกภาคสวนมีจุดรวมกันคือ ความเขาใจของ
ชุมชนนั้นมี “องคความรูดานเกษตรอินทรีย” ซึ่งตัวแทนภาครัฐทองถิ่นไดกลาววา “ในสวนของ
องคความรู ดานเกษตรอินทรียนั ้น มีความถนัดหรือสามารถถายทอดดานไมผลและพืชไม
เศรษฐกิจไดเทานั ้น จึงอยากใหผู เขารวมรวมแบงปนประสบการณตางๆ ที ่ตนถนัด” (ผู ให
สัมภาษณ, 25 มีนาคม 2567) ทั้งนี้ทุกคนเริ่มแลกเปลี่ยนความเขาใจเพื่อนำไปสูหัวขอในการ
สรางกิจกรรมและเปดพื้นที่รวมชุมชนขับเคลื่อนกิจกรรมการถายทอดความรูดานเกษตรอินทรีย 
2) การรวมแลกเปลี่ยนหาประเด็นที่เปนองคความรูรวมกันเพื่อเตรียมเผยแพรหรือถายทอดใน
กิจกรรมดานเกษตรอินทรีย ในขั้นนี้ผูนำชุมชน ภาครัฐทองถิ่น และชุมชนไดเริ่มพูดคุยภูมิหลัง
ของตนในการดูแลจัดการพื้นที่เกษตรเพื่อเปนการหาขอสรุปขององคความรูเกษตรอินทรียใน
พ้ืนที่ตำบลหันทราย 3) การยอมรับในขอมูลใหมหรือองคความรูใหม ๆ จากทุกภาคสวนเพ่ือเปน
การเติมเต็มขอมูลท่ีจะนำไปถายทอดในกิจกรรม เชน เรื ่องระยะเวลาของการดูแลไมผล ใน
บางครั้งการทำเกษตรอินทรียนั้นไมไดเพียงแคการปลูกและดูแลในระยะสั้นเทานั้นแตตองใช
ระยะเวลายาวนานเพื่อใหการเพาะปลูกสามารถนำไปสูการสรางรายได 4) การระบุหรือเพ่ิม
บทบาทใหทุกคนมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรม โดยทุกคนเปนปราชญชุมชนหรือปราชญ
ชาวบานที่ตองรวมกันแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนชวงระยะเวลาของการปลูกไมผลภายใน
พื้นที่ตำบลหันทราย เชน การแบงระยะเวลาของการดูแลพืชไมผลซึ่งแตละภาคสวนชวยกัน
อธิบายเพิ่มเติมขอมูลนั้นๆ และ 5) การประยุกตใชองคความรูของแตละบุคคลมาปรับใชให
เหมาะสมกับสถานการณบริบทพื้นที่หันทรายเพื่อใหเกิดการนำไปใชไดจริงในเชิงปฏิบัติ เชน 
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ความรูทางการจัดการทรัพยากรทางเกษตรที่สามารถปรับใหสอดคลองกับสภาพทองถิ่นหรือ
ชุมชนกอใหเกิดการใชประโยชนสูงสุดและผลพลอยไดทางเศรษฐกิจ  

จากที่กลาวมาทั้งหมด นำมาสูการนำเสนอรูปแบบความเขมแข็งของชุมชนผานกิจกรรม
การถายทอดองคความรูดานเกษตรอินทรียที่กระบวนการของกิจกรรมนั้นไดดำเนินการผานภาคี
เครือขาย และผานปจเจกบุคคลผูที่ไดรับการพัฒนาปรับเปลี่ยนในระดับปจเจกบุคคลแลวแสดง
บทบาทในการดำเนินกิจกรรมดานเกษตรอินทรีย ดังนี้ 

2. นำเสนอรูปแบบความเขมแข็งภายในชุมชนผานกระบวนการการถายทอดองค
ความรูเกษตรอินทรียในขั้นนี้เปนการแสดงใหเห็นถึงกระบวนการของกิจกรรมที่สะทอนการตก
ผลึกจากขั้นตอนแรกที่มีการถายทอดองคความรูรวมกันของแตละภาคีเครือขายท่ีสรางปราชญ
ชุมชนหรือผูนำความคิดดานเกษตรอินทรียของชาวบาน หลังจากนั้นไดแสดงใหเห็นถึงพลังของ
ความสามัคคีและความเขมแข็งหรือการรวมตัวกันเพื ่อขับเคลื่อนกิจกรรม โดยรายละเอียด
โครงสรางของกระบวนการดำเนินกิจกรรมไดประยุกตการสรุปประเด็นจาก Broner, Franczak, 
Dye, & McAllister (2001) เพื่อแสดงใหเห็นถึงการพัฒนากิจกรรมภายในทองถิ่นหรือชุมชน 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่เปนการถายทอดองคความรูผานความรวมมือภายในชุมชน ท้ังนี้การดำเนิน
กิจกรรมนั้นสามารถสรุปได ดังนี้  

ขั้นตอนแรก การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาพื้นที่และการแบงบทบาทของผูมีสวนได
สวนเสีย โดยเริ่มตนจากการวิเคราะหประเด็นหลักความตองการพัฒนาองคความรูของคนใน
พื้นที่ คือ ความรูดานเกษตรอินทรียที่สามารถอนุรักษสิ่งแวดลอมบริบทหันทรายและตอบสนอง
ความตองการของคนในพื้นที่ตามภูมิหลังของพวกเขาได การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบไป
ดวยภาครัฐ ผูนำชุมชน และชุมชน ซึ่งในชวงของการดำเนินกิจกรรมไดมีการแบงบทบาทของแต
ละภาคสวน ไดแก ภาครัฐ (มหาวิทยาลัย) ผูประสานและสนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรม
การถายทอดองคความรูดานเกษตรอินทรีย และภาครัฐทองถิ่น ผูนำชุมชนเปนผูดำเนินงานหลัก
ในการถายทอดและแบงปนประสบการณดานเกษตรอินทรีย ในสวนของชุมชนเปนผูแบงปน
ประสบการณและเริ ่มเขาสู บทบาทของปราชญชุมชนดานเกษตรอินทรียในการเก็บเกี ่ยว        
องคความรู 

ขั้นตอนที่สอง การรวบรวมสมาชิกหรือการรวบรวมความรวมมือในการขับเคลื ่อน
กิจกรรม พรอมท้ัง เลือกตัวแทนหรือผูนำกลุม การนำกลุมสมาชิกตัวแทนชุมชน และชุมชนมาเขา
รวมกิจกรรมตามความสนใจของทุกคนดานเกษตรอินทรีย โดยมีผู ประสานงานหลักและ
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ขับเคลื่อนโครงการคือ มหาวิทยาลัย หลังจากนั้นมีการเลือกผูนำของกลุมเปนปราชญชาวบาน 
คือ ผูที่ถายทอดองคความรูดานเกษตรอินทรียในกิจกรรมครั้งตอไปที่เปนกิจกรรมดานเกษตร
อินทรียของชุมชน 

ขั้นตอนที่สาม การสรุปหรือพัฒนาปรับปรุงเพื ่อนำเสนอแนวทางหรือรูปแบบการ        
จัดกิจกรรมที่สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนผานการถายทอดองคความรูทางดานเกษตรอินทรีย
ซึ ่งเปนองคความรูหลักของพื้นที่ตำบลหันทรายดวยการสรุปผลการจัดกิจกรรม สถานะของ
กิจกรรมที่ไดจัดวา แสดงใหเห็นถึงผลความสำเร็จและมีปจจัยใดบางที ่ควรปรับปรุง เชน          
การขยายสถานที่ปฏิบัติหรือการลงแปลงเพื่อประยุกตใชองคความรูทางดานเกษตรอินทรีย 
รวมถึงการเพิ่มการถายทอดประสบการณและความรูเพื่อใหชุมชนหรือกลุมคนที่สนใจเพิ่มเติม   
เขารวมและไดรับองคความรูดังกลาวนั้น  

จากที่กลาวมาทั้งหมดแสดงใหเห็นถึงผลลัพธเชิงบวกในการพัฒนาศักยภาพการเกษตรท่ี
ย่ังยืน การเพ่ิมความสามัคคขีองชุมชน การสรางเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐและชุมชน 
จึงทำใหเห็นไดวาการนำเกษตรอินทรียตามความเขมแข็งของชุมชนมาสรางเปนกิจกรรมสามารถ
เปนพ้ืนที่หนึ่งที่แสดงถึงความสามัคคีและการพัฒนาตอยอดองคความรูภายในพ้ืนที่ 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

กระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชนผานการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายหลาย
ภาคสวนดวยการถายทอดองคความรูทางดานเกษตรอินทรียดวยแนวคิดทางดานการจัดการ
สาธารณะแนวใหมที่เนนบทบาทการมีสวนรวมของชุมชนในการดำเนินนโยบายสาธารณะหรือ
กิจกรรมในการพัฒนาทองถิ่นมากย่ิงขึน้ (Koppenjan, 2012) รวมกับการแสดงใหเหน็ถงึรูปแบบ
ของกระบวนการความเขมแข็งภายในชุมชนผานกระบวนการการถายทอดองคความรูเกษตร
อินทรียนั้นมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. กระบวนการมีสวนรวมของภาคีเครอืขายในการสรางความเขมแข็งผานการพัฒนา
และสรางปราชญชุมชนดวยการถายทอดองคความรู สอดคลองกับแนวคิดการจัดการ
สาธารณะแนวใหมที ่ภาครัฐไดริเริ ่มกระบวนการรวมกับชุมชนและภาคสวนตางๆ เพื ่อการ
ขับเคลื ่อนกิจกรรมสาธารณะใหชุมชน (Katsamunska, 2016) ในการขับเคลื ่อนของชุมชน      
หันทราย ภาครัฐริเริ่มกระบวนการกิจกรรมการถายทอดองคความรูทางดานเกษตรอินทรียผาน
การพัฒนาคนภายในชุมชนในแตละขั ้นตอนดวยความรวมมือของภาครัฐทองถิ ่นและการ
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ขับเคล่ือนของตัวแทนชุมชน รวมถึงชุมชนรวมกันถายทอดองคความรูที่เปนจุดแข็งของชุมชนคือ 
เกษตรอินทรีย หลังจากนั้นไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูความรูเพ่ิมเติม และการตอยอดองคความรู
ซึ่งสอดคลองและเปนไปตามขั้นตอนของการถายทอดองคความรูตามงานศึกษาของ Garnett et 
al (2009) อันนำไปสูการสรางกิจกรรมที่เขมแข็งของชุมชน 

2. รูปแบบความเขมแข็งภายในชุมชนผานกระบวนการการถายทอดองคความรู
เกษตรอินทรีย รูปแบบความเขมแข็งผานกิจกรรมทั้ง 3 ขั้นตอน แสดงใหเห็นถึงความรวมมือ
ระหวางสมาชิกภายในชุมชน และการขับเคลื่อนประเด็นทางดานสิ่งแวดลอมซึ่งกิจกรรมการ
ถายทอดองคความรูดานเกษตรอินทรียนั้นสอดคลองกับงานศึกษาของ กัลยาณี กุลชัย (2566)     
ที่ไดนำการถายทอดความรูมาแสดงใหเห็นถึงศักยภาพและความเขมแข็งของผูคนในสังคมท่ี
รวมกันสรางและดำเนินกิจกรรมดานเกษตรกรรม อยางไรก็ตาม ภายใตการดำเนินกิจกรรม
ดังกลาวนัน้ไดดำเนินการตามขั้นตอนของ Broner et al (2001) ที่สรุปประเด็นการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นผานกิจกรรมไวทั้งหมด 3 ขั้นตอน ตั้งแตขั้นของการระบุประเด็นปญหา บทบาทของผูมี
สวนไดสวนเสีย และการแลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกันและกันเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมใหเกิดขึ้น ซึ่ง
ในสวนขั้นนี้การดำเนินกิจกรรมเปนการตอยอดมาจากประเด็นแรกของการศึกษาจึงทำใหเห็นถึง
รูปแบบของกิจกรรมและความรวมมือในการขับเคลื ่อนประเด็นที ่เปนขอสรุปของทุกฝาย 
หลังจากนั้นทำการรวบรวมสมาชิกเพื่อการขับเคลื่อนกิจกรรมการถายทอดองคความรูทางดาน
เกษตรอินทรียซึ่งในกิจกรรมนี้แสดงใหเหน็ถึงผูนำและการดำเนนิงานของความเปนปราชญชุมชน
ที่แลกเปลี่ยนเรียนรูการปลูกพืชไมผล และการดูแลไมผลทางดานเศรษฐกิจอันเปนการกระจาย
องคความรูท่ีสามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชนได สำหรับขั้นสุดทาย การสรุปและประเมินผล
ของการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อออกแบบและสรางแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมดานเกษตร
อินทรียที่สงเสริมความเขมแข็งใหกบัชุมชนนัน้ ทางภาครัฐและชุมชนในพ้ืนที่ไดรวมกันสรุปปจจัย
ที ่ทำใหเกิดความสำเร็จและส่ิงที ่ควรแกไขปรับปรุงเพื ่อการดำเนินกิจกรรมในครั ้งหนาอัน
กอใหเกิดความสามคัคีและการแสดงพลังความเขมแข็งของคนในชุมชน 
 
6. องคความรูจากการวิจัย 

กระบวนการสรางความเขมแขง็แบบมสีวนรวมภายในชุมชนผานการถายทอดองคความรู
ดานเกษตรอินทรีย กรณีศึกษา ตำบลหันทราย อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว เริ่มจาก
บทบาทของผูมีสวนไดสวนที่มีสวนรวมในการเริ่มสรางกิจกรรมดำเนินการสรางความเขมแข็ง
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ภายในชุมชน ไดแก ภาครัฐ (ตัวแทนคณาจารยจากมหาวิทยาลัย) ภาครัฐทองถิ่น ผูนำชุมชน 
และชุมชนตำบลหันทราย โดยกระบวนการนั ้นไดแบงออกเปนสองสวน ไดแก สวนแรก          
การพัฒนาและการระดมความคิดเห็นเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณทางดานเกษตรอินทรียใน
ระดับปจเจกบุคคล สวนที่สอง การดำเนินกิจกรรมถายทอดองคความรูที่สรางกลุมคนในการ
ถายทอดความรู ดานเกษตรอินทรียอันเปรียบเสมือนปราชญชุมชนหรือผู นำทางความคิด
ขับเคลื่อนกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งภายในชุมชน อยางไรก็ตามสำหรับในสวนของ
การพัฒนาระดับปจเจกบุคคลนั้นมีกระบวนการในการพัฒนาตั้งแตการสรางความรูความเขาใจ
เกษตรอินทรียอันเปนพื้นฐานหรือเบื้องหลังของชุมชนในตำบลหันทราย และการแลกเปลี่ยน
วิธีการถายทอดองคความรูของแตละคน หลังจากนั้นไดเริ ่มมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ประยุกตองคความรูของแตละคนรวมกันเพื่อนำไปสูการถายทอดในกิจกรรมสรางความเขมแข็ง 
โดยบุคคลแตละคนมีการปรับปรุงองคความรูดานเกษตรอินทรียของตนอยางสม่ำเสมอ ในสวนท่ี
สองเปนการดำเนินกิจกรรมถายทอดองคความรูในระดับชุมชน ผูมีสวนไดสวนเสียไดเริ ่มมี
บทบาทการแลกเปลี่ยน และระบุวัตถุประสงคของกิจกรรมรวมกัน พรอมท้ังกำหนดบทบาทการ
ดำเนินกิจกรรมของแตละฝาย หลังจากนั้นไดดำเนินการรวบรวมสมาชิกและกลุมเพ่ือเขารวมและ
ขับเคลื่อนกิจกรรมดานเกษตรอินทรียอันแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งภายในชุมชนที่ไดมีการ
ปฏิสัมพันธพูดคุยแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทายสุดคือ การประเมินผลกิจกรรมอันมาสูรูปแบบ
ของกระบวนการในการสรางกิจกรรมสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนผานการถายทอดองค
ความรูทางดานเกษตรอินทรีย 

จากที่กลาวมาทั้งหมดสามารถนำเสนอแนวทางการนำองคความรูไปประยุกตใชเพื่อการ
พัฒนาในอนาคตผานการขยายโครงการไปยังชุมชนใกลเคียงหรือการตอยอดองคความรู ให
ครอบคลุมดานอื่นๆ โดยแนวทางการถายทอดองคความรูมีความหลากหลายมากขึ้นผานการทำ
กิจกรรมเพื ่อใหความรู สามารถกระจายไปยังกลุ มคนที ่อาจไมสามารถเขาถึงกิจกรรมได 
นอกจากนี้การวัดผลลัพธและผลกระทบจากการถายทอดองคความรูในระยะยาวเพ่ือใหเกดิความ
ย่ังยืนในการพัฒนาและตอยอดองคความรูสำเร็จไปยังชุมชนใกลเคียงไดนัน้จำเปนตองมเีครือขาย
ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมมือกันถายทอดองคความรูและสรางเครือขายความเขมแข็ง ความ
สามัคคีภายในชมุชน 
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ภาพที่ 2. แนวทางการนำองคความรูไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนา 
 
7. ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การพัฒนาทองถิ่นผานนโยบายสาธารณะควรมีการนำศักยภาพของคนในชุมชน

ทองถิ่นมารวมสรางหรือเปลี่ยนแปลงองคความรูภายในทองถิ่นสูภาคปฏิบัติเพื่อใหการดำเนิน
นโยบายนั้นมาจากการคิด การมีสวนรวม การดำเนินงาน และการไดรับประโยชนจากชุมชน
ภายในทองถิ ่นไดอยางแทจริง อีกทั ้งคนภายในชุมชนนั ้นยังไดพัฒนาความสามารถและ            
นำความสามารถนั้นมารวมสรางสรรคสังคมไดอยางย่ังยืน เนื่องจากส่ิงที่ถูกพัฒนาเปนการพัฒนา
จากความถนัดและทรัพยากรที่ชุมชนนั้นมีอยูภายในพ้ืนที่ 

1.2 การขับเคลื่อนนโยบายจำเปนจะตองสรางหรือคำนึงถึงการเปลี่ยนจากระดับ
ตั้งแตปจเจกบุคคลภายในชุมชนจึงสามารถทำใหการพัฒนาในระดับชุมชนดำเนินงานไดอยาง
ย่ังยืน เนื่องจากการพัฒนาระดับชุมชนนั้นเปนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่มีสภาพและบริบทท่ีแตกตาง
จากพ้ืนที่อื่น ดังนั้น การทำความเขาใจสภาพบริบททั้งตัวบุคคคลและสภาพแวดลอมในระดับเล็ก
ไปจนถึงระดับใหญนั้นจะทำใหการดำเนินกิจกรรมสาธารณะสามารถฝงรากลึก (Embedded 
local development) และสรางความเจริญเติบโตภายในชุมชนที่คำนึงทั้งในสวนของวัฒนธรรม 
วิถีชุมชน และเศรษฐกิจภายในพ้ืนที่  

ภาครัฐ (มหาวิทยาลัย)  

ชุมชน 

ผูนำชุมชน 

- ความเขาใจเกษตรอินทรีย

และเรียนรูวิธีการถายทอด 

- แลกเปล่ียนความรู 

- ประย ุ กต  อ งค  คว าม รู

ตนเอง 

- ถายทอดสูชุมชน 

- ปรับประยุกตองคความรู

ตนเองสม่ำเสมอ 

- ระบุวัตถุประสงค ผูมีสวน

ไดสวนเสีย กระบวนการ

กิจกรรม  

- รวบรวมกลุ ม สมาชิกใน

ชุมชน 

- ประเมินผลและนำเสนอ

รูปแบบและกระบวนการ

การดำเนินกิจกรรม 

ผูมีสวนรวม 

ภาครัฐ (ทองถ่ิน) 

 

การพัฒนาระดับปจเจกบุคคล การดำเนินกิจกรรมถายทอดองคความรู 
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1.3 การขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะควรมีการกำหนดบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย
ตามประเด็นการพัฒนาของพื้นที่และความรวมมือ (Collaboration) เปนสิ่งที่สำคัญเพื่อการวาง
โครงสรางพ้ืนฐานทั้งในดานของสถานที่ สภาพแวดลอม บริบท และทุนมนุษยหรือการมีสวนรวม
ของชุมชนอันสามารถนำรูปแบบการพัฒนาที่เปนแนวปฏิบัติที ่ด ีที ่สุด (Best practice) ไป
ประยุกตใชกับบรบิทและพ้ืนท่ีอื่นได  

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
 2.1 การดำเนินงานสรางความเขมแข็งของชุมชนควรศึกษาหรือเพิ ่มบทบาทของ     
ภาคสวนอื่นในกระบวนการการดำเนินงานที่แสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งและการพัฒนาทองถิ่น
ทั ้งในระดับปจเจกบุคคลและระดับชุมชนที่มาจากการนำองคความรู ชุมชนมาพัฒนาผาน
กระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนที่รวมกันพัฒนาและเสริมสรางองค
ความรูตั้งแตระดับปจเจกไปจนถึงชุมชน 
 2.2 การพัฒนาชุมชนควรมีกิจกรรมในการดำเนินงานที ่พัฒนามาจากงานวิจัย        
เชิงปริมาณหรือการสรางแบบสำรวจความตองการของชุมชนเบื้องตนเพื่อนำมาพัฒนาศักยภาพ
และแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งของชุมชนอยางรอบดานซึ่งทำใหการดำเนินกิจกรรมนั้นเปน
รูปแบบหรือตนแบบในการพัฒนาที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการตั้งแตตนไปจนถึงสิ้นสุดการ
ดำเนินงาน ดังนั้น การออกแบบกิจกรรมนั้นจะไมเพียงแตดำเนินเพ่ือผลสำเร็จของโครงการแตยัง
นำปจจัยที่ครบรอบดานนั้นมาพัฒนาทุนมนุษยหรือศักยภาพของคนสะทอนใหเห็นถึงชุมชนท่ี
ไดรับการพัฒนาอยางย่ังยืนที่สรางระบบนิเวศอันเปนบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสียและหลักการ
ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทองถิ่น 
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