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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้เป็นแบบผสานวิธี ระหว่างวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์
เพื ่อ 1) จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ          
2) พัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ และ 3) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการค้า การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ใช้ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง 1,000 คน เคร่ืองมือวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและ
วิเคราะห์สมการโครงสร้าง SEM ด้วยโปรแกรม AMOS และ 2) แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง 
วิเคราะห์ด้วยเนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการค้า
การลงทุนระหว่างประเทศ 3 ประเด็น ได้แก่ 1) พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะอาชีพระดับสูง
และทักษะการสื่อสารเพื่อติดต่อกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 2) สร้างความ
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ร่วมมือทางธุรกิจกับภาคเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ 3) ส่งเสริมเยาวชนให้มี
ทักษะด้านการค้า การลงทุน และการสร้างธุรกิจให้โดดเด่น ทั้งนี ้ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิด เทคนิควิธีการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน ด้วยหลักสูตร
การเตรียมความพร้อมผู ้ประกอบการทำการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ และหลักสูตร         
ฝึกภาษาด้วยบทสนทนาธุรกิจระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้ประกอบการได้มี
ทักษะและสมรรถนะในการดำเนินงานธุรกิจระหว่างประเทศเพิ่มขึ้น  
 นอกจากนี้ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการค้า การลงทุนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ระหว่างผู้ประกอบการในประเทศและต่างประเทศ และตัวแทนภาครัฐ ภาคเอกชน 
สมาคมนักธุรกิจไทย-จีน กงสุลญี่ปุ่น และกงสุลอินเดีย เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงยังได้จัดกิจกรรม
การฝึกอบรมแนวทางและรูปแบบการทำธุรกิจเพื่อส่งออกไปต่างประเทศให้กับเยาวชนและ
นักศึกษา เพื่อสร้างเยาวชนและนักศึกษาสู่การเป็นทูตการค้าต่างประเทศในอนาคตด้วย โดยโมเดล
การวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ Chi-square = 45.603, Chi-square/df = 1.303, df 
= 35, p = .108, GFI = .997, CFI = .999, RMR = .007, RMSEA = .017, NFI = .998 
 
คำสำคัญ: การแลกเปล่ียนเรียนรู้; นวัตกรรม; เศรษฐกิจฐานราก 

 
Abstract 

 
This research is a combination of quantitative and qualitative research, this 

study aims to: 1) develop strategic and operational plans for international trade 
and investment, 2) enhance the competencies of community entrepreneurs in 
conducting international business, and 3) establish networks for trade and 
investment cooperation both domestically and internationally. The study involved 
a sample group of 1,000 participants. Research instruments included 1) a questionnaire 
analyzed using descriptive statistics and Structural Equation Modeling (SEM) with 
AMOS software, and 2) unstructured interviews analyzed using content analysis. 
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The research findings indicate that entrepreneurs have developed 
strategic and operational plans for international trade and investment in three key 
areas: 1) enhancing entrepreneurs' professional skills and communication abilities 
to engage with domestic and international networks, 2) fostering business 
collaboration with both domestic and international networks, and 3) promoting 
youth development in trade, investment, and business creation. Knowledge 
exchange on operational concepts and techniques was conducted to strengthen 
the competencies of community entrepreneurs. This was facilitated through a 
preparatory curriculum for international trade and investment, as well as a 
business communication language training course. These initiatives are crucial in 
equipping entrepreneurs with the necessary skills and competencies for successful 
international business operations. 

Additionally, the study established trade and investment cooperation 
networks involving domestic and international entrepreneurs, government 
representatives, private sector organizations, the Thai-Chinese Business 
Association, the Japanese Consulate, and the Indian Consulate. Training sessions 
on business strategies and export practices were also organized for youth and 
students, aiming to prepare them as future trade ambassadors. and the model 
showed the following empirical relationships: Chi-square = 45.603, Chi-square/df = 
1.303, df = 35, p = .108, GFI = .997, CFI = .999, RMR = .007, RMSEA = .017, NFI = .998 
 
Keywords: knowledge exchange; innovation; grassroots economy 
 
1. บทนำ  

การขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการดำเนินการที่สำคัญในการพัฒนาและ
ยกระดับ ประเทศให้เป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง เป็นการวางรากฐาน
ที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจ ไทยในอนาคตโดยการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง  
มีศักยภาพในการแข่งขันสามารถพึ่งพาตนเองได้ซึ่งจะช่วยก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพ
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และความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้นและนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน ความเหลื่อม
ล้ำ และความไม่เสมอภาคตามเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพื่อให้ทุกคนได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างทั่วถึง
และเป็นธรรม ผ่านการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและพฤติกรรม และด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน โดยการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างมูลค่าสินค้าเกษตรเพื่อสร้างรายได้ให้เกษตรกร
และการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในการพึ่งพาตนเอง (หทัยชนก คะตะสมบูรณ์, 2563)  

ปัจจุบันหลายประเทศได้มุ่งเน้นการดำเนินนโยบาย  ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับ
ฐานราก เพื่อให้ชุมชน มีรายได้เพิ่มขึ้นและหลุดพ้นจากความยากจน โดยอาจใช้รูปแบบวิสาหกิจ
ชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคม ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างผลกำไร หรือผลประกอบการเพื่อสังคมโดย
ใช้รูปแบบการทำงานของธุรกิจเพื่อเชื่อมภาคธุรกิจ และภาคสังคมเข้าด้วยกัน ทั้งนี้การพัฒนา
เศรษฐกิจในระดับฐานรากยังถือเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติที่กำหนดเป้าหมายสำคัญประการหนึ่ง คือ การมุ่งขจัดความยากจนทุก
รูปแบบ (กาญจนา รอดแก้ว, ภุชงค์ เสนานุช, และ รณรงค์ จันใด, 2564)  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นเศรษฐกิจฐานราก เป็นการดำเนินการที่สำคัญ
ในการพัฒนาและยกระดับประเทศให้เป็นประเทศรายได้สูง มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง 
นับเป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต โดยการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งจะช่วย
ก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น
และนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจนความเหล่ือมล้ำ และความไม่เสมอภาคตามเป้าหมายการพัฒนา 
ของยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพื่อให้ทุกคน
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างมูลค่า
สินค้าเกษตรเพื่อสร้างรายได้ให้เกษตรกร การส่งเสริมวิสาหกิจเริ ่มต้นและวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเข้มแข็งมากขึ้น  (วุฒิสภา, 2561) 

 ทั้งนี้ การพัฒนาผู้ผลิตและผู้ประกอบการ การส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ 
และการสร้างช่องทางการตลาดใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลง ไปของผู้บริโภค 
อาทิ การตลาดออนไลน์ ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายข้างต้นได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยในช่วงที ่ผ่านมามีประเด็นท้าทายที ่สำคัญ ได้แก่ การสร้างความ
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หลากหลาย คุณค่า และอัตลักษณ์ของสินค้าและผลิตภัณฑ์ รวมถึงการพัฒนาช่องทางการค้าให้
สามารถดึงดูดคนรุ่นใหม่และผู้บริโภคที่หลากหลาย  

ผู้ประกอบการเปรียบเสมือนนวัตกร (Innovator) ซึ่งนวัตกรรมจะช่วยทำให้เกิดความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจต่อเมื่อผู้ประกอบการต้องเป็นผู้สร้างนวัตกรรมขึ้นมา แนวคิดเรื ่อง
เกี่ยวกับนวัตกรรมในมุมมองด้านผู้ประกอบการ จึงถือว่าผู้ประกอบการเป็นผู้มีบทบาทและ
ความสำคัญต่อกระบวนการพัฒนานวัตกรรม และนวัตกรรมก็ม ีบทบาททำให้ การเป็น
ผู้ประกอบการประสบความสำเร็จด้วย ทั้ง 2 อย่างนี้จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในทางบวก 
(Zhao, Seibert, & Hills, 2005) ที ่ผ่านมาผู ้ประกอบการไทยมีความรู้ความสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สู่สากลได้ แต่ยังขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายกับระดับนานาชาติในการส่งออกผลิตภัณฑ์
เพื่อการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ ทำให้ประเทศไทยสูญเสียโอกาส และขาดรายได้ในการ
ส่งออกสินค้าและบริการ ดังนั้น โครงการนี้จึงมีความประสงค์ที่จะทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การด้านการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการค้า การลงทุน เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน และยกระดับธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชน รวมทั ้งส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนสู ่ระดับนานาชาติ ซึ ่งเป็นการส่งเสริม
ผู้ประกอบการไทยให้มีเครือข่ายและสามารถส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังต่างประเทศ เกิดการ
แลกเปลี่ยนสินค้าและบริการกับต่างประเทศนำเม็ดเงินเข้าสู่ประเทศไทย และเกิดการสร้างงาน 
สร้างอาชีพให้กับประชาชนต่อไป 

โครงการวิจัยนี้จะทำให้ได้เครือข่ายความร่วมมือผู้ประกอบการของจังหวัดเชียงใหม่
ประเทศไทยกับประเทศจีน ญี่ปุ่น และอินเดีย ได้แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการค้า 
การลงทุนระหว่างประเทศ เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศ ผู้ประกอบการได้เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ และยกระดับธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน และ
ส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ระดับนานาชาติ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ 
2.2 เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ 
2.3 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการค้า การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed-methods research) ระหว่างการวิจัย

เชิงคุณภาพ (qualitative research) ที่ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก เวทีเสวนากลุ่มย่อย และการวิจัย
เชิงปริมาณ (quantitative research) ที ่ใช้แนวทางการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research)  
ใช้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 1,000 คน ตามวิธีการของคอมเลย์และลี (Comrey & Lee, 1992)      
การวิจัยนี้ได้พัฒนามาจากการรวบรวมข้อมูลบนพื้นฐานการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับแนวคิด
การจัดการความรู้ แนวคิดการสร้างภาคีเครือข่าย และทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ ตัวแปรที่
เกี ่ยวข้องกับงานวิจัย ได้แก่ 1) ผู ้ประกอบการ 2) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ 3) นวัตกรรม              
4) สมรรถนะผู้ประกอบการ และ 5) เศรษฐกิจฐานราก ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ     
เชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (construct 
validity) หรือโมเดลการวัด (measurement model) ของตัวแปรแฝง และการวิเคราะห์ความ
สอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationship model) ตามสมมติฐาน 
การวิจัย โดยการพัฒนากรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง มีขั้นตอนดังนี้   

ระยะที่ 1 ลงพื้นที่ พบปะผู้ประกอบการศึกษาบริบทการดำเนินงานโดยการเสวนากลุ่ม
ผู้ประกอบการ เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจัดทำแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการดำเนินงาน และ
ค้นหาประเด็นมาออกแบบเครื่องมือแนวทางการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการออกแบบสัมภาษณ์
เจาะลึก (In-dept Interview) และจัดทำข้อตกลงความร่วมมือ และจัดพิธีลงนามข้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่าง ม.ราชภัฏเชียงใหม่ สมาคมส่งออกแห่งประเทศไทย สำนักงานพาณิชย์ หอการค้า
จังหวัดเชียงใหม่ สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทยภาคเหนือ เป็นต้น  แลกเปล่ียนการเรียนรู้ด้วยการสนทนากลุ่ม 

ระยะที ่ 2 จัดเก็บข้อมูล สัมภาษณ์ การสนทนากลุ ่ม ถอดองค์ความรู ้การทำธุรกิจกับ
ต่างประเทศพร้อมจัดทำเป็นฐานข้อมูล สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ประกอบการและหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจ
ชุมชนในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ (ทักษะความรู้ด้านเอกสารนำเข้า-ส่งออก มาตรฐานสินค้า
สากล ทักษะนวัตกรรม ทักษะสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และฝึกสนทนาภาษาต่างประเทศ
จากคู่มือส่ือสารธุรกิจระหว่างประเทศ)  

ระยะที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการค้า การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
            3.1 จัดเวทีจับคู่เจรจาธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการไทยกับผู้ประกอบการต่างชาติ 

และพิธีลงนามข้อตกลงความร่วมมือการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ  



 
   

ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มีนาคม 2569)                วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์  228   

 
 

             3.2 จัดกิจกรรม CMRU to be Inter-trade Ambassador” สร้างนักศึกษาและ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่สู ่การเป็นทูตการค้าต่างประเทศ ผ่านการเรียนรู้ และฝึก
ประสบการณ์จริงร่วมกับผู้ประกอบการ  เพื่อยกระดับและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ตลาดโลก 

ระยะที่ 4 รวบรวมข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
และถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่ชุมชน รวมทั้งถ่ายถอดองค์ความรู้ด้วยการนำเสนอบทความวิชาการในเวที
วิชาการ หรือลงวารสารระดับชาติ/นานาชาติ 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

4.1 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากงานวิจัยตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ  พบว่า มีการวางแผน
ดำเนินงานสร้างการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องและร่วมกันจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการด้านการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ ได้ 3 ประเด็น ได้แก่ 1) พัฒนาผู้ประกอบการ
ให้มีทักษะอาชีพระดับสูงและทักษะการสื ่อสารเพื่อติดต่อกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 2) สร้างความร่วมมือทางธุรกิจกับภาคเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ     
3) ส่งเสริมเยาวชนให้มีทักษะด้านการค้า การลงทุน และการสร้างธุรกิจให้โดดเด่น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากงานวิจัยตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2  เพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ พบว่า ได้มีการกำหนด
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ โดยใช้
หลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการทำการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ และหลักสูตร   
ฝึกภาษาด้วยบทสนทนาธุรกิจระหว่างประเทศ 
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ภาพที่ 1. คู่มือฝึกอบรมเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการทำการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2. คู่มือฝึกอบรมบทสนทนาธุรกิจระหว่างประเทศ ภาษาไทย-อังกฤษ-จีน 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากงานวิจัยตอบคำถามข้อที่ 3 เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการค้า การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า เกิดการสร้างเครือข่าย
ระหว่างผู้ประกอบการในประเทศและต่างประเทศ และตัวแทนภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงตัวแทน
กงสุลจากหลายประเทศเข้าร่วมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือทางการค้า การลงทุน โดยในกิจกรรม
ดังกล่าว มีตัวแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สมาคมนักธุรกิจไทย-จีน กงสุลญี่ปุ่น และ
กงสุลอินเดยี เข้าร่วมกิจกรรม และเยี่ยมชมบูธผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ประกอบการ 

นอกจากนี้ได้จัดกิจกรรมกับเยาวชนและนักศึกษา โดยมีการฝึกอบรมแนวทางและรูปแบบ
การทำธุรก ิจเพื ่อส่งออกไปต่างประเทศ และประกวดแข่งขัน “CMRU to be Inter-trade 
Ambassador” เพื่อสร้างนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่สู่การเป็นทูตการค้าต่างประเทศ 
ผ่านการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์จริงด้วยการทำคอนเทนต์ Storytelling และแผนการตลาด 
ขายผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) เพื่อยกระดับและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ตลาดโลก 

4.2 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ผลการวิจัยในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 1,000 คน เพื่อวิเคราะห์ตัวแปร

ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ผู้ประกอบการ 2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3) นวัตกรรม 4) สมรรถนะ และ 
5) เศรษฐกิจฐานราก สรุปรายละเอียดดังนี้ 

4.2.1 ผู ้ประกอบการ ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อตัวแปร
ผู้ประกอบการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.23 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = .481) สำหรับ
ผลการพิจารณาเป็นรายประเด็น ปรากฏว่า ประเด็นท่านมีความตื่นตัวทางอารมณ์อยู่ตลอดเวลา อยู่
ในระดับมาก  (ค่าเฉลี่ย = 4.45) รองลงมาเป็นท่านมุ่งหวังกำไรและความสำเร็จอยู่เสมอ อยู่ในระดับ
มาก  (ค่าเฉลี่ย = 4.44) ท่านมีการเรียนรู้แทนการเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมาก  (ค่าเฉลี่ย = 
4.21) ท่านมีความเชี่ยวชาญ ชำนาญการเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.12) และ
ท่านมีการโน้มน้าวใจด้วยการใช้วาจา อยู่ในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย = 3.94) ตามลำดับ  

4.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อตัวแปร
การพัฒนากลุ่มอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.38 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .491) 
สำหรับผลการพิจารณาเป็นรายประเด็นปรากฏว่า ประเด็นท่านมีการแลกเปลี่ยนแนวทางการสร้าง
ความมั่งค่ังธุรกิจในรูปของการค้าระหว่างประเทศร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.50) รองลงมา
ท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู ้จะเติบโตเป็นวงจรเกลี ่ยวที ่ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
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นวัตกรรมร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.49) ท่านมีการแลกเปล่ียนทักษะและพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.35) ท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.34) ท่านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมผ่านการโต้ตอบ การปรับเปลี่ยน 
และความเห็นร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.22) ตามลำดับ  

4.2.3 นวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อตัวแปรนวัตกรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.30 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = .486) สำหรับผลการพิจารณา
เป็นรายประเด็น ปรากฏว่า ประเด็นท่านนำนวัตกรรมกระบวนการเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.65) ท่านนำนวัตกรรมการตลาดเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย = 4.43) ท่านนำนวัตกรรมการจัดการเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี ่ย = 4.28) ท ่านนำนวัตกรรมการบริการเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน อยู ่ในระดับมาก              
(ค่าเฉล่ีย = 4.21) และท่านนำนวัตกรรมไอทีเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.91) 
ตามลำดับ  

4.2.4 สมรรถนะ ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อตัวแปรสมรรถนะ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.23 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = .453) สำหรับผลการพิจารณา
เป็นรายประเด็น ปรากฏว่า ประเด็นท่านมีความตระหนักถึงโอกาส มีความรับผิดชอบ มีความว่องไว  
มีความตั ้งใจท ี ่จะลงม ือทำ ไม ่ท ้อถอย และม ีความทะเยอทะยาน อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ สุด               
(ค่าเฉล่ีย = 4.57) รองลงมาเป็นท่านมีความเฉลียวฉลาด คิดริเร่ิมสร้างสรรค์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าและ
มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.36) ท่านมีความสามารถทาง 
การบร ิหารและทางเทคน ิคของธ ุรก ิจท ี ่ประกอบการลงท ุนเป ็นอย ่างด ี  อย ู ่ ในระด ับมาก               
(ค่าเฉลี่ย = 4.18) ท่านมีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศติดต่อระหว่างบุคคลทั้งวาจาและ
ลายลักษณ์อักษร อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.11) ท่านมีอารมณ์มั่นคง มีความเป็นมิตรเข้ากับคนได้ 
มีความรอบคอบ ใส่ใจในความรู้สึกของผู้อื ่น และมีความร่าเริง อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.91) 
ตามลำดับ  

4.2.5 เศรษฐกิจฐานราก ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อตัวแปร
เศรษฐกิจฐานราก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.33 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .491) 
สำหรับผลการพิจารณาเป็นรายประเด็นปรากฏว่า ประเด็นชุมชนมีการพัฒนาด้านสังคม ผู ้คน 
วัฒนธรรม สิ ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็งและยั ่งย ืน อยู ่ในระดับมากที ่สุด         
(ค่าเฉลี่ย = 4.52) รองลงมาเป็นชุมชนมีการช่วยเหลือเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม อยู่ในระดับ
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มาก (ค่าเฉลี่ย = 4.49) ชุมชนมีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาด การผลิตอาหาร 
สำหรับคนในพื ้นที ่อย่างพอเพียง และชุมชนมีความสามารถในการพึ ่งตนเอง อยู ่ในระดับมาก     
(ค่าเฉล่ีย = 4.34) เท่ากัน ชุมชนมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท้องถิ่นอย่างครบวงจร 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.19) และชุมชนมีการสร้างทุนและกองทุนที่เข้มแข็ง อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย = 4.13) ตามลำดับ  

4.3 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)  
ผลกระทบของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) การพัฒนานวัตกรรม

เศรษฐกิจฐานรากระหว่างประเทศ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง พบว่า ค่าสถิติแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial: Entre) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ (Exchange of 
knowledge: ExKno) นวัตกรรม (Innovation: Inova) สมรรถนะ (Competence: Compe) และ
เศรษฐกิจฐานราก (Grassroots Economy: GEcon) โดยผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <0.05) ผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อนวัตกรรม อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (p <0.05) ผู ้ประกอบการมีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจฐานราก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p 
<0.05) การแลกเปล่ียนเรียนรู้มีอิทธิพลต่อนวัตกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <0.05) นวัตกรรม
มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <0.05) และสมรรถนะมีอิทธิพลทางตรงต่อ
เศรษฐกิจฐานราก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <0.05)  

 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ประกอบการเพื่อพัฒนานวัตกรรมเศรษฐกิจฐาน
รากระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ประกอบการเพื่อพัฒนานวัตกรรม
เศรษฐกิจฐานรากระหว่างประเทศ ซึ่งได้ร่วมกันจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการค้า 
การลงทุนระหว่างประเทศ ใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะอาชีพระดับสูง
และทักษะการสื่อสารเพื่อติดต่อกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 2) สร้างความ
ร่วมมือทางธุรกิจกับภาคเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ 3) ส่งเสริมเยาวชนให้มีทักษะ
ด้านการค้า การลงทุน และการสร้างธุรกิจให้โดดเด่น ส่วนการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจ
ชุมชนในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ได้ใช้หลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการทำการค้า 
การลงทุนระหว่างประเทศ และหลักสูตรฝึกภาษาด้วยบทสนทนาธุรกิจระหว่างประเทศ สอดคล้อง
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กับดวงพร พุทธวงค์ (2561) ที่กล่าวว่าสมาชิกเครือข่ายต้องการได้รับการฝึกอบรมและการให้
คําปรึกษาในระดับเข้มข้น และมีความคาดหวังให้ภาครัฐสนับสนุนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ และแสวงหาช่องทางการตลาดต่างประเทศด้วยการ
แสวงหาผู้ร่วมทุนชาวต่างชาติเพื่อการขยายธุรกิจ และสอดคล้องกับวิมลณัฐ เกิดเจริญ, เบ็ญจวรรณ 
ลี้เจริญ, และ เตือนใจ แสงทอง (2567) กล่าวว่าสมรรถนะเชิงนวัตกรรมส่งผลต่อความสำเร็จของ
ผู้ประกอบการ ดังนั้นธุรกิจนำเข้าและส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ ควรส่งเสริมความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างเพียงพอ มีข้อมูลเพียงพอในการดำเนินธุรกิจ มีทักษะในการบริหารความสัมพันธ์ มีทักษะใน
การนำเทคโนโลยีมาใช้ มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
จากภายนอก และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ทัศนคติและแรงจูงใจ 
ควรให้ความสำคัญด้านคุณภาพของสินค้าและผลิตภัณฑ์และผลกำไรจากการประกอบธุรกิจ มีความ
กระตือรือร้นในการทำงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสร้างแรงจูงใจด้านการเงิน เช่น      
เงินรางวัล โบนัส สร้างแรงจูงใจที่มิใช่ตัวเงิน เช่น คำชมเชย เกียรติบัตร โล่รางวัล หรือบัตรกำนัลต่าง 
การยอมรับนับถือจากลูกค้าและบุคลากร และมีความรับผิดชอบในการประกอบกิจการ และ
สอดคล้องกับ Byrd & Turner (2001) ที่กล่าวว่าความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันของธุรกิจอาจจะ
เป็นได้ในหลายมิต ิเช่น การมีนวัตกรรม ตำแหน่งทางการตลาด การมีลูกค้าจำนวนมาก และเป็นการ
ยากที่จะลอกเลียนแบบในตัวสินค้าหรือบริการ ผู้ประกอบการที่ดำเนินกิจการเป็นของตัวเอง สามารถ
วิเคราะห์สิ ่งแวดล้อมรวมไปถึงการระบุโอกาสทางธุรกิจภายใต้แนวความคิดสมัยใหม่ทันต่อการ
เปลี ่ยนแปลงและการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยเปลี ่ยนโอกาสเหล่านั ้นให้ เป็นธ ุรก ิจที่              
ประสบความสำเร็จได้ (Covin, Green, & Slevin, 2006) เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ
การคงอยู่ขององค์การและธุรกิจอย่างมั่นคงยั่งยืนต่อไป 

นอกจากนี ้ได ้สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการค้า การลงทุนทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ระหว่างผู้ประกอบการในประเทศและต่างประเทศ และตัวแทนภาครัฐ ภาคเอกชน สมาคม
นักธุรกิจไทย-จีน กงสุลญี่ปุ่น และกงสุลอินเดีย เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงยังได้จัดกิจกรรมกับเยาวชนและ
นักศึกษา ในด้านการฝึกอบรมแนวทางและรูปแบบการทำธุรกิจเพื่อส่งออกไปต่างประเทศ เพื่อสร้าง
นักศึกษาและเยาวชนสู่การเป็นทูตการค้าต่างประเทศ 
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6. องค์ความรู้จากการวิจัย 
งานวิจัยนี้ได้องค์ความรู้ใหม่ที ่เกิดจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Knowledge Sharing) การพัฒนานวัตกรรมเศรษฐกิจฐานรากระหว่างประเทศ พบว่า 
ค่าสถิติความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ทุกค่า ดังนี้ ค่าไคสแควร์ 
(χ2) เท่ากับ 59.312 อัตราส่วนของไคสแควร์ กับ degree of freedom (χ2/df) เท่ากับ 1.318 
ค่าสถิติทดสอบ p-value เท่ากับ .075 ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน goodness of fit index 
(GFI) เท่ากับ .995 ค่าสถิต ิ  วัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ comparative fit index (CFI) 
เท่ากับ .999 ค่าสถิติวัดความคลาดเคลื่อนของตัวแบบในรูปของรากของค่าเฉลี่ยกำลังสอง       
ของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน root mean square residual (RMR) เท ่าก ับ .009         
ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแบบในรูปของรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อน
โดยประมาณ root mean square error of approximation (RMSEA) เท่ากับ .018 และดัชนี
วัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ normal fit index  (NFI) เท่ากับ .997 ตามลำดับ งานวิจัยนี้จึง
ได้องค์ความรู้ใหม่ซึ่งเป็นทฤษฎีฐานรากที่เกิดจากงานวิจัยขึ้นมา นำเสนอดังภาพที่ 3 

จากภาพที่ 3  สรุปรูปแบบทฤษฎีฐานรากที่ได้จากงานวิจัยนี้ได้ว่า ความสัมพันธ์ของ  
ตัวแปรที ่ 1 ผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial: Entre) ประกอบด้วย 1) มีความเชี ่ยวชาญ 
ชำนาญการเป็นผู้ประกอบการ 2) มีการเรียนรู้แทนการเป็นผู้ประกอบการ 3) มีการโน้มน้าวใจ
ด้วยการใช้วาจา 4) มีความตื่นตัวทางอารมณ์อยู่ตลอดเวลา และ 5) มุ่งหวังกำไรและความสำเร็จ
อยู่เสมอ ตัวแปรที่ 2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Exchange of knowledge: ExKno) ประกอบด้วย 
1) มีการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกัน 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมผ่านการโต้ตอบการปรับเปล่ียน
และความเห็นร่วมกัน 3) มีการแลกเปลี่ยนแนวทางการสร้างความมั่งคั่งธุรกิจในรูปของการค้า
ระหว่างประเทศร่วมกัน 4) มีการแลกเปลี่ยนทักษะและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน และ  
5) มีการแลกเปลี่ยนความรู้จะเติบโตเป็นวงจรเกลี่ยวที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
นวัตกรรมร่วมกัน ตัวแปรที ่ 3 นวัตกรรม (Innovation: Inova) ประกอบด้วย 1) การนำ
นวัตกรรมการจัดการเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน 2) การนำนวัตกรรมการบริการเข้ามาใช้ในการ
ดำเนินงาน 3) นำนวัตกรรมไอทีเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน 4) นำนวัตกรรมการตลาดเข้ามาใช้ในการ
ดำเนินงาน และ 5) นำนวัตกรรมกระบวนการเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน ตัวแปรที่ 4 สมรรถนะ 
(Competence: Compe) ประกอบด้วย 1) มีความตระหนักถึงโอกาส มีความรับผิดชอบ มีความ 
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.72 

มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ
การเป็นผู้ประกอบการ     

-.57 

การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

นวัตกรรม สมรรถนะ 

เศรษฐกิจ 
ฐานราก 

ผู้ประกอบการ 

-.30 

.98 .98 

.54 

นำนวัตกรรมการ
จัดการเข้ามาใช้
ในการดำเนินงาน 

นำนวัตกรรมการ
บริการเข้ามาใช้ใน
การดำเนินงาน 

นำนวัตกรรมไอที
เข้ามาใช้ในการ
ดำเนินงาน 

นำนวัตกรรม
การตลาดเข้ามาใช้
ในการดำเนินงาน 

นำนวัตกรรม
กระบวนการเข้ามาใช้
ในการดำเนินงาน   

มีการเรียนรู้แทนการเป็น
ผู้ประกอบการ   

มีการโน้มน้าวใจด้วยการ
ใช้วาจา     

มีความตื่นตัวทางอารมณ์
อยู่ตลอดเวลา   

มุ่งหวังกำไรและ
ความสำเร็จอยู่เสมอ 

ชุมชนมีการผลิตพ้ืนฐาน การแปรรูป 
การบริการ การตลาด การผลิต
อาหาร สำหรับคนในพ้ืนที่อย่าง
พอเพียง 

ชุมชนมีการสร้างทุนและกองทุนที่
เข้มแข็ง 

ชุมชนมีแนวทางการพัฒนาและการ
จัดการโดยชุมชนท้องถิ่นอย่างครบ
วงจร   

ชุมชนมีการพัฒนาด้านสังคม ผู้คน 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแขง็
และยั่งยืน 

ชุมชนมีการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกัน
และกัน มีคุณธรรม 

ชุมชนมีความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง 

มีการแลกเปลี่ยนความรู้จะ
เติบโตเป็นวงจรเกลี่ยวที่ช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน
ของนวัตกรรมร่วมกัน 

มีการแลกเปลี่ยนทักษะและ
พัฒนาความคดิสร้างสรรค์
ร่วมกัน 

มีการแลกเปลี่ยนแนวทางการ
สร้างความมั่งคั่งธุรกิจในรูปของ
การค้าระหว่างประเทศร่วมกัน 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม
ผ่านการโต้ตอบ การปรับเปลี่ยน 
และความเห็นร่วมกัน 

มีการแลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกัน 

มีความตระหนักถึงโอกาส มีความ
รับผิดชอบ มีความว่องไว มีความตั้งใจที่
จะลงมือทำ ไม่ท้อถอย และมีความ
ทะเยอทะยาน 

มีความเฉลียวฉลาด คิดริเริ่มสร้างสรรค์
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าและมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล 

มีอารมณ์มั่นคง มีความเป็นมิตรเข้ากับ
คนได้ มีความรอบคอบ ใส่ใจใน
ความรู้สึกของผู้อ่ืน และมีความร่าเริง 

มีความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศติดต่อระหว่างบุคคล
ทั้งวาจาและลายลักษณ์อักษร 

มีความสามารถทางการบริหารและทาง
เทคนิคของธุรกิจที่ประกอบการลงทุน
เป็นอย่างดี 

ภาพที่ 3   สรุปรูปแบบทฤษฎีฐานราก 
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ว่องไว มีความตั้งใจที่จะลงมือทำ ไม่ท้อถอย และมีความทะเยอทะยาน 2) มีความเฉลียวฉลาด 
คิดริเริ่มสร้างสรรค์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าและมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล 3) มีอารมณ์
มั่นคง มีความเป็นมิตรเข้ากับคนได้ มีความรอบคอบ ใส่ใจในความรู้สึกของผู้อื่น  และมีความ    
ร่าเริง 4) มีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศติดต่อระหว่างบุคคลทั้งวาจาและลายลักษณ์
อักษร 5) มีความสามารถทางการบริหารและทางเทคนิคของธุรกิจที่ประกอบการลงทุนเป็นอย่าง
ดี และตัวแปรที่ 5 เศรษฐกิจฐานราก (Grassroots Economy: GEcon) ประกอบด้วย 1) ชุมชน
มีความสามารถในการพึ่งตนเอง 2) ชุมชนมีการช่วยเหลือเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม        
3) ชุมชนมีการพัฒนาด้านสังคม ผู้คน วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มแข็ง
และยั่งยืน 4) ชุมชนมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนท้องถิ่นอย่างครบวงจร         
5) ชุมชนมีการสร้างทุนและกองทุนที่เข้มแข็ง และ 6) ชุมชนมีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การ
บริการ การตลาด การผลิตอาหาร สำหรับคนในพื้นที่อย่างพอเพียง   

นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อนวัตกรรมและ
มีอิทธพลทางอ้อมต่อเศรษฐกิจฐานราก และนวัตกรรมมีอิทธพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะและ
มีอ ิทธิพลทางอ้อมต่อเศรษฐกิจฐานราก มากที ่ส ุด ท ี ่ระดับ .98 เท ่าก ัน รองลงมาเป็น
ผู ้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้และมีอิทธิพลทางอ้อม          
ต่อเศรษฐกิจฐานราก ที่ระดับ .72 ผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อเศรษฐกิจฐานราก 
ที ่ระดับ .54 สมรรถนะมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อเศรษฐกิจฐานราก ที ่ระดับ -.57 และ
ผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อนวัตกรรมและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อเศรษฐกิจฐานราก -
.30 ตามลำดับ 
 
7. ข้อเสนอแนะ 

7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำข้อมูลจากงานวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้กับแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นการพัฒนา เรื่อง การยกระดับการค้าการลงทุนบน ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 
Economy) นวัตกรรม ( Innovation) และการพัฒนาอย่างยั ่งย ืน (SDGs) แผนงานย่อยที่          
1) พัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ด้วย เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิง สร้างสรรค์ 2) พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการให้มี ขีดความสามารถในการแข่งขัน และ 3) ส่งเสริมการตลาดและเชื่อมโยง 
การค้าในระดับสากล   
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7.2 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 ควรนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีสาธารณะ เผยแพร่ผลการวิจัยในวารสารวิชาการทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงนำมาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่
เกี่ยวข้อง   

7.3 ข้อเสนอแนะเชิงพาณิชย์ 
 ผู้ประกอบการควรดำเนินงานสานต่อกับผู้ประกอบการที่จับมือร่วมทำงานเป็นเครือข่าย
กันต่อไป เพื่อขยายตลาดให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

7.4 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 7.4.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการคุณลักษณะผู้ประกอบการ SMEs ที่ประสบความสำเร็จใน

การค้า การลงทุนต่างประเทศ  
 7.4.2 ควรศึกษาปัจจัยการตัดสินใจดำเนินงานด้านการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ 
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