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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบและศักยภาพของทุนชุมชนใน

พื้นที่อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน และ 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชน
เพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน การวิจัยเป็นแบบผสมผสาน 
โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับการวจิัยเชิงคุณภาพ ประชากร ได้แก่ ประชาชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในพื้นที่อำเภอแม่ลาน้อย กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ จำนวน 395 คน    
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ได้จากการสุ่มแบบบงัเอิญ และผู้ให้ข้อมูลสำคัญเชิงคณุภาพ จำนวน 20 คน ได้จากการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่ม วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิง
คุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและการสังเคราะห์เชิงประเด็น 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพทุนชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทุนวัฒนธรรมมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือทุนธรรมชาติ ทุนสังคม ทุนมนุษย์ ทุนกายภาพ และทุนการเงิน 
ตามลำดับ สะท้อนให้เห็นว่าพื้นที่มีฐานอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติที่
สามารถพัฒนาเป็นฐานของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม และ 2) รูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพทุนชุมชน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ เครือข่ายความร่วมมอื การพัฒนา
บนฐานอัตลักษณ์และทุนวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมของประชาชนแบบบูรณาการ การพัฒนาทุน
มนุษย์และนวัตกรรม และการบริหารจัดการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน องค์ความรู้จากการวิจัยชี้ว่า 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนตอ้งบรูณาการทุนชุมชนทั้ง 6 มิติ โดยมีการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นกลไกหลัก เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ รักษาอัตลักษณ์ท้องถิ่น และส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง BCG 

 
คำสำคัญ: ทนุชุมชน; การทอ่งเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์; การมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

Abstract 
 

This research aimed to 1 )  analyze the components and potential of 
community capital in Mae La Noi District, Mae Hong Son Province, and 2) develop 
a community capital capacity development model for creative tourism based on 
public participation. This study employed a mixed-methods approach, integrating 
quantitative and qualitative research. The population consisted of local residents, 
community enterprises, and relevant networks in Mae La Noi District.  The 
quantitative sample included 3 9 5  respondents selected through accidental 
sampling, while 20  key informants were selected purposively for the qualitative 
component.  The research instruments were a questionnaire, in-depth interview 
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forms, and focus group discussion guidelines.  Quantitative data were analyzed 
using frequency, percentage, mean, and standard deviation, whereas qualitative 
data were analyzed through content analysis and thematic synthesis. 

The findings revealed that 1) the overall potential of community capital 
was at a high level.  Cultural capital had the highest mean score, followed by 
natural capital, social capital, human capital, physical capital, and financial capital, 
respectively.  This indicates that the area possesses strong cultural identity and 
natural resources that can serve as a foundation for creative tourism development. 
2 )  The proposed community capital capacity development model consisted of 
five key components: collaborative networks, identity- and cultural capital-based 
development, integrated public participation, human capital and innovation 
development, and sustainable area-based management.  The body of knowledge 
derived from this study indicates that sustainable creative tourism requires the 
systematic integration of all six dimensions of community capital, with public 
participation as the core mechanism. This approach can generate economic value, 
preserve local identity, and strengthen the grassroots economy in accordance with 
the BCG development model. 

 
Keywords: community capital; creative tourism; public participation 
 
1. บทนำ  

การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็นแนวทางสำคัญของ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในบริบทสังคมร่วมสมัย เนื่องจากเป็นการท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นการ
สร้างประสบการณ์ร่วมระหว่างนักท่องเที่ยวกับชุมชน ผ่านการเรียนรู้วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรม และอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น มากกว่าการท่องเที่ยวเพื่อเยี่ยมชมทรัพยากรหรือ
สถานที่เพียงอย่างเดียว การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นกลไกที่ช่วยเปลี่ยน ทุนชุมชนให้
กลายเป็นคุณค่าและมูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะทุนมนุษย์          
ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ ทุนการเงิน และทุนวัฒนธรรม ซึ่งเป็นฐานสำคัญของการ
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พัฒนาชุมชนอย่างยั ่งยืน (Suriyankietkaew, Krittayaruangroj, Thinthan, & Lumlongrut, 
2025; วันชัย ธรรมสัจการ, อัศวลักษ์ ราชพลสิทธิ์, ปรีดี โชติช่วง, อังคณา ธรรมสัจการ, และ 
สมฤดี สงวนแก้ว, 2565) ขณะเดียวกัน แนวทางดังกล่าวยังสอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
หรือ Bio-Circular-Green Economy ที ่ให ้ความสำคัญกับการใช้ทร ัพยากรชีวภาพและ
วัฒนธรรมอย่างรู้คณุค่า การหมุนเวียนทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการพัฒนาที่คำนึงถงึ
ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่  13  (พ.ศ. 2566-2570), 2565; เกษศินี รัตนพันธ์ และ ปิยะพงษ์ อิงไธสง, 2566) 

ในมิติของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อัตลักษณ์ชุมชน ถือเป็นองค์ประกอบ
สำคัญที ่ช ่วยสร้างความแตกต่างและเพิ ่มคุณค่าของพื ้นที ่ เนื ่องจากอัตลักษณ์สะท้อน
ความสัมพันธ์ระหว่างคน ชุมชน วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และทรัพยากรท้องถิ่นที่สั่งสมมาอย่าง
ต่อเนื่อง การนำอัตลักษณ์ท้องถิ่นมาต่อยอดเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์ชุมชน เส้นทาง
เรียนรู้ และประสบการณ์เชิงวัฒนธรรม จึงสามารถสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่ชุมชนได้อย่างเป็น
รูปธรรม (พงษ์ทอง เฮครอฟท์, อธิกัญญ์ มาลี, และ จิตาพัชญ์ ใยเทศ, 2568) อย่างไรก็ตาม     
การพัฒนาดังกล่าวจำเป็นต้องอาศยัการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลไกหลัก เพื่อให้ชุมชนเป็น
เจ้าของกระบวนการพัฒนา ตั้งแต่การค้นหาและประเมินทุนชุมชน การวางแผน การตัดสินใจ 
การออกแบบกิจกรรม การบริหารจัดการทรัพยากร และการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
(มยุรี ครองยุติ, กานดา ผรณเกียรติ์, และ เบญยา ศิริงามสอาด, 2568) การมีส่วนร่วมดังกล่าวจึง
มิใช่เพียงกระบวนการสนับสนุนการพัฒนาเท่านั้น แต่ยังเป็นเงื่อนไขสำคัญในการรักษาอัตลักษณ์
ท้องถิ่นและสร้างความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นพื้นที ่ที ่มีศักยภาพสูงต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากมีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ภูเขาสูง มีทรัพยากรธรรมชาติที่
อุดมสมบูรณ์ มีภูมิทัศน์นาขั้นบันได ป่าไม้ แหล่งน้ำ และระบบนิเวศที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของ
ประชาชน อีกทั้งยังมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ เช่น กลุ่มชาติพันธุ์ปกาเกอะญอและละว้า 
ซึ่งยังคงรักษาวิถีชีวิต ภูมิปัญญา ความเชื่อ และวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้อย่างเข้มแข็ง นอกจากนี้ 
พื้นที่ยังมีทุนวัฒนธรรมและทุนเศรษฐกิจชุมชนที่โดดเด่น เช่น การทอผ้าขนแกะบ้านห้วยห้อม 
กาแฟอาราบิก้าห้วยห้อม เกษตรอินทรีย์ ผลิตภัณฑ์แปรรูป และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สามารถ
พัฒนาเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างหลากหลาย ทุนเหล่านี้สะท้อนความ
เชื่อมโยงระหว่างแนวคิด BCG กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ กล่าวคือ เป็นการใช้
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ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมอย่างรู้คุณค่า การเพิ่มมูลค่าจากฐานทรัพยากรเดิม การสร้าง
รายได้ภายในชุมชน และการรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และอัตลักษณ์ท้องถิ่น (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13  (พ.ศ. 2566-2570), 
2565) อย่างไรก็ตาม แม้อำเภอแม่ลาน้อยจะมีทุนชุมชนที่หลากหลายและมีอัตลักษณ์โดดเด่น 
แต่ยังคงเผชิญข้อจำกัดหลายประการ เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการท่องเที่ยวที่ยังไม่ครอบคลุม 
การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมของชุมชนยังมีข้อจำกัด การบริหารจัดการกลุ่มและเครือข่าย
ยังไม่เป็นระบบ การประชาสัมพันธ์และการตลาดยังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวเป้าหมาย
ได้อย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในบางขั้นตอนยังไม่เข้มแข็ง โดยเฉพาะ
ในกระบวนการวางแผน การตัดสินใจ และการออกแบบกิจกรรมท่องเที่ยวที่สะท้อนอัตลักษณ์
ของพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม  

ดังนั้น การศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน กรณีศึกษาอำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จึงมีความสำคัญในการวิเคราะห์องค์ประกอบและศักยภาพของทุนชุมชน ตลอดจนพัฒนา
รูปแบบการขับเคลื่อนที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ เพื่อยกระดับอัตลักษณ์ชุมชนให้เป็นพลังในการ
สร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยว เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ สร้างรายได้แก่ประชาชน และ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง BCG อย่างยั่งยืน 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและศักยภาพของทุนชุมชนในพื้นที่อำเภอแม่ลาน้อย 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บน
ฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์      
บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน กรณีศึกษาอำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นการ
วิจัยแบบผสมผสาน ที่บูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิ งลึกและ
เชิงกว้างในการอธิบายปรากฏการณ์อย่างรอบด้าน โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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3.1 รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods Research) โดย
บูรณาการการวิจ ัยเชิงปริมาณด้วยการวิจัยเชิงสำรวจร่วมกับการวิจ ัยเชิงคุณภาพ และ
กระบวนการมีส่วนร่วม เพื ่อให้สามารถอธิบายศักยภาพทุนชุมชนและพัฒนารูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับบริบทของอำเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีความโดดเด่นด้านทุนวัฒนธรรม ทุนธรรมชาติ อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การวิจัยเชิงปริมาณมุ่งศึกษาระดับศักยภาพทุนชุมชนใน 6 มิติ ได้แก่    
ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ ทุนการเงิน และทุนวัฒนธรรม เพื่อให้เห็นฐานทุน
ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ ส่วนการวิจัย         
เชิงคุณภาพมุ่งศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับบริบทพื้นที่ วิถีชีวิต อัตลักษณ์ชุมชน กระบวนการมสีว่นร่วม
ของประชาชน และแนวทางการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ เพื่อนำข้อมูลเชิงประจักษ์มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
พัฒนาเป็นรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมกับ
บริบทพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายใน

พ้ืนที่อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน และ 2) ประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ดังกล่าว สำหรับ
กลุ ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ใช้ว ิธ ีการกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane 
(Yamane, 1973) จากจำนวนประชากรทั้งหมดในพ้ืนที่ ได้กลุ ่มตัวอย่างประชาชนจำนวน
ประมาณ 395 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) ส่วนกลุ่มตัวอย่างเชิง
คุณภาพ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยคัดเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพและมีบทบาท
ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทอผ้าขนแกะบ้านห้วยห้อม กลุ่ม
กาแฟแปรรูป กลุ่มเกษตรอะโวคาโด และกลุ่มเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เช่น ผู้นำ
ชุมชน เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และผู้ประกอบการในพื้นที่ จำนวน 20 คน 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ในการว ิจ ัยประกอบด้วย 3 ประเภท ได ้แก ่ 1) แบบสอบถาม                   

2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และ 3) แนวคำถามการสนทนากลุ่ม โดยพัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับ
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วัตถุประสงค์การวิจัย กรอบแนวคิดทุนชุมชน 6 มิติ และบริบทการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
พ้ืนที่อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

แบบสอบถามใช้สำหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากประชาชนในพื้นที ่ แบ่งออกเป็น         
3 ตอน ได้แก่ ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ระดับศักยภาพทุนชุมชน 6 มิติ ได้แก่         
ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ ทุนการเงิน และทุนวัฒนธรรม และข้อเสนอแนะ
ต่อการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชน ลักษณะข้อคำถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแนวคำถามการสนทนากลุ่มใช้สำหรับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้นำชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ผู้ประกอบการ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยครอบคลุมประเด็นบริบทชุมชน อัตลักษณ์ท้องถิ่น ศักยภาพทุนชมุชน 
ปัญหาและข้อจำกัด กระบวนการมีส่วนร่วม และแนวทางการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ 

ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยด้วยค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และหาค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าเท่ากับ 0.89 ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลจริง 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการใน 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากประชาชนในพ้ืนที่อำเภอแม่ลาน้อย จำนวน 395 คน ผ่านการ
ลงพื้นที่และการเก็บข้อมูลภาคสนาม ระยะที่ 2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ และการจัดสนทนากลุ ่มกับตัวแทนวิสาหกิจชุมชนและผู ้มี              
ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ศักยภาพ และแนวทางการพัฒนา ทั้งนี้ กระบวนการ
เก็บข้อมูลเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนข้อเท็จจริงและ
ความต้องการของพื้นที่อย่างแท้จริง 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยข้อมูลเชิง

ปริมาณจากแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายระดับศักยภาพทุนชุมชนใน 6 มิติ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม 
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ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ ทุนการเงิน และทุนวัฒนธรรม ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยการจัดหมวดหมู่ข้อมูล ตีความ 
และการสังเคราะห์เชิงประเด็นตามกรอบทุนชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชน อัตลักษณ์
ท้องถิ่น และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จากนั้นนำผลการวิเคราะห์ทั้งสองส่วนมาบูรณาการ 
เพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานการ
มีส่วนร่วมของประชาชนที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเรื ่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยว        
เชิงสร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน กรณีศึกษาอำเภอแม่ลาน้อย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและศักยภาพของทุนชุมชนในพื้นที่อำเภอ
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่สามารถนำไปพัฒนาเป็นฐานของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
เพื่อประเมินระดับศักยภาพของทุนชุมชนใน 6 มิติ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนกายภาพ     
ทุนธรรมชาติ ทุนการเงิน และทุนวัฒนธรรม ด้วยผลการวิเคราะห์สะท้อนให้เห็นถึงระดับ
ศักยภาพของทุนชุมชนที่สามารถนำไปต่อยอดสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ 
ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 1  ระดับศักยภาพของทุนชุมชนในพ้ืนที่อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ทุนชุมชน ระดับศักยภาพของทุนชุมชน 

 𝑥̅   S.D. แปลผล 
1 ทุนมนุษย์ 4.12 0.58 มาก 
2 ทุนสังคม 4.25 0.55 มาก 
3 ทุนกายภาพ 3.85 0.62 มาก 
4 ทุนธรรมชาติ 4.38 0.50 มากที่สุด 
5 ทุนการเงิน 3.72 0.65 มาก 
6 ทุนวัฒนธรรม 4.41 0.48 มากที่สุด 

                รวม 4.12 0.56 มาก 
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จากตาราง พบว่า ศักยภาพทุนชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12) แสดงให้
เห็นว่าพื ้นที ่อำเภอแม่ลาน้อยมีฐานทุนชุมชนที่เข้มแข็งและพร้อมต่อการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า ทุนวัฒนธรรม (𝑥̅ = 4.41) และ     
ทุนธรรมชาติ (𝑥̅ = 4.38) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าพื้นทีม่ีอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่น และมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดแข็งสำคัญในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เน้นประสบการณ์และการมีส่วนร่วมของนักท่องเที ่ยว       
ในขณะเดียวกัน ทุนสังคม (𝑥̅ = 4.25) และทุนมนุษย์ (𝑥̅ = 4.12) อยู่ในระดับมาก แสดงถึงความ
เข้มแข็งของเครือขา่ยชุมชน ความร่วมมือของคนในพ้ืนที่ และศักยภาพด้านความรู้ ความสามารถ 
และทักษะของประชาชน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมการท่องเที่ยวและการ
บริหารจัดการชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพอย่างไรก็ตาม ทุนกายภาพ (𝑥̅ = 3.85) และทุนการเงิน 
(𝑥̅ = 3.72) แม้อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่ามิติอื่น สะท้อนถึงข้อจำกัดในด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน เช่น ระบบคมนาคม สิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว รวมถึงแหล่งเงินทุนและ
การเข้าถึงทรัพยากรทางการเงิน ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาและขยายศักยภาพของการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า อำเภอแม่ลาน้อยมีศักยภาพด้านทุนชุมชนใน
ระดับสูง โดยเฉพาะทุนวัฒนธรรมและทุนธรรมชาติ ซึ่งสามารถใช้เป็นฐานในการพัฒนาการ
ท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างโดดเด่น ขณะที่ ควรมีการเสริมสร้างและพัฒนาในมิติของ        
ทุนกายภาพและทุนการเงินเพ่ิมเติม เพื่อให้การพัฒนาเกิดความสมดุลและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ที ่ 2 เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและแนวทางการยกระดับ
ศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่
อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ ได้แก่ ผู้นำชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว พบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการและ
การยกระดับศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอแม่ลาน้อย จำเป็นตอ้ง
อาศัยรูปแบบเชิงบูรณาการบนฐานการมีส่วนร่วมที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ โดยสามารถ
สังเคราะห์เป็น 5 รูปแบบสำคัญ ดังนี้ 1) รูปแบบการบริหารจัดการแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
(Collaborative Network Model) เป็นรูปแบบที่เน้นการเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างภาค
ส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน วิสาหกิจชุมชน และภาคประชาสังคม โดยมีการจัดตัง้กลไก
เครือข่ายเพื่อร่วมกันวางแผน พัฒนา และบริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่อย่างเป็นระบบ 
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รูปแบบนี้ช่วยเสริมสร้างทุนสังคม และเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงทรัพยากร ความรู้ และตลาด   
2) ร ูปแบบการพัฒนาบนฐานอัตลักษณ์และทุนวัฒนธรรม  (Cultural Identity-Based 
Development Model) เป็นรูปแบบที่นำทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การทอผ้า
ขนแกะ วิถีชีวิตชนเผ่า และอาหารพื้นถิ่น มาสร้างมูลค่าเพิ่มเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ โดยเน้นการสร้างประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยว 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนแบบบูรณาการ (Participatory Integrated Model) เป็นรูปแบบที่เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน และ
การประเมินผล โดยใช้เวทีประชาคม การประชุมกลุ ่ม และกระบวนการเรียนรู ้ร่วมกัน 4) 
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และนวัตกรรม  (Human Capital and Innovation 
Model) เป็นรูปแบบที่มุ่งพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถของคนในชุมชน โดยเฉพาะ
ด้านการบริหารจัดการ การตลาดดิจิทัล การบริการ และการสร้างนวัตกรรมการท่องเที่ยว เช่น 
การใช้เทคโนโลยี Smart Farm หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ 5) รูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน (Sustainable Area-Based Management Model) เป็นรูปแบบที่
เน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล ควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน  

จากการวิเคราะห์ได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการยกระดับศักยภาพ
ทุนชุมชนในอำเภอแม่ลาน้อย มี 5 รูปแบบหลักที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในลักษณะระบบ
บูรณาการ โดยมีแกนกลางคือการมีส่วนร่วมของประชาชน และการใช้ทุนชุมชนเป็นฐานในการ
พัฒนา ทั้งนี้ รูปแบบดังกล่าวไม่สามารถดำเนินการแยกส่วนได้ แต่ต้องดำเนินการควบคู่กันอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
ลดความเหลื่อมล้ำ และนำไปสู่ความยั่งยืนของชุมชนในระยะยาว 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์       
บนฐานการมีส่วนรว่มของประชาชน กรณีศึกษาอำเภอแมล่าน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัย
สามารถอภิปรายได้ตามประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบและประเมินศักยภาพของทุนชุมชนในพื้นที่
อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ที ่สามารถนำไปพัฒนาเป็นฐานของการท่องเที ่ยว            
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เชิงสร้างสรรค์จากผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพทุนชุมชนในพ้ืนที่อำเภอแม่ลาน้อยโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12) โดยเฉพาะทุนวัฒนธรรมและทุนธรรมชาติอยู่ในระดับมากที่สุด ขณะที่
ทุนสังคมและทุนมนุษย์อยู่ในระดับมาก และทุนกายภาพกับทุนการเงินอยู่ในระดับมาก แต่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำกว่ามิติอื่น ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า พื้นที่มีฐานทรัพยากรชุมชนที่เข้มแข็งและ      
มีความพร้อมในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของ       
อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการสร้าง
ประสบการณ์ทางการท่องเที่ยวที่แตกต่างและมีคุณค่า เหตุที่ผลการวิจัยปรากฏในลักษณะ
ดังกล่าว สามารถอธิบายได้จากบริบทเชิงพื้นที่ของอำเภอแม่ลาน้อย ซึ่งเป็นพื้นที่ที ่มีความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์และยังคงรักษาวิถีชีวิตดั้งเดิมไว้อย่างเข้มแข็ง เช่น วัฒนธรรมการทอผ้า 
วิถีเกษตรบนพื ้นที ่สูง และการดำรงชีวิตแบบพึ ่งพาธรรมชาติ ส่งผลให้ทุนวัฒนธรรมและ           
ทุนธรรมชาติมีความโดดเด่นสูง นอกจากนี ้ ล ักษณะภูมิประเทศที ่เป็นภูเขาและมีความ          
อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม้และแหล่งน้ำ ยังเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิด
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
การท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์ที ่เน ้นประสบการณ์ และการมีส่วนร่วมของนักท่องเที ่ยว               
ในขณะเดียวกัน การที่ทุนสังคมและทุนมนุษย์อยู่ในระดับสูง อธิบายได้จากลักษณะของชุมชน
ชนบทที่ยังคงมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ความร่วมมือ และการพึ่งพาอาศัยกันอย่างเข้มแข็ง 
รวมถึงการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีบทบาทในการจัดการทรัพยากรและกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของพื้นที่ ส่งผลให้เกิดศักยภาพในการบริหารจัดการและพัฒนาการท่องเที่ยวในระดับ
ชุมชน อย่างไรก็ตาม การที่ทุนกายภาพและทุนการเงินมีระดับต่ำกว่ามิติอื่น สะท้อนถึงข้อจำกัด
เชิงโครงสร้าง เช่น ระบบคมนาคมที่ยังไม่สะดวกเพียงพอ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และข้อจำกัด
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยที่จำเป็นต่อการยกระดับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ในระดับการแข่งขันผลการวจิัยดังกล่าวสอดคล้องกบัแนวคิดของ ฟ้าลั่น กระสังข์ (2562) ที่เสนอ
กรอบแนวคิดทุนชุมชน ว่า การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนจำเป็นต้องอาศัย
การบูรณาการทุนชมุชนท้ัง 6 มิติ โดยเฉพาะทุนวัฒนธรรมและทุนธรรมชาตเิป็นฐานสำคญัในการ
สร้างคุณค่าและความแตกต่างของแหล่งท่องเที่ยว นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
ภัทรภร จิรมหาโภคา (2560) ที ่พบว่า ชุมชนที่มีความเข้มแข็งด้านทุนสังคมและทุนมนุษย์        
จะสามารถจัดการตนเองและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับ
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นการใช้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นทุนในการสร้าง
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มูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจ (พรรณ์ธิดา เหล่าพวงศักดิ์ , 2563) ในอีกด้านหนึ่ง ผลการวิจัยยัง
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ของประเทศ
ไทย ซึ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ     
ฐานราก โดย  สุวภัทร พิรณฤทธิ์ และ อรินทร์ ศักดิ์รัตนวงษ์ (2569) และสุเมต สิทธิเมธี (2567) 
ชี้ให้เห็นว่า การสร้างคุณค่าร่วมจากทุนชุมชนสามารถนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและ     
ลดความเหลื่อมล้ำได้ ผู้วิจัยชี้ให้เห็นว่า อำเภอแม่ลาน้อยมีศักยภาพด้านทุนชุมชนในระดับสูง 
โดยเฉพาะทุนวัฒนธรรมและทุนธรรมชาติซึ ่งเป็นจุดแข็งหลักในการพัฒนาการท่องเที ่ยว         
เชิงสร้างสรรค์ ขณะที่ข้อจำกัดดา้นทุนกายภาพและทุนการเงินเป็นประเดน็ที่ควรไดร้ับการพฒันา
เพิ่มเติม ผลการศึกษานี้จึงชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นของการพัฒนาเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงทุน
ชุมชนทุกมิติ เพื่อยกระดับศักยภาพของพื้นที่สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่มีความ
ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ที ่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที ่ยว        
เชิงสร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่อำเภอแม่ลาน้อย 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนที่เหมาะสม สามารถสังเคราะห์ได้
เป็น 5 รูปแบบหลัก ได้แก่ 1) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 2) รูปแบบการพัฒนาบนฐาน        
อัตลักษณ์และทุนวัฒนธรรม  3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนแบบบูรณาการ 4) รูปแบบ
การพัฒนาทุนมนุษย์และนวัตกรรม และ 5) รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน โดย
ทั้ง 5 รูปแบบมีลักษณะเชื่อมโยงกันเป็นระบบบูรณาการที่มีแกนกลางคือการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและการใช ้ท ุนช ุมชนเป ็นฐานในการพ ัฒนา ผลด ังกล ่าวสะท้อนให ้เห ็นว่า                 
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ไม่สามารถอาศัยเพียงทรัพยากรหรือทุนชุมชน
เพียงมิติใดมิติหนึ่งได้ แต่ต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงหลายมิติ ทั้งด้านสงัคม 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญที่ทำให้การพัฒนาเกิดความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และเกิดความยั่งยืนในระยะ
ยาว สาเหตุที่ผลการวิจัยปรากฏในลักษณะดังกล่าว สามารถอธิบายได้จากลักษณะเฉพาะของ
พ้ืนที่อำเภอแม่ลาน้อย ซึ่งเป็นสังคมชนบทที่มีโครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมแบบเครือญาติ มี
ทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เข้มแข็ง และมีการรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้การพัฒนาในรูปแบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมมีความเหมาะสมกับบริบท
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พื้นที่ นอกจากนี้ การที่ชุมชนต้องเผชิญกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร โครงสร้างพื้นฐาน และ
ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอก เช่น การลดลงของนักท่องเที่ยวในช่วงที่ผ่านมา ทำให้เกิด
ความจำเป็นในการปรับตัวและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เน้นความร่วมมือ การสร้าง
นวัตกรรม และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วยในเชิงทฤษฎีผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิด
การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมที่เน้นการให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีบทบาทในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการประเมินผล ซึ่งช่วยสร้างความเป็น
เจ้าของ และความยั ่งยืนของโครงการ นอกจากนี ้ ยังสอดคล้องกับแนวคิด Community 
Capitals Framework ของ Suriyankietkaew, Krittayaruangroj, Thinthan, & Lumlongrut,  
(2025) ที่ความสำเร็จของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มิได้เกิดจากการมีทุนชุมชน   
เพียงประเภทใดประเภทหนึ่ง แต่เกิดจากการบูรณาการทุนชุมชนทุกมิติผ่านความร่วมมือของผู้มี     
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงทุนธรรมชาติ 
ทุนวัฒนธรรม ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนการเมือง ทุนการเงิน และทุนกายภาพ ให้สามารถสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ประมุข ศรีชัยวงษ์, ภานุวัฒน์ กิตติกรวรานนท์ รัตนพิมลพลแสน , และ 
วราภรณ์ ศรีบุญ (2569) ที่ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืนควรดำเนินการ
บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่น ควบคู่กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ทั้งนี้ การบูรณาการทรัพยากร วัฒนธรรม และทุนชุมชนอย่างเป็นระบบ จะช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และนำไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนที่มี
ความยั่งยืน ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ธีร์วรา แสงอินทร์, นฤมล แสนสมุทรใจ, สุทธิพงษ์ 
พิสิฐเสนากุล, มรกต ทองพรหม, และ ธนวัฒน์ ขวัญบุญ (2568) ที่ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มิได้ขึ้นอยู่กับการมีทุนวัฒนธรรมเพียงอย่างเดียว แต่จำเป็นต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมของประชาชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ตลอดจนการนำอัตลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ ่นมาต่อยอดเป็นกิจกรรมและ
ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาบนฐานอัตลักษณ์
และทุนวัฒนธรรมที ่ค้นพบในการวิจัยนี ้ นอกจากนี ้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวทาง           
การพ ัฒนา BCG Economy Model (ณ ัฏฐว ุฒ ิ  ทร ัพย ์อ ุปถ ัมภ์ , ชลกานดาร ์  นาคท ิม ,                 
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จ ิตติ  มงคลช ัยอร ัญญา , และ ชลณ ัฏฐ ์  ทร ัพย ์อ ุปถ ัมภ์ , 2568 ; Jitbantao, Prasunin, 
Treeaekanukul, Muangjai, & Na Phikun, 2025) ท ี ่ เน ้นการใช ้ทร ัพยากรช ีวภาพและ
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการสร้างนวัตกรรมและการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้เกดิการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่สมดุลและลดความเหลื่อมล้ำ ผู้วิจัยชี้ให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาศักยภาพ   
ทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน จำเป็นต้อง
ดำเนินการในลักษณะบูรณาการ โดยมีการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ การใช้ทุนวัฒนธรรม
เป็นฐาน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาทุนมนุษย์และนวัตกรรม และการ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ รูปแบบดังกล่าวเป็นองค์ความรู้สำคัญที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาพื้นที่อื่นที่มีบริบทใกล้เคียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
6. องค์ความรู้จากการวิจัย 

ผลการวิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้สำคัญว่าทุนชุมชน มิได้เป็นเพียงทรัพยากรพื้นฐาน
ของพื้นที่ แต่เป็นระบบทุนเชิงบูรณาการที่มีพลวัตและเชื่อมโยงกันใน 6 มิติ ได้แก่ ทุนมนุษย์     
ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ ทุนการเงิน และทุนวัฒนธรรม โดยเฉพาะทุนวัฒนธรรมและ
ทุนธรรมชาติซึ ่งเป็นทุนแกนกลาง ในการสร้างคุณค่าและความแตกต่างของการท่องเที่ยว         
เชิงสร้างสรรค์ ขณะที่ทุนสังคมและทุนมนุษย์ทำหน้าที่เป็นทุนขบัเคลื่อนในการบริหารจัดการและ
พัฒนาเชิงกระบวนการ ส่วนทุนกายภาพและทุนการเง ินเป็นทุนสนับสนุน ที่ ช ่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันของชุมชน องค์ความรู้ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ต้องอาศัยความสมดุลและการเสริมแรงระหว่างทุนทั้ง      
3 ระดับ มิใช่การพัฒนาแบบแยกส่วน ซึ่งเป็นการขยายกรอบแนวคิดทุนชุมชนไปสู่การอธิบายใน
เชิงระบบที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี ้ การวิจัยยังได้สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาเชิงบูรณาการบนฐานการ            
มีส่วนร่วม (Participatory Integrated Development Model) ซึ่งประกอบดว้ย 5 กลไกสำคญั 
ได้แก่ เครือข่ายความร่วมมือ การใช้ทุนวัฒนธรรมเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของประชาชน         
การพัฒนาทุนมนุษย์และนวัตกรรม และการบริหารจัดการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน โดยมีการมี       
ส่วนร่วมของประชาชน เป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงทุกองค์ประกอบเข้าด้วยกัน องค์ความรู้นี้
ชี ้ให้เห็นว่า ความยั่งยืนของการพัฒนาไม่ได้เกิดจากทรัพยากรเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก
กระบวนการทางสังคมที่เปิดโอกาสให้ชุมชนเป็นผู้กำหนดทิศทางการพัฒนาด้วยตนเอง และ
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สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดังภาพที่ 1 ) ดังนั้น งานวิจัยนี้จึง
เสนอกรอบคิดใหม่ที่บูรณาการระหว่างทุนชุมชนกับกระบวนการมีส่วนร่วมเชิงลึก ซึ่งสามารถใช้
เป็นต้นแบบในการพัฒนาพื้นที่เชิงสร้างสรรค์และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในบริบทอื่นได้
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ดังนี้ 

 

 

ภาพที่ 1. องค์ความรู้จากการวิจัย 

7. ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุนชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บน
ฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน กรณีศึกษาอำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน สามารถ
สรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 1) ศักยภาพทุนชุมชนในพื้นที่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะทุนวัฒนธรรมและทุนธรรมชาติอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงความโดดเด่น
ด้านอัตลักษณ์ท้องถิ่นและความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถนำไปพัฒนาเป็น
ฐานของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ทุนสังคมและทุนมนุษย์มี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชน ส่วนทุนกายภาพและทุนการเงินแม้อยู่ใน
ระดับมาก แต่ยังมีข้อจำกัดที่ต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ทุนชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถสังเคราะห์



 
   

ปีท่ี 9 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2569)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์  321   

 
 

ได้เป็น 5 รูปแบบหลัก ได้แก่ 1) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 2) รูปแบบการพัฒนาบนฐาน    
อัตลักษณ์และทุนวัฒนธรรม 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนแบบบูรณาการ 4) รูปแบบ
การพัฒนาทุนมนุษย์และนวัตกรรม และ 5) รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน โดย
ทั้ง 5 รูปแบบมีความเชื่อมโยงกันในลักษณะระบบบูรณาการ และมีการมีส่วนร่วมของประชาชน
เป็นแกนกลางในการพัฒนา นอกจากนั้นผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยดังนี้ 

7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   7.1.1 หน่วยงานภาครัฐควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที ่ยว       

เชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการแผนพัฒนาระดับจังหวัดและระดบั
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกัน 

   7.1.2 ควรสนับสนุนงบประมาณและแหล่งทุนเพื่อยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้าน
การท่องเที่ยว และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของวิสาหกิจชุมชน 

   7.1.3 ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 
   7.2.1 ชุมชนควรพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในด้านการบริหารจัดการ การบริการ 

และการตลาด โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
   7.2.2 ควรพัฒนาและออกแบบกิจกรรมการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์ที ่สะท้อน       

อัตลักษณ์ของชุมชน เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่แตกต่างให้กับนักท่องเที่ยว 
   7.2.3 ควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั ้นตอนของการ

พัฒนา เพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของและความยั่งยืนของกิจกรรม 
7.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบในพื้นที่อื่นที่มีบริบทใกล้เคียง เพื่อพัฒนา

แบบจำลองการบริหารจัดการที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ในระดับกว้าง 
   7.3.2 ควรศึกษาปัจจัยเชิงลึกที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

เช่น พฤติกรรมนักท่องเที่ยว และการยอมรับของตลาด 
   7.3.3 ควรมีการวิจัยเชิงทดลองหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

เพื่อทดสอบและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในบริบทจริงของ
พ้ืนที่ 
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