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กําหนดการเผยแพร ปละ 4 ฉบับ 
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วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมและเผยแพรผลงานวิชาการและผลงานวิจัยทางรัฐศาสตร รัฐประศาสตร นิติศาสตร การ

บริหารกิจการทางสังคม และสหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

2. เพ่ือใหบริการวิชาการเก่ียวกับการเสนอทางออกในการแกปญหาสังคม 
 

การพิจารณาคัดเลือกบทความ 

  บทความแตละบทความท่ีตีพิมพจะไดรับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) จํานวน 3 ทาน ซ่ึงคณะกรรมการกลั่นกรองบทความของวารสาร เปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของและไดรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการกอนตีพิมพ โดยการ

พิจารณาบทความจะมีรูปแบบท่ีผูพิจารณาบทความไมทราบชื่อหรือขอมูลของผูเขียนบทความและผูเขียน

บทความไมทราบชื่อผูพิจารณาบทความ (Double-blind Peer Review) 
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คณะกรรมการกล่ันกรองบทความวารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร (Peer Review) 

ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 
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1. รองศาสตราจารย ดร.บงกชมาศ  เอกเอ่ียม มหาวิทยาลัยแมโจ  
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13. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันเพ็ญ  เจริญตระกูลปติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

14. อาจารย ดร.จันทนา  สุทธิจารี  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

15. อาจารย ดร.ณัฐชานันท  วงศมูลิทธิกร     มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 

16. อาจารย ดร.ชาญชัย  ฤทธิรวม  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 

17. อาจารย ดร.กรวิทย  เกาะกลาง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

18. อาจารย ดร.วัฒนา  นนทชิต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 



 
บรรณาธกิารแถลง 

 
 

วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ  ฉบับนี้เปน ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 

ประจําเดือน กรกฎาคม – กันยายน 2565 วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร ไดรับการคัดเลือก

เขาสูฐานขอมูล TCI และไดถูกจัดคุณภาพใหเปนวารสารกลุมท่ี 1 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และ

เผยแพรวารสารออนไลนในระบบวารสารของ ThaiJo2.0 ท้ังนี้ผู ท่ีสนใจสงบทความ สามารถ

ลงทะเบียนผานระบบไดท่ี https://so05.tci-thaijo.org/index.php/SASAJ/ about/submissions  

กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย            

ท่ีไดพิจารณาและปรับปรุงบทความใหมีคุณภาพ  และขอขอบคุณผูนิพนธบทความท่ีใหความสนใจ      

สงบทความเพ่ือตีพิมพในวารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร โดยในฉบับนี้ มีบทความวิจัยท่ีไดรับ

การคัดเลือกใหตีพิมพจํานวน 10 บทความ กองบรรณาธิการและคณะทีมงานจะรักษามาตรฐาน      

การเผยแพรเพ่ือมาตรฐานทางวิชาการ เพ่ือประโยชนในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการศึกษาและ       

การเผยแพรผลงานทางรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร การบริหารกิจการทางสังคม         

สหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือใหบริการวิชาการ และเสนอทางออกใน          

การแกปญหาสังคมใหปรากฏสูสาธารณชนตอไป 

หวังเปนอยางยิ่งวาบทความท่ีเลือกสรรมาตีพิมพจะมีประโยชนตอผูอาน กองบรรณาธิการ

ขอขอบคุณผูเก่ียวของทุกฝายท่ีสนับสนุนการจัดทําวารสารฉบับนี้ใหเสร็จสมบูรณดวยดี  
 
 
 
 
      รองศาสตราจารย ดร.เฉลิมชัย  ปญญาดี 

 

ทัศนะและขอคดิเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้ 

เปนของผูนพินธแตละทาน  ไมถอืเปนทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธกิาร 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/


ส า ร บั ญ 
 

บรรณาธกิารแถลง 
สารบัญ 
 
บทความวิจัย:          หนา 
  การบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูความเปนเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต    1 

    ของประชาชนในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม      

:  ภานุ  เจริญสุข, และ ธรรมพร  ตันตรา 

  เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม               14 

    เทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

:  พัฒนพงษ  อินทนนท, สถาพร แสงสุโพธิ์, และ ธรรมพร  ตันตรา      

  การจัดการทุนทางสังคมเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการทองเท่ียว     30 

    ของชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 

:  ขจรศักดิ์ วงศวิราช, บุญฑวรรณ วิงวอน, อัจฉรา เมฆสุวรรณ, และ เนตรดาว โทธรัตน 

  การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาล   47 

    ตําบลสะบายอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

      :  ทวนธง ครุฑจอน, และ ชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ 

  แนวทางการจัดการตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากระยะทางอาหาร     63 

    กรณีศึกษาเมืองเชียงใหม     

:  สิทธิชน ดีแสน, วิทยา ดวงธิมา, และ นิกร มหาวัน 

  การพัฒนาระบบและกลไกการผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืนของชุมชน: กรณีการจัดการ       82 

    ผลผลิตจากฟารมเกษตรอินทรียสูอาหารกลางวันโรงเรียน  

:  สถาพร แสงสุโพธิ์, ขจรเกียรติ ศรีนวลสม, อินสม สารินจา, อัครเดช วรหาญ, 

  และ นพวรรณ บุญธรรม 

  การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน   102 
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บทคัดยอ 
 

การบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูความเปนเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในอาํเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบเทศบาลท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 2) เพ่ือศึกษา
เงื่อนไขปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 3)เพ่ือศึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นรูปแบบเทศบาล 
โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางและการสนทนากลุมยอย มีหนวยวิเคราะหคือเทศบาลใน
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จํานวน 11 เทศบาลตําบล และ 1 เทศบาลเมือง ผูใหขอมูล
สําคัญประกอบดวยผูแทนฝายบริหาร ฝายสภา ฝายขาราชการสวนทองถิ่นของเทศบาล ผูแทน
ทองถิ่นอําเภอ และผูแทนภาคประชาชน  
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ผลการศึกษาวิจัยพบวา ตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 เทศบาลในอําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหมมีการบริหารจัดการโดยใชหลัก 4 M ไดแก 1) Man : การบริหารจัดการดานบุคลากร    
2) Money : ดานการจัดสรรงบประมาณ 3) Material : ดานวัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ี           
4) Management: มีการนําหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการเชิงสถานการณ การบริหาร
จัดการการเปล่ียนแปลง และการบริหารจัดการความขัดแยงมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ 
ผลตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 พบวาปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ไดแก ปจจัยดานระบบวิธีคิดและวิสัยทัศนของผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และขาราชการ
เจาหนาท่ีเทศบาล การมีภาวะผูนําของผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล การทํางานเต็มศักยภาพ
ของขาราชการเจาหนาท่ี การทํางานเปนทีม การมีสวนรวมของประชาชน รวมถึงการ
ประชาสัมพันธและการสรางภาพลักษณองคกรเทศบาล ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอท่ี 3 
พบวาแนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการคือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน
องคกรเทศบาลในสวนของบุคลากรท้ังสามฝายของเทศบาลโดยการพัฒนาองคความรูและ
ศักยภาพในการทํางานตามบทบาทหนาท่ีการจัดหารายไดดวยการจัดเก็บภาษีอยางเปนธรรม 
การจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาอยางเหมาะสม การจัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องจักรกล 
อาคารสถานท่ี และเทคโนโลยีตามความจําเปนเพ่ือใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ในสวนการ
บริหารจัดการความขัดแยงนั้นเทศบาลผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาลควรเปนกลุมคนหลักใน
การจัดกระบวนการหาแนวทางแกไขปญหาความขัดแยงทางการเมืองทองถิ่นอยางจริงจัง ใน
ขณะเดียวกันเทศบาลควรสนบัสนุนใหเกิดหมูบานหรือชุมชนตนแบบทางดานการพัฒนาในพ้ืนท่ี
อยางเปนรูปธรรมอีกดวยเพ่ือยกระดับสูการเปนชุมชนแหงการเปล่ียนแปลง  
 
คําสําคัญ: การบริหารจัดการ; ความเปนเลิศ; คุณภาพชีวิต 

 

Abstract 
 

 This study was qualitative research included three purposes that consisted 
the following: 1) to study the management of the local government organization 
2) to examine the factors supporting the management of local government 
organizations 3) to investigate the process of the management of local government 
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organizations. The research used semi-structured interviews and focus groups for 
the key informants who were Administrative representatives, council departments, 
local government officials of the municipality, Local representatives and people's 
sector representatives which analytical unit was the municipalities in Sansai District, 
Chiang Mai Province 
 The results of the study found that the first purpose is to study the 
management of the local government organization, the result showed that they 
apply the 4Ms (Man, Machine, Material, Method) to manage that include 
personnel, revenue procurement, budget allocation, technology, materials, 
machinery, facility and service provision, good governance, situational 
management, change management, and conflict management. 
 Secondly, the result presented that the factors were a system of thinking 
and vision, leadership, potential, working as a team, public participation, public 
relations, image creation of municipal organizations. 
 Thirdly, the form of the municipality towards excellence to enhance the 
quality of life was the municipality should increase the management efficiency 
within the municipal organization for the three departments of the municipality 
and to procure of equipment, machines, buildings, and technology as necessary 
and sufficient for the operation and sufficiently through management for the 
benefit of the people and the community. Modern management techniques and 
tools were applied to manage and develop them. At the same time, municipalities 
should encourage the formation of villages or communities in concrete 
development models in the area to upgrade them to be a community of change. 
 
Keywords: management; excellence; quality of life 
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1. บทนํา  
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความพยายามท่ีจะแสวงหาแนวทางในการแกไขปญหา

ใหกับประชาชนใหไดแมวาการบริหารจัดการขององคกรจะมีขอจํากัดในหลาย ๆ ดานก็ตาม แต
การบริหารภายใตขอจํากัดนั้นก็สามารถสรางความพึงพอใจใหกับประชาชนได อาทิเชน คณะ
ผูบริหารขององคกรท่ีใสใจปญหาของประชาชนและสรางการมีสวนรวมกับประชาชนอยางแทจรงิ
เพ่ือใหเกิดการแกไขปญหารวมกันอยางบูรณาการ ท้ังยังมีการบริหารองคกรท่ีดําเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาลและการจัดบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถิ่นยุคใหมภายใต
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดนั้นก็ยังตองปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน 
(อรทัย กกผล, 2547, น. 11) หลายเทศบาลมกีารนําเอานวัตกรรมการบริหารองคกรรูปแบบใหม
มาประยุกตใชกับรูปแบบการบริหารท่ีมีอยูแลวเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน ในปจจุบันแมวาจะมี
กระบวนการสงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกับนวัตกรรมชุมชนในทองถิ่นใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
แตการบริหารงานนั้นก็ไมไดประสบผลสําเร็จทุกองคกรเนื่องจากนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นปจจุบันมี
ความแตกตางกันดวยบริบททางสังคมและเกี่ยวของกับปจจัยภายในภายนอกองคกรตลอดจน
สภาพแวดลอมทางการบริหารท่ีมีสวนสําคัญในการสงผลใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปน
องคกรท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพในดานตาง ๆ สําหรับ
บทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีภารกิจหลัก 6 ภารกิจ ประกอบดวย ดานโครงสราง
พ้ืนฐาน ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบ
เรียบรอย ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ดานการ
บริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมและดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีภูมิปญญา ทองถิ่น ซึ่งลวนเปนภารกิจท่ีตองบริหารจัดการเพ่ือใหประชาชนมีความพึง
พอใจแตกระนั้นการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในปจจุบันมีท้ังการบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จและการบริหารท่ีลมเหลวภายใตขอจํากัดของทรัพยากรท่ีคลายคลึงกัน ดังนั้นจึงเปน
ประเด็นที่ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีประสบความสําเร็จในการ
บริหารดวยเทคนิคการบริหารใหมหรือเรียกวา “นวัตกรรม” และในสวนขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นท่ีประสบความลมเหลวอันเกิดจากการบริหารตามกรอบระเบียบท่ีทางราชการกําหนด
อยางเดียวโดยไมมีการคิดคนเทคนิคใหม ๆ ประกอบกับการไมไดรับความรวมมือจากขาราชการ
และประชาชนในทองถิ่นรวมถึงความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในกลุมผูบริหารขององคกรเอง นอกจากนี้
ผูวิจัยยังสนใจท่ีจะศึกษาถึงผลของการวิจัยวาสามารถนํามาปรับใชเปนแนวทางในการบริหาร
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องคกรปกครองสวนทองถิ่นสูความเปนเลิศเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตประชาชนในอาํเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหมไดตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นรูปแบบเทศบาลท่ีสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลง 
 2. เพ่ือศึกษาหาเงื่อนไขปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นรูปแบบ
เทศบาลสูความเปนเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. เพ่ือศึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นรูปแบบเทศบาล        
สูความเปนเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยชิ้นนี้เปนการวจัิยเชิงคุณภาพ  (Qualitative ) ที่ไดจากการจัดเก็บรวบรวม
ขอมูลจากเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวของ (Documentary Research) และการจัดเก็บรวบรวม
ขอมูลจากแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi Structured Interview) เพ่ือรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นและขอมูลทางดานเงื่อนไขปจจัยสนับสนุน    
การบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบเทศบาล นอกจากนี้ยังใชการจัดอภิปราย
กลุมยอย (Focus Group Discussion)  เ พ่ือเก็บเติมเต็มขอมูล ท่ี ยังไมครบถวนสมบูรณ              
ใหครอบคลุมมากย่ิงขึ้น 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
1. การบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นรูปแบบเทศบาลท่ีสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลง 
    จากผลการวิจัยพบวาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบเทศบาล

ประกอบดวย 1) การบริหารจัดการตามหลัก 4 M ในดานบุคลากร (Man) พบวาภายในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบเทศบาลท้ัง 12 แหง มี 3 ฝายคือ ฝายบริหาร ฝายสภาและ         
ฝายขาราชการพนักงานและเจาหนาท่ีสวนทองถิ่น ดานการจัดสรรงบประมาณ (Money) พบวา
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มีการจัดการกับงบประมาณตามระเบียบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ตามท่ี
กระทรวงมหาดไทยกําหนดไว งบประมาณในการบริหารจัดการสวนใหญมาจากงบอุดหนุน
ประจําและงบอุดหนุนเฉพาะกาลและรายไดจากการจัดเก็บภาษีในรปูแบบตางๆ ดานการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ี (Material) พบวามีประสิทธิภาพ มีความมั่นคง
แข็งแรงและกวางขวางเพียงพอสําหรับการทํางานและการจัดบริการใหกับประชาชนท้ังยังมีการ
จัดบริการภายในองคกรแบบ One stop service ดานการบริหารจัดการ (Management) 
พบวาเทศบาลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการเชิงสถานการณ     
การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง และการบรหิารจัดการความขัดแยง  

2. เง่ือนไขปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นรูปแบบเทศบาล  
สูความเปนเลิศ 

    ผลการศึกษาวิจัย พบวา เงื่อนไขปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรปกครอง
ทองถิ่นรูปแบบเทศบาลสูความเปนเลิศนั้นประกอบดวย 1) วิธีคิดและวิสัยทัศนของผูบริหาร
เทศบาลท่ีมีวิธีคิดแบบสรางสรรคเชิงการพัฒนาและนําองคความรู ประสบการณ ระบบวิธีคิด
สรางวิสัยทัศนที่สอดคลองกับความตองการของประชาชนและชุมชน 2) การมีภาวะผูนําของ   
ฝายบริหารเทศบาลสวนใหญอยูในรูปแบบผสมผสานท้ังพระเดชและพระคุณรวมกันตามหลัก
ประชาธิปไตย ภาวะเผด็จการ การบริหารจัดการและการพัฒนาท่ียังยึดถือท้ังระเบียบกฎหมาย
และมติของท่ีประชุม 3) การมีภาวะผูนําของฝายเทศบาล เปนผูท่ีมีความรูความสามารถ      
ความเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีวิสัยทัศนในเชิงการบริหารจัดการและการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น 4) การทํางานเต็มศักยภาพของขาราชการและเจาหนาท่ี พบวาขาราชการสวนทองถิ่น
และเจาหนาท่ีของเทศบาลสวนใหญเปนกลุมบุคคลหมูมากท่ีอยูในเทศบาล มีท้ังความรู
ความสามารถในการทํางาน มีศักยภาพการทํางานคอนขางสูง มีคุณธรรมจริยธรรม                  
5) การทํางานเปนทีมในลักษณะทํางานรวมกันท้ัง 3 ฝายไดแก ฝายบริหาร ฝายสภา              
ฝายขาราชการและเจาหนาท่ี นอกจากนี้ยังมีการการตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจขึ้นมาเพ่ือทํา
ภาระกิจหรือกิจกรรมท่ีเรงดวนตามสถานการณท่ีเกิดขึ้นดวย 6) การมีสวนรวมของประชาชน
พบวาทุกเทศบาลไดใหความสําคัญในเทคนิค วิธีการ กลยุทธ เพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกประชาชน 
กลุมองคกรชุมชน หนวยงานองคกรภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสถาบันการศึกษา สถาบัน      
ทางศาสนา ท่ีอ ยู ใน พ้ืน ท่ีให เข ามามีสวนร วมในการพัฒนาชุมชน ใน 2 ลักษณะคือ                  
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การเปนคณะกรรมการตาง ๆ ท่ีเทศบาลไดแตงตั้งขึ้นมาตามระเบียบกฎหมายหรือภารกิจของ
เทศบาลและในลักษณะของการรวมกันทํากิจกรรมโครงการดานการพัฒนารวมกัน 7) มีการสราง
ภาพลักษณและการประชาสัมพันธของอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอโดยผานชองทางตาง ๆ เชน 
line group, facebook, website ของเทศบาล การนําเสนอผลงานท้ังในระดับตําบล อําเภอ 
จังหวัด และระดับประเทศ ตลอดจนการสงโครงการท่ีดีเดนและเปนประโยชนในการทํารวมกัน
กับชุมชน 8) รายไดและการจัดสรรงบประมาณ พบวารายไดสวนใหญของเทศบาลคือรายได    
จากรัฐอุดหนุนตามปงบประมาณและตอหัวของประชากร รายไดจากการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียมตาง ๆ รายไดจากการขายทรัพยสิน เงินบริจาค และรายไดจากโรงรับจํานําของ
เทศบาลเมือง  

3. แนวทางการบริหารจัดการองคกรปกครองทองถิ่นรูปแบบเทศบาลสูความเปนเลิศ
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

     จากการศึกษาทําใหไดขอเสนอท่ีเปนแนวทางท่ีเหมาะสมและรูปธรรมความสําเร็จ

ดังนี้ 1) ฝายบริหาร ฝายสมาชิกสภาเทศบาล และฝายขาราชการเจาหนาท่ีตองเปนบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม มีอุดมการณ และมีระบบวิธีคิดเชิงบวก นอกจากนี้  

ในดานการบริหารจัดการดานรายไดและการจัดสรรงบประมาณควรเปนไปอยางเหมาะสม อีกท้ัง

ดานการจัดหาจัดสรางวัสดุอุปกรณ เครื่องจักรกล เทคโนโลยี และอาคารสถานท่ีควรบริหาร

จัดการตามความจําเปนในการปฏิบัติงาน 2) การบริหารจัดการโดยใชเทคนิคเครื่องมือสมัยใหม 

ในลักษณะของการบริหารจัดการเชิงสถานการณท่ีสอดคลองกับการมีทรัพยากรของเทศบาลท่ีมี

อยูอยางเหมาะสม ในสวนผูบริหารเองควรมีการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงในลักษณะท่ีเปน

บวกตอทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอก รวมถึงการประยุกตการทํางานเปนทีม

ของเทศบาลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท้ังนี้เทศบาล

เองตองสรางคานยิมและวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนส่ิงยึดเหนี่ยวและสรางคุณคาของความดงีามให

เกิดขึ้นภายในองคกร 3) การบริหารจัดการความขัดแยงทางการเมืองในเชิงพ้ืนท่ีโดยเทศบาลตอง

เปนแกนหลักในการเปดเวทีชุมชนใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเขามาพูดคุยสรางความเขาใจเพ่ือ 

รวมกันหารูปแบบ แนวทาง วิธีการแกไขปญหาเชิงรูปธรรม โดยผานกระบวนการสรางการมีสวน
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รวมในการแกไขอยางจริงจัง 4) เทศบาลตองมีการบริหารจัดการใหเกิดชุมชนตนแบบเชิง       

การพัฒนาดานใดดานหนึ่งหรือพัฒนาพรอมกันหลาย ๆ ดาน ตามศักยภาพของเทศบาลและ

ชุมชนโดยอาศัยฐานคิดการบริหารจัดการและการพัฒนาโดยใชชุมชนเปนฐาน ท้ังฐานทุนของ

พ้ืนท่ีทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม ฐานทุนดานสังคมในชุมชน ฐานทุนดานวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี อัตลักษณ และภูมิปญญาทองถิ่น ฐานทุนดานเครือขายความรวมมือ   

ในการพัฒนาท้ังในและนอกชุมชน ภายใตการบรูณาการและการประชาสัมพันธ รวมถึงการ

สรางอัตลักษณที่ดีใหแกองคาพยพในสังคมไดรับรูอยางเปนระบบ 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยตามกรอบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 4 M สามารถนํามา
อภิปรายผลดังนี้  

1. การบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบเทศบาลท่ีสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง คือ เทศบาลมีการบริหารจัดการตามหลัก 4 M ไดแกดานบุคลากร (Man) การ
บริหารดานงบประมาณ (Money) การบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณ (Material) และการ
บริหารจัดการองคกรเทศบาล (Management) โดยมีการประยุกตใชการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธในองคกรสาธารณะท่ีประกอบดวย การกําหนดภารกิจขององคการ การกําหนดปรัชญา
นโยบายขององคการสาธารณะ การกําหนดวัตถุประสงคขององคการ การกําหนดกลยุทธของ
องคการ การดําเนินกลยุทธขององคการและการควบคมุกลยุทธขององคการ ภายใตการประเมิน
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการบริหารเชิงยุทธของ Patrick & 
Rarmond (1996)  

ในสวนของการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลนั้นทุกเทศบาลไดมีการบริหารจัดการ
อยางเปนไปตามหลักของระเบียบกฎหมายและภารกิจของเทศบาลดวยความตระหนักในเรื่อง
ของการบริหารจัดการในเชิงคุณธรรมจริยธรรมและบริหารจัดการตามหลักความโปรงใสรวมถึง
การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมคิด รวมวางแผนรวมปฏิบัติงานและรวมรับผิดชอบ
เพ่ือกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดซึ่งสอดคลองกับแนวคิดธรรมาภิบาล ในสมัยของเพลโต 
(Plato) และอริสโตเติล (Aristotle) และถูกพัฒนาผสมผสานแนวคิดกับความรูเปนวัฒนธรรมใน
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การอยูรวมกันในบานเมืองอยางมีความรู มีความสามารถประสานประโยชนและคล่ีคลายปญหา
ความขัดแยงไดโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมไดอยางย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน, 2543) สําหรับการนําเอาแนวคิดและหลักการบริหารเชิงสถานการณและการบริหาร
จัดการการเปล่ียนแปลงมาประยุกตใชกับการบริหารจัดการภายในองคกรเทศบาลนั้นผูบริหาร
เทศบาลไดนําแนวทางนี้มาใชเพ่ือใหองคกรเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของนักวิชาการชาวตางประเทศ คือ Georqe & 
Jones (Georqe & Jones, 2002)  

สําหรับการบริหารจัดการความขัดแยงภายในองคกรเทศบาลนั้นแมวาจะยังคงมีความ
ขัดแยงทางการเมืองทองถิ่นปรากฏอยูแตผูบริหารจําเปนตองมีกระบวนแกไขปญหาความขัดแยง
ใหเกิดรูปธรรมความสําเร็จอยางแทจริงดวยองคความรูและประสบการณในการบริหาร ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีความขดัแยงของ ธรรมพร ตันตรา (ธรรมพร ตันตรา, 2561, น. 511) 
ที่กลาววาตองมีการสรางแรงจูงใจในลักษณะของการเสริมแรงบวก มีการจัดระบบการใหรางวัลท่ี
แตกตางไปจากเดิมรวมถึงมีการสรางวัฒนธรรมองคการท่ีแข็งแกรงเพ่ือสรางแรงจูงใจและกระตุน
บุคลากรใหมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาคิดกลาพูด กลาแสดงออกท้ังในเชิงความคิดและ
พฤติกรรม  

2. การศึกษาเง่ือนไขปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่น
รูปแบบเทศบาลสูความเปนเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ประกอบดวย ระบบ
วิธีคิด วิสัยทัศนของผูบริหาร ภาวะผูนําของฝายบริหาร ฝายสมาชิกสภาเทศบาล การทํางานเต็ม
ศักยภาพของขาราชการเจาหนาท่ีของเทศบาล การทํางานเปนทีม การมีสวนรวมของประชาชน 
การประชาสัมพันธและการสรางภาพลักษณขององคกรเทศบาลลวนมีอิทธิพลตอการบริหาร
จัดการองคกรเทศบาลและการพัฒนาหมูบานชุมชนทองถิ่นเปนอยางมาก นับตั้งแตการมีภาวะ
ผูนําของฝายบริหารและฝายสมาชิกสภาเทศบาลท่ีทําใหเทศบาลหลายแหงประสบผลสําเร็จดาน
การบริหารจัดการองคกรเทศบาลสูความเปนเลิศ ทําใหเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเขมแข็ง 
สรางสังคมแหงการเรียนรูในการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซึ่งท้ังหมดเกิดขึ้นไดจากการท่ีผูนํามี
ระบบวิธีคิดท่ีเปนระบบคิดเชิงสรางสรร มีวิสัยทัศน มีภาวะผูนํา ขาราชการเจาหนาที่ทํางานเต็ม
ศักยภาพ และมีการทํางานเปนทีมจนสามารถสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดทฤษฎีดานการมีภาวะผูนําตามทัศนะของ นิติพล ภูตะโชติ (2557) รวมถึงความสําคัญ
ของการทํางานเปนทีมท่ีสมาชิกมีการผูกพันตอเปาหมาย และภารกิจขององคการอยางเต็มที่มีจิต
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วิญญาณเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการเชื่อมโยงและใชทรัพยากรตาง ๆ ขององคการรวมกันอยาง
มีประสิทธิภาพและมีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณของเทศบาลซึ่งสอดคลองกับ
แนวความคิดของ สุพานี สกฤษฏวานิช (2549) 

3. แนวทางการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบเทศบาลสูความเปน
เลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ ไดแก แนวทางการ
บริหารจัดการภายในองคกรเทศบาล การบริหารจัดการโดยใชเทคนิคเครื่องมือสมัยใหมในการ
สรางองคกรเทศบาลและชุมชนแหงการเรียนรูนับวาเปนปจจัยหนุนเสริมและสนับสนุนการ
บริหารจัดการองคกรเทศบาลใหมีความเปนเลิศท้ังเชิงการบริหารจัดการภาพรวมและสนับสนุน
ใหเกิดการพัฒนาชุมชนทองถิ่นใหมีความเขมแข็งทางดานตาง ๆ ไดเปนอยางดี นอกจากนี้ใน
ประเด็นดานการสรางคานิยมอันเปนความเชื่อมั่นพ้ืนฐานของบุคคลและใชเปนแบบอยางในการ
ทํางานและปฏิบัติตนของคนในสังคมเปนรูปแบบดานความคิดของบุคคลในสังคมท่ีใชในการ
พิจารณาตัดสินและประเมินวาส่ิงใดมีคุณคามีประโยชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีท่ี
เกี่ยวของกับการสรางคานิยม (Robbins, 2013) สวนประเด็นดานการสรางวัฒนธรรมองคการ
ของเทศบาลท่ีทุกเทศบาลมุงมั่นพยายามสรางใหเกิดขึ้นนั้นเปนเพราะวัฒนธรรมองคการคือ    
กาวยึดเหนี่ยวองคการใหบุคลากรอยูรวมกันได ดวยอาศัยความหมายท่ีมีรวมกัน วัฒนธรรม      
จะมุงเนนที่คานิยมความเชื่อและความคาดหวังของสมาชิกท่ีมีรวมกัน (Caren & Jonne, 1984) 
ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดวัฒนธรรมองคการของ ศิริวรรณ เสรีรัตน (2542) รวมถึงการสราง
เทศบาลใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานใหคนในองคกรและ
รวมกันสรางคานิยมในทางบวก สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีแข็งแกรงจนทําใหองคกรเทศบาลเกิด
การพัฒนายกระดับขึ้นเปนเทศบาลแหงการเรียนรูอันเปนปจจัยหนุนเสริมสําคัญประการหนึ่งซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีดานการเรียนรูของ ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2557) วา องคการใน
ปจจุบันตองกาวลํ้าไปกวาการเปนองคกรแหงการเรียนรูธรรมดาแตกาวไปสูการเปนองคการแหง
สติปญญาหรือองคการอัจฉริยะท่ีสามารถประยุกตใชทางดานขอมูลและความรูท่ีรอบดานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหดีมากย่ิงขึ้น 
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6. องคความรูจากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ทําใหผูวิจัยไดรับองคความรูใหมวา ในการบริหารจัดการองคกร
และการพัฒนาองคกรนั้นผูนําองคกรจะตองมีการนําเทคนิคเครื่องมือการบริหารจัดการสมัยใหม
มาประยุกตใชอยางเหมาะสมซึ่งจะทําใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น ใน
ขณะเดียวกันผูนํายุคใหมจะตองเปน “ผูนําแหงการเปล่ียนแปลง”อีกดวยจึงจะนําพาใหองคกร
นั้นไดบรรลุผลสําเร็จ 
 
7. ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1.1 รัฐบาลควรมีการทบทวนและปรับปรุงระเบียบกฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการ

บริหารจัดการองคกรภายในเทศบาลรวมถึงการพัฒนาชุมชนทองถิ่นท่ีสอดคลองกับสถานการณ
และการเปล่ียนแปลงของสภาพการณในปจจุบัน  

1.2 ควรมีการทบทวนระบบการจัดสรรงบประมาณแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นให
มากเพียงพอและควรจัดสรรงบประมาณใหเปนไปตามระยะเวลา  

1.3 ควรมีนโยบายจัดใหเจาหนาท่ีจากสํานักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) มาประจําท่ี
องคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกรูปแบบหรือเพ่ิมกรอบอัตรากําลังที่เปน (สตง.) ประจําทองถิ่นเขา
มาเพ่ือแกไขปญหาดานการทําผิดระเบียบ กฎหมาย บทบาทหนาท่ี และภารกิจขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นทุกรูปแบบ  

1.4 ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรนําเอาแนวทางหลักการทางเทคนิค
เครื่องมือทางการบริหารจัดการมาประยุกตใช ในการบริหารจัดการองคกรเทศบาลและการ
พัฒนาหมูบาน ชุมชนทองถิ่น ในเขตความรับผิดชอบอยางจริงจังและคณะบริหารควรมีระบบวิธี
คิดและวิสัยทัศนเชิงการบริหารจัดการและการพัฒนาแบบนอกกรอบมาผสมผสานกับการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติภายในกรอบเพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงใหดีขึ้นใหครบทุกมิติโดยเฉพาะ
การบริหารจัดการดานรายไดและงบประมาณ รวมถึงการบริหารจัดการ 

1.5 เทศบาลควรมีการจัดบริการดานตาง ๆ ตามความจําเปนและเหมาะสมพรอมกับ
หันมาทบทวนกับหลักการใหบริการสาธารณะตามความเหมาะสม 
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1.6 ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของชุมชน กิจกรรมท่ีเปนประเพณี
ตาง ๆ ที่เปนกิจกรรมเชื่อมคนในสังคมใหมาอยูรวมกันโดยใชศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี อัตลักษณ ภูมิปญญาทองถิ่น  

1.7 ทุกเทศบาลควรจัดใหมีพ้ืนท่ีนํารองดานการพัฒนาตามศักยภาพของแตละชุมชน
เพ่ือนําไปสูการเปนชุมชนตนแบบแหงการเรียนรูและยังเปนการสรางภาพลักษณและการ
ประชาสัมพันธที่ดีงามอีกดวย 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยท้ังรูปแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือแบบผสม โดย

ขยายพ้ืนท่ีวิจัยไปในระดับจังหวัด ระดับประเทศเพ่ือใหไดขอคนพบท่ีครอบคลุมและเปน
ประโยชนตอภาคสวนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของภายในประเทศมากขึ้น  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ยุทธศาสตร รูปแบบการ
บริหารจัดการความขัดแยงทางการเมอืงทองถิ่นรวมถึงการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิน่
ในทุกรูปแบบหรือรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพ่ือใหผูบริหารสามารถนําองคความรูการบริหารการ
พัฒนามาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเพ่ือใหเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น 
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บทคัดยอ 

 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารงาน ศึกษาปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีผลตอการพัฒนาการบริหารงานแบบวิถี
ชีวิตแบบใหม และการพัฒนารูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมท่ีใชในการ
บริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม เก็บรวบรวมขอมูลจากผูปฏิบัติงาน ผูใชบริการ และผูใหขอมูลสําคัญ โดยใช
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน แจก
แจงความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการใชสถิติเชิงอนุมานทดสอบ
สมมติฐานโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคุณ  
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  ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ใชโปรแกรม Microsoft 
office และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน คือ 1) ฮารดแวรใชอุปกรณเทคโนโลยีใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 2) ซอฟตแวรเปนระบบการติดตอประสานงาน ผานส่ือออนไลน 3) เทคโนโลยี
ส่ือสารโทรคมนาคมใชระบบส่ือออนไลนตามลักษณะการใชงาน และ 4) โครงสรางของระบบ
สารสนเทศมีการจัดการระบบฐานขอมูลไมซ้ําซอนงายตอการนําไปใช ปจจัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสามารถในการจัดการขอมูล มีผล
ตอการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง รอยละ 71 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
  รูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม คือ            
1) นโยบาย คือ การพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยพิจารณารูปแบบในการใชงาน 2) การบริหาร คือ การจัดหาระบบและการวางแผนกลยุทธ
เพ่ือจัดกระบวนการทํางานใหม 3) ฮารดแวร คือ การเปล่ียนอุปกรณ เชน เครื่องเสียง หอง
ประชุม Video Conference ระบบไมคประชุมออนไลน เครื่องสแกนใบหนา 4) ซอฟตแวร คือ 
สรางแอพพลิเคชั่น, พัฒนาชองทางการติดตอส่ือสาร, อินเตอรเน็ตระบบ 5G, QR code,         
เก็บขอมูลดวย cloud storage และตรวจสอบขอมูลดวยระบบบล็อกเชน (Blockchain)               
5) บุคลากร คือ พัฒนาความรูของบุคลากรดวยการอบรม ใหปฏิบัติงานผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสามารถแกไข 
ตรวจสอบ เมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน 
 
คําสําคัญ: เทคโนโลยีสารสนเทศ; การบริหาร; วิถีชีวิตแบบใหม; เทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

 

Abstract 
 

 The purpose of this research was to study the current state of information 
technology for administration. Study the factors of information technology systems 
affecting the development of management in a new normal and the development 
of an appropriate information technology system model used in the management 
of the new normal of Sansai Luang Subdistrict Municipality, Sansai District,        
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Chiang Mai Province. Collection of information from operators, service users and 
key informants by using a questionnaire Interview and focus group. Data analysis 
using basic statistics frequency distribution, percentage, mean, standard deviation 
and using inferential statistics to test the hypothesis by using Multiple regression 
analysis. 
  The results showed that, the current state of information technology is 
the use of Microsoft office programs and information technology in administration, 
namely 1) Hardware makes the best use of technology devices. 2) The software is 
a communication system through online media 3) Telecommunication technology 
uses online media systems according to usage characteristics; and 4) The structure 
of the information system is managed, the database system is not redundant, easy 
to implement. Information technology system factors on the benefits of 
information technology and the ability to manage information it affects the 
administration of the new normal of the Sansai Luang Subdistrict Municipality 71 
percent statistically significant.  
  1) Policy is personnel development allocate a budget and develop 
information technology systems by considering usage patterns. 2) Management is 
the acquisition of systems and strategic planning to organize new work processes. 
3) Hardware is the replacement of equipment such as audio equipment, video 
conference rooms, online meeting mic systems face scanner 4) Software is to 
create applications, develop communication channels, 5G internet, QR code, store 
data with cloud storage and verify data with Blockchain 5) Personnel is to develop 
the knowledge of personnel through training to operate through the information 
technology system and has specialists in information technology systems in order 
to be able to correct and inspect when there is a problem in the operation. 
 
Keywords: information technology; administration; new normal; San Sai Luang     
                Municipality 
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1. บทนํา  
ชวงของการเปล่ียนแปลงจากสถานการณวิกฤติไวรัสโคโรนา ท่ีทําใหเศรษฐกิจชะลอตัว 

จนถึงวิกฤติในหลายประเทศท่ีมีการ Shut down ประเทศ สงผลใหมีคนตกงานและวางงาน    
เปนจํานวนมาก และสงผลใหการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจไทยลดลง ซึ่งส่ิงเหลานี้เปน             
ตัวกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงและปรับเปล่ียนอยางรวดเร็วจนเกิดเปนความปกติในรูปแบบใหม 
ซึ่งหลังจากโควิด การเปล่ียนแปลงอยางคาดการณไมถึงนี้ ไดเกิดขึ้นท้ังแงบวกและแงลบ และ
ยังคงเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง โดยส่ิงเหลานี้ถูกเรียกวา ความเปนปกติในรูปแบบใหม หรือ           
The New Normal สถานการณวิกฤติไวรัสโคโรนา สงผลใหประชาชน ตระหนักถึงความ
ปลอดภัย และปองกันตนเองไมใหติดเชื้อจากการแพรระบาด ลดการพบปะติดตอส่ือสารระหวาง
บุคล รวมถึงการทํางานในองคกร ตางมีมาตรการปองกันบุคลากรในองคกรดวยวิธีการตาง ๆ     
หาแนวทางการบริหารและการดําเนนิงานในรูปแบบใหมเพ่ือสอดรับกับมาตรการปองกันของทาง
รัฐบาลท่ีไดกําหนดขึ้น เพ่ือใหกระบวนการทํางานของหนวยงานสามารถดําเนินตอไปได และ
ปองกันความปลอดภัยของพนักงานในหนวยงานหรือองคกรดวย (ศศิมา สุขสวาง, 2563) 

ความปกติใหม (New normal) หรือ รูปแบบการดําเนินชีวิตใหมหลังจากท่ีมีส่ิงรุนแรง
มากระทบจนคนในสังคมตองเปล่ียนวิถีของการดํารงชีวิต กลายเปนคําท่ีคนเริ่มพูดถึงกัน           
วาหลังจากการส้ินสุดของโรคระบาดโควิด-19 แลว ชีวิตของผูคนในสังคมจะเปล่ียนไป ไมวา
รูปแบบของการใชชีวิตประจําวัน การอยูรวมกันในสังคม ไปถึงการประกอบธุรกิจการงาน      
การเวนระยะหาง ทางสังคมท่ีมีเพ่ิมขึ้น ทําใหการทํางานตองเปล่ียนเปนการใหพนักงานทํางาน   
ที่บาน (Work from Home) การศึกษาเปนการศึกษาทางไกลออนไลน รวมถึงระบบราชการ     
ที่ตองปรับตัวหลังวกิฤตโดยสํานกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) เปนสองหนวยงานท่ีควรมีบทบาทในเรื่องนี้เพราะเปน
หนวยงานหลักท่ีตองหาวิธีการวาระบบราชการจะดําเนินงานอยางไรหลังจากโลกเปล่ียนไปและ
ไมเพียงแคหาวิธีการ แต ยังตองเตรียมการผลักดันผานทางมติ ครม. เ พ่ือบังคับใชแก            
หนวยราชการตาง ๆ ดวย ซึ่งงานของราชการเปนงานบริการสาธารณะท่ีมีความเกีย่วของในการ
บริการประชาชนจํานวนมาก ในขณะเดียวกันก็ตองมีขาราชการหรือพนักงานของรัฐเปน
ผูรับบริการจํานวนมากเชนกันในสถานการณ หลังการแพรระบาดของโรค ราชการควรใชเปน
โอกาสในการแบงแยกประเภทงานบริการประชาชน สําหรับงานท่ีประชาชนจําเปนตองมาพบ
เพ่ือรับบริการ ตองแปรสภาพงานท่ีประชาชนจําเปนตองมาพบใหกลายเปนงานท่ีสามารถ     
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ขอรับบริการออนไลนใหมากท่ีสุดแตหากงานใดท่ีไมสามารถเปล่ียนไดใหจัดระบบการเตรียม
เอกสารและตรวจสอบเอกสารตาง ๆ ลวงหนาออนไลน การมีระบบการจองเวลานัดหมายและใช
เวลาในการติดตอเมื่ออยูในสถานท่ีราชการใหนอยท่ีสุด มีหนวยวัดความสําเร็จเปนนาที (สมชัย            
ศรีสุทธิยากร, 2563)  

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม คํานึงถึงผลกระทบของ
การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ตอพนักงานและครอบครัวของพนักงาน ความเครียดจาก    
การทํางานท่ีมีการปรับเปล่ียนอยารวดเร็วและยังไมมีระบบรองรับท่ีคงท่ี และการทํางาน                
ท่ีปรับเปล่ียนตามสถานการณ ส่ิงเหลานี้อาจสงผลตอสุขภาพกายและสุขภาพจิตของพนักงาน 
รวมถึงผลการปฏิบัติงานได ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีตอง ทําใหพนักงานมีความรูสึกวาพนักงาน
สามารถเขาถึงหรือติดตอกบัเพ่ือนรวมงานไดและมีสวนรวมกับท่ีทํางาน รวมถึงมีแรงบนัดาลใจใน
การทํางานเพ่ือที่จะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
ในชวงสถานการณเชนนี้จําเปนตองใชเครื่องมือดิจิทัลและโปรแกรมคอมพิวเตอร Application 
และระบบสารสนเทศ ท่ีพนักงานสามารถเขาถึงได การส่ือสารจากฝายบริหารถึงพนักงาน
โดยรวมก็เปนเรื่องสําคัญ รวมถึงการเปดชองทางการส่ือสารใหพนักงานสามารถส่ือสารได
โดยงาย เชน อีเมล อินทราเน็ต หองสนทนา จะสามารถทําใหพนักงานคลายความกังวลและ
เขาใจถึงสถานการณขององคกรไดดีย่ิงขึ้น แตอยางไรก็ตามถึงแมวาเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม จะคํานึงและใหความสําคัญตอสถานการณดังกลาว               
แตการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วทําใหมีรูปแบบในการบริหารงานเดิม ท่ีมีเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ในการปฏิบัติงานอยูแลว จําเปนตองไดรับพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบล           
สันทรายหลวงสอดคลองกับสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เปนการปองกัน
ไมใหเกิดการแพรระบาดตอพนักงานในองคกร และประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ (เทศบาล
ตําบลสันทรายหลวง, 2563) 

จากสถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีไดกลาวมาขางตน หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ตางตองปรับเปล่ียนองคกรกันอยางเรงดวน จากขอกําหนดของรัฐบาล และนโยบายของ
หนวยงาน รวมถึงหนวยงานทองถิ่นดวยเชนกัน เทศบาลตําบลสันทรายหลวง เปนหนวยงานหนึ่ง
ท่ีมีการปรับเปล่ียนองคกรตามสถานการณท่ีเกิดขึ้นในชวงเวลาท่ีผานมา ในรูปแบบการ
บริหารงานในองคกร เพ่ือสอดรับกับสถานการณ ส่ิงสําคัญสําหรับการเปล่ียนแปลงองคกรใน    
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ครั้งนี้ ซึ่งปฏิเสธไมไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศคือระบบที่สําคัญที่ชวยสนับสนุนใหองคกรเกิดการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบของระบบการทํางาน การบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New Normal) 
และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ยอมเกิดปญหาการเปล่ียนแปลงรูปแบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New Normal) ขององคกร ดังนั้นผูวิจัย
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบ
ใหม (New Normal) ของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม เพ่ือ
ทราบถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง ทราบถึง
ปจจัยเทคโนโลยีท่ีมีผลตอการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New Normal) และรูปแบบ
เทคโนโลยีท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New Normal) ท่ีเหมาะสม และเปน
ประโยชนในการนําไปปรับปรุง และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของ
เทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม  

2. เพ่ือศึกษาปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีผลตอระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการ
บริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม  

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมที่ใชในการบริหารงานแบบ
วิถีชีวิตแบบใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      ประชากรและกลุมตัวอยางแบงเปน 2 กลุมดังนี้  

1.1 บุคลากรผูปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม จํานวน ท้ังหมด 47 คน  



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  20   

 
 

1.2 กลุมผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูบริหารงานเทศบาล จํานวน 2 คน หัวหนางาน 2 คน 
และผูปฏิบัติงาน 2 คน เปนการสัมภาษณขอมูลเชิงลึกเพ่ือหาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
รูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม   

 2. การรวบรวมขอมูล 
      2.1 ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) 
           ผูวิจัยเตรียมเอกสาร เขาติดตอดวยตนเอง เพ่ือขอความอนุเคราะหผูบริหาร และ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน ของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม               
ตอบแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการสนทนากลุมเพ่ือใหไดขอมูลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานปจจุบัน ปจจัยระบบเทคโนโลยีสาสนเทศท่ีมีผลตอการ
บริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New normal) ใชเสนอแนะแนวทางรูประบบแบบเทคโนโลยี   
ท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New normal) ของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม และนําขอมูลจากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะหขอมูลและ
สรุปผลการศึกษา  

2.2 ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ผูวิจัยทบทวนวรรณกรรมที่ศึกษาจากการอาน
หนังสือ บทความ เอกสารอางอิง และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ท้ังในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. การวิเคราะหขอมูล  
3.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ เปนการสรุปประเด็นเนื้อหาโดยการ

รวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูล การบันทึกเสียงและจดบันทึกนํามาวิเคราะห
แบบอุปนัย (Analytic Induction) ดําเนินการจัดแบงประเภทของขอมูลตามวัตถุประสงค       
และการตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ  

3.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เปนการวิเคราะหผลทางสถิติโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปมาดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ 
(Percentage) เลขคณิตคาเฉล่ีย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และการใชสถิติเชิงอนุมาน ทดสอบสอบสมมติฐานโดยใช การวิเคราะหการถดถอยพหุคุณ 
(multiple regression analysis) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 
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4. สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาพบวาประชากรและกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 66.00 

และเปนเพศหญิง รอยละ 34.00 สวนใหญอยูในชวงอายุ 20-30 ป รอยละ 55.32 มีการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี รอยละ 65.96 มีสถานภาพเปน ลูกจางชั่วคราว รอยละ 65.96 สวนใหญสังกัด
หนวยงาน สํานักงานปลัดเทศบาล รอยละ 23.40 กองคลัง รอยละ 23.40 และกองชาง รอยละ 
23.40 และโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใชในการปฏิบัติงาน คือ ใชโปรแกรม Microsoft office 
(Word, Excel, Power point, Access) รอยละ 100.00  

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสัน
ทราย จังหวัดเชียงใหม ในปจจุบัน มีผลการศกึษาดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาพรวมของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชใน
การบริหารงานของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อาํเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ในปจจุบนั  

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงาน 
(n=47 ) 

แปลผล 
  

1. ฮารดแวร (Hardware) ท่ีใชในองคกร 4.24 0.64 มากท่ีสุด 

2. ซอฟตแวร (Software) ท่ีใชในองคกร 4.24 0.63 มากท่ีสุด 

3. เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมหรือการจัดการระบบ 

    เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    4.07     0.53   มาก 

4. โครงสรางของระบบสารสนเทศหรือการจัดการระบบ  

   ฐานขอมูลขององคกร 

4.06 0.54   มาก 

รวม 4.15 0.52 มาก 

 
  จากตาราง 1 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาพรวมของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ใชในการบริหารงานของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม            
ในปจจุบัน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 4.15 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีความ
คิดเห็นมากท่ีสุดคือ ฮารดแวร (Hardware) ท่ีใชในองคกร มีคาเฉล่ีย 4.24 ซอฟตแวร 
(Software) ท่ีใชในองคกร มีคาเฉล่ีย 4.24 รองลงมาคือ เทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคมหรือการ
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จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉล่ีย 4.07 และ โครงสรางของระบบสารสนเทศหรือการ
จัดการระบบฐานขอมูลขององคกร มีคาเฉล่ีย 4.06 ตามลําดับ 
  ปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม
ของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีผลการศึกษาดังตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาพรวมปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารงานแบบวิถชีีวติแบบใหม (New normal) ของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 
อําเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม 

ปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

แบบวิถีชีวิตแบบใหม (New normal) 

(n=47 ) 
แปลผล 

  
1. ดานความสามารถในการจัดการขอมูล  4.10 0.57 มาก 

2. ดานความปลอดภัยของขอมูล  4.06 0.53 มาก 

3. ดานความยืดหยุน  4.02 0.52 มาก 

4. ดานประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.01 0.51 มาก 

5. ดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.13 0.63 มาก 

รวม 4.06 0.47 มาก 

  

  ตารางที่ 2 แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาพรวมปจจัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New normal) ของเทศบาลตําบล            
สันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 4.06 เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ ดานการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีคาเฉล่ีย 4.13 รองลงมาคือ ดานความสามารถในการจัดการขอมูล มีคาเฉล่ีย 4.10 
ดานความปลอดภัยของขอมูล มีคาเฉล่ีย 4.06 ดานความยืดหยุน มีคาเฉล่ีย 4.02 และ            
ดานประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉล่ีย 4.01 ตามลําดับ 
  การวิเคราะหปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลตอระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการ
บริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม มีผลการศึกษาดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  การวิเคราะหปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลตอระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการ
บริหารงานแบบวิถีชวีติแบบใหมของเทศบาลตาํบลสันทรายหลวง อาํเภอสันทราย จังหวดั
เชียงใหม 
ปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ B SE β (Std.) t P-value 

คาคงท่ี (Constant) 0.206 0.404  0.509 0.614 

1. ความสามารถในการจัดการ 

   ขอมูล (X1) 

0.269 0.119 0.292 2.265 0.029* 

2. ความปลอดภัยของขอมูล (X2) 0.164 0.120 0.166 1.366 0.180 

3. ความยืดหยุน (X3) 0.219 0.149 0.217 1.473 0.148 

4. ประโยชนของเทคโนโลย ี

   สารสนเทศ (X4) 

0.366 0.153 0.358 2.391 0.021* 

5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

   สารสนเทศ(X5) 

-0.041 0.134 -0.049 -0.306 0.761 

R = 0.843 R2 = 0.710 Adjusted R = 0.675 SE = 0.299 F = 20.074 

หมายเหตุ * P < 0.05, ** P < 0.01 

 

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหปจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลตอระบบ
เทคโนโลยีท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม พบวา ตัวแปรตนท่ีสามารถพยากรณระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการ
บริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหมมากที่สุด คือปจจัยดานประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความสามารถในการจัดการขอมูล ซึ่งมีผลตอระบบเทคโนโลยีที่ใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิต
แบบใหมของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม รอยละ 71 ในขณะ
ท่ีปจจัยดานความปลอดภัยของขอมูล ดานความยืดหยุน และดานการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไมสงผลตอระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม
ของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม 
เทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ไดรูปแบบท่ีเหมาะสมสําหรับ
นําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิต
แบบใหม ประกอบดวย  

1. นโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหม ซึ่งมีนโยบายดาน
บุคลากร คือ การพัฒนาบุคลากรทุกภาคสวนใหมีความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยการ
สงเสริมใหไดรับการฝกอบรม นโยบายดานงบประมาณ คือ จัดสรรงบประมาณและจัดหา
งบประมาณสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบ    
วิถีชีวิตแบบใหม และนโยบายดานการจัดการ คือ พัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยพิจารณาถึงการปฏิบัติงานของบุคลากร  

2. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหม ดวยการการตัดสินใจจัดหาระบบ 
และการวางแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดชวยลดปญหาและสรางภาพรวมของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหมขององคกรขึ้นมา โดยการวิเคราะหในเรื่องของความคุมคา 
ความเปนไปได และโครงการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดกระบวนการทํางานใหม สอดคลอง
กับการศึกษาของ พีรภัฒน ระรื่นรมย, รัฐพล เย็นใจมา, และ เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง (2562) 
ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเทศบาลเมืองไรขิง 
จังหวัดนครปฐม ไดระบุวา การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรสงเสริมใหมีการใช
เทคโนโลยีในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะเทคโนโลยีกับการดําเนินงานนั้นควรมีการพัฒนาใหทันกับ
การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

3. ฮารดแวร (Hardware) คือ การเปล่ียนวัสดุ อุปกรณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหม และใช Tablet หรือโทรศัพท เปนอุปกรณในการติดตอส่ือสาร ท้ังภายในและภายนอก
หนวยงาน การมีหองประชุมที่ทันสมัย หรือหองประชุม Video Conference คือการติดตั้งระบบ
เครื่องเสียงหองประชุม ติดตั้งระบบไมคประชุมออนไลน  

4. ซอฟตแวร (Software) คือ สรางแอพพลิเคชั่นในการทํางาน สรางแอพพลิเคชั่นใน
การใหบริการ พัฒนาระบบท่ีใชในการปฏิบัติงานของบุคลากรและระบบในการใหบริการ ใชการ
ติดตอส่ือสารผานส่ือออนไลน พัฒนาศักยภาพของระบบอินเตอรเน็ต โดยเปล่ียน เปนระบบ 5G 
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ระบบ QR code การจัดเก็บขอมูลดวยระบบ cloud storage และการนําระบบบล็อกเชน 
(Blockchain) มาปรับใชเพ่ือชวยในการตรวจสอบขอมูล สอดคลองกับการศึกษาของ Herath & 
Herath (2020) ศึกษาเรื่อง การรับมือกับความปกติใหมท่ีกําหนดโดยการระบาดใหญของ 
COVID-19: บทเรียนสําหรับการจัดการเทคโนโลยีและการกํากับดูแล จากการศึกษาพบวา     
การใชระบบใหมสําหรับการส่ือสารและแนวทางปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือใหเปนไปตาม
ขอกําหนดการเวนระยะหางทางสังคมและรูปแบบการทํางานท่ีปรับเปล่ียน การใหบริการผาน
การใชแอปพลิเคชัน เทคโนโลยี และโครงสรางพ้ืนฐานบน cloud และสําหรับสวนที่  

5. บุคลากร คือ พัฒนาความรูดวยการอบรม สงเสริมบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให
สามารถใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสามารถแกไขปญหาในการทํางาน บุคลากรทุกคนในองคกรปฏิบัติงาน
ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลองกับการศึกษาของ ชลพินทุ ชลธี (2560) ศึกษาเรื่อง 
ปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความสัมพันธตอการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่นของขาราชการสํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น สังกัด กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น พบวา ความกาวหนาของเทคโนโลยีในองคกร งบประมาณท่ีสนับสนุน
เทคโนโลยี การฝกอบรมความรูดานเทคโนโลยี เปนแนวทางการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของแตละสวนราชการอยางชัดเจน และสอดคลองกับการศึกษาของ อาวุธ รื่นภาคพจน (2554) 
ศึกษาเรื่อง ความรู ทักษะ และทัศนคติขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตอการจัดการสารสนเทศ
เพ่ือการวางแผน : กรณีศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา แนวทางการ
พัฒนาทักษะในการจัดการสารสนเทศคือ การฝกอบรมการใชงานขั้นพ้ืนฐานที่จําเปนและ
สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และมีการจัดการความรูที่มีประสิทธิภาพภายในหนวยงาน  

 
6. องคความรูจากการวิจัย 
  รูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการบรหิารงานแบบวิถชีีวติแบบใหม 
(New normal) เพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานในชวงสถานการณวิกฤตของโรค
ระบาดไวรัส COVID-19 ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1. รูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงาน 

แบบวิถีชวีติแบบใหม (New normal) 
 

แนวทางในการพัฒนารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิต
แบบใหม เทศบาลตําบลสันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย  

1. นโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหม ประกอบดวย นโยบายดาน
บุคลากร คือ การพัฒนาบุคลากรทุกภาคสวนใหมีความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยการ
สงเสริมใหไดรับการฝกอบรม ใหมีความรู มีความเชี่ยวชาญสําหรับการใชส่ืออิเล็กทรอนิคสใน
องคกร นโยบายดานงบประมาณ คือ จัดสรรงบประมาณและจัดหางบประมาณสนับสนุน
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โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม และ
งบประมาณสําหรับสนับสนุนวัสดุอุปกรณ เพ่ือการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นโยบายดานการจัดการ คือ พัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยพิจารณาถึงการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และความตองการของผูใชบริการเปนหลัก สําหรับการบริหารงานแบบ
วิถีชีวิตแบบใหม 

2. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหม ซึ่งในการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหมดวยการการตัดสินใจจัดหาระบบ และการวางแผนกลยุทธดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีสวนในการชวยลดปญหาและสรางภาพรวมของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหมขององคกรขึ้นมา โดยการวิเคราะหในเรื่องของความคุมคา         
ความเปนไปได และโครงการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดกระบวนการทํางานใหม จะเปนการ
สรางประโยชนใหหนวยงานสามารถนําระบบสารสนเทศไปใชอยางเกิดประโยชนสูงสุดใน        
การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศแบบวิถีชีวิตใหมนั้นเนนการบริหารเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ี
ประสบผลสําเร็จ  โดยใหบุคลากรทุกคนในองคการใหความรวมมือและรวมกันรับผิดชอบ และให
ความสําคัญกับการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

3. ฮารดแวร (Hardware) คือ การเปล่ียนวัสดุ อุปกรณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม 
และใช Tablet หรือโทรศัพท เปนอุปกรณในการติดตอส่ือสาร ทั้งภายในหนวยงานและภายนอก
องคกร หองประชุม Video Conference ระบบเครื่องเสียงหองประชุม ติดตั้งระบบไมคประชุม
ออนไลน การใชเครื่องสแกนใบหนาเปนอุปกรณสําหรับการยืนยันตัวตน 

4. ซอฟตแวร (Software) คือ สรางแอพพลิเคชั่นในการทํางาน สรางแอพพลิเคชั่นใน
การใหบริการ พัฒนาระบบท่ีใชในการปฏิบัติงานของบุคลากรและระบบในการใหบริการ ใชการ
ติดตอส่ือสารผานส่ือออนไลน พัฒนาศักยภาพของระบบอินเตอรเน็ต โดยเปล่ียนจากระบบ 4G 
เปนระบบ 5G นําระบบ QR code การจัดเก็บขอมูลดวยระบบ ระบบ cloud storage และการ
นําระบบบล็อกเชน (Blockchain) มาปรับใชเพ่ือชวยในการตรวจสอบขอมูล 

5. บุคลากร คือ พัฒนาความรูดวยการอบรม สงเสริมบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให
สามารถใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสามารถแกไข ปญหาในการทํางาน บุคลากรทุกคนในองคกรปฏิบัตงิาน
ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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7. ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการใชบริการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชใน

การบริหารงานแบบวิถีชีวิตแบบใหม (New normal) สําหรับประชาชน 
2. ควรมีการขยายขอบเขตพ้ืนที่ในการวิจัยเพ่ือสามารถนําขอมูลมาเปรียบเทียบถึงความ

แตกตางในบริบทของสถานกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในการบริหารงานแบบวิถีชีวิต
แบบใหม (New normal) 

 
 

เอกสารอางอิง 
 

ชลพินทุ ชลธี. (2560). ปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความสัมพันธตอการพัฒนาระบบ                                
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นของขาราชการสํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น. วารสารการเมืองการปกครอง, 7(1), 25-38.  

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง. (2563). การดําเนินงานในชวงสถานการณการแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด-19. สืบคนจาก http://sansailuang.go.th/home.php 

พีรภัฒน ระรื่นรมย, รฐัพล เย็นใจมา, และ เกียรติศกัดิ ์สุขเหลือง. (2562).  การบรหิารจัดการ
การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเทศบาลเมอืงไรขิง จังหวดันครปฐม. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 1(1), 1-12.  

ศศิมา สุขสวาง. (2563). The New Normal กบัการปรบัตวัสําหรับการเปล่ียนแปลงในยุค 
Digital Transformation. สืบคนจาก https://www.sasimasuk.com/17203943/ 
the-new-normal-กับการปรับตัวสําหรบัการเปล่ียนแปลง ในยุคDigital 
Transformation 

สมชัย ศรสุีทธิยากร. (2563). New Normal กบัระบบราชการไทย. สืบคนจาก 
https://www.matichonweekly.com/column/article_307573 

อาวุธ รืน่ภาคพจน. (2554). ความรู ทักษะ และทัศนคตขิององคกรปกครองสวนทองถิ่นตอการ    
จัดการสารสนเทศเพ่ือการวางแผน : กรณีศึกษาอาํเภอเมืองจังหวดัขอนแกน. วารสาร
อินฟอรเมชั่น, 18(1), 17-27. 



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  29   

 
 

Herath, T., & Herath, H. (2020). Coping with the New Normal Imposed by the       
COVID-19 Pandemic: Lessons for Technology Management and 
Governance. Information Systems Management, 37(4), 277-283. 
https://doi.org/10.1080/10580530.2020.1818902 

 
 

 

https://doi.org/10.1080/10580530.2020.1818902


 

 

การจัดการทุนทางสังคมเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ 
ดวยแนวทางการทองเท่ียวของชุมชนตําบลรมิปง  

อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน0

1* 
Social Capital Management to Create Economic 

Opportunities Through Tourism Guidelines of 
Rimping Subdistrict Community,  

Muang District, Lamphun Province 
 

ขจรศักดิ์ วงศวริาช, บุญฑวรรณ วิงวอน, อัจฉรา เมฆสุวรรณ, และ เนตรดาว โทธรตัน 
Kajohnsak Wongvirach, Boonthawna Wingwon,  

Atchara Meksuwan and Neddeaw Totharat 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

Faculty of Management Sciences, Lampang Rajabhat University 
Corresponding Author, E-mail: Aj.koorpai@gmail.com 

 
บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) นําเสนอทุนทางสังคมท่ีเหมาะสมตอการสรางโอกาสทาง
เศรษฐกิจดวยแนวทางการทองเท่ียวของชุมชนการของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง
จังหวัดลําพูน และ 2) เชื่อมโยงทุนทางสังคมในการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการ
ทองเที่ยวของชุมชนการของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมืองจังหวัดลําพูน เปนการวิจัย      
เชิงคุณภาพ มีเครื่องมือในการวิจัยคือแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง มีกลุมเปาหมายในการ
วิจัย ไดแก ผูบริหารเทศบาลตําบลริมปง ผูนําชุมชน ประชาชน ชมรมผูสูงอายุ กลุมอาชีพ      
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กลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการในพ้ืนท่ีตําบลริมปง เลือกการสุมตัวอยางแบบสโนบอล
เพ่ือใหไดกลุมเปาหมายที่ตองการจากการแนะนําของกลุมตวัอยาง และวิเคราะหขอมูลเชิงเนือ้หา
สําหรับการนําเสนอผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ชุมชนตําบลริมปงมีทุนทางทรัพยากรท่ีเอื้อตอการทองเท่ียวและ
สรางโอกาสทางเศรษฐกิจจากกิจกรรมการทองเที่ยวของนักทองเที่ยว โดยแบงออกเปนพ้ืนที่ทาง
ภูมิปญญา พ้ืนท่ีทางพุทธสถานและความศรัทธา พ้ืนท่ีทางการเกษตร พ้ืนท่ีทางสถาปตยกรรม
และส่ิงปลูกสรางและพ้ืนท่ีทางการเรียนรูซึ่งลวนแลวแตมีศักยภาพและสามารถเชื่อมโยงเปน
เสนทาง กิจกรรมทางการทองเท่ียว และ 2) การจัดการทุนทางสังคมท่ีสามารถสรางโอกาสทาง
เศรษฐกิจดวยการทองเท่ียวทําไดโดยการสรางการรับรู การเขาถึง และรูปแบบการนําเสนอ     
ทุนทางสังคมใหแกชุมชนหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนนักทองเท่ียว เพ่ือใหเกิด
ความสนใจและเขามาทํากิจกรรมตาง ๆ และเกิดการหมุนเวียนของเศรษฐกิจภายในชุมชนตาม
บทบาทของแตละภาคสวน 
 
คําสําคัญ: ทุนทางสังคม; ศักยภาพ; การทองเท่ียว; เศรษฐกิจ 

 

Abstract 
 

 The objectives of this research were: 1) To present social capital linked to 
tourism in Rimping Subdistrict Community, Muang District, Lamphun Province.  And 
2) To present social capital management that leads to economic opportunity 
creation through the tourism approach of Rimping Sub-district Community, Muang 
District, Lamphun Province. Qualitative research, a semi-structured interview was 
used as a tool, the research targets were: Rimping Subdistrict Municipality 
Administrators, community leaders, people, senior citizens clubs, occupational 
groups, community enterprise groups, and entrepreneurs in Rimping Subdistrict. 
Snowball sampling is selected to obtain the desired target audience from the 
sample’s recommendations. analyzed content-oriented data for presenting 
research results.  
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 The results showed that 1) The Rimping sub-district community has 
resource capital that facilitates tourism and creates economic opportunities from 
tourism activities of tourists which were divided into areas of wisdom, Buddhist 
sites and faith, agricultural area, architectural and building areas, and learning 
areas. All of which have potentialitive and can be linked as a route for tourism 
activities. 2) The management of social capital that can create economic 
opportunities through tourism can be achieved by creating awareness, access, and 
offering models of social capital to communities, agencies, as well as tourists to 
generate interest and join various activities and create the circulation of the 
economy within the community according to the roles of each sector. 
 
Keywords: social capital; potential; tourism; economic. 
 
1. บทนํา  

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยเฉพาะอยางย่ิงในระดับชุมชนหรือเศรษฐกิจฐานราก         
เปนประเด็นท่ีไดรับความสนใจโดยเฉพาะอยางย่ิงการลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคมท่ีมุงให
ความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจภายในชุมชนท่ี
สามารถกระจายรายไดไปยังกลุมคนชั้นรากหญาหรือกลุมผูมีรายไดนอยท่ีอยูในพ้ืนที่ชุมชนตาง ๆ 
และจะสามารถพัฒนาระบบเศรษฐกิจในระดับมหภาคและการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ภายในประเทศใหเพ่ิมมากขึ้น (อนุสรณ ธรรมใจ, 2559; ธนชาติ โชติธนนันท และ กฤชวรรธน 
โลหวัชรินทร, 2562) ทั้งนี้การสรางความเขมแข็งของชุมชนนอกเหนือจากการใหความสําคัญกับ
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจภายในชุมชนแลวนั้น ยังมีกลไกท่ีสําคัญตอการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนอีกหลายกลไก อาทิ กลไกดานผูนํา กลไกดานเครือขายความสัมพันธท้ังเครือขายภายใน
และภายนอกชุมชน และกลไกการมีสวนรวมของคนในชุมชน (แสน กีรตินวนันท และ เพชร    
รอดอารีย, 2562) ซึ่งแตละกลไกลวนเปนองคประกอบสําคัญในการสรางและพัฒนาความ
เขมแข็งของชมุชน ประกอบกับการนําทรัพยากรหรือทุนทางสังคมภายในชุมชนนัน้ ๆ  มานําเสนอ
หรือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกชุมชนภายใตฐานทุนทางสังคมท่ีประกอบดวยทุนทางทรพัยากร ทุนทาง
วัฒนธรรม และทุนทางปญญา เปนตน (วิภาดา ญาณสาร และศักดิ์สายันต ใยสามเสน, 2564) 
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ดังนั้น ตําบลริมปง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน เปนพ้ืนท่ีท่ีมีฐานทุนทางสังคมท้ังทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ มีแมน้ําปงไหลผาน มีดินท่ีมีสภาพเหมาะสมแกการเพาะปลูก เชน 
ลําไยเปนผลไมขึ้นชื่อของตําบลและจังหวัด ทุนทางดานศิลปวัฒนธรรม อาทิ เปนพ้ืนท่ีตํานาน
เรื่องราวการกอสรางสะพานขามแมน้ําปงของครูบาศรีวิชัย ซึ่งเปนส่ิงปลูกสรางสุดทายท่ีทานมี
สวนสําคัญในการสราง กู วัดหรือส่ิงปลูกสรางทางพุทธศาสนา ลานครูบาศรีวิชัย และทุนทางดาน
สังคมและวิถีชีวิต อาทิ ประเพณีและพิธีกรรมตาง ๆ ทางพุทธศาสนาและสืบทอดกันมาอยาง
ยาวนาน การประดิษฐและผลิตโคมลอย โคมบูชาซึ่งเปนผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงของชุมชน เปนตน 
(อาคม ธิวรรณา, สัมภาษณ, 20 กันยายน 2564) ซึ่งทุนทางสังคมดังกลาวของชุมชนสามารถนํา
ไปสูการเชื่อมโยงและสรางเปนแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมทางการทองเท่ียวโดยชุมชน รวมท้ัง
นําการทองเท่ียวมาเปนเครื่องมือเพ่ือพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน ผานหลักการเศรษฐกิจฐานราก 
ทําใหคนในชุมชนมีการกระจายรายไดจากการทองเที่ยวอยางเปนธรรม เพ่ือลดความเหล่ือมลํ้า
ทางสังคม (เกวลิน หนูสุทธิ์ และ วราภรณ ดวงแสง, 2562) ดังนั้นเพ่ือใหเกิดการรักษา สืบสาน 
ตอยอดทุนทางสังคม และสรางโอกาสจากการสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคภายในชุมชนจึง
จําเปนตองมีการศึกษาการจัดการทุนทางสังคมเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการ
ทองเที่ยวของชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือนําเสนอทุนทางสังคมท่ีเหมาะสมตอการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการ
ทองเที่ยวของชุมชนการของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมืองจังหวัดลําพูน 

2. เพ่ือเชื่อมโยงทุนทางสังคมในการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการทองเที่ยว
ของชุมชนการของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมืองจังหวัดลําพูน 

 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพดวยการวิจัยแบบมีสวนรวม และมีวิธีการ
ดําเนินการวิจัยดังนี้ 

1. กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก 1) ผูนําชุมชน จํานวน 10 คน 2) ผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 5 คน 3) ตัวแทนกลุมตาง ๆ ในชุมชน ประกอบดวย กลุมวิสาหกิจ
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ชุมชน กลุมอาชีพ ผูประกอบการ จํานวน 15 คน 3) สมาชิกชมรมผูสูงอายุตําบลริมปง จํานวน 
20 คน และ 4) นักทองเที่ยวท่ีเขามายังสถานท่ีทองเท่ียวในพ้ืนท่ี จํานวน 10 คน 

2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง โดยมีกรอบการ
วิเคราะหตามประเด็นท่ีใชในการศึกษาและแนวคดิทฤษฎี โดยอยูภายใตประเด็นการวิจัยดังนี้คือ 
1) สภาพการณทุนทางสังคม 2) การวิเคราะหศักยภาพดานการจัดการทองเท่ียวในชุมชน และ   
3) แนวทางการจัดการและเชื่อมโยงทุนทางสังคม  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1) ขอมูลปฐมภูม ิ(primary 
data) คือ เปนขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมาย รวมท้ังการใชเทคนิคในการ
รวบรวมขอมูลคือการใชเวทีเสวนา การสัมภาษณ/พูดคุย การใชเทคนิคบัตรคําเพ่ือรวบรวมขอมลู
ตาง ๆ 2) ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ เปนขอมูลที่ไดจากการรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ 
(document research) อาทิ หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย ส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี
เกี่ยวของ และฐานขอมูลตาง ๆ ซึ่งปรากฏขอมูลของชุมชนหรือที่เกี่ยวของจากเว็บไซด เปนตน 
 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษาไดนําขอมูลท่ี
รวบรวมไดจากการสังเกต การสัมภาษณ มาทําการวิเคราะหแยกแยะเปนประเด็นตาง ๆ โดยใช
การพรรณนาวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการศึกษาและตามกรอบแนวคิด เพ่ือทําให
สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่รวบรวมประเด็นไดอยางมีระบบการเพ่ือนําเสนอผลการวิจัยตอไป 
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การจัดการทุนทางสังคมเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทาง                   
การทองเท่ียวของชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน” คณะผูวิจัยสามารถสรุปผลการ
ศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงคไดดังนี้  

1. ทุนทางสังคมท่ีเหมาะสมตอการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการ
ทองเท่ียวของชุมชนการของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมืองจังหวัดลําพูน ประกอบดวย 
ทุนทางกายภาพและบริบททางสังคมของชุมชน ทุนทางวัฒนธรรมและประเพณี และทุนทางวิถี
ชีวิตและความเปนอยู ทั้งนี้สามารถวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
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1.1 สภาพการณทุนทางสังคมของตําบลริมปง 
  1.1.1 ทุนทางกายภาพและบริบททางสังคมของชุมชน 

พ้ืนท่ีตําบลริมปงในอดีตเปนชุมชนท่ีเปนแหลงสําคัญในการปลูกขาวของ
จังหวัดลําพูนถูกเรียกชื่อตามลักษณะภูมิประเทศซึ่งอยูติดกับแมน้ําปง มีพ้ืนที่ท้ังหมด 8,837.50 
ไร ประกอบไปดวย 10 หมูบาน สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไป เปนพ้ืนท่ีใชสําหรับการเกษตรกรรม และ
เปนพ้ืนที่เก็บ สงสินคาผลิตผลทางการเกษตร โดยเฉพาะอยางย่ิงไมผล (ลําไย) จํานวน 3,942 ไร 
คิดเปนรอยละ 75.03 ของพ้ืนท่ีทางการเกษตร หรือรอยละ 44.60 ของพ้ืนที่ท้ังหมด (เทศบาล
ตําบลริมปง, 2564) ในพ้ืนท่ีของตําบลริมปงมีสถานท่ีหรือส่ิงปลูกสรางอื่นๆ ท่ีโดดเดนและไดรับ
ความสนใจจากคนท่ัวไปเขามาเย่ียมชมในพ้ืนท่ี ประกอบดวย ฝายพญาอุต ซึ่งเปนโครงการ
ชลประทานขนาดเล็กริมที่กั้นแมน้ําปง เตาชวนหลง เปนโรงงานผลิตเครื่องปน ของหจก.เตาชวน
หลง ซึ่งเปนสินคา OTOP ของตําบลริมปงท่ีมีความสวยงาม ประณีตวิจิตรบรรจง สวนไมไทย
พอเล้ียงหมื่น เปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสรางขึ้นโดยเอกชนในพ้ืนท่ีตําบลริมปงซึ่งมีชื่อเสียงในดาน
ผลิตเครื่องปนดินเผาลวดลายโบราณตามสมัยตางๆ ตลอดจนเปนสถานท่ีรวบรวมพันธุไมท่ีหา
ยากและไมหอมในวรรณคดี และปจจุบันสรางเปนรานอาหารและรานกาแฟในอาคาร
สถาปตยกรรมแบบโบราณ หนองผํา เปนหนองน้ําขนาดกลางท่ีมีตํานานวาเปนหนองน้ําขนาด
ใหญและมีเรื่องราวเชื่อมโยงเมือ่สมัยเจาแมจามเทวีเสด็จขึ้นมาครองราชย ณ เมืองลําพูน ไดขึ้น
ฝง ณ ตําบลริมปง และแวะประทับแรมริมหนองน้ํานี้เปนแหงแรก 

1.1.2 ทุนทางวัฒนธรรมและประเพณ ี
ชุมชนในตําบลริมปงนับถือศาสนาพุทธ โดยมีเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจตาม

ความเชื่อของพุทธศาสนิกชน ประกอบดวย วัดเจดียขาว อยูในหมูท่ี 5 ตําบลริมปง กูลอง กูแดง 
กูส่ีแจง ซึ่งเปนสถานท่ีโบราณสําคัญ และยังคงเปนสถานท่ีท่ีใชปฏิบัติธรรมและปฏิบัติตามกิจ   
ของสงฆอยู แตยังไมไดรับการพัฒนาและสงเสริมใหเปนแหลงทองเท่ียว สําหรับลานอนุสาวรีย  
ครูบาเจาศรีวิชัยและสะพานศรีวิชัย ซึ่งเปนสะพานแหงสุดทายที่ครูบาเจาศรีวิชัยเปนผูริเริ่มสราง
ขึ้นเพ่ือใหประชาชนจังหวัดลําพูนขามไปยังจังหวัดเชียงใหมผานลําน้ําแมปง เมื่อ พ.ศ. 2480 โดย
มีตํานานเรื่องเลาวาครูบาศรีวิชัยไดมรณภาพกอนท่ีสะพานจะสรางเสร็จ จึงเกิดเปนเรื่องราว
เกี่ยวกับ “จอบสุดทาย” ขึ้น อีกท้ังเปนลานวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน ซึ่งเปนศูนยรวมของ
ผูสูงอายุเพ่ือทํากิจกรรมรวมกัน อาทิ การสืบสานภูมิปญญาการฟอนเล็บการทําโคมแขวนบูชา 
การทําขนมพ้ืนบาน การเลนดนตรีพ้ืนเมือง การสานไมกวาดทางมะพราว การออกกําลังกาย 
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และกิจกรรมตางๆ อีกมากมาย ท่ีแสดงใหเห็นถึงความเปนอยูและวิถีชีวิตของคนในตําบลริมปง 
(เทศบาลตําบลริมปง, 2564; อาคม ธิวรรณา, สัมภาษณ, 20 กันยายน 2564)  

1.1.3 ทุนทางวิถีชีวิตและความเปนอยู 
 การดํารงชีวิตของประชาชนตําบลริมปงเปนชุมชนท่ีมีการสืบทอดศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี อัตลักษณที่โดดเดน ประกอบดวย ประเพณีสลากภัตต/สลากยอม ประเพณี
งานปอยหลวง ซึ่งมักจัดขึ้นชวงเดือน 5 จนถึงเดือน 7 เหนือ (ตรงกับเดือนกุมภาพันธถึงเดือน
เมษายนหรือเดือนพฤษภาคมของทุกป) (อาคม ธิวรรณา, สัมภาษณ, 20 กันยายน 2564;         
ระพีพรรณ กาญจนกุลดิษฐ, สัมภาษณ 20 กันยายน 2564) ดานศิลปะและการแสดงของคนใน
ชุมชนที่สืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน ประกอบดวย การฟอนเล็บ ซึ่งเปนเอกลักษณของ "คนเมือง" 
การตีกลองสะบัดชัย การแสดงดนตรีพ้ืนเมือง สะลอ ซอ ซึง การฟอนเจิง การฟอนผีปูยา เปน
ประเพณีการเล้ียงผีบรรพบุรุษ เปนประเพณีท่ีบงบอกวามีท่ีมาจากความเชื่อความศรัทธาตอผี
บรรพบุรุษแบบดั้งเดิม การใชภาษาไทล้ือ ภาษายอง และภาษาเมืองในการส่ือสารระหวางกันใน
ชุมชน  
  ชุมชนตําบลริมปงมีการรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพ โดยใชฐานความรู
และความเชี่ยวชาญท่ีไดสืบทอดกันตอมาจากบรรพบุรุษ นําไปสูการพัฒนาเปนผลิตภัณฑชุมชน 
ประกอบดวย ดานหัตถกรรม ไดแก การจักสานจากไมไผ ตระกราสานจากพลาสติก จักสานจาก
ใบลาน สาดแหยงจากตนแหยง ไมกวาดทางมะพราว การทํายอ แห และอุปกรณหาปลา งานปน
รูปเหมือนจากปูนซิเมนตหรือดินเหนียว ดอกไมประดิษฐ ตุง และโคมไฟแขวน กระทงบายศรี
และสวยดอกจากใบตอง งานปนจากดินน้ํามัน ดินวิทยาศาสตร การทําเส้ือผาและผลิตภัณฑ   
จากผา ดานการเกษตร การปลูกผักพ้ืนบาน การตอนกิ่งขยายกลาพันธุลําไย การทําเกษตร
อินทรียและเกษตรผสมผสาน ซึ่งแตละดานมีการรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพเปนกลุมอาชีพ    
กลุมวิสาหกิจชุมชน ชมรมผูสูงอายุของตําบลริมปง และเปนแหลงเรียนรูภูมิปญญาของตําบล 
(เทศบาลตําบลริมปง, 2564)    
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ภาพที่ 1. การรวบรวมทุนทางสังคมในพ้ืนท่ีเพ่ือนําเสนอเปนส่ือ E-book 
ท่ีมา : เวทีเสวนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชนตําบลริมปง 

 
1.2 การวิเคราะหศักยภาพดานการจัดการทองเท่ียวในชุมชน 

  การดําเนินการในการวิเคราะหศักยภาพของชุมชนเพ่ือนําไปสูการสงเสริมและการ
พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคดวยการทองเท่ียวโดยชุมชนซึ่งไดขอมูลจากการจัดเวทีเสวนา และ
การสัมภาษณในพ้ืนท่ีในชวงเดือน กุมภาพันธ – กันยายน 2564 จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะห
ภายใตหลักการจัดการทรัพยากร 4M ซึ่งสามารถนําเสนอผลการวิจัยไดดังนี้  
     1.2.1 ทรัพยากรมนุษย (Man) ประชาชนในพ้ืนท่ี ท้ังในสวนของบุคลากรสวน
ราชการทองถิ่น ผูนําชุมชน และประชาชนท่ัวไปมีความตองการในการสรางความรวมมือ และ   
ใหความสําคัญในการพัฒนาความรูทักษะตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกบัการนาํเสนอแหลงทองเท่ียว การ
พัฒนากิจกรรมทางการทองเท่ียวโดยชุมชน รวมท้ังการวางแผนการเพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากร
หรือทุนทางสังคมภายในชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเฉพาะอยางย่ิงทางดาน
การทองเท่ียวท่ีสามารถสรางรายไดท้ังรายไดหลักและรายไดเสริมใหแกคนในชุมชน การพัฒนา
เพ่ือใหเกิดการผลิตสินคาชุมชน หรือกิจกรรมทางธุรกิจทุกรูปแบบโดยอาศัยโอกาสของทุนทาง
สังคมที่มีอยู 
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 1.2.2 วิธีปฏิบัติงาน (Method) มุงเนนการสรางความมีสวนรวมจากความตองการ
ของชุมชน โดยวิเคราะหศักยภาพชุมชนท่ีเอื้อตอการทองเท่ียว วางแผนสูการพัฒนาแหลง
ทองเที่ยว และกิจกรรมทางการทองเที่ยว ใชการจัดการภายในชุมชนดวยการใชทรัพยากรภายใน
ชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ การติดตามและควบคุมการดําเนินการเพ่ือใหเกิดการปรับปรุง 
บํารุงรักษา และพัฒนาโดยเฉพาะอยางย่ิงทุนทางสังคมที่นํามาใชในการสงเสริมการทองเที่ยวโดย
ชุมชน ซึ่งเทศบาลตําบลริมปงใหการสนับสนุนทุกกระบวนการ เพ่ือใหโครงการบรรลุเปาหมาย 
ตลอดจนการนําเอาความรูเทคโนโลยีใหมมาสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 
 1.2.3.เงินทุน (Money) ภายใตแผนการปฏิบัติราชการประจําปของเทศบาลตําบล
ริมปงมีโครงการท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมการทองเท่ียว กิจกรรมดานการทองเท่ียวท่ีสามารถ
พัฒนาศักยภาพดานการทองเท่ียวในชุมชน รวมท้ังการรวมตัวของชมรมผูสูงอายุในพ้ืนท่ีลานครู
บาเจาศรีวิชัยท่ีสามารถสรางรายไดหมุนเวียนสําหรับจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวได  
 1.2.4 เครื่องจักร (Machine) การสนับสนุนของผูนําชุมชน ทองถิ่น และประชาชน
ในการนําเครื่องจักรมาพัฒนาพ้ืนที่ทองเท่ียวนําไปสูการสรางการมีสวนรวมภายในชุมชน รวมทั้ง
การจัดหาและติดตั้งเครื่องมือส่ือสารภายในชุมชนสําหรับใชสําหรับการประสานงาน และการ
อุปกรณสนับสนุนดานการรักษาความปลอดภัยและความสะอาดภายในชุมชน และการจัดหา
รถรางนําเท่ียวภายในชุมชนของเทศบาลตําบลริมปง ทําใหชุมชนเกิดศักยภาพในดานการจัดการ
ทองเที่ยวในชุมชน 
 
 2. การเชื่อมโยงทุนทางสังคมในการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการ
ทองเท่ียวของชุมชนการของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ประกอบดวย 
การเชื่อมโยงทุนทางสังคมกับการจัดการทรัพยากรของชุมชน และการเชื่อมโยงการทองเท่ียวกับ
การสรางการรับรูแกนักทองเที่ยว ทั้งนี้สามารถวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 2.1 แนวทางการจัดการและเชื่อมโยงทุนทางสังคม 
 จากการวิเคราะหประเด็นการสรางสรรคเศรษฐกิจฐานรากดวยแนวทางการ
ทองเท่ียวชุมชน ผานการจัดเวทีเสวนาเพ่ือนําเสนอแนวทางการดําเนินงานของชุมชน เพ่ือดึงดูด
นักทองเท่ียวเขาในภายในชุมชนอันจะนําไปสูการเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนภายในชุมชนภายใต
หลักการและแนวคิดสวนประสมทางการตลาด 4Ps แบบเดิมอาจไมเพียงพอ ซึ่งหลายธุรกิจเริ่ม
ตอยอดกลยุทธตาง ๆ เพ่ือใหสามารถแขงขันไดมากขึ้น ผูบริโภคใชโซเชียลมีเดียและ             
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แอปพลิเคชันเเชท เปนชองทางหลักรับขาวสารมากขึ้น ดังนั้นเพ่ือใหสามารถแขงขันไดมากขึ้น 
ควรนําแนวคิด 4Es มาปรับใชดวยเชนกัน ปรับเปน 4P to 4Es ซึ่งสามารถเชื่อมโยงโดยชี้ใหเห็น
ถึงการประยุกตสวนประสมทางการตลาด 4Ps เปนสวนประสมทางการตลาด 4Es โดยมี
รายละเอียดท่ีสามารถนําไปบูรณาการกับการดําเนินโครงการดังนี้ 
  2.1.1 ประสบการณของผูซ้ือ (Product to Experience) โดยมีการนําสินคา
ของชาวบานมาพัฒนาเพ่ือสรางคุณคาของตัวสินคาและยกระดับตัวผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑของชุมชน โดยมีการรวมมือระหวางชาวบานในพ้ืนท่ีบุคลากรท้ังจากภายในและ
ภายนอกสวนราชการทองถิ่นใหเกิดการพัฒนาและสรางเสริมอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนการ
สราง ผลิตภัณฑท่ีมีความแตกตางกับผลิตภัณฑในทองตลาด ไมวาจะเปนดานบรรจุภัณฑ      
ความเปนมาของสินคา เปนตน 
 2.1.2 การนําเสนอผลิตภัณฑไปยังทุกตลาด (Place to Everyplace) จากการ
รวมกันวิเคราะหชี้ใหเห็นแนวทางการนําเสนอผลิตภัณฑหรือสินคา ควรนําเสนอในพ้ืนท่ีท่ีลูกคา
สามารถรับรูและเขาถึงไดงาย รวมท้ังกระบวนการในการจําหนายและจัดสงใหแกผูบริโภคหรือ
กลุมเปาหมาย การเลือกสรรท่ีเหมาะสมรวมการคิดคนชองทางการจัดจําหนายผาน online 
marketplace เชน Shopee Lazada Facebook Instagram Line shopping เมื่อมีการส่ังซื้อ
สินคาเสร็จส้ินจะทําการจัดสงผานชองทางการขนสงตาง ๆ ท้ังเอกชนและรัฐวิสาหกิจ และส่ิงท่ี
สําคัญไมแพกันคือ ทางเลือกในการชําระเงิน 
 2.1.3 พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไป (Price to Exchange) นําไปสู
ประเด็นของการวิเคราะหถึงราคาของสินคาและบริการใหเปนตัวกําหนดวาผูประกอบการ        
จะสามารถขายสินคาและบริการใหผูบริโภครูสึกถึง ความ “คุมคา” ท่ีจะซื้อสินคาและบริการ 
รูสึกวาสินคามีคุณภาพเหมาะสมกับราคาท่ีจายไปเปนส่ิงจําเปนสําหรับการทําธุรกิจในยุคนี้ 
 2.1.4 การสื่อสารการตลาดท่ีเนนตัวสินคา      (Promotion to Evangelism) 
การส่ือสารการตลาดท่ีเนนตัวสินคา ซึ่งชุมชนไดรวมกันนําเสนอถึงแนวทางในการสงเสริม        
การขาย เพ่ือเพ่ิมยอดขาย เพ่ิมยอดซื้อ เพ่ือคืนกําไรแกลูกคานํามาซึ่งการสรางฐานลูกคาท่ีย่ังยืน 
เนนใหลูกคากลุมเปาหมายมีประสบการณรวม เชน การนําเสนอเสนทางทองเท่ียว กิจกรรมการ
ทองเท่ียวท่ีสรางประสบการณใหแกนักทองเท่ียวและสามารถเปนเจาของผลิตภัณฑท่ีตนเอง
ประดิษฐขึ้น หรือการจัดทํากิจกรรมการสงเสริมการตลาดซื้อหนึ่งแถมหนึ่ง ลดราคาตามเทศกาล
ตาง ๆ รวมถึงสิทธิพิเศษ ใหนักทองเท่ียวท่ีเดินทางทองเท่ียวหรือทํากิจกรรมตามเสนทางหรือ
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กิจกรรมที่กําหนดครบถวน    ทุกพ้ืนที่หรือทุกกิจกรรมนําไปสูความรูสึกชื่นชอบและอยากเขามา
ทดลองหรือใชบริการ และกลายเปนการบอกปากตอปาก ชักชวนเพ่ือนมาใชดวยกันจะมี
ประสิทธิภาพในโลกยุคใหม 
 

 

 

ภาพที่ 2. รูปแบบการจัดการทุนทางสังคมตําบลรมิปงเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกจิ 
ดวยการทองเที่ยวชมุชน 

ที่มา : เวทเีสวนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนตาํบลรมิปง  

จากภาพที่ 2 แสดงใหเห็นถึงรูปแบบการจัดการทุนทางสังคมของตําบลริมปง 
เพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยการทองเท่ียวชุมชน ซึ่งมีฐานจากการใชทุนทางสังคมท้ัง
ทรัพยากรท่ีเอื้อตอความสําเร็จ ลักษณะท่ัวไปของพ้ืนท่ี พ้ืนฐานทางดานการเกษตรและอาชีพ
ภายในชุมชนความทาทายที่เกิดขึ้นกอน ระหวาง และหลังสถานการณการแพรระบาดของโควิด
และความกาวหนาของเทคโนโลยีการส่ือสาร  
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5. อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การจัดการทุนทางสังคมเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการ
ทองเท่ียวของชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน” คณะผูวิจัยสามารอภิปรายผลการ
ศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค ไดดังนี้ 
 วัตถุประสงคท่ี 1 เพ่ือนําเสนอทุนทางสังคมท่ีเหมาะสมตอการสรางโอกาสทาง
เศรษฐกิจดวยแนวทางการทองเท่ียวของชุมชนการของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน  

จากการนําเสนอทุนทางสังคมของชุมชนในพ้ืนที่ตําบลริมปงพบวา ประกอบดวยทุนทาง
วัฒนธรรมทุนทางธรรมชาติ ทุนทางวิถีชีวิต ทุนมนุษย และทุนทางกายภาพ ซึ่งแตละทุนสามารถ
พัฒนาใหเกิดความโดดเดนและเชื่อมโยงใหเปนเสนทางทองเท่ียว กิจกรรมเพ่ือการทองเท่ียว และ
ผลิตภัณฑเพ่ือการทองเท่ียวท่ีสามารถสรางโอกาสทางเศรษฐกิจจากกิจกรรมทางการทองเท่ียวของ
นักทองเที่ยวซึ่งชุมชนจําเปนตองมีการวิเคราะหและวางแผนเพ่ือการจัดการทุนทางสังคมท่ีมีอยู
เพ่ือใชประโยชนจากทุนทางสังคมท่ีแตกตางกันออกไปในแตละดานหรือในแตละมิติ รวมท้ังการ
นําเสนออัตลักษณชุมชนผานผลิตภัณฑชุมชนตาง ๆ ท่ีสะทอนใหเห็นถึงการตัวตนของชุมชนท่ี
เชื่อมโยงระหวางอัตลักษณของชุมชนและจุดเดนของผลิตภัณฑชุมชน (ศศิธร            ทองเปรม
จิตต และศิรินภา พรมมาแบน, 2562) นอกจากนี้องคประกอบสําคัญอยางหนึ่ง คือ ทรัพยากร
บุคคลโดยเฉพาะอยางย่ิงผูนําในชุมชนจําเปนตองมีการเรียนรูและสรางแนวทางในการจัดการทุน
ทางสังคมเพ่ือนําไปสูการสรางโอกาสและพัฒนาชุมชนภายใตฐานทุนทางสังคมของชุมชน (สาย
ไหม ไชยศิรินทร, 2561)  
 ในขณะเดียวกันจากขอคนพบของการวิจัยซึ่งไดนําเสนอความโดดเดนของชุมชนในตําบล
ริมปงท่ีเปนชุมชนทางประวัติศาสตรท่ีเชื่อมโยงกับตํานานความเชื่อของพระนักพัฒนาท่ี
ประชาชนในพ้ืนท่ีภาคเหนือหรือพุทธศาสนิกชนท่ัวไปใหความเคารพศรัทธาคือครูบาเจาศรีวิชัย 
และยังมีตํานานเรื่องราวการสรางสะพานซึง่เปนถาวรวัตถุชิ้นสุดทายของครบูาเจาศรวีิชัย จนเปน
ตํานาน “จอบสุดทาย แมระมิงค” ของพ้ืนที่ตําบลริมปง แสดงใหเห็นถึงศักยภาพในเชิงความเชื่อ
และความศรัทธาของพุทธศาสนกิชนท่ีสามารถนาํไปสูการกําหนดรปูแบบและแนวทางพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีใชแนวคิดการบริหารจัดการมรดกวัฒนธรรมท่ีนําไปสูการสูการสราง
คุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจจากตาํนาน เรื่องเลาในพ้ืนที่กับการทองเที่ยวไดเปนอยางดี (นภสร 
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โศรกศรี, 2562) รวมท้ังในการสรางโอกาสของการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืนภายใตหลักการ     
หรือแนวคิดดานการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคนั้น มักจะมีองคประกอบสําคัญหลายประการ อาทิ 
ศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชน การสรางและการพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเท่ียว หัตกรรม
พ้ืนบาน ปราชญชาวบานที่เปนชางฝมือ เปนตน (Pimenta, Ribeiro, & Remoaldo, 2021) 

วัตถุประสงคท่ี 2 เพ่ือเชื่อมโยงทุนทางสังคมในการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวย
แนวทาง  การทองเท่ียวของชุมชนของพ้ืนท่ีชุมชนตําบลริมปง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน  

จากขอคนพบของงานวิจัยในทุนทางสังคมและองคประกอบของทุนทางสังคม มีความ
โดดเดนในแตละมิติท่ีแตกตางกัน จะเห็นไดวาเมื่อนําทุนทางสังคมมาเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 
สามารถนําเสนอเปนเสนทางเพ่ือการทองเท่ียวออกเปน 1) เสนทางการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
2) เสนทางทองเท่ียวตามความเชื่อและศรัทธา และ 3) เสนทางทองเที่ยวเชิงนิเวศ รวมทั้งการ
นําเสนอเปนผลิตภัณฑทางการทองเที่ยว อาทิ กิจกรรมทางการทองเที่ยวตามเสนทางเลียบแมน้าํ
ปง กิจกรรมทางการทองเท่ียวตามชวงฤดูกาลหรือเทศกาลตาง ๆ และผลิตภัณฑทางการ
ทองเที่ยวประเภทของฝากของที่ระลึกตามอัตลักษณชุมชน อาทิ โคมลอย โคมแขวนแบบลานนา          
สาดแหยงซึ่งมีผลิตเพียงแหงเดียวในอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน รวมทั้งกิจกรรมการทองเที่ยวเพ่ือ
สรางประสบการณและการเรียนรูจากปราชญชาวบานและศูนยเรียนรูในชุมชนท่ีสามารถกําหนด
และสรางกิจกรรม รวมท้ังทําเปนปฏิทินกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว รวมท้ังการเชื่อมโยง
ศักยภาพในการสงเสริมและสนับสนุนของเทศบาลตําบลริมปงในการจัดทําโครงการรถราง       
นําเที่ยว และกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวในแตละป ซึ่งสอดคลองกับการนําเสนอการเชื่อมโยง
ทุนทางสังคมที่มุงเนนการสรางการมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวคิดของจิราพร ไชยเชนทร และ
คณะ (2560) ท่ีนําเสนอ “LINGKANG Model” ประกอบดวยภูมิปญญา (Local Wisdom)     
อัตลักษณชุมชน (Identity Community) ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) การเอาใจใสดูแล 
(Gallant) การจัดการความรู (Knowledge Management) การประยุกต (Apply) เครือขาย
การทอง เ ท่ียว เชิ งสร างสรรค  (Networking) และการทําซ้ํ า เ พ่ือความเจริญงอกงาม
(Germination) ซึ่งภูมิปญญา อัตลักษณชุมชน ทุนธรรมชาติ และการประยุกตลวนแลวแต
สอดคลองกับแนวทางของทุนทางสังคมที่เชื่อมโยงกับการทองเที่ยวชุมชนของตาํบลรมิปง ทั้งนี้ใน
ดานของเครือขายการทองเท่ียวเขิงสรางสรรคนั้นชุมชนตําบลริมปงอาจตองมีการเชื่อมโยงกับ
เครือขายชุมชนภายนอกเชนวัดสําคัญของจังหวัดลําพูน เชียงใหม ท่ีเชื่อมโยงกับครูบาศรีวิชัย
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หรือวัฒนธรรมลานนาท่ีนําไปสูการสรางสรรคเรื่องราว เรื่องเลาท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวใหมีการ
ทองเที่ยวจากการเชื่อมโยงความเชื่อหรือพุทธสถาน  

ทั้งนี้หากชุมชนมีการเชื่อมโยงทุนทางสังคมเพ่ือนําไปสูการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวย
แนวการใชกลไกการทองเท่ียวจะเปนเครื่องมือและยุทธศาสตรเชิงรุกในการขับเคล่ือนการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือความย่ังยืนของการทองเที่ยวและพัฒนาการทองเที่ยวภายในประเทศได 
(ธัญญลักษณ  แซเล้ียว, 2560) รวมท้ังการดําเนินการในการพัฒนาศักยภาพในการนําเสนอทุน
ทางสังคมสูการเชื่อมโยงไปสูการทองเที่ยวชมุชนโดยมุงเนนการใชหลักการของ 4Es ที่นําสามารถ
นําเอาองคประกอบของทุนทางสังคมมานําเสนอตอนักทองเท่ียวเพ่ือสรางเศรษฐกิจหมุนเวียน
ภายในชุมชนจากการเขามาหาประสบการณของนักทองเท่ียวจากกิจกรรมทางการทองเท่ียวซึ่ง
เปนการปรับใชแนวคิดสวนประสมทางการตลาดเชิงประสบการณ (Saranrom, Ouparamai 
and Saranrom, 2021) นอกจากนี้ การเชื่อมโยงทุนทางสังคมท่ีเกี่ยวของกับการทองเท่ียวแลว
การเชื่อมโยงกับทุนทางสังคมอื่นๆ อาทิ การมีสวนรวมของชุมชนในการรวมวางแผนกําหนด
กิจกรรมและเสนทางการทองเท่ียว องคกรหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของในพ้ืนท่ีเปนองคประกอบ
สําคัญในการเชื่อมโยงเพ่ือสรางศักยภาพในการทองเท่ียวโดยชุมชน (Moscardo, Konovalov, 
Murphy, McGehee and Schurmanna, 2017) 

 
6. องคความรูจากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเห็นไดวา พ้ืนท่ีตําบลริมปง มีความเปนอยูบนพ้ืนฐานของความเชื่อ 
เนื่องจากครูบาเจาศรีวิจัยเปนท่ีเคารพบูชาของชาวจังหวัดลําพูน เปนผูสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม
และทําใหประชาชนในพ้ืนท่ีตําบลริมปงมีความเปนอยูเรียบงาย จากการสืบทอดศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตแบบชาวลานาจนมาถึงปจจุบัน ซึ่งรูปแบบการดําเนินชีวิตใน
ตําบลริมปงของชาวนั้นมาจากการจัดการทุนทางสังคมท่ีมีอยู มาขับเคล่ือนความเปนอยูท่ีดีขึ้น 
จากเดิมพ้ืนท่ีตําบลริมปง มีการประกอบอาชีพเกษตรกร พอเผชิญกับสถานการณการแพรระบาด
ของโรคโควิด 19 ทําใหชุมชนตองมองหาโอกาสในการสรางรายไดเพ่ิมขึ้น โดยเริ่มจากการนํา
ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน เชน พุทธสถาน ความเชื่อทางศาสนา สถาปตยกรรมและส่ิงปลูกสราง 
รวมถึงการเกษตรมาเชื่อมโยงใหเกิดการนําเสนอเปนแหลงทองเท่ียวในตําบลริมปง และเกิดการ
สรางรายไดทําใหชุมชนมีเงินหมุนเวียนทางเศรษฐกิจเกิดขึ้น เมื่อสถานการณการแพรระบาด    
ของโรคโควิดส้ินสุดลง ประชาชนในตําบลริมยังสามารถสรางรายไดตอไปได เพราะเปนใช
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ประโยชนจากการจัดการทุนทางสังคมท่ีมีในชุมชนสรางมูลคาเพ่ิมทางการทองเท่ียวของชุมชน
ตําบลริมปง 
 
7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1.1 การเชื่อมโยงทุนทางสังคมเพ่ือสรางโอกาสและศักยภาพทางเศรษฐกิจดวยแนวคดิ
และการใชการทองเท่ียวโดยชุมชนจําเปนตองมีการวิเคราะหถึงทุนทางสังคมในมิติตาง ๆ การ
วิเคราะหศักยภาพของทุนทางสังคม และองคประกอบของทุนทางสังคมท่ีสามารถนําเสนอและ
พัฒนาไปสูการสรางคณุคาและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจโดยนําใชรูปแบบการนําเสนอเปนเสนทาง
การทองเท่ียว กิจกรรมการทองเที่ยว ผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวใหแกนักทองเที่ยว 
 1.2 การสรางโอกาสทางเศรษฐกิจในชุมชนดวยการสนับสนุนดานการทองเท่ียวโดย
ชุมชนจําเปนตองมีการเชื่อมโยงองคประกอบตาง ๆ  ในพ้ืนที่ท้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น แหลง
ทองเท่ียว ปราชญ ผูประกอบการ ผูนํา และชุมชนเขาดวยกันเพ่ือใหเกิดการดําเนินการรวมกัน
อยางมีสวนรวม 
 1.3 จากการดําเนินการวิจัย นําเสนอถึงแนวทางการพัฒนาศักยภาพและการใชทุน
ทางสังคมสูการเชื่อมโยง เพ่ือสรางสรรคเศรษฐกิจฐานรากดวยกลไกการทองเท่ียวโดยชุมชน 
ดังนั้นเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลของกิจกรรม ชุมชนหรือองคกรในชุมชน อาทิ ชมรม กลุมวิสาหกิจ
ชุมชน ผูประกอบการ หรือเทศบาลจําเปนตองมีการดําเนินการในการผลักดันใหเกิดกิจกรรม
ทางการทองเท่ียว การนําเสนทางการทองเท่ียวในชุมชนไปขยายผลและสรางการรับรูแก
นักทองเท่ียวและการดําเนินการในการจัดตั้งชมรมหรือกลุมเพ่ือเปนหนวยในการประสานงาน
หรือบริหารจัดการองคประกอบ 
  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ขอจํากัดของงานวิจัยในครั้งนี้เนื่องจากเปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีใชเทคนิคและ
เครื่องมือในการวิจัยที่จํากัดท้ังขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี และกลุมเปาหมายหรือกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนการ
วิจัยและนําเสนอขอมูลจากมุมมองของพ้ืนที่ (supply side) ดังนั้นการนําผลการวิจัยไปควรมกีาร
ดําเนินการศึกษากบักลุมนักทองเที่ยว (demand side) วามีความตองการหรือความสนใจตอการ
ทองเที่ยวชุมชนในพ้ืนที่ของตําบริมปง หรือในพ้ืนที่ที่มีบริบทใกลเคียงกันอยางไร 
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 2.2 การใชขอมูลและผลการวิจัยนี้เปนการวิจัยเพียงพ้ืนท่ีเดียวคือตําลริมปง ดังนั้น
หากใชผลการวิจัยหรือประยุกตใชขอมูลอาจตองพิจารณาถึงบริบทเชิงพ้ืนที่ท่ีแตกตางกันออกไป 
ท้ังนี้หากมีการวิจัยในประเด็นใหมอาจกําหนดเปนการวิจัยเชิงปริมาณท่ีใชตัวแปรท่ีเกี่ยวของ 
อาทิ เครือขาย การบูรณาการ รวมศึกษากับตัวแปรดานทุนทางสังคม และผลทางดานเศรษฐกิจ
ที่เปนตัวเลข 
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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการ
ใหบริการสาธารณะ แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการสาธารณะ 
และวิเคราะหความสัมพันธระหวางความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะ
ของเทศบาลตําบลสะบายอยกับปจจัยผลักดนัการบริการสาธารณะ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุม
ตัวอยาง จํานวน 400 คน ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผลการศึกษาพบวา ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาล
ตําบลสะบายอยในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 8.62 (S.D. = 1.84) เมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา ความพึงพอใจดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดเทากับ 8.73        

                                                           
* ไดรับบทความ: 23 พฤษภาคม 2565; แกไขบทความ: 11 กรกฎาคม 2565; ตอบรับตีพิมพ: 18 กรกฎาคม 2565 
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(S.D. = 1.81) รองลงมา คือ  ดานขั้นตอนการใหบริการ มีคาเฉล่ียเทากับ 8.61 (S.D. = 1.94) 
และดานส่ิงอํานวยความสะดวก มีคาเฉล่ียเทากับ 8.59 (S.D. = 1.96) และดานชองทางการ
ใหบริการ มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดเทากับ 8.55 (S.D. = 1.81) เมื่อพิจารณาแตละงานบริการ
สาธารณะ พบวา งานบริการรับชําระภาษี มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดเทากับ 9.07 (S.D. = 1.38) 
รองลงมา คือ งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุและผูพิการ มีคาเฉล่ียเทากับ 8.72 (S.D. = 1.48) งาน
ปฏิบัติการ SAVE SABAYOI สูภัยโควิด มีคาเฉล่ียเทากับ 8.43 (S.D. = 2.08) และงานดูแลทํา
ความสะอาดท่ีสาธารณะตาง ๆ ในเขตเทศบาลตําบลสะบายอย คาเฉล่ียเทากับ 8.26              
(S.D. = 2.19)  แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการสาธารณะ ไดแก 
การมุงส่ือสารและประชาสัมพันธงานบริการสาธารณะ การพัฒนาคุณภาพบริการใหตอบสนอง
ตอความพึงพอใจของผูรับบริการ และการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของผูรับบริการ และ    
ผลการวิเคราะหความสัมพันธพบวา ปจจัยผลักดันบริการสาธารณะ ประกอบดวย การรับรูขอมลู
ขาวสาร คุณภาพบริการ และการมีสวนรวมในงานบริการสาธารณะมีความสัมพันธกนัในทางบวก
กับความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอย
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
 
คําสําคัญ: ความพึงพอใจ; การบริการสาธารณะ; เทศบาลตําบลสะบายอย 

 

Abstract 
 

 The purpose of this research is to survey recipients’ satisfaction with the 
public services of Sabayoi Subdistrict Municipality in order to be a guideline to 
develop and improve the efficiency of the public services of Sabayoi Subdistrict 
Municipality.Also this research aims to examine the relationship between the 
recipients’ satisfaction and public services driving force factors by using a 
quantitative method research. Total sample size of 400 people were collected by 
using questionnaires as a tool for data collection.  
 The study's findings revealed that service recipients were satisfied with 
Sabayoi Subdistrict Municipality’ s public services in all four areas. It was at the 
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highest level overall, with an average of 8.62 (S.D. = 1.84). With an average of 8.73 
(S.D. = 1.81), service recipients were extremely satisfied with the service provider. 
They were then satisfied with the service procedure, with an average of 8.61         
(S.D. = 1.94), service facilities, with an average of 8.59 (S.D. = 1.96), and the service 
channel, with an average of 8.55 (S.D. = 1.81) respectively. Additionally, service 
recipients were pleased with tax payment service. Overall, it was at the highest 
level, with an average of 9.07 (S.D. = 1.38). They were also satisfied with the 
pension work for the elderly and the handicapped with an average of 8.72            
(S.D. = 1.48), SAVE SABAYOI Operation to fight Covid with an average of 8.43          
(S.D. = 2.08), and the cleaning work in various public places in the Sabayoi 
Subdistrict Municipality with an average of 8.26 (S.D. = 2.19). Moreover, the 
guidelines to develop and improve the efficiency of the public services should 
have the pinpoints on public relation and communication, service quality, and 
participatory process encouragement.  Furthermore, at a significant level of 0.01 
the public service driving force factors of information perception, service quality 
and service participation both have a positive correlation with the recipients’ 
satisfaction. 
 
Keywords: satisfaction; public service; Sabayoi subdistrict municipality 
 
1. บทนํา  

การบริหารภาครัฐไดสรางความเทาเทียมทางสังคมและมีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนโดยตรง ซึ่งหนวยงานภาครัฐทุกระดบัถือวามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกจิและ
สรางความเจริญกาวหนาใหกับประเทศ (Psomas, Vouzas, Bouranta, & Tasiou (2017) 
เทศบาลถือเปนหนวยงานภาครัฐตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดินพุทธศักราช 
2535 ในลักษณะราชการสวนทองถิ่นหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยเทศบาลจัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติเทศบาลพุทธศักราช 2496 มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีตาม มาตรา 50 และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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พุทธศักราช 2542 (2542) มาตรา 16 กําหนดใหเทศบาลมีอํานาจและหนาท่ีในการจัดระบบ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง  

เทศบาลตําบลสะบายอย ตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติราชการ การบริการ
ประชาชนและรวมมือกันพัฒนาทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพตามอํานาจและหนาที่ รวมทั้งการ
สรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรในองคการซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติราชการและการบริหาร
จัดการขององคการเกิดผลสัมฤทธิต์อภารกจิ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางแทจริง (เทศบาลตําบลสะบายอย, 2564) ตลอดจนพ้ืนท่ีในเขต
ปกครองของเทศบาลตําบลสะบายอย เปนหนึ่งพ้ืนท่ีท่ีมีความออนไหวตอการเกิดสถานการณ
ความไมสงบเกิดขึ้นมาอยางตอเนื่องในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งการใหบริการสาธารณะ
ของเทศบาลตําบลสะบายอย เปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชน
ในพ้ืนที่ท่ีจะชวยลดความตึงเครียดจากสถานการณไดในระดับหนึ่ง 

จากที่กลาวมาขางตนจึงมีการดําเนินโครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอ
การใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยเพ่ือแสดงใหเห็นถึงผลสัมฤทธิ์ของความ
มุงมั่นตั้งใจของเทศบาลสะบายอยในการปฏิบัติราชการ การบริการประชาชน และการ              
มีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการพัฒนาทองถิ่นเชิงพ้ืนท่ีในเทศบาลตําบลสะบายอย อําเภอ
สะบายอย จังหวัดสงขลา อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเปนแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยเพ่ือคุณภาพชีวิต
ที่ดีของประชาชนในพ้ืนที่ 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาล
ตําบลสะบายอย  

2. เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการสาธารณะของ
เทศบาลตําบลสะบายอย 

3. เพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการ
สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยกับปจจัยผลักดันการบริการสาธารณะ  
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3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) ท่ีมุงสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอย ประจําปงบประมาณ      

พ.ศ. 2564 ใน 4 ดาน คือ ดานข้ันตอนการใหบริการ ดานชองทางการใหบริการ ดานเจาหนาท่ี          

ผูใหบริการ และดานสิ่งอํานวยความสะดวก ซ่ึงวิธีดําเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง โดยประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ประชาชนผูรับบริการงาน

บริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอย จํานวน 4 งานบริการ ไดแก  1) งานบริการรับชําระ

ภาษี (งานดานรายไดหรือภาษี) 2) งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุและผูพิการ (งานดานพัฒนาคุณภาพชีวิต

และสวัสดิการสังคม) 3) งานปฏิบัติการ SAVE SABAYOI สูภัยโควิด (งานดานสาธารณสุข) และ 4) งาน

ดูแลทําความสะอาดท่ีสาธารณะตาง ๆ ในเขตเทศบาลตําบลสะบายอย (งานดานรักษาความสะอาดใน

ท่ีสาธารณะ)  สําหรับกลุมตัวอยาง ไดแก ผูรับบริการงานบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอย 

จํานวน 4 งานบริการ โดยกลุมเปาหมายผูรับบริการ ไดแก ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลสะบายอยท่ี

มีชื่อในระบบทะเบียนราษฎร จํานวนท้ังสิ้น 1,297 คน (สํานักทะเบียนเทศบาลตําบลสะบายอย, 2564) 

เม่ือนํามากําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยอางอิงจากตารางสําเร็จรูปของยามาเน (Yamane, 1967) 

พบวา ประชากรในการศึกษามากกวา 1,000 คน ใชขนาดกลุมตัวอยางอยางนอย 316 คน ซ่ึงในการ

วิจัยครั้งนี้ไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเพ่ิมข้ึนเปนจํานวนท้ังสิ้น 400 คน  โดยกําหนดการสุมตัวอยาง

แบบโควตากับกลุมตัวอยาง ไดดังนี้  1) งานบริการรับชําระภาษี (งานดานรายไดหรือภาษี) จํานวน 

100 คน 2) งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุและผูพิการ (งานดานพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการสังคม) 

จํานวน 100 คน 3) งานปฏิบัติการ SAVE SABAYOI สูภัยโควิด (งานดานสาธารณสุข) จํานวน 100 คน 

และ 4) งานดูแลทําความสะอาดท่ีสาธารณะตาง ๆ ในเขตเทศบาลตําบลสะบายอย (งานดานรักษา

ความสะอาดในท่ีสาธารณะ) จํานวน 100 คน หลังจากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางดวยวิธีการแบบบังเอิญ 

(Yang & Miller, 2008) โดยสุมจากประชาชนกลุมเปาหมายท่ีเปนใครก็ไดท่ีสามารถใหขอมูลได

ครบถวน และใหความรวมมือดวยความสมัครใจ 

 2. การหาความเท่ียงตรงและความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน

ไปเสนอผูทรงคุณวุฒิ โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ (Index of Item – Objective 

Congruence: IOC) และนํามาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นแบบสอบถามท่ี

ไดไปทดลองใช (try out) กับกลุมตัวอยางอีกกลุมหนึ่งท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุมท่ีจะใชศึกษา 

จํานวน 30 คน นําคะแนนท่ีไดมาคํานวนหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
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(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (พวงรัตน ทวีรัตน, 2543) และเม่ือไดแบบสอบถามท่ีมีความ

เชื่อม่ันแลว จึงนําไปเก็บขอมูลเพ่ือดําเนินการวิจัยตอไป 

  3. การรวบรวมขอมูล คณะผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลสําคัญ 2 แหลง คือ 

แหลงขอมูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ ตํารา เอกสารทางวิชาการ สิ่งพิมพ วารสาร 

งานวิจัย และวิทยานิพนธ และแหลงขอมูลปฐมภูมิเ ก็บรวมรวมขอมูลจากภาคสนามโดยใช

แบบสอบถามรวมท้ังสิ้น 400 ชุด  

 4. การวิเคราะหขอมูล สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณเปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก

แบบสอบถาม โดยประมวลผลและวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

สําหรับสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย การวิเคราะหท่ัวไปใชสถิติเชิงพรรณนาสําหรับ

วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบล

สะบายอย และการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความพึงพอใจของผูรับบริการในการใหบริการ

สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยกับปจจัยการรับรูขอมูลขาวสาร คุณภาพบริการ และการมีสวน

รวมในงานบริการสาธารณะ ใชสถิติเชิงอนุมาน ไดแก การวิเคราะหคาสหสัมพันธ (correlation) โดย

กําหนดระดับนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาล

ตําบลสะบายอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีดังนี้  
 1. ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการใหบริการดานตาง ๆ เกี่ยวกับงานบริการ
สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอย ในภาพรวม มีคาเฉล่ียเทากับ 8.62 (S.D. = 1.84) และ
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด เทากับ 8.73          
(S.D. = 1.81) รองลงมา คือ ดานขั้นตอนการใหบริการ มีคาเฉล่ียเทากับ 8.61 (S.D. = 1.94)  
และดานส่ิงอํานวยความสะดวก มีคาเฉล่ียเทากับ 8.59 (S.D. = 1.96) ตามลําดับ สวนดาน
ชองทางการใหบริการ มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด เทากับ 8.55 (S.D. = 1.81) นอกจากนี้เมื่อพิจารณา
แตละงานบริการสาธารณะ พบวา งานบริการรับชําระภาษี มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด เทากับ 9.07 
(S.D. = 1.38) รองลงมา คือ งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุและผูพิการ มีคาเฉล่ียเทากับ 8.72 (S.D. 
= 1.48) งานปฏิบัติการ SAVE SABAYOI สูภัยโควิด มีคาเฉล่ียเทากับ 8.43 (S.D. = 2.08) และ
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งานดูแลทําความสะอาดท่ีสาธารณะตาง ๆ ในเขตเทศบาลตําบลสะบายอย คาเฉล่ียเทากับ 8.26 
(S.D. = 2.19) ตามลําดับ 

2. แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการสาธารณะของ
เทศบาลตําบลสะบายอย ไดแก 1) การมุงส่ือสารและประชาสัมพันธงานบริการสาธารณะท้ัง 4 
งาน อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 2) การพัฒนาคุณภาพบริการใหตอบสนองตอความพึงพอใจ
ของผูรับบริการใหมากย่ิงขึ้น และ 3) การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของผูรับบริการอยาง
เขมแข็งและเขมขนมากขึน้  

3. ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะ
ของเทศบาลตําบลสะบายอยกับปจจัยผลักดันการบริการสาธารณะ โดยปจจัยผลักดันบริการ
สาธารณะ ประกอบดวย การรับรูขอมูลขาวสาร คุณภาพบริการ และการมีสวนรวมในงานบรกิาร
สาธารณะ มีความสัมพันธกับความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของ
เทศบาลตําบลสะบายอย ดังตารางที่ 1  
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยผลักดันและความพึงพอใจตอการใหบริการ
สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอย 

ปจจัยผลักดัน ความพึงพอใจในการใหบริการสาธารณะ 

ข้ันตอน 

การใหบริการ 

ชองทาง 

การใหบริการ 

เจาหนาท่ี 

ผูใหบริการ 

ส่ิงอํานวย 

ความสะดวก 

ภาพรวม 

การรับรูขอมูล

ขาวสาร 

0.312** 0.225** 0.254** 0.273** 0.276** 

คุณภาพบริการ 0.584** 0.563** 0.544** 0.556** 0.584** 

การมีสวนรวมใน

งานบริการ

สาธารณะ 

0.231** 0.241** 0.178** 0.175** 0.215** 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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 ปจจัยการรับรูขอมูลขาวสารและความพึงพอใจในการใหบริการสาธารณะของ
เทศบาลตําบลสะบายอยรายดานและภาพรวมมีคาสหสัมพันธ 0.312, 0.225, 0.254, 0.273 
และ 0.276 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ซึ่งนอยกวา 0.01 แสดงวา ปจจัยการรับรู
ขอมูลขาวสารและความพึงพอใจในการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยท้ัง    
รายดานและภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 โดยการรับรู
ขอมูลขาวสารมีความสัมพันธกับความพึงพอใจดานขั้นตอนการใหบริการมากที่สุด 
 ปจจัยคุณภาพบริการและความพึงพอใจในการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตาํบล
สะบายอยรายดานและภาพรวมมีคาสหสัมพันธ 0.584, 0.563, 0.544, 0.556 และ 0.584 และ
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ซึ่งนอยกวา 0.01 แสดงวา ปจจัยคุณภาพบริการและความ  
พึงพอใจในการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยท้ังรายดานและภาพรวมมี
ความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 โดยคุณภาพบริการมีความสัมพันธกับ
ความพึงพอใจดานขั้นตอนการใหบริการมากที่สุด 
 ปจจัยการมีสวนรวมในงานบริการสาธารณะและความพึงพอใจในการใหบริการ
สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยรายดานและภาพรวมมีคาสหสัมพันธ 0.231, 0.241, 
0.178, 0.175, 0.215 และ 0.088 และมีคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ซึ่งนอยกวา 0.01 
แสดงวา ปจจัยการมีสวนรวมในงานบริการสาธารณะและความพึงพอใจในการใหบริการ
สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยท้ังรายดานและภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 โดยปจจัยการมีสวนรวมในงานบริการสาธารณะมคีวามสัมพันธกบั
ความพึงพอใจดานชองทางการใหบริการมากที่สุด 
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาล
ตําบลสะบายอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบวา ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการ
ใหบริการดานตาง ๆ เกี่ยวกบังานบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา  ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ดานขั้นตอนการใหบริการ ดานส่ิงอํานวยความสะดวก และดานชองทางการ
ใหบริการ อยูในระดับมากตามลําดับ และเมื่อพิจารณาแตละงานบริการสาธารณะทุกงานอยูใน
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ระดับมาก แสดงใหเห็น ผูรับบริการพึงพอใจอยางมากตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาล
ตําบลสะบายอย ท้ังในเชิงลักษณะการบริการและงานบริการสาธารณะตาง ๆ ซึ่งขอคนพบ
ดังกลาว เปนการยืนยันผลการวิจัยในอดีตท่ีคนพบโดยการศึกษาของหนวยงาน กลุมบุคคล หรือ
บุคคล กลาวคือ ในเชิงผลการวิจัยของหนวยงานอยาง ผลการศึกษาของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ    
ศรีสะเกษ (2560) พบวา ประชาชนมีความพึงพอใจในการใหบริการของเทศบาลตําบลกระหวัน 
อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ในภาพรวมองคการอยูในระดบัมาก ทั้งงานดานส่ิงแวดลอมและ
สุขาภิบาล งานดานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม งานดานโยธา การขออนุญาต               
ปลูกส่ิงกอสราง งานดานรายไดหรือภาษี งานดานทะเบียน และงานดานเทศกิจหรือปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย ตามลําดับ ผลการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี (2558)  บงชี้วา ประชาชนมีความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการของเทศบาลเมือง
หนองสําโรง อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
(ค า เฉ ล่ีย = 4.86)  โดยเฉพาะงานทะเบียน ผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา (2561) ท่ีอธิบายวา  ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการใหบริการของ
เทศบาลตําบลอุทัย อําเภออุทัย จังหวัด พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด      
(รอยละ 91.40) โดยเฉพาะงานมีระบบการสํารวจความพึงพอใจจากผูรับบริการ ผลการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต (2561) ที่สรุปวา ประชาชนมีความพึงพอใจตอการใหบริการของ
องคการบริหารสวนจังหวัดภูเก็ต โดยเฉล่ียภาพรวมอยูในระดับมาก (รอยละ 82.60) โดยเฉพาะ
ดานการศึกษา หองสมุดเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา ประจําอําเภอกระทู ผลการศึกษาของศูนย
การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (2562) ท่ีพบวา ระดับความพึงพอใจในภาพรวม
ของผูรับบริการรวม 4 งาน ประกอบดวย งานทะเบียน งานโยธา การขออนุญาตปลูกส่ิงกอสราง 
งานสวัสดิการสังคม และงานสาธารณสุข ในภาพรวมผูรับบริการมีความพึงพอใจในระดับมาก 
(รอยละ 81.60) ผลการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
(2562) ที่สรุปวา การใหบริการของเทศบาลเมืองเขาสามยอด อําเภอเมืองลพบุรีจังหวัดลพบุรีใน
ภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉล่ีย = 4.59) โดยพึงพอใจตองานดานรายไดหรือภาษีมาก
ท่ีสุด ผลการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค (2562) ที่แสดง
วา การใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลบางเคียน อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคใน
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉล่ีย = 4.59) และพึงพอใจงานดานภาษีบํารุงทองท่ีมากที่สุด 
ผลการศึกษาของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (2562) ท่ีพบวา ประชาชนผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการ
ใหบริการของเทศบาลตําบลคลองสวน อยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉล่ีย 4.54) ผลการศึกษาของ
สํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2562) ท่ีพบวา ประชาชนมีความพึงพอใจใน
การใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลนาอุดม อําเภอนิคมคําสรอย จังหวัดมุกดาหาร ใน
ภาพรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉล่ีย 4.76) และงานบริการดานพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคมมีคาเฉล่ียสูงสุด และผลการศึกษาของคณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม (2563) ท่ีสรุปวา ความพึงพอใจของผูรับบริการตอคุณภาพการใหบริการ
ทั้ง 5 ภารกิจของเทศบาลตําบลหนองเลิง โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 
(คาเฉล่ีย 4.80) โดยผูรับบริการมีความพึงพอใจงานดานโยธา การขออนุญาตปลูกส่ิงกอสรางมาก
ที่สุด ในขณะที่ขอคนพบจากการศึกษาของกรมเจาทา สํานักแผนงาน กลุมสถิติวิเคราะห (2562) 
แตกตางไปจากขอคนพบขางตนเล็กนอย กลาวคือ ความพึงพอใจเกี่ยวกับการใชบริการทา     
เทียบเรือภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยดานกระบวนการขั้นตอนในการใหบริการมีความ   
พึงพอใจมากที่สุด  
 สวนขอคนพบในเชิงกลุมบุคคลอยางผลการศึกษาของรุงอรุณ กระแสรสินธุ, ธารทิพย 
พจนสุภาพ, อาจารีย ประจวบเหมาะ, และ ใกลรุง กระแสรสินธุ (2560) สนับสนุนวา คะแนน
ความพึงพอใจแตละงาน ไดแก งานดานพัฒนาสังคมและสวัสดิการสังคม งานดานสาธารณสุข 
งานดานรายไดหรือภาษี และงานดานอื่น ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพรหมณี อําเภอเมือง
นครนายก จังหวัดนครนายก อยูในระดับมาก (รอยละ 96.6) และขอคนพบเชิงบุคคลอยาง      
ผลการศึกษาของสุธรรม ขนาบศักดิ์ (2560) ชี้วา ในภาพรวมผูรับบริการขอองคกรปกครอง     
สวนทองถิ่นในภาคใตมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (M = 4.49) โดยผูรับบริการท่ีอาศัยอยูใน
จังหวัดตางกันและรปูแบบองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่แตกตางกัน มีความพึงพอใจท่ีไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการศึกษาของสัญญา เคณาภูมิ และคณะ 
(2563) ที่พบวา ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการใหบริการของเทศบาลตําบลศรีแกว 
อําเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเฉพาะงานสํารวจ
เพ่ือจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสรางและงานขึ้นทะเบียนเพ่ือขอรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
 นอกจากนี้ผลการวิจัยดังกลาวไดสนับสนุนขอคนพบเดิมท่ีคณะผูวิจัยไดเผยแพรไปแลว
อยาง ผลการศึกษาของทวนธง ครุฑจอน, ชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ, อรสา อนันต, และ อภิรดี 
จิโรภาส (2562) ท่ีพบวา ปงบประมาณ 2562 ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการใหบริการ
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สาธารณะขององคการบริหารสวนจังหวัดภูเก็ตในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.34) โดย
เฉพาะงานหองสมุดเฉลิมพระเกยีรติ 50 พรรษา ศูนยรวมใจออสเตรีย - ภูเก็ต ของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม (งานดานการศึกษา) และผลการศึกษาของทวนธง ครุฑจอน, ชลลดา     
แสงมณี ศิริสาธิตกิจ, และ อภิรดี จิโรภาส (2563) ท่ีพบวา ปงบประมาณ 2563 ผูรับบริการ      
มีความพึงพอใจตอการใหบริการสาธารณะขององคการบริหารสวนจังหวัดภูเก็ต ในภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด (คาเฉล่ีย 4.59) โดยเฉพาะงานการจายเงิน  
 
6. องคความรูจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นถึงขอคนพบท่ีเพ่ิมเติมจากผลการวิจัยในอดีตท่ีผานมา 
กลาวคือ ผลการวิจัยชิ้นนี้ใหขอสรุปท่ีบงชี้ชัดวา ปจจัยผลักดันบริการสาธารณะ ประกอบดวย 
การรับรูขอมูลขาวสาร คุณภาพบริการ และการมีสวนรวมในงานบริการสาธารณะ มี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบล
สะบายอย ซึ่งขยายขอบเขตผลการวิจัยท่ีเคยศึกษามากอนหนาอยางเปนรูปธรรม โดย สามารถ
แสดงเปนแผนภาพท่ี 1 ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. ความสัมพันธระหวางปจจัยผลักดัน แนวทางการพัฒนา และความพึงพอใจ 

ตอการใหบริการสาธารณะ 

 

 

ปัจจัยผลกัดนั แนวทางการพฒันา 

การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร r = 0.276 มุ่งส่ือสาร 

ความพงึพอใจต่อ 
การให้บริการสาธารณะ 

คุณภาพบริการ r = 0.584 พฒันาคุณภาพบริการ 

การมีส่วนร่วม r = 0.215 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
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จากแผนภาพท่ี 1 ท่ีเปนขอคนพบความสัมพันธระหวางปจจัยผลักดันบริการสาธารณะ 
ประกอบดวย การรับรูขอมูลขาวสาร คุณภาพบริการ และการมีสวนรวมในงานบริการสาธารณะ 
กับความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยถือ
วาเปนขอคนพบที่มีประโยชนทั้งในเชิงหลักวิชาการและหลักการปฏิบัติ กลาวคือ ในหลักวิชาการ
ถือเปนการขยายฐานความรูอันนาํไปสูการพัฒนาเปนหลักการหรือแนวคิดดานการศึกษาและการ
วิจัยตอไป สวนหลักปฏิบัติเทศบาลสามารถนําชุดความรูไปสนับสนุนทิศทางและแนวทางการ
ทํางานของเทศบาลที่ถูกตองและสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง  
 
7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1 เทศบาลตําบลสะบายอย ควรมุงส่ือสารและประชาสัมพันธงานบริการสาธารณะ
ทั้ง 4 งาน อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ โดยเฉพาะอยางย่ิงชองทางส่ือออนไลนท่ีมีอยูอยาง
หลากหลายและตนทุนต่ํา เนื่องจากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา การรับรูขอมูลขาวสารงานบริการ
สาธารณะของผูรับบริการเทศบาลตําบลสะบายอย สวนใหญเปนส่ือเฉพาะกิจ ประเภทปาย
ประชาสัมพันธ แผนพับ รถแห และเสียงตามสาย ในขณะท่ีรับรูขอมูลขาวสารจากส่ือออนไลน
นอยที่สุด อาทิ เฟซบุก ไลน เว็บไซตเทศบาล ทั้งนี้แมนวาเทศบาลตําบลสะบายอยจะไดจัดทําส่ือ
เพ่ือการประชาสัมพันธไวอยางหลากหลายรวมถึงส่ือออนไลนดวยแลวก็ตาม แตยังคงท่ีเปนรับรู
รับทราบของผูรับบริการในวงแคบ  
  1.2 เทศบาลตําบลสะบายอย ควรพัฒนาคุณภาพบริการใหตอบสนองตอความ        
พึงพอใจของผูรับบริการใหมากย่ิงขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวา คุณภาพบริการมีความสัมพันธ
กับความพึงพอใจในการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยในทิศทางเชิงบวกอยาง
มีนัยสําคัญ กลาวคือ หากมีคุณภาพบริการสูง ความพึงพอใจของผูรับบริการก็จะสูงตามไปดวย  
  1.3 เทศบาลตําบลสะบายอย ตองสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของผูรับบริการ
อยางเขมแข็งและเขมขนมากขึ้น เนื่องดวยผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา ระดับการมีสวนรวมของ
ผูรับบริการมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการใหบริการสาธารณะของเทศบาลตําบล      
สะบายอยในทิศทางเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเชนกัน กลาวคือ หากผูรับบริการไดมี
โอกาสเขามามีสวนรวมกบังานบริการสาธารณะของเทศบาลมากขึ้นจะสงผลใหเกิดความพึงพอใจ
ในการใหบริการสาธารณะมากขึ้นตามไปดวย  
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2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (mix method) 
ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) เพ่ือใหไดขอมูลท่ีสามารถกอใหเกิดการสะทอนกลับ (feedback) ท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ท่ีสามารถนําไปปรับประยุกตใชในการพัฒนาและสงเสริมการใหบริการ
สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยไดอยางตรงเปาหมายและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนหรือผูรับบริการ 
  2.2 ควรมีการศึกษาโดยการออกแบบการวิจัยใหมีการศึกษาเชิงลึกในงานบริการ
สาธารณะแตละงานของเทศบาลตําบลสะบายอย เพ่ือจะไดขอมูลเชิงลึกในแตละงานท่ีสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนหรือผูรับบรกิารไดอยางแทจริง ซึ่งจะทําใหการใหบริการ
สาธารณะของเทศบาลตําบลสะบายอยบรรลุเปาหมายทั้งผูใหบริการและผูรับบริการ 
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บทคัดยอ 

 

 ระยะทางอาหารจากผูผลิตถึงผูบรโิภคบงชี้ถึงตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอม โดยระยะทาง
ใกลจะมีตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมต่ํากวาระยะทางท่ีไกลกวา ในบทความนี้เปนกรณีศึกษา
ระยะทางอาหารของประชากรในเมืองเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหระยะทางอาหาร
จากแหลงผลิตถึงแหลงบริโภคของเมืองเชียงใหมและประเมินตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมท่ี
เกิดขึ้นจากระยะทางอาหารของเมืองเชียงใหม โดยการเก็บขอมูลแหลงท่ีมาของผลผลิตทาง
การเกษตร ปริมาณผลผลิตและระยะทางการขนสงสามารถนําไปคํานวณหาคาระยะทางอาหาร
เฉล่ียถวงน้ําหนัก (WASD) เพ่ือนําไปคํานวณหาคาการปลอยกาซเรือนกระจก (GHG)  
 ผลการศึกษา พบวา อาหารของคนเชียงใหมมีระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนักเทากับ 
71.3 กิโลเมตร คิดเปนอัตราการปลอยกาซเรือนกระจก 2.96 tCO2e ในดานตนทุนการขนสง
สามารถหาคาเฉล่ียตนทุนการขนสงอาหารไดเทากับ 223.95 บาทตอตัน การบริโภคอาหารใน
ระยะทางท่ีใกลจากแหลงผลิตจากการอุดหนุนผลผลิตของตลาดชุมชนหรือการเพาะปลูกเพ่ือ
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รับประทานเอง นอกจากจะชวยลดผลกระทบท่ีเกิดจากระยะทางอาหาร ยังสามารถชวยสราง
ความมั่นคงทางอาหารในระดับเมือง ชุมชนและครัวเรือน ท้ังในดานความเพียงพอ การเขาถึง 
การใชประโยชนและเสถียรภาพทางดานอาหาร ขอมูลดังกลาวชี้ใหเห็นถึงสถานการณและแหลง
ผลิตอาหารท่ีสําคัญของคนเมืองเชียงใหมท่ีตองการมาตรการและแนวทางในการบริหารจัดการ
เพ่ือรักษาและพัฒนาศักยภาพของพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงอาหารท่ีสรางความมั่นคงทางอาหารและ
รักษาระบบนิเวศส่ิงแวดลอมของเมืองเชียงใหมอยางย่ังยืน 
  
คําสําคัญ: ระยะทางอาหาร; ตนทุนทางนิเวศ; ส่ิงแวดลอม 

 

Abstract 
 

 The distance of the food from the source of production to the final 
consumer indicates the ecological cost. The closer distance will cause less 
ecological cost than the longer one. The article is the case study of Chiang Mai 
people’s food mile for the purpose of analysing the food miles from the source 
of production to the consumer in Chiang Mai by collecting the data of the source 
of agricultural products, the number of products, and the transportation distant to 
calculate the food miles, using the weighted average source distance (WASD) to 
calculate the Greenhouse Gas (GHG) emission.  
 The results showed that Chiang Mai people’s food miles have the 
weighted average source distance of 71.3 kilometres, 2.96 tCO2e as the 
Greenhouse Gas emission rate. For the cost of transportation, the calculating of 
the transportation cost average is 223.95 Bahtperton. The food consumption on 
closer distance to the source, support the product from the community’s market, 
or the noncommercial cultivation not only reduces the effect of the food miles, 
but also builds the stability and balance of the food on the scale of a city, 
community, and household for the sufficiency, accessibility, benefit, and balance 
of the food. The data shows the situation and important source of Chiang Mai 
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people that requires a standard and management direction to secure and develop 
the potential of the source location which sustainably creates stability of food and 
safeguard the ecosystem of Chiang Mai city. 
 
Keywords: food miles; ecological cost; environment 
 
1. บทนํา  

ในปจจุบันการเพ่ิมขึ้นของจํานวนประชากรเมอืงท่ีรวดเร็วและการขยายตัวของพ้ืนที่เมอืง
อยางตอเนื่อง ประกอบกับการพัฒนาและการจัดการใชงานพ้ืนท่ีในเมืองท่ีขาดประสิทธิภาพ      
ทําใหพ้ืนท่ีเกษตรกรรมและพ้ืนท่ีเพาะปลูกในเมืองและชานเมืองถูกเปล่ียนไปใชประโยชนท่ีดิน
ประเภทอื่น เนื่องจากมูลคาทางเศรษฐกิจของท่ีดินในเมืองมีมูลคาท่ีสูงความคุมทุนในการลงทุน
ทางเศรษฐกิจในภาคเกษตรกรรมไมคุมทุนเมื่อเทียบกับการลงทุนเศรษฐกิจในภาคอื่น ซึ่ง       
การเปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลตอการสูญเสียพ้ืนท่ีเกษตรกรรมชานเมือง สงผลใหผูอาศัยในเมือง
ตองพ่ึงพาอาหารจากพ้ืนท่ีท่ีมีระยะทางไกลออกไปจากพ้ืนท่ีเมือง ลักษณะดังกลาวเพ่ิมความ
ซับซอนในกระบวนการผลิต การถนอมรักษา การบรรจุหีบหอ และระบบการขนสงจึงกลายเปน
ปจจัยสําคัญท่ีถูกนํามาใชในการจัดการนําผลผลิตเขาสูพ้ืนท่ีท่ีไมมีแหลงผลิตเอง ท้ังหมดเปน
คาใชจายทางส่ิงแวดลอมท่ีผูบริโภคไมไดคํานึงถึง (กนกวลี สุธีธร, 2554) ซึ่งเปนคาใชจายที่
ผูบริโภคไมไดรับรูและไมใหความสําคัญ การศึกษาตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมอันเนื่องมาจาก
การบริโภคอาหารของเมืองจึงมีความสําคัญตอการวางแผนการจัดการแหลงอาหารและระบบ
นิเวศท่ีดีของเมืองอยางย่ังยืนตอไป 

ในชวงหลายทศวรรษท่ีผานมาประเทศไทยมีทิศทางการพัฒนาท่ีมุงเนนไปทาง
ภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม จากการพัฒนาดังกลาวทําใหเกิดการขยายตัวของเมืองอยาง
รวดเร็ว การวางผังเมืองซึ่งรับอิทธิพลมาจากประเทศตะวันตกย่ิงเปนตัวเรงใหเกิดการขยายตัว
ของเมืองบนระบบโครงขายถนน มีการพัฒนาโครงขายคมนาคมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ขนสงวัตถุดิบและสินคา (เบลโล, 2543) พ้ืนท่ีภาคการเกษตรถูกปรับเปล่ียนจากการผลิตเพ่ือใช
ในครัวเรือนเปนการผลิตแบบอุตสาหกรรม พ้ืนท่ีเกษตรกรรมหลายแหงท่ีอยูในพ้ืนท่ีเมืองและ
ชานเมืองตองเผชิญกับปญหาและความขัดแยงนานาประการและถูกมองจากภาครัฐบาลวาเปน 
“ที่วาง” สําหรับการขยายตัวของเมือง ท้ัง ๆ ท่ีพ้ืนท่ีเหลานี้เปนแหลงผลิตอาหารเพ่ือเล้ียงเมือง
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มาตั้งแตครั้งอดีต (Choochuey, R., 2013) จากปญหาท่ีเกิดขึ้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) จึงเนนการรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
รวมท้ังเรงแกไขปญหาวิกฤตส่ิิงแวดลอมเพ่ือลดมลพิษ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ, 2560) สงผลใหมีการตื่นตัวจากหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการ
หามาตรการหรือแนวทางเพ่ือท่ีจะแกไขปญหาส่ิงแวดลอมท้ังทางตรงและทางออม (ศิลปพร     
ศรีจ่ันเพชร, 2552) การผลิตอาหารและพ่ึงพาแหลงผลิตอาหารท่ีไกลและไมรูแหลงท่ีมายอมมี
ตนทุนท่ีสงผลกระทบตอนิเวศส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะการขนสงอาหารจากพ้ืนท่ีผลิตสูพ้ืนท่ี
บริโภค ซึ่งในปจจุบันการบริโภคไมไดคํานึงถึงท่ีมาของแหลงผลิตและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
จากการเพาะปลูกและการขนสง (Sirieix, Grolleau, & Schaer, 2008) ตนทุนส่ิงแวดลอมที่เกิด
จากกระบวนการผลิตสินคาหรือบริการ การบรรจุหีบหอ การตลาดและการจัดสงสินคาไปยัง
ผูบริโภค มีความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดมลพิษตอส่ิงแวดลอม ท้ังในรูปของแข็ง ของเหลวและกาซ 
(ดวงมณี โกมารทัต, 2554) ซึ่งกิจกรรมท่ีมีตนทุนส่ิงแวดลอมคอนขางสูง สรางผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมมากจะอยูในกลุมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับพลังงานและสาธารณูปโภค และกลุมธุรกิจ   
ปโตรเคมีและเคมีภัณฑ (วิริยา จงรักษสัตย, 2562) ดังนั้น การลดระยะทางอาหารนอกจาก       
จะเปนการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ยังเปนการสรางความสัมพันธเชื่อมตอระหวางผูผลิตและ
ผูบริโภคใหมีความชัดเจนมากขึ้น ซึ่งทําใหเกิดความมั่นคงทางอาหารท้ังในแงความหลากหลาย
ทางชีวภาพ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจระดับทองถิ่น และยังลดความเส่ียงในการบริโภคอาหารท่ี
ไมรูแหลงที่มาและกระบวนการผลิตซึ่งอาจมีสารพิษตกคางในอาหาร ที่เปนอันตรายตอผูบริโภค 
(กนกวลี สุธีธร, 2554)  

บทความนี้ตองการศึกษาระยะทางอาหารท่ีประชากรในพ้ืนท่ีเมืองเชียงใหมบริโภค 
พรอมทั้งการประเมินคาใชจายทางส่ิงแวดลอมที่เกิดจากกระบวนการบริโภคอาหารท่ีเกิดขึ้นดวย
แนวคิด “Food Miles” ระยะทางท่ีอาหารเดินทางจากสถานท่ีเพาะปลูกจนถึงสถานท่ีท่ีอาหาร
ถูกซื้อโดยผูบริโภคขั้นสุดทาย (Rich, Timothy, Kamyar, & Ellen, 2001) ซึ่งผูวิ จัยสนใจ
นํามาใชเปนปจจัยในการประเมินตนทุนท่ีเกิดจากระยะทางอาหารตอนิเวศส่ิงแวดลอมที่เกิดจาก
การพ่ึงพาอาหารของเมือง ซึ่งผลการศึกษาท่ีพบจะทําใหเกิดการกระตุนการรับรูของสังคม เพ่ือ
นําไปสูการอนุรักษพ้ืนท่ีเกษตรซึ่งเปนแหลงอาหารของชุมชนหรือเมืองตางๆ ผานกระบวนการ
ดานการบริโภคอาหารท่ีผลิตในชุมชนท่ีมีระยะทางอาหารท่ีใกล มากกวาการสงเสริมใหบริโภค
อาหารจากระบบการผลิตท่ีมีระยะทางอาหารในระยะทางไกล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ
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สนับสนุนใหกิจกรรมท่ีสรางผลกระทบตอส่ิงแวดลอมสามารถพัฒนาไดอยางย่ังยืน (Tsai, Lin & 
Chu, 2010) และจะนําไปสูการพัฒนาท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม อนึ่ง บทความนี้เปนสวนหนึ่ง
ของโครงการวิจัย “แนวทางการจัดการตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมของระยะทางอาหาร 
กรณีศึกษาแหลงอาหารของเมืองเชียงใหม” ซึ่งไดรับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนับสนนุ
การวิจัย (สกว.) ภายใตโครงการทุนวิจัยมหาบัณฑิตดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะหระยะทางอาหารจากแหลงผลิตถึงแหลงบริโภคของเมืองเชียงใหม 
2. เพ่ือประเมินตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมที่เกิดจากระยะทางอาหารของเมืองเชียงใหม 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการตนทุนทางนิเวศสิ่งแวดลอมเมืองท่ีเกิดจาก
ระยะทางอาหาร กรณีเมืองเชียงใหม ใชวิธีการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
โดยการใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา เพ่ือรวบรวมขอมูลการขนสงจากแหลงท่ีมา
ของผลผลิตตางๆ โดยมีเงื่อนไขของงานวิจัยนี้ คือ ระยะทางอาหารของเมืองเชียงใหม พิจารณา
ระยะทางจากจุดรวบรวมอาหารจากแหลงผลิตถึงจุดกระจายอาหารใหกับผูบรโิภค คือตลาดเมือง
ใหม จังหวัดเชียงใหมเปนพ้ืนท่ีปลายทางของการขนสงผลผลิต ซึ่งตลาดเมืองใหมตั้งอยูใจกลาง
เมืองเชียงใหมเปนตลาดศูนยกลางในการรวบรวมและกระจายสินคาและผลผลิตทางการเกษตร
ประจําจังหวัด การเก็บรวบรวมขอมูลใชวิธีการสอบถามกลุมตัวอยางท่ีเปนพอคา-แมคา ท่ีนํา
ผลผลิตทางการเกษตรมาจําหนายเองในชวงเวลาตลาดเชา จํานวน 101 ตัวอยาง 
  2. นิยามศัพทท่ีเกี่ยวของ 

   2.1 ระยะทางอาหาร (Food miles) คือระยะทางท่ีอาหารถูกขนสงจากแหลงผลิต
จนถึงผูบริโภค โดยคํานวณจากระยะทางน้ําหนักเฉล่ีย (ระยะทางและปริมาณอาหารที่ขนสง) ซึ่ง
ระยะทางอาหารจะมากหรือนอยสามารถวัดไดจากระยะท่ีอาหารเดินทางจากแหลงผลิตถึง
ผูบริโภคขั้นสุดทาย หรือวัดจากปริมาณการปลอยคารบอนไดออกไซดระหวางการขนสง รวมถึง
สามารถวัดไดจากผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอื่นๆ ที่เกิดจากการขนสงอาหาร (Pirog & Benjamin, 
2001) 
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2.2 ตนทุนทางนิเวศสิ่งแวดลอม (Ecological Costs) คือ ตนทุนท่ีเกิดขึ้นเพ่ือ
ปองกันมิใหการดําเนินงานของกิจการสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมหรือเพ่ือแสดงความรับผิดชอบ
ในการจัดการผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เชน ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมหรือชดเชยความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้นกับส่ิงแวดลอมและผูที่ไดรับผลกระทบเปนตน (Rakos & Antohe, 2014) 

3. การวิจัยใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เปนเครื่องมือในการบันทึกตําแหนง
ทางภูมิศาสตรของเสนทางอาหารจากผูผลิตจนถึงผูบริโภค และการวิเคราะหรูปแบบการขนสง
และระยะทางอาหารดวยวธิีการหาระยะทางเฉล่ียท่ีถวงน้าํหนกั (A Weighted Average Source 
Distance) ซึ่งมีตัวแปรที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

 

𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 = �(𝑊𝑊 × 𝐷𝐷 × 𝑇𝑇 × 𝑅𝑅) 

W = น้ําหนักตอหนึ่งหนวยบริโภค 
D = ระยะทางจากแหลงผลิตถึงผูบรโิภค 
T = รอยละของผลผลิตจากการขนสงตอการขนสงทัง้หมด 
R = อตัราสวนของน้ําหนักการขนสงตอน้ําหนกั 
 

โดยการคํานวนระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนัก(WTSD) 

: 𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 = ∑(𝑚𝑚(𝑘𝑘)×𝑑𝑑(𝑘𝑘)
∑𝑚𝑚(𝑘𝑘)

  หรือ  
𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊
∑𝑚𝑚(𝑘𝑘)

 

m = ปริมาณผลผลิต, ปริมาณการบริโภคตอหนวย 

k = จํานวนแหลงผลิต 

d = ระยะทางการขนสงจากแหลงผลิตถึงผูบริโภค 

 

ในขณะท่ีการคํานวณการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีสงผลตอระบบนิเวศส่ิงแวดลอม ซึ่ง
เปนการคํานวณปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีปลอยออกมาจากผลิตภัณฑแตละหนวยตลอดวัฏจักร
ชีวิต ตั้งแตการไดมาซึ่งวัตถุดิบ การขนสง การประกอบชิ้นสวน การใชงาน จนถึงการจัดการซาก
ผลิตภัณฑหลังใชงาน โดยคํานวณออกมาในรูปของน้ําหนักคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 
(CO2eq) ดังนี้ 
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𝐶𝐶𝐶𝐶2𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 = 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 × 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 

Activity Data     =    ขอมูลกิจกรรมท่ีกอใหเกิดการปลอยกาซเรือนกระจก 
Emission Factor    =    คาคงที่ที่ใชเปล่ียน Activity Data ใหเปนคาปริมาณการปลอยกาซ  
     เรือนกระจก 
คา Emission Factor ของรถกระบะบรรทุก 4 ลอบรรทุกสูงสุด 7 ตัน 50% 
Loading = 0.3145 tkm. (ศูนยขอมูลกาซเรือนกระจก, 2564) 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การจัดการทุนทางสังคมเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยแนวทาง                   

จากขอมูลการขนสงอาหารจากแหลงผลิตสูจุดศูนยกลางการกระจายอาหารสูผูบริโภคในเมือง
เชียงใหมท่ีรวบรวมไดจากแบบสอบถาม สามารถวิเคราะหและอธิบายระยะทางอาหารและ
ประเมินตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากระยะทางอาหาร จากแหลงผลิตถึงแหลงบริโภค
ของเมืองเชียงใหม ไดดังนี้ 

1. ระยะทางอาหารกบัแหลงผลิตอาหารของเมืองเชียงใหม 

ตารางท่ี 1  แสดงจํานวนการขนสงสินคา ปริมาณผลผลิต ระยะทาง ของแตละพ้ืนท่ี 

พ้ืน

ท่ี 

ระยะทาง(km.) 

(จากตลาดเมืองใหม) 

จํานวน

การขนสง 

ปริมาณ

ผลผลิต(ตัน) 

ระยะทาง

รวม(km.) 

ระยะทางเฉลี่ยถวง

น้ําหนัก(WASD) 

1 30 21 15.36 442.40 12.73 

2 60 31 27.26 1,285.50 71.81 

3 90 16 20.40 1,146.50 16.45 

4 120 6 7.60 588.90 147.22 

5 150 13 16.20 1,798.00 47.73 

6 200 7 11.40 1,181.00 72.78 

7 >200 7 13.10 3,089.00 128.51 

 รวม 101 111.32 9,531.30 497.23 
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ระยะทางอาหาร หาไดจากแหลงท่ีมาของผลิตผลทางการเกษตรจากการขนสงถึงตลาด
เมืองใหม โดยหาคาเฉล่ียถวงน้ําหนัก (A Weighted Average Source Distance) จากจํานวน
การขนสง ปริมาณผลิตและระยะทางการขนสงของแตละพ้ืนท่ี (ตารางท่ี 1) อางอิงขอมูล
ระยะทางจาก Google Maps ระยะทางจากตนทางการขนสงผลผลิตทางการเกษตรถึงตลาด
เมืองใหม จังหวัดเชียงใหม จากการสํารวจขอมูลจากการขนสงผลผลผลิตท้ังหมด 101 คัน 
ปริมาณผลผลิตท่ีถูกขนสงน้ําหนักรวม 111.32 ตัน ระยะทางรวม 9,531.30 กิโลเมตร การขนสง
ผลผลิตทางการเกษตร สวนมากจะมาจากระยะทางพ้ืนท่ีรัศมีจากตลาด ไมเกิน 120 กิโลเมตร 
โดยพ้ืนท่ีเหลานี้ปจจุบันการใชประโยชนท่ีดินสวนใหญเปนพ้ืนท่ีสําหรับการเกษตร ตั้งอยูบริเวณ
พ้ืนที่คาบเกี่ยวระหวางเมืองและชานเมืองสภาพภูมิประเทศเปนพ้ืนที่ราบระหวางหุบเขา ในพ้ืนท่ี
ที่ 1 ระยะทางนอยกวา 30 กิโลเมตร การขนสงผลผลิตสวนมากจะมาจากตําบลโปงแยง อําเภอ
แมริม ผลผลิตท่ีถูกสงเขามา 15.36 ตัน ระยะทางรวม 442.40 กิโลเมตร เปนพ้ืนที่ที่มีระยะทาง
อาหารเฉล่ียถวงน้ําหนักนอยที่สุดโดยอยูที่ 12.73 กิโลเมตร สวนพ้ืนที่ที่ 2 ระยะทางระหวาง   
30-60 กิโลเมตร มีการขนสงผลผลิตทางการเกษตรเขามามากท่ีสุด 27.26 ตัน แตเนื่องจาก
แหลงท่ีมาของการขนสงมีความกระจัดกระจายอยูบริเวณรอบตัวเมืองทําใหมีคาระยะทางรวม 
1,285.50 กิโลเมตร มีคาระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนัก 71.81 กิโลเมตร ซึ่งมากกวาระยะทาง
ในพ้ืนที่ที่ 3 ระยะทางระหวาง 60-90 กิโลเมตร ท่ีมีระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนักเพียง 
16.45 กิโลเมตร มีปริมาณผลผลิตเขามา 20.40 ตัน เนื่องจากพ้ืนที่ที่ 3 การขนสงสวนมากจะมา
จากแหลงผลิตในพ้ืนท่ี อําเภอเชียงดาว อําเภอสะเมิง ในบริเวณท่ีใกลเคียงกัน พาหนะในการ
ขนสงจึงสามารถรวบรวมและบรรทุกผลผลิตเพ่ือนําเขามาไดมากกวาพ้ืนท่ีอื่นและพ้ืนท่ีท่ีมี
ระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนักมากท่ีสุดคือพ้ืนท่ีระยะทางระหวาง 90-120 กิโลเมตร มี
ระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนักอยู 147.22 กิโลเมตรเปนพ้ืนท่ีบริเวณอําเภอฮอด และจาก
จังหวัดแมฮองสอน เปนพ้ืนท่ีที่อยูบริเวณหุบเขามีการขนสงเขามานอยจากพ้ืนที่นี้ 

 
การขนสงสวนมากจะมาจากแหลงผลิตในพ้ืนท่ี อําเภอเชียงดาว อําเภอสะเมิง ในบริเวณท่ี
ใกลเคียงกัน พาหนะในการขนสงจึงสามารถรวบรวมและบรรทุกผลผลิตเพ่ือนําเขามาไดมากกวา
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20 กิโลเมตร มีระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนัก อยูดอยู147.22 กิโลเมตรเปนพ้ืนท่ีบริเวณอําเภอ

ฮอดและจากจังหวัดแมฮองสอน เปนพ้ืนท่ีท่ีอยูบริเวณหุบเขามีการขนสงเขามานอยจากพ้ืนท่ีนี้  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. ภาพแสดงแหลงท่ีมาของผลผลิตท่ีเขามาในตลาดเมืองใหมจากแตละพ้ืนท่ี 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นวาในพ้ืนท่ีบริเวณรอบตัวเมืองเชียงใหมยังมีการขนสงผลผลิต
การเกษตรเขามาอยูจํานวนมากอยางเห็นไดชัด หากในอนาคตพฤติกรรมการบริโภคท่ีไมได
คํานึงถึงระยะทางอาหารท่ีเกิดขึ้นและการขยายตัวของเมืองไมไดมีแนวทางในการรักษาพ้ืนท่ี
การเกษตรท่ีผลิตอาหารใหกับเมือง จะทําใหพ้ืนท่ีเกษตรเหลานี้หายไปและตองพ่ึงพาแหลง
อาหารท่ีไกลมากขึ้น ซึ่งมีตนทุนและคาใชจาย ตั้งแตกระบวนการผลิต การรักษา การบรรจุ      
หีบหอและการขนสงที่สูงมากขึ้น 
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ภาพท่ี 2. แสดงระยะทางอาหารถวงน้ําหนักจากแหลงท่ีมาของผลผลิตทาง 

การเกษตรถึงตลาดเมืองใหม 

 

จากภาพที่ 2 จะแสดงใหเห็นวาแตละพ้ืนท่ีมีจํานวนการขนสง ระยะทางอาหารเฉล่ีย    
ถวงน้ําหนักรวมท่ีเขามายังตลาดเมืองใหมมีคาเทากับ 71.3 กิโลเมตร ลักษณะของแตละพ้ืนท่ี
แสดงใหเห็นวาพ้ืนท่ีแหลงผลิตจากแตละระยะทางมีรูปแบบท่ีแตกตางกัน โดยพ้ืนท่ีท่ีใกลเมือง
เชียงใหมจะมีจํานวนรถท่ีขนสงผลผลิตมากแตมีปริมาณผลผลิตในรถแตละคันนอย แตกตางจาก
พ้ืนท่ีบริเวณชานเมืองท่ีมีจํานวนการขนผลผลิตตอคันจํานวนท่ีมากกวาแสดงใหเห็นศักยภาพใน
การผลิตของแตละพ้ืนท่ีและการกระจายตัวของพ้ืนท่ีเกษตร ซึ่งพ้ืนท่ีเกษตรกรรมใกลเมือง       
ถูกเปล่ียนเปนท่ีอยูอาศัยและพาณิชยกรรม ทําใหพ้ืนท่ีเกษตรกรรมท่ีเหลืออยูมีลักษณะกระจัด
กระจาย และรอการพัฒนาจึงทําใหรูปแบบการขนสงผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ีใกลเมืองท่ี
ยังคงเหลืออยูมีจํานวนเท่ียวการขนสงมากแตปริมาณการบรรทุกตอเท่ียวนอยกวาพ้ืนท่ีเกษตรที่
หางไกลกวา ซึ่งมีผลตอตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมที่สูงจากจํานวนเที่ยวของการขนสงที่มากกวา 
อยางไรก็ตาม ผลผลิตทางการเกษตรท่ีอยูใกลเมืองสงผลตอความมั่นคงทางอาหารของเมืองได
ดีกวาการบริโภคอาหารท่ีผลิตในระยะทางไกล ดั้งนั้นจึงมีความจําเปนในการรักษาพ้ืนที่เกษตร
เพ่ือผลิตอาหารใหกับเมือง ประกอบกับมาตรการการรวบรวมและขนสงผลผลิตท่ีดี เพ่ือการ     



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  73   

 
 

ลดจํานวนการขนสง เพ่ือเปนการลดตนทุนท่ีเกิดจากระยะทางอาหาร โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
เพาะปลูกผลผลิตตาง ๆ เพ่ือนํามาบริโภคเองไดนั้นจะทําใหตนทุนทางนิเวศท่ีเกิดจากระยะทาง
อาหารมีนอยท่ีสุด 

 
2. ตนทุนทางนิเวศสิ่งแวดลอมของระยะทางอาหาร 
   จากขอมูลในการสํารวจสามารถหาปริมาณเชื้อเพลิงและตนทุนในการขนสงผลผลิต 

(ตารางที่ 2) ไดระยะทางรวมของการขนสงผลผลิตทางการเกษตร เทากับ 9,531.30 กม. อัตรา
การส้ินเปลืองของการใชเชื้อเพลิงของรถกระบะ 4 ลอบรรทุกของเทากับ 11.1110 กม./ลิตร 
(American Petroleum Institute, 2004 ; รถกระบะสวนบุคคลขนาด 1 ตันบรรทุกสูงสุด        
7 ตัน) 
 
ตารางท่ี 2  แสดงปริมาณการใชเชื้อเพลิงและตนทุนที่เกิดจากการขนสงในแตละพ้ืนที ่

พ้ืน

ท่ี 

ระยะทาง(Km.) 

(จากตลาดเมืองใหม) 

ระยะทาง

รวม 

(Km.) 

เชื้อเพลิง

(ลิตร) 

ปริมาณ

ผลผลิต 

(ตัน) 

ตนทุนการ

ขนสง 

(บาท) 

ตนทุนการ

ขนสง 

(บาท/ตัน) 

1 30 442.40 39.82 15.36 1,050.85 68.41 

2 60 1,285.50 115.70 27.26 3,053.32 112.01 

3 90 1,146.50 103.19 20.40 2,723.18 133.49 

4 120 588.90 53.00 7.60 1,398.67 184.04 

5 150 1,798.00 161.82 16.20 4,270.43 263.61 

6 200 1,181.00 106.29 11.40 2,804.99 246.05 

7 >200 3,089.00 278.01 13.10 7,336.68 560.05 

  รวม 9,531.30 857.83 111.32 22,638.13 1,567.66 
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ปริมาณเชื้อเพลิงที่ใชในการขนสงผลผลิตทางการเกษตรที่เขามายังตลาดเมืองใหมตอวัน
เทากับ 857.83 ลิตร ราคาน้ํามันดีเซล 26.93 บาท/ลิตร(สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
December 12, 2019) คิดเปนเงิน 22,638.13 บาท/ตอวัน หลังจากนั้นนําขอมูลเชื้อเพลิงท่ีใช
ในการขนสงหาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (ตารางท่ี 3) คา Emission Factor ของรถ
กระบะบรรทุก 4 ลอบรรทุกสูงสุด 7 ตัน 50% Loading = 0.3145 tkm. (ศูนยขอมูลกาซเรือน
กระจก, 2564) 

 
ตารางท่ี 3  แสดงปริมาณกาซเรอืนกระจกที่ปลอยออกมาในการขนสงของแตละพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ี 
ระยะทาง(km.) 

(จากตลาดเมืองใหม) 

ระยะทางรวม 

(km.) 

เชื้อเพลิง 

(ลิตร) 

CF 

(kgCO2e) 
tCO2e 

1 30 442.40 39.82 125.22 0.13 

2 60 1,285.50 115.70 363.86 0.36 

3 90 1,146.50 103.19 324.52 0.32 

4 120 588.90 53.00 166.69 0.17 

5 150 1,798.00 161.82 508.93 0.51 

6 200 1,181.00 106.29 334.29 0.33 

7 >200 3,089.00 278.01 874.35 0.87 

  รวม 9,531.30 857.83 2,697.86 2.69 

 

 การคํานวณตนทุนการขนสงในบทความนีค้ํานวณจากคาน้ํามันเชื้อเพลิง ซึ่งเปนคาใชจาย
สวนใหญในการขนสงผลผลิต คํานวณออกมาเปนปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีปลอยออกมาในการ
ขนสงของแตละพ้ืนท่ี (ตารางท่ี 3) จะแสดงใหเห็นวาพ้ืนท่ีท่ีมีระยะทางรวมของการขนสงมาก
ยอมสงผลกระทบในการปลอยกาซเรือนกระจกสูงตามระยะทางและเชื้อเพลิงท่ีใช ดังนั้น
ระยะทางท่ีเกิดจากการพ่ึงพาแหลงผลิตอาหารท่ีอยูไกลออกไปเปนผลกระทบท่ีผูบริโภคไมได
คํานึงถึง ซึ่งคาการปลอยกาซเรือนกระจกจากพ้ืนท่ีท่ีใกลท่ีสุด 0.13 tCO2e./วัน ตางจากพ้ืนท่ี
ระยะทางมากกวา 200 กิโลเมตร ถึง 8 เทา มีการปลอยกาซเรือนกระจกอยูที่ 0.87 tCO2e./วัน 
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ดังนั้นการบริโภคอาหารท่ีมาจากการขนสงท่ีไกลมากขึ้นยอมมีคาใชจายทางนิเวศตามมา หาก
บริโภคอาหารที่รูแหลงที่มา เชน ปลูกเพ่ือบริโภคเอง จะทําใหผลผลิตที่นํามาบริโภคมีคาใชจายที่
เกิดจากการขนสงเทากับศูนย การปลอยคารบอนจากการขนสงจะไมเกิดขึ้น ซึ่งการบริโภค
อาหารท่ีอยูในระยะทางท่ีใกลจะชวยใหเปนสวนหนึ่งในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกท่ี
เกิดขึ้น  

เมื่อเปรียบเทียบตนทุนของระยะทางอาหารท้ัง 7 พ้ืนที่ (ตารางที่ 4) จะเห็นไดวา พ้ืนท่ี  
ที่ 1 จะมีตนทุนการขนสงนอยท่ีสุดแตปริมาณผลผลิตมีเพียง 15% ของพ้ืนที่ท้ังหมด พ้ืนที่ที่ 2 
และ 3 เปนพ้ืนท่ีท่ีมีปริมาณผลผลิตมากคิดเปน 47.66% ของท้ังหมด ซึ่งหากจัดการระบบการ
ขนสงและสงเสริมใหอนุรักษพ้ืนท่ีการเกษตรในแตละพ้ืนที่ในระยะทางไมเกนิ 120 กิโลเมตร ใหมี
การเพาะปลูกผลผลิตบริโภคในระดับชุมชนและครัวเรือนอยางเพียงพอจะชวยสงเสริมความ
มั่นคงทางอาหารของเมืองและลดการพ่ึงพาอาหารจากพ้ืนที่ที่ไกลออกไปได 

 
ตารางท่ี 4  ตารางเปรียบเทียบสัดสวนของระยะทางอาหารท่ีขนสงเขามาสูตลาดเมืองใหม 

พ้ืน
ที ่

ระยะทาง
(Km.) 

(ตลาดเมือง
ใหม) 

จํานวน
แหลง
ผลิต 

% 
ปริมาณ
ผลผลิต 
(ตัน) 

% 
ตนทนุ 

การขนสง 

ตนทุนการ
ขนสง 

ตอผลผลิต
(บาท/ตนั) 

1 30 21 20.79 15.36 13.80 1,050.85 68.41 

2 60 31 30.69 27.26 24.49 3,053.32 112.01 

3 90 16 15.84 20.40 18.33 2,723.18 133.49 

4 120 6 5.94 7.60 6.83 1,398.67 184.04 

5 150 13 12.87 16.20 14.55 4,270.43 263.61 

6 200 7 6.93 11.40 10.24 2,804.99 246.05 

7 >200 7 6.93 13.10 11.77 7,336.68 560.05 

  รวม 101 100 111.32 100 22,638.12 1,567.66 
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จากขอมูลสามารถสรุปไดวา เมืองเชียงใหมมีระยะทางอาหารเฉล่ียถวงน้ําหนัก
(WASD)ของผลผลิตท่ีเกิดจากการขนสงเขามาอยูท่ี 71.3 กิโลเมตร และในดานตนทุนการขนสง
สามารถหาคาเฉล่ียตนทุนการขนสงอาหารไดเทากับ 223.95 บาท/ตัน ซึ่งการขนสงผลผลิต
ทางการเกษตรท่ีอยูในรัศมีพ้ืนท่ีระยะทางอาหาร 120 กิโลเมตรจากตลาดเมืองใหมมีผลผลิตถูก
ขนสงเขามามากวารอย 50 ของผลผลิตโดยรวมที่ถูกขนสงเขามาจากการสํารวจจากทุกพ้ืนที่ โดย
ในขอบเขตพ้ืนท่ีนี้มีผลผลิตการเกษตรคอนขางหลากหลายครอบคลุมทุกประเภทของผัก ทําให
เห็นไดวาพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในเมืองและชานเมืองยังมีศักยภาพการผลิตที่ดี ควรรักษาพ้ืนที่
การเกษตรเพ่ือผลิตอาหารเหลานี้ไวเพ่ือเปนแหลงผลิตอาหารใหแกคนในเมืองเชียงใหม 

การคํานวณตนทุนการขนสงคํานวณจากคาน้ํามันเชื้อเพลิง ซึ่งเปนคาใชจายสวนใหญใน
การขนสง พ้ืนที่เชียงใหมในระยะทางไมเกิน 120 กิโลเมตร เปนพ้ืนที่ที่สามารถผลิตอาหารไดมาก
ท่ีสุด มีผลผลิตท่ีคอนขางหลากหลายครอบคลุมทุกประเภทของผักแตยังมีการขนสงอาหารมา
จากพ้ืนท่ีในระยะทางท่ีไกลออกไปท่ีมีตนทุนการขนสงตอตันมากกวา โดยพ้ืนท่ีในระยะทางไม
เกิน 30 กิโลเมตร มีตนทุนคาใชจายในการขนสง 68.41 บาท/ตัน สวนพ้ืนท่ีระยะทางเกินกวา 
200 กิโลเมตร มีตนทุนคาใชจายอยูที่ 560.05 บาท/ตัน ซึ่งมีตนทุนท่ีมากกวาถึง 8 เทา และยัง
สงผลกระทบจากการขนสงโดยการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีมากขึ้นตามระยะทาง พ้ืนท่ี
เกษตรกรรมในเมืองและพ้ืนท่ีแหลงผลิตอาหารท่ีมีคุณคาทางนิเวศบริเวณชานเมืองมักจะถูก
มองขามไมเห็นคุณคาของการเปนพ้ืนท่ีผลิตอาหารท่ีสําคัญ การรักษาพ้ืนท่ีเหลานี้และการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคหรือแมกระท้ังการเพาะปลูกจะสามารถชวยลดระยะทางอาหาร
ที่เกิดขึ้นได 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 ในปจจุบันพ้ืนท่ีเพาะปลูกที่อยูในเมืองและชานเมืองกําลังลดลงและสูญหายไป เนื่องจาก
การพัฒนาและขยายตัวของเมอืง เนื่องจากมูลคาทางเศรษฐกิจของที่ดนิในเมืองมีมูลคาที่สูงความ
คุมทุนในการลงทุนทางเศรษฐกิจในภาคเกษตรกรรมไมคุมทุนเมื่อเทียบกับการลงทุนเศรษฐกิจใน
ภาคอื่นซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลตอการสูญเสียพ้ืนท่ีเกษตรกรรมชานเมือง ในขณะท่ี
ประชากรที่อาศัยอยูในเมืองเพ่ิมมากขึ้น แตพ้ืนที่ผลิตอาหารกลับลดลง ยอมสงผลตอความมั่นคง
ทางอาหารท้ังในดาน การมีอาหารท่ีเพียงพอ การเขาถึงอาหาร การใชประโยชนจากอาหารและ
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เสถียรภาพดานอาหาร ซึ่งการผลิตอาหารและพ่ึงพาแหลงผลิตอาหารท่ีไกลและไมรูแหลงท่ีมา
ยอมมีตนทุนทางนิเวศท่ีสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งในปจจุบันการบริโภคไมไดคํานึงถึงท่ีมา
ของแหลงผลิตและผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการเพาะปลูกและการขนสง (Sirieix, Grolleau, 
& Schaer, 2008) 

การบริโภคอาหารในระยะทางท่ีใกลจะชวยลดผลกระทบท่ีเกิดจากตนทุนส่ิงแวดลอมท่ี
เกิดจากกระบวนการผลิตสินคาหรือบริการ การบรรจุหีบหอ การตลาดและการจัดสงสินคาไปยัง
ผูบริโภค มีความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดมลพิษตอส่ิงแวดลอม ท้ังในรูปของแข็ง ของเหลวและกาซ 
(ดวงมณี โกมารทัต, 2554) ดังนั้นการคํานึงถึงแหลงที่มาของอาหารยอมสงผลดีตอผูบริโภค การ
บริโภคอาหารท่ีมีระยะทางท่ีใกลจากแหลงผลิตอุดหนุนผลผลิตจากตลาดชุมชนหรือการ
เพาะปลูกเพ่ือรับประทานเองนอกจากจะชวยลดตนทุนการขนสงและกระบวนการผลิตยัง
สามารถชวยสรางความมั่นคงทางอาหารในระดับเมือง ชุมชนและครัวเรือน ทั้งนี้ เมื่อเกิดผลผลิต
จากกิจกรรมการเกษตรท่ีหลากหลาย จะทําใหเกิดปฏิสัมพันธทางสังคม มีการเอื้อเฟอเผ่ือแผ
แบงปนผลผลิตใหเพ่ือนบาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันและสามารถขยายเครือขายการทํา
การเกษตรดังกลาวใหแพรหลายไปสูระดับชุมชนไดตอไปทําใหเกิดความมั่นคงทางอาหารที่ย่ังยืน 

อยางไรก็ตามการคํานวณตนทุนการขนสงในงานวิจัยนี้คํานวณจากคานํ้ามันเชื้อเพลิง ซึ่ง
เปนคาใชจายสวนใหญในการขนสง แตไมไดครอบคลุมถึงตนทุนทางเศรษฐศาสตร เชน ตนทุนใน
การสรางถนนหรือผลกระทบขางเคียงท่ีอาจเกิดขึ้นระหวางการขนสง อีกท้ังยังไมไดครอบคลุม
ตนทุนคงท่ี ไดแก คาเส่ือมราคาความสึกหรอของยานพาหนะ คาจางคนขับรถ ภาษี และ
คาใชจายอื่นๆ ท้ังนี้ยังมีตัวแปรท่ีควบคุมไมได ไดแก ความหนาแนนของการจราจร สภาพถนน 
สภาพยานพาหนะ หรือความเส่ียงตอการเกิดอุบัติเหตุ จึงอาจมีความคลาดเคล่ือนในผลการวิจัย
ไปบาง แตเปาหมายไดแสดงอยางชัดเจนถึงระยะทางอาหารที่แตกตางมีผลตอตนทุนการขนสงที่
แตกตาง ทําใหเห็นถึงผลกระทบตอสภาพแวดลอมจากการบริโภค ผลของงานวิจัยยังแสดงใหเหน็
ถึงความมั่นคงทางอาหาร เนื่องจากระยะทางในการขนสง ท่ีไกลยอมสงผลกระทบตอ
สภาพแวดลอมมากกวา การรักษาพ้ืนที่ในเมืองที่มีคุณคาทางนิเวศ จึงเปนแนวทางที่สําคัญที่ควร
นํามาพิจารณาในการประเมินมูลคาท่ีดินในแงของการบริการทางนิเวศ และบทบาทในการเปน
สาธารณูปโภคสีเขียวนอกเหนือไปจากการเปนที่วางเพ่ือการนันทนาการ หรือการใชงานกิจกรรม
อื่นของมนุษยเทานั้น 
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การศึกษาแนวทางการจัดการตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากระยะทางอาหาร 
กรณีศึกษาเมืองเชียงใหม เปนหนึ่งในแนวทางเพ่ือการจัดการตนทุนท่ีเกิดจากการขนสง ผลการ
สรุปของบทความนีจ้ะนาํไปสูแนวทางเพ่ือการวางแผนภาคและเมืองรวมทั้งการจัดการพ้ืนที่แหลง
เกษตรกรรมและการจัดการการใชประโยชนของท่ีดินในเมืองใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
แนวคิดการสรางเมืองท่ียืดหยุนและย่ังยืน (resilient and sustainable) โดยมีเปาหมายเพ่ือ
รักษาพ้ืนที่เกษตรดั้งเดิม หรือสรางพ้ืนท่ีผลิตอาหารรูปแบบใหม การใหความสําคัญกับระยะทาง
อาหารท่ีมีผลตอสภาพแวดลอมจะนําไปสูการรักษาพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในเมืองและพ้ืนท่ีเกษตร   
ชานเมืองท่ีเปนพ้ืนท่ีที่มีคุณคาทางนิเวศส่ิงแวดลอม 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

 พ้ืนท่ีเมืองมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในทุกภูมิภาคของโลก ในขณะท่ีพ้ืนท่ีเกษตรกรรม
ซึ่งเปนแหลงผลิตอาหารใหกับประชากรเมืองมีแนวโนมลดลง โดยเฉพาะพ้ืนท่ีเกษตรกรรมชาน
เมืองมีสัดสวนการเปล่ียนแปลงการใชท่ีดินเพ่ือการเกษตรไปเปนการใชท่ีดินประเภทอื่นสูงขึ้น 
สงผลใหประชากรเมืองตองพึงพาอาหารท่ีผลิตจากพ้ืนท่ีในระยะทางท่ีไกลออกไป ขอเท็จจริง
ดังกลาวเปนสถานการณโดยทั่วไปที่ประชากรเมืองไมไดรับผลกระทบจากการพ่ึงพาอาหารที่ผลิต
ในระยะทางท่ีไกลเพราะมีระบบขนสงท่ีทันสมัยและเพียงพอ ดวยทัศนคติดังกลาวจึงทําใหขาด
ความตระหนักในประเด็นเรื่องตนทุนทางส่ิงแวดลอมท่ีเกิดขึ้นจากการขนสงซึ่งการขนสงใน
ระยะทางท่ีไกลกอใหตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมจากการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีมากกวา
ระยะทางท่ีใกล ประกอบกับสถานการณการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงขึ้นในปจจุบัน 
การใหความตระหนักถึงเรื่องตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมจึงเปนเรื่องสําคัญ ในขณะเดียวกัน หาก
เกิดกรณีฉุกเฉิน เชน การแพรระบาดของโรคติดตอ หรือ ภัยพิบัติตาง ๆ ท่ีทําใหการขนสงไม
สามารถดําเนินการตามปกติ เมืองท่ีไมสามารถผลิตอาหารเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชากรของเมืองไดอยางเพียงพอจะไดรับผลกระทบดานความมั่นคงทางอาหารสูงกวาเมืองท่ีมี
แหลงอาหารของตนเอง  

การศึกษานี้มุงเนนการรับรูถึงสถานการณของตนทางทุนนิเวศที่เกิดจากการขนสงอาหาร
(ภาพที่1) และนําไปสูความตระหนักในเรื่องความมั่นคงทางอาหารของเมือง ในกรณีของเมือง
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เชียงใหม ขอมูลท่ีพบจากการศึกษา พบวา ปจจุบันแหลงผลิตอาหารท่ีสําคัญของเมืองเชียงใหม
อยูในรัศมีระยะทางระหวาง 30-60 กิโลเมตร มีผลผลิตท่ีนําเขามารอยละ 24.49 ของผลผลิตที่
ถูกขนสงเขามาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีสัดสวนการขนสงเขามามากท่ีสุดพ้ืนท่ีสวนใหญอยูบริเวณชานเมือง 
ในขณะท่ีสัดสวนการขนสงผลผลิตทางการเกษตรของพ้ืนท่ีโดยรอบเมืองเชียงใหมในระยะทางท่ี
มากกวา 60 กิโลเมตรมีสัดสวนคิดเปน รอยละ 61.72 ของผลผลิตที่ขนสงเขามาทั้งหมด กลาวได
วา เมืองเชียงใหมมีแนวโนมในการพ่ึงพาอาหารจากระยะทางท่ีไกลมากขึ้น ภายใตสถานการณ
การพัฒนาที่สงเสริมการขยายตัวของพ้ืนท่ีเมืองอยางไรขีดจํากัด ตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมและ
ความมั่นคงทางอาหารของเมืองเชียงใหมมีแนวโนมที่ลดลง ซึ่งตองการแนวทางการบรหิารจัดการ
ที่เหมาะสมเพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารของเมืองเชียงใหมใหสมดุลอยางย่ังยืน 
 

 

ภาพท่ี 3. แสดงตนทุนทางนิเวศและแนวทางการจัดการตนทุนท่ีเกิดจากระยะทางอาหาร 
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7. ขอเสนอแนะ 
การพัฒนาพ้ืนท่ีตองการวิสัยทัศนดานความมั่นคงทางอาหารของเมืองใหอยูใน

กระบวนการวางแผนและผังของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ี
ใกลชิดกับประชากรมากที่สุด ตองคํานึงถึงแนวทางการจัดการและสงเสริมความมั่นคงทางอาหาร
ของชุมชนในพ้ืนท่ี ในขณะท่ีหนวยงานวางแผนในระดับนโยบาย โดยเฉพาะการวางแผนเมืองตอง
ใหความสําคัญและพัฒนามาตรการท่ีสงเสริมตอการดํารงรักษาและเพ่ิมประสิทธิภาพของผลิต
ภาพทางการเกษตรของพ้ืนท่ีในเมืองและชานเมืองอยางสมดุลกับการพัฒนาพ้ืนท่ีทางดาน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งจะทําใหเมืองลดการพึงพาอาหารจากแหลงอาหารท่ีมีระยะ
ทางไกลจากเมือง นําไปสูความมั่นคงทางอาหารและลดตนทุนทางนิเวศส่ิงแวดลอมจากการขนสง 
สงเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืนอยางสมดุล 

 
 

เอกสารอางอิง 
 

กนกวลี สุธีธร. (2554). ผลกระทบของระยะทางอาหารท่ีมีตอรูปแบบอาณานเิวศของแหลง
อาหารของกรงุเทพมหานคร. หนาจ่ัว: วาดวยสถาปตยกรรม การออกแบบ และ
สภาพแวดลอม, (26), 71-93. 

ดวงมณี โกมารทตั. (2554). การบรหิารตนทนุ (พิมพครัง้ท่ี 3). กรุงเทพฯ: โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

วิริยา จงรักษสัตย. (2562). การจัดสรรตนทุนส่ิงแวดลอมไปยังตนทุนผลิตภัณฑ. วารสาร
มหาวิทยาลัยคริสเตียน, 25(2), 130-142. 

เบลโล, วอลเดน. (2543). โศกนาฏกรรมสยาม. กรงุเทพฯ: มูลนิธโิกมลคีมทอง. 
ศิลปพร ศรีจ่ันเพชร. (2552). การบัญชีส่ิงแวดลอม. วารสารวิชาชีพบัญชี, 5(12), 21-24. 
ศูนยขอมูลกาซเรอืนกระจก. (2564). ขอมูลปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกรายสาขาภาคการ

ขนสง. กรงุเทพฯ: องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก. 
 
 



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  81   

 
 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2560). สรุปสาระสําคัญ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560-2564. สืบคนจาก
https://www.nesdc.go.th/ewt_news.php?nid=6420&filename=develop_issu
e 

Choochuey, R. (2013). 59 TOYO ITO - Tomorrow Where Shall We Live? Bangkok, 
1996. Retrieved from http://blogzone-allzone.blogspot.com/2013/05/59 -
toyo-ito-tomorrow-where-shall-we.html 

Rakos, l. S., & Antohe, A. 2014. Environmental cost- An Environment management 
accounting component. International Journal of Academic Research in 
Accounting, Finance and Management Sciences, 4(4), 166-175. 

Rich, S. P., Timothy, V. P., Kamyar, E., & Ellen, C. 2001. Food, Fuel, and Freeways: 
An Iowa perspective on how far food travels, fuel usage, and greenhouse 
gas emissions. Retrieved from http://large.stanford.edu/ 
courses/2014/ph240/pope1/docs/pirog.pdf 

Pirog, R., & Benjamin, A. 2001. Calculating food Miles for multiple ingredient food 
product. Retrieved from https://dr.lib.iastate.edu/handle/20.500. 
12876/53613 

Sirieix, L., Grolleau, G., & Schae, B. 2008. Do Consumer Care about Food Miles: An 
empirical Analysis in France. International Journal of Consumer Studies, 
32(5), 508-515.  

Tsai, W., Lin, T. W., & Chou, W. 2010. Integrating activity-based costing and 
environmental cost accounting systems: a case study. International 
Journal of Business and Systems Research, 4(2), 186-208. 

 

 



 

 
การพัฒนาระบบและกลไกการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยนื 

ของชุมชน: กรณีการจัดการผลผลิต 
จากฟาร์มเกษตรอินทรีย์สู่อาหารกลางวันโรงเรยีน P0F

1
P* 

Development of System and Mechanism on Sustainable 
Consumption and Production for Community:  

A Case of Agricultural Production Management from 
Organic Farm to School Lunch 

 
สถาพร แสงสโุพธิ์1, ขจรเกียรติ ศรนีวลสม2, อินสม สารนิจา3,  

อัครเดช วรหาญ4, และ นพวรรณ บญุธรรม5 
Sathaporn Saengsupho1, Khajornkiat Srinuansom2, Insom Sarinja3,  

Akradech Worahan4 and Noppawan Boontham5 
วิทยาลัยบรหิารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้1  

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน ้า มหาวทิยาลัยแม่โจ้2  
โรงเรียนบ้านบ่อแก้ว อ้าเภอสะเมิง จังหวดัเชียงใหม่3 

องค์การบริหารส่วนตา้บลบอ่แกว้ อ้าเภอสะเมิง จงัหวัดเชียงใหม่4 
นักวชิาการอิสระ5 

School of Administrative Studies, Maejo University1  
Faculty of Fisheries Technology and Aquatic Resources, Maejo University2 

Bann Borkaew School, Sa-moeng District, Chiang Mai3 
Borkaew Subdistrict Administrative Organization. Sa-moeng District, Chiang Mai4   

Independent Scholar5 
Corresponding Author, E-mail: drsathaporn@gmail.com 

                                                           
* ได้รับบทความ: 11 กรกฎาคม 2565; แก้ไขบทความ: 20 กันยายน 2565; ตอบรับตีพิมพ์: 21 กันยายน 2565 
  Received: July 11, 2022;  Revised: September 20, 2022;  Accepted: September 21, 2022 



 
   

ปีท่ี 5 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์  83   

 
 

บทคัดย่อ 
 

 งานวิจัยนี เป็นการท้าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคใน
งานวิจัยนี เป็นการท้าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคในโรงเรียน มี
วัตถุประสงค์หลักเพ่ือเสนอตัวแบบการพัฒนาระบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนของชุมชน 
ต้าบลบ่อแก้ว อ้าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ การเก็บรวมรวมข้อมูลการผลิตจากเกษตรกร      
350 คน แกนน้าเกษตรกรกลุ่มผู้ผลิต 30 คน เก็บข้อมูลการบรโิภคของนกัเรยีน จากการสอบถาม
ผู้ปกครอง 144 คน สัมภาษณ์เชิงลึกครู ผู้บริหาร 30 คน โดยท้าสอบคุณภาพเครื่องมือที่สร้างขึ น
มีความเชื่อมั่น 0.96 นอกจากนี  ยังมีการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินผลด้าเนินงาน           
ทุกกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ผลการวิจัย พบว่า ศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกร
ต้าบลบ่อแก้ว มีศักยภาพในการผลิตพืชโดยไม่ใช้สารเคมี  สามารถจ้าหน่ายผลผลิตเป็นวัตถุดิบ
ประกอบอาหารกลางวันของโรงเรียนได้ตามที่โรงเรียนต้องการ โดยเฉพาะข้าว ผัก ผลไม้ และไข่ 
ดังนั นผู้ก้าหนดนโยบายท้องถิ่นควร 1) ส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิตจากฟาร์มเกษตร สู่ระบบอาหาร
กลางวันและใช้ผักพื นบ้านที่มีคุณค่าโภชนาการเป็นวัตถุดิบมากขึ น ซึ่งจะช่วยสร้างรายได้
ครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว 2) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ เพ่ือ
สุขภาพและโภชนาการของนักเรียน ในระบบอาหารกลางวันของโรงเรียนนอกจากใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของนักเรียนและชุมชนแล้วยังมีส่วนช่วยสร้างความมั่นคงทางอาหาร โดยน้า
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ในกระบวนการผลิตการจัดการเศษวัสดุเหลือทิ ง เช่น น้ากิ่งไม้
ใบไม้มาท้าปุ๋ยที่มีค่าไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม และสารอาหารอื่นในปริมาณมาก       
จะช่วยลดต้นทุนการผลิตได้ในระยะยาว 3) การพัฒนาระบบการผลิตและการบริโภคที่ย่ังยืนของ
ชุมชนเกิดขึ นได้ด้วยกลไกความร่วมมือของผู้ผลิตและผู้บริโภค โดยองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานส่งเสริมทั งภายในและภายนอกพื นที่การสนับสนุนทั งด้านเกษตรด้านสุขภาพและ
ด้านวิชาการ ซึ่งมีส่วนช่วยเพ่ิมผลิตภาพและเสริมสร้างศักยภาพการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน
ของชุมชนได้ 
  
ค าส าคัญ: การผลิตและการบริโภคที่ย่ังยืน; ความมั่นคงทางอาหาร; เกษตรอินทรีย์ 
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Abstract 
 

 The main objective of the Participatory Action Research (PAR) was to 
propose a development model of sustainable consumption and production, in 
terms of system and mechanism, in Bor Kaew Sub-district, Samoeng District, Chiang 
Mai Province. The questionnaires of crop production and situation were collected 
from 350 farmers and in-depth interviews the 30 leaders of farmer’ group who are 
interested in developing agricultural products and food to meet quality and safety 
standards. The instruments were developed by researchers with the reliability 
coefficient of 0.96. The data of consumer demand were collected through close-
ended questionnaires from 144 parents, and in-depth interviews with 30 teachers 
and administrators, as well as focus group meetings, discussions and evaluation 
on their overall achievement through the activity based learning process.   
 The result showed that; 1) The development of farmer’s capacity and 
productivity were high enough and able to produce local food products, as school 
requirement, especially rice, vegetables, fruits and eggs which can be produced in 
community. Therefore, local policy-makers should promote healthy food products 
from organic farm to school lunch, including local vegetables as raw material/ 
ingredients to school lunch menus in order to increase household income and 
local economy in long term. 2) Development of organic farming for student’s 
health and nutrition in school lunch system, can be learning resources in school 
and community and contribute to achieving food security as well. According to 
the concept of circular economy were implemented into production process in 
organic farm, such as organic wastes from farming has been used as a source of 
fertilizer, crop stalks, leaves and biological waste can be converted into fertilizers 
which are plenty of nitrogen, phosphorous, potassium and other nutrients and can 
reduce the raw material and production cost in long run. 3) A development model 
can be achieved through participatory learning and the key success factors of 
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cooperation mechanisms between farmer group and school, supported by local 
government and other promotion agencies inside and outside area, especially 
agriculture promotion team, health promotion team and academic team to 
contribute more increasing productivity and enhancing sustainable production and 
consumption in their community. 
 
Keywords: sustainable consumption and production; food security; organic   
 
1. บทน า  

เกษตรกรเป็นผู้ที่มีบทบาทส้าคัญต่อการสร้างความมั่นคงด้านอาหารของประเทศแต่
ปัจจุบันเกษตรกรส่วนใหญ่กลับเป็นกลุ่มที่ประสบวิกฤติปัญหาภาวะความเสี่ยงหลายลักษณะ    
ทั งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ ตลอดจนปัญหาความยากจน ภาวะหนี สินซ ้าซากอันเนื่องจากการไม่สามารถควบคุม
ปัจจัยการผลิต กลไกตลาด ตลอดจนนโยบายการเกษตรที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ปัจจุบัน
ครัวเรือนเกษตรกรจ้านวนลดลง การศึกษาน้อย มีการใช้สารเคมีปริมาณมากเพ่ือเร่งผลผลิต 
(อเนก จอมมูล, 2549) เป็นกลุ่มประชากรที่ยากจนที่สุด ในขณะที่ศักยภาพการผลิตของ
ผู้ประกอบการรายใหญ่มีเพ่ิมมากขึ น สามารถควบคุมปัจจัยการผลิต ทั งที่ดิน แรงงาน ปุ๋ย ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพดิน น ้า อากาศ สภาพแวดล้อม คุณภาพชีวิตและสุขภาพของผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค สิ่งเหล่านี มีส่วนผลักดันให้เกษตรกรรายย่อย ผู้เป็นเจ้าของฟาร์มหายไปจากสังคมไทย 
เกษตรกรจึงกลายเป็นเพียงแรงงานรับจ้างในที่ดินของตนเองมากขึ น ดังนั น การพัฒนาระบบและ
กลไกการผลิตจึงมีความส้าคัญทั งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
   โครงการอาหารกลางวันนักเรียนเป็นนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการส่งเสริมให้นักเรียน  
ทุกคนได้รับอาหารกลางวันที่มีคุณค่าโภชนาการ ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานหลาย
กระทรวง ให้จัดโครงการอาหารกลางวันอย่างมีคุณภาพ ค้านึงถึงคุณค่าอาหารและโภชนาการทีด่ี
ต่อสุขภาพ โดยเฉพาะเด็กวัยเรยีน เพื่อให้มีพัฒนารสมวัย ลดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบตอ่สุขภาพ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและระบบเศรษฐกิจชุมชน (จิราพร ขีดดี และคณะ , 2558) ส่วนงานวิจัยของ
โอสถ เดชกัลยา (2551) วันทาศิริ สิงห์สถิต (2555) อุดมสิน อุสาทรัพย์ (2553) และอีกหลาย
ผลงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวัน สรุปตรงกันว่าปัญหาเชิงโครงสร้างการบริหาร
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จัดการในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันเป็นปัจจัยส้าคัญที่ส่งผลต่อการน้านโยบายอาหารกลางวัน
ไปปฏิบัติได้จริง โดยเฉพาะปัจจัยด้านงบประมาณค่าอาหารกลางวันที่ไม่เพียงพอ ซึ่งเป็นประเด็น
ปัญหาสังคมที่หลายหน่วยงานพยายามร่วมมือหาทางแก้ไข โดยส่งเสริมให้ชุมชนและโรงเรียน
ร่วมกันปลูกพืชเกษตรอินทรีย์ เพ่ือน้าวัตถุดิบเข้าสู่กลางวัน แต่ในความเป็นจริงพฤติกรรมการ
ผลิตและการบริโภคพืชผักอาหารยังอยู่ภายใต้กลไกตลาด ด้านข้อจ้ากัด ด้านงบประมาณ ท้าให้
ผู้จัดท้าอาหารหาซื อวัตถุดิบพืชผักจากตลาดราคาถูกเพียงไม่กี่ชนิด ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลผลิตที่ได้
จากระบบเกษตรเชิงเดี่ยวที่ผลิตแบบใช้สารเคมีอย่างเข้มข้น อันส่งผลกระทบต่อปัญหาสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม 
  งานวิจัยนี  เป็นการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตเกษตรอินทรีย์ โดย
กลุ่มเกษตรกรต้าบลบ่อแก้ว พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์เพ่ือสุขภาพและโภชนาการ
ของนักเรียนในระบบอาหารกลางวันของโรงเรียน และเสนอตัวแบบการพัฒนาระบบการผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืนของชุมชนสู่ระบบอาหารกลางวันของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการวิจัย   
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือค้นหาระบบและกลไกการจัดการของชุมชน โดยเจาะจงพื นที่
และกลุ่มเกษตรกรที่ท้าเกษตรอินทรีย์ และมีโรงเรียนในพื นที่ 1 แห่ง เป็นกลุ่มน้าร่องในปีแรก 
เพ่ือน้าผลศึกษาไปใช้เป็นตัวแบบในการขยายผลการเพ่ิมแหล่งอาหารที่มั่นคง ส่งเสริมผลผลิต
จากฟาร์มเกษตรอินทรีย์สู่อาหารกลางวันโรงเรียนในพื นที่ก่อน เพ่ือประโยชน์ทางโภชนาการ
อาหาร สร้างรายได้ของเกษตรกรรายย่อยและเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตเกษตรอินทรีย์โดยกลุ่มเกษตรกร 
ต้าบลบ่อแก้ว  

2.2 เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์เพ่ือสุขภาพและโภชนาการของนักเรียน 
ในระบบอาหารกลางวันของโรงเรียน   

2.3 เสนอระบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนของชุมชนสู่ระบบอาหารกลางวันของ
โรงเรียน 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  1. ด้านพ้ืนที่ ต้าบลบ่อแก้ว อ้าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพื นที่ท้าเกษตรกรรมของ
จังหวัด ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพท้าการเกษตร แบ่งเขตปกครองเป็น 10 หมู่บ้าน ประชากร
ทั งสิ น 7,834 คน จ้านวน 2,001 ครัวเรือน (ส้านักงานการทะเบียน อ้าเภอสะเมิง, 2563) 

    

ภาพที่ 1. สภาพทางภูมิศาสตรแ์ละพื นทีเ่กษตรในต้าบลบ่อแกว้ และแปลงเกษตรในโรงเรียน 
 
 2. ด้านประชากรกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ตัวแทนครัวเรือนเกษตรกร จ้านวน 350 
คน และแกนน้าเกษตรกรกลุ่มผู้ผลิต รวม 30 คน ผู้ปกครองนักเรียน จ้านวนรวม 144 คน ครู
และผู้บริหารโรงเรียนบ้านบ่อแก้ว จ้านวนรวม 30 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
แบบทดสอบคุณภาพแหล่งผลิตและผลผลิต แบบประเมินผลลัพธ์กิจกรรมด้านความรู้ความเข้าใจ 
ก่อน/หลังกิจกรรม และแบบบันทึกประชุม Focus Group การสร้างเครื่องมือได้ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหาค่าความตรงเชิงเนื อหา (Validity) ค้านวณค่าดัชนี
ความสอดคล้อง IOC (Index of item objective congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 3 
คน และน้าไปทดลองใช้ (Try out) ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายและวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ด้วยวิธีประมาณค่า มีค่า = 0.85 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test อธิบายเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่าง ตัวแปรสมมติฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื อหา บรรยายเชิงพรรณนานตอนการ
ด้าเนินงาน 
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 5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

 

ภาพที่ 2. ขั นตอนด้าเนนิงาน 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

1. การพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตเกษตรอินทรีย์ โดยกลุ่ม
เกษตรกร ต าบลบ่อแก้ว พบว่า 

 1.1 ศักยภาพการผลิต ภาพรวมพบว่าเกษตรกรมีประสบการณ์นานกว่า 15 ปี     
(ร้อยละ 73.8) ขนาดพื นที่ท้าการเกษตรระหว่าง 4-6 ไร่ (ร้อยละ 33.6) ส่วนใหญ่การถือครอง
ที่ดินเพ่ือท้าการเกษตรเป็นที่ดินตนเอง (ร้อยละ 75.0) แต่ไม่มีเอกสารสิทธิ์ (ร้อยละ 86.8) 
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ผลผลิตการเกษตร ได้แก่ ข้าวดอย (พันธุ์พื นเมือง) กาแฟ สตรอว์เบอร์รี่ สมุนไพร ผักพื นบ้าน  
ผลไม้และพืชเมืองหนาว เช่น อาโวคาโด พลับ กลูสเบอร์รี่ ส่วนใหญ่ท้าเกษตรแบบเคมี (ร้อยละ 
51.3) เกษตรปลอดภัย (ร้อยละ 25.3) โดยใช้ช่องทางการจัดจ้าหน่ายผลผลิตผ่านพ่อค้าคนกลาง
และเกษตรพันธะสัญญา (ร้อยละ 78.8) ส่วนผู้ที่ท้าเกษตรแบบผสมผสาน/เกษตรธรรมชาติ และ
เกษตรอินทรีย์ (ร้อยละ 18.2) ซึ่งเป็นเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพการผลิตและไม่ใช้
สารเคมี ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง บางรายอยู่ระหว่างการยื่นขอรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ (Organic Thailand) และใช้ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS: Participatory 
Guarantee System) เป็นส่วนใหญ่ แต่ยังไม่สามารถผ่านข้อก้าหนดตามเกณฑ์การรับรอง
มาตรฐานแหล่งผลิตได้ด้วยข้อจ้ากัดเรื่องพื นที่ท้ากินซึ่งเป็นเขตพื นที่ป่า 

 1.2 ความต้องการของเกษตรกร ส่วนใหญ่มีความสนใจต้องการอบรมพัฒนาศึกษาดู
งาน เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตใช้ต้นทุนต่้า สามารถเพ่ิมรายได้และเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์สินค้า
เกษตรแปรรูปอาหารผักผลไม้ ซึ่งจ้าเป็นต้องมีการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และมี
ห้องปฏิบัติการของชุมชน เพื่อตรวจสอบคุณภาพผลผลิตอย่างสม่้าเสมอก่อนจ้าหน่ายให้ผู้บริโภค
และสามารถยืนยันผลการตรวจสอบย้อนกลับในกระบวนการผลิตที่ต้นทางได้ 

1.3 ข้อจ ากัดส าหรับการท าเกษตรอินทรีย์ ในพื นที่ คือ ปัญหาเรื่องแหล่งน ้า (ร้อยละ 
38.6) และปัญหาที่ดินทั งคุณภาพดินเสื่อมโทรมและกรรมสิทธิ์ที่ดนิ (ร้อยละ 37.1) ด้านศักยภาพ
การผลิตและการแปรรูป กลุ่มเกษตรกรยังขาดเทคโนโลยี โรงงานผลิต/แปรรูป และระบบตลาด
และช่องทางจ้าหน่าย ตลอดจนกระบวนการจัดการคุณภาพมาตรฐานจ้าเป็นต้องไดร้ับการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะการท้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อธรรมชาติอย่างถูกต้อง 

1.4 การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร ภายหลังการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
ผลิตตามข้อก้าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์จะท้าให้กลุ่มสามารถพัฒนาแปลงสาธิตต้นแบบโดย
ใช้ต้นทุนต่้าด้วยระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS: Participatory Guarantee Systems) 
สามารถทดสอบคุณภาพผลผลิตด้วย GT-test kit ทดสอบคุณภาพน ้าด้วยกระดาษ Limus 
ทดสอบคุณภาพดินและฟื้นฟูคุณภาพดิน การผลิตจุลินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมสารอาหารในดิน การท้าปุ๋ย
ชีวภาพ การท้าสารชีวพันธุ์ทดแทนสารเคมี การจัดการตลาด การจัดการของเสียสิ่งเหลือใช้ใน
แปลงผักและจัดนิทรรศการผลผลิตสินค้า ตลาดอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพของชุมชน 
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 1.5 พ้ืนที่ตัวอย่างแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ได้แก่ บ้านแม่โต๋ (หมู่ 2) และบ้านป่าเกีย๊ะ
นอก (หมู่ 1) เป็นฐานการเรียนรู้และแปลงสาธิตการท้าเกษตรที่ใช้ต้นทุนต่้า กระบวนการผลิต
จากฐานทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น ลดการเผาด้วยการน้าเศษสิ่งเหลือใช้ เช่น เศษอาหาร กิ่ง
ไม้ ใบไม้ ท่อนไม้ ใบหญ้า ฟาง ฯลฯ มาใช้ประโยชน์ท้าจุลินทรีย์ชีวภาพช่วยย่อยสลาย ไม่ท้าลาย
สิ่งแวดล้อม ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน Circular Economy ดังภาพที่ 3 และ 4 

    

ภาพที่ 3. ตัวอย่างจุลนิทรียช์ีวภาพ สูตรตา่งๆ 
 

   
ภาพที่ 4. ตัวอย่างแปลงปลกูพืชโดยใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลอืทิ ง 

  2. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ เพ่ือสุขภาพและโภชนาการของนักเรียน 
ในระบบอาหารกลางวันของโรงเรียน ผลการสอบถามผู้ปกครอง การสัมภาษณ์และประชุม
ร่วมกับผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน พบว่า  
  2.1 แหล่งจัดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหารที่บ้านครัวเรือน ส่วนใหญ่ มีการปลูก
ข้าวเพ่ือการบริโภค (ร้อยละ 90.7) ผู้ปกครองจะหาซื อเพียงวัตถุดิบอื่นจากตลาดภายในชุมชน มี
เพียงบางส่วนใช้วัตถุดิบจากแปลงปลูกที่บ้าน กรณีที่ครัวเรือนเลือกซื อผักจากตลาดสดส่วนใหญ่
จะล้างผักทุกครั งก่อนที่จะใช้ประกอบอาหารหรือบริโภค (ร้อยละ 59.7) ที่เหลือจะล้างเป็น
บางครั งและไม่เคยล้างเลย 
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  2.2 พฤติกรรมการบริโภคอาหารของนักเรียน  เมนูอาหารที่เด็กชอบบริโภค             
5 อันดับแรก ได้แก่ ข้าวมันไก่ ข้าวซอยไก่ ข้าวขาหมู ข้าวเหนียวไก่ทอด ข้าวเหนียวหมปูิ้ง ผลไม้ที่
เด็กชอบบริโภค 5 อันดับแรก ได้แก่ แอปเปิ้ล องุ่น กล้วยหอม ฝรั่ง และส้ม ชนิดผักที่เด็กชอบ
บริโภค ได้แก่ คะน้า แครอท ผักกาดขาว ผักบุ้ง และผักกวางตุ้ง 
  2.3 การบริโภคอาหารแต่ละมื้อ มื อเช้าส่วนใหญ่เป็นอาหารที่ครัวเรือนปรุงเองมาก
ที่สุด (ร้อยละ 61.1) มีความหลากหลายตามวัฒนธรรมและวิถีชุมชนการบริโภคมือกลางวันเมื่อ
เด็กอยู่บ้านไม่ได้ไปโรงเรียนจะเป็นอาหารจานเดียวที่ครอบครัวปรุงเองมากที่สุด (ร้อยละ 77.8) 
เช่นเดียวกับมื อเย็นที่ครอบครัวปรุงเอง (ร้อยละ 92.3) ส้าหรับค่าเฉลี่ยการบริโภคต่อสัปดาห์ ที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ค่าเฉลี่ยการบริโภคขนมหวาน/ขนมกรุบกรอบ = 6.01 วัน/สัปดาห์ 
รองลงมาเป็นค่าเฉลี่ยการบริโภคผัก = 5.13 วัน/สัปดาห์ ค่าเฉลี่ยการบริโภคผลไม้ = 4.16 วัน/
สัปดาห์ น้อยที่สุดเป็นค่าเฉลี่ยการบริโภคน ้าอัดลม = 3.28 วัน/สัปดาห์ ตามล้าดับ 
  2.4 พฤติกรรมกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่บ้าน กิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก 
ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวข้องกับการเกษตรโดยตรง (ค่าเฉลี่ย = 2.76) เช่น การช่วยที่บ้านท้านา ท้าไร่ 
ปลูกผัก เลี ยงสัตว์ กิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง ได้แก่ การท้าอาหารเพ่ื อบริโภคใน
ครัวเรือน (ค่าเฉลี่ย = 2.19) และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเศษอาหารและวัสดุเหลือทิ ง 
(ค่าเฉลี่ย = 1.99) เช่น การน้าวัชพืช เศษอาหาร และวัสดุเหลือทิ ง ไปใช้ประโยชน์ในการผลิตปุ๋ย 
เป็นน ้าหมักชีวภาพ และท้าอาหารสัตว์ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เด็กมีส่วนร่วมท้ากิจกรรมกับครอบครัว
เกษตรอย่างต่อเนื่องบ่มเพาะพฤติกรรมการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน ซึ่งบ่งชี คุณลักษณะของผู้ผลิต
และผู้บริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย = 1.60) เช่น    
การจ้าหน่ายผลผลิตสินค้าอาหารที่ก่อให้เกิดรายได้ 
  2.5 ความต้องการผลผลิตเกษตรเพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบอาหารกลางวัน ผู้ให้ข้อมูลเป็น
ครู ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน สรุปว่า ประมาณการผลิตที่โรงเรียน
ต้องการมากที่สุดนอกจากขา้วจะมีฟักทอง ฟักเขียว มันฝรั่ง ผักกาดขาว ผักกะหล่้าปลี มะเขือเทศ 
แครอท และผักบุ้ง ส้าหรับกลุ่มผลไม้ที่ต้องการมาก ได้แก่  แตงโม ส้ม สับปะรด ล้าไย ลองกอง 
และผลไม้ตามฤดูกาล ทั งนี  โรงเรียนต้องจัดท้าอาหารกลางวันนกัเรียนทุกชั นปี ประมาณ 400 คน 
โดยการจ้างแม่ครัวมาช่วยท้าอาหารที่โรงเรียน 
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ภาพที่ 5. สัดสว่นความต้องการผลผลติพืชอาหารประเภทผักผลไม้ 
 

 3. แนวทางพัฒนาแหล่งผลิตพืชอาหารในโรงเรียนให้เป็นฐานเรียนรู้ของชุมชน 
 3.1 การพัฒนาพื นที่แปลงเกษตร โดยให้ความส้าคัญกับปัจจัยการผลิต (ดิน น ้า ปุ๋ย 
และเมล็ดพันธุ์) ใช้กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม น้าวัสดุเหลือทิ งจากระบบอาหาร
กลางวันมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ในแปลงเกษตรโรงเรียนให้มากที่สุด เพ่ือฟ้ืนฟูระบนนิเวศและ
สุขภาพชุมชนในระยะยาวนอกจากจะท้าให้มีวัตถุดิบส้าหรับอาหารกลางวันของนักเรียนแล้วยัง
ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของโรงเรียนที่ส้าคัญ คือ เป็นฐานเรียนรู้วถิีเกษตรการอนิทรยี์ของชมุชนครู
สามารถออกแบบกิจกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ตรงให้นักเรียนน้าไปสู่การ
พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของนักเรียนอย่างได้ผล 
 3.2 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความเข้าใจของผู้บริโภค ทั งครู นักเรียน และผู้ปกครอง
หลายรูปแบบ เช่น อบรม สาธิต ฝึกปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ พร้อมกับสอดแทรกองค์
ความรู้เรื่องสุขภาพ อาหารและโภชนาการสร้างความตระหนักต่ออันตรายจากสาร เคมี การ
บริโภคอาหารที่ไม่เกิดประโยชน์ และคาดหวังให้เกิดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิตและการ
บริโภคของคนในชุมชนสู่ความมีวินัยใส่ใจต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
  3.2.1 การประเมินผลกิจกรรมของกลุ่มผู้ผลิตและผู้บริโภค โดยการน้าเสนอ
ผลงานผ่านการจัดนิทรรศการ ตลาดสินค้าอาหารเพ่ือสุขภาพของชุมชนเกษตรกรน้าผลผลิต
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สินค้าของกลุ่มมาจ้าหน่ายการสาธิตเมนูอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพจากผักผลไม้ และพืช
สมุนไพรการประกวดเมนูอาหารพื นถิ่นที่ผู้ปกครองน้ามาร่วมกิจกรรมพร้อมกับมีการประเมินผล
งานที่เกิดขึ นจากการพัฒนาศักยภาพการผลิตและผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดย
ทดสอบคุณภาพดินน ้าในพื นที่พบว่า ปลอดภัยสามารถเพาะปลูกพืชได้ ส่วนการตรวจผลผลิตพืช
โดยใช้ชุดตรวจ GT-test kit ไม่พบสารตกค้างในผลผลิตทั งของชุมชนและโรงเรียน 
 3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ นจากการท้ากิจกรรมต่าง ๆ  วัดได้จากผลทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจ เรื่องสุขภาพและโภชนาการอาหารก่อนและหลังร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมที่มีความแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งแสดงผลการร่วมกิจกรรมอบรมท้าให้มีความรู้เพ่ิมมากขึ น 
ส่วนผลประเมินความพึงพอใจและการยอมรับเทคโนโลยีของชมุชน มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมระดบัมาก โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด คือ การจัดนิทรรศการตลาดอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ ระดับมาก 
คือ การตรวจสารเคมีในผลผลิต การทดสอบคุณภาพน ้าและดิน การท้าปุ๋ยชีวภาพ ส่วนระดับปานกลาง 
คือ การพัฒนาแปลงตามข้อก้าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ซึ่งต้องใช้เวลานาน 

       

ภาพที่ 6. กิจกรรมการเรียนรู้และการเสริมสร้างความรอบรู้ ให้กับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 

 
ภาพที่ 7. กิจกรรมอบรม สาธิต ฝึกตรวจหาสารเคมีตกค้างในพืชผักผลไม้ 
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  4. ระบบกลไกการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนของชุมชน: กรณีการจัดการผลผลิตจาก
ฟาร์มเกษตรอินทรีย์สู่อาหารกลางวนัโรงเรียนใหเ้ชื่อมโยงสู่ระบบอาหารกลางวันของโรงเรียนจาก
การประชุมสนทนากลุ่มกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบาย พบว่า ระบบและ
กลไกการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนของชุมชนควรมีการเสนอตวัแบบที่เชื่อมโยงระบบและกลไก
ขับเคลื่อนการพัฒนา ดังนี  

 

ภาพที่ 8. ตัวแบบการพัฒนาระบบและกลไกการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืนของชุมชน 

  4.1 สร้ างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียในชุมชน  (Stakeholder 
Engagement) ภายใต้บันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.
บ่อแก้ว) เป็นเจ้าภาพหลักท้าหน้าที่ก้าหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา และบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ มีการก้าหนดทิศทางด้าเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี วัด พร้อมบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
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อย่างชัดเจนที่จะส่งเสริมระบบการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและ
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมท้าแผน ติดตามประเมินผลอย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง 
  4.2 แต่งตั้งคณะท างานเป็นกลไกขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาในพ้ืนที่ ระดับต่าง 
ๆ เช่น  

4.2.1 แต่งตั งคณะกรรมการ/คณะท้างาน ระดับต้าบล (บอร์ด) เพ่ือร่วม
ขับเคลื่อนผลักดันเป็นนโยบาย/วาระของต้าบล โดยก้าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน พร้อมกับก้าหนดเป้าหมายตัวชี วัดและมีการติดตามประเมินผลตามสภาพจริง 

4.2.2 แต่งตั งคณะท้างานผู้รับผิดชอบฐานเรียนรู้ของโรงเรียน เพ่ือร่วมออกแบบ
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการภาคสนาม โดยมีเป้าหมายให้โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ที่พัฒนาขึ นเป็นฐาน
เรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ของชุมชนครูสามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กและบูรณาการ
กิจกรรมกับรายวิชาในหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี คณะท้างานยังท้าหน้าที่ประสาน
ความร่วมมือระหว่างฝ่ายบริหารฝ่ายวิชาการและงานบริการชุมชน เชื่อมโยงแผนการสอนกับ
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานอื่นในพื นที่เป้าหมาย ตัวชี วัดมีการติดตามประเมินผล รายงานผล
ด้าเนินงานทุกภาคการศึกษา 

4.3 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการผลิตของเกษตรกรรายย่อย โดยเฉพาะกลุ่ม
เกษตรกรในพื นที่ซึ่งท้าการเกษตรแบบไร้สารเคมีที่มีจ้านวนให้เข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีการ
ผลิตที่ใช้ต้นทุนต่้า ปรับกระบวนการผลิตและจัดการผลผลิตที่ปลอดภัยให้สามารถน้ามาใช้เป็น
วัตถุดิบประกอบเมนูอาหารกลางวันโรงเรียน เช่น ข้าว ผัก ผลไม้ ฯลฯ มีการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเกษตรกร แหล่งผลิต ขนาดพื นที่ พิกัดที่ตั ง และชนิดผลผลิต ตลอดจนพัฒนาสื่อคู่มือ
ชุดความรู้การท้าการเกษตร ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนที่เข้าใจได้ง่าย สอดคล้อง  กับ
บริบทชุมชนท้องถิ่น น้าไปสู่การสร้างงานอาชีพได้ นอกจากนี ยังมีความจ้าเป็นในการสนับสนุน
ห้องปฏิบัติการชุมชนที่ชุมชนเป็นเจ้าของ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ้าเป็นส้าหรับยกระดับมาตรฐาน
เกษตร เช่น ชุดทดลองสารเคมีตกค้าง ชุดตรวจคุณภาพดิน น ้า ฯลฯ 

4.4 เสริมสร้างความรอบรู้เรื่องสุขภาพ และโภชนาการอาหาร  โดยเฉพาะกลุ่ม
ผู้ผลิต ผู้บริโภค และผู้ก้าหนดนโยบายของท้องถิ่น โดยมีหน่วยงานสาธารณสุขหรือหน่วยส่งเสริม
สุขภาพต้าบล เป็นเจ้าภาพร่วมกับท้องถิ่นรับผิดชอบการตรวจสุขภาพ วิเคราะห์การปนเปื้อนของ
สารเคมีในร่างกาย ป้องกันความเสี่ยงและความไม่ปลอดภัยอย่างสม่้าเสมอ อันเป็นภารกิจบริการ
ด้านสุขภาพ จ้าเป็นเช่นเดียวกับการสร้างความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบ 
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4.5 ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนและเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีโรงเรียนและ
สถานศึกษาในพื นที่เป็นหน่วยงานหลักที่ส้าคัญในการส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ของขุมชน
ให้มีความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีสู่การน้าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ได้แก ่

4.5.1 พัฒนาสื่อ คู่มือ ชุดความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ อาหาร การเกษตร ที่ได้จาก
การพัฒนาแหล่งผลิตพืชอาหารในโรงเรียน ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่เข้าใจง่ายและ
เข้าถึงง่ายเป็นการสร้างความมั่นคงทางอาหาร และเป็นแนวทางการสร้างงานอาชีพของชุมชน 

4.5.2 ผลักดันให้สถานศึกษามีการปรับโครงสร้างหลักสูตร ออกแบบหลักสูตร 
รายวิชาให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท ทิศทางพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างทักษะผู้เรียน ทั ง
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและท้างานเป็นทีม ส่งเสริมการ
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และการค้นคว้าทดลองฝึกปฏิบัติและน้าไปใช้ประโยชน์ได้ 

4.5.3 ขยายผลกิจกรรมที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการ
บริโภคของชุมชนและครอบครัว ทั งเกษตรกร ผู้ปกครอง นักเรียนในฐานะที่เป็นผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคในห่วงโซ่อาหารในพื นที่น้าร่อง เป็นผู้ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ้าเป็นต่อการด้ารงชีวิตที่
แตกต่างจากเดิมจนมีภูมิคุ้มกันด้านสุขภาพ พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนทั งทางตรงและทางอ้อม 

      

ภาพที่ 9. ตัวอย่างผลผลิตเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรบ่อแก้ว 

   
ภาพที่ 10.  กิจกรรมสาธิตการผลิตอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพจากผักผลไม้ 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การสร้างความมั่นคงทางอาหาร เป็นผลจากการพัฒนาศักยภาพการผลิตของ
เกษตรกรและการพัฒนาแหล่งผลิตพืชเกษตรอินทรีย์ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
การสร้างความรู้ความเข้าใจกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและใช้ต้นทุนต่้า เชื่อมโยง
มิติสุขภาพอาหารและการเกษตร ท้าให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนสามารถน้ากระบวนการ
ผลิตไปปรับใช้ได้ทั งที่บ้านและที่โรงเรียน นับว่าชุมชนได้มีส่วนสร้างความมั่นคงทางอาหาร เพ่ิม
ผลผลิตพืชอาหารที่มีความปลอดภัย ท้าให้ทุกคนเข้าถึงแหล่งอาหารได้โดยง่าย สอดคล้องกับงาน
ของนิคม ศรีเงินและคณะ (2561) ที่ยั่งยืนว่าการพัฒนาผลผลิตเกษตรสู่เมนูอาหารกลางวัน
โรงเรียน ต้องเริ่มต้นที่การถ่ายทอดคามรู้และพัฒนากระบวนการผลิตและบริโภคอาหารที่
ปลอดภัยต่อสุขภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน
และครัวเรือน ตลอดจนฟื้นฟูรักษาแหล่งทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างแหล่งผลิตอาหารให้
ทุกคนเข้าถึงได้ สามารถใช้เป็นพื นที่สร้างความรู้พัฒนาการผลิตและบริโภคผลผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมพร้อมกับสร้างความตระหนักเรื่องสุขภาพ 
 2. การเรียนรู้โดยมีโรงเรียนเป็นฐาน (School based learning) นอกจากจะท้าให้เกิด
แหล่งเรียนรู้ของชุมชนแล้ว ยังเสริมสร้างความรอบรู้ ทักษะของครูให้สามารถออกแบบกิจกรรมที่
เชื่อมโยงกับหลักสูตรรายวิชาที่เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น โดยผสมผสานแนวคิด ทฤษฎี 
และวิธีปฏิบัติซึ่งผู้เรียนมาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองสอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภาพิชญ์      
มณีสาคร และคณะ (2564) ทีสรุปว่า ความรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) เป็น
การเรียนรู้เชิงรุกที่ช่วยส่งเสรมิความกระตอืรือรน้ดา้นการคิด กระตุ้นให้เกิดการเรียนรูแ้ละพฒันา
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับผลงานของ สุมณฑา พรหมบุญ 
และ อรพรรณ พรสีมา (2549) ที่กล่าวว่าการเรียนรู้ที่มีโรงเรียนเป็นฐานเป็นนวัตกรรมการเรยีนรู้ 
(Learning Innovation) รูปแบบหนึ่ง ที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ร่วมบูรณาการความรู้ทาง
ทฤษฎีและปฏิบัติและน้ากระบวนการความคิดใหม่และวิธีการใหม่ในการสร้างบรรยากาศที่เอื อ
ต่อกระบวนการเรียนรู้ ช่วยพัฒนาทั งผู้สอนและผู้เรียนในทุกด้านทั งร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา ความรู้ ทักษะการคิด และลักษณะนิสัย สามารถประยุกต์ใช้ท้าให้การเรียนรู้เกิดผล
ลัพธ์เป็นรูปธรรม 
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 3. การสร้างความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง เป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาแหล่งอาหารที่
มั่นคงของชุมชน จ้าเป็นจะต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนจากหน่วยงานทั งภายในและภายนอก 
ประกอบด้วยความร่วมมือภายในโรงเรียน ทั งการแต่งตั งคณะท้างานผู้รับผิดชอบกิจกรรมการ
เรียนรู้ประสานความร่วมมือระหว่างงานภายใน การสื่อ คู่มือ ชุดความรู้ รายวิชาที่สอดคล้องกับ
บริบทชุมชน เพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ้าเป็นของนักเรียน สอดคล้องกับงานของ พศิน บุญรอด 
(2559) ที่ได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะการคิด โดยผ่าน
กิจกรรมเรียนรู้การท้าเกษตรผสมผสาน ทั งเพ่ือเรียนรู้เชิงบูรณาการและน้าผลผลิตอาหารที่มี
คุณค่าทางโภชนาการสู่การบริโภคของนักเรียน สามารถขยายผลสู่ครัวเรือนท้าให้มีแหล่งอาหาร
และมีผลผลิตครบทุกมือทั งที่บ้านและโรงเรียน ช่วยบรรเทาภาระค่าอาหารกลางวันที่ไม่เพียงพอ
บางช่วงเวลาได้ ส่วนความร่วมมือภายนอกโรงเรียน เป็นความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใต้ 
MOU โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเจ้าภาพหลัดในการก้าหนดนโยบายการผลิตและการ
บริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และน้านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับงานของอุษาวดี สุตะภักดิ์ (2561) ที่เสนอไว้ว่ามีความเป็นไปได้สูงที่โรงเรียนในภาคเหนือจะ
น้าผลผลิตทางการเกษตรในชุมชนมาใช้ในโครงการอาหารกลางวัน แต่จ้าเป็นต้องอาศัยปัจจัย
ส่งเสริมที่ส้าคัญ คือ มีนโยบายระดับชาติและระดับท้องถิ่นอย่างชัดเจนที่ส่งเสริมให้ใช้ผลผลิตพืช
เกษตรอินทรีย์ในเมนูอาหารกลางวันของนักเรียน ควรมีการสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายและให้
ตระหนักถึงคุณค่าอาหารมากขึ น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพร วีรวัฒน์ (2555) ได้ชี ว่า 
ปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาด้านโภชนาการอาหารกลางวันของโรงเรียนจะต้องมีการก้าหนด
นโยบายและภารกิจที่ชัดเจนทุกระดับอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 3 ปี โดยแนวคิดการพัฒนาควร
เกิดขึ นจากครูและผู้รับผิดชอบอย่างสม่้าเสมอ 
 
6. องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผลการศึกษาทั ง 3 วัตถุประสงค์ท้าให้ได้ข้อค้นพบส้าคัญที่อธิบายความเชื่อมโยงของการ
พัฒนาระบบและกลไกการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนของชุมชน กรณีการจัดการผลผลิตจาก
ฟาร์มเกษตรอินทรีย์สู่อาหารกลางวันในโรงเรียนและน้ามาเป็นแนวทางการพัฒนาเชิงระบบทั ง
ด้านการผลิตและการบริโภคสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG-12) ได้ดังนี  
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ภาพที่ 11. องค์ความรู้จากการพัฒนาระบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืนของชุมชน 
 
7. ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     ที่ผ่านมาหน่วยงานท้องถิ่นยังไม่มีการเชื่อมโรงระบบผลิตและการบรโิภคของชมุชนให้

เกิดขึ นอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากกิจกรรมโครงการส่วนใหญ่มาจากนโยบายส่วนกลาง เป็น
กิจกรรมเพื่อตอบโจทย์การท้างานของหน่วยงานที่มุ่งสู่การพัฒนาประเทศมากกว่า ดังนั นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีบทบาทส้าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนอย่างจริงจัง เพ่ือแก้ปัญหาเชิง
โครงสร้าง ผลักดันนโยบายท้องถิ่นจัดการตนเองเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีทิศทางและชัดเจน 
สามารถช่วยเหลือเกษตรกรสมาชิกชุมชนให้เข้าถึงโอกาสและได้รับการพัฒนาทุกด้านจ้าเป็นต้อง
วางระบบและกลไกขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรมมีเป้าหมายลดความเหลื่อมล ้าและสร้างโอกาสให้กับ
กลุ่มเกษตรกรรายย่อยเป็นอันดับแรก 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 2.1 ทิศทางการพัฒนาผลผลิตเกษตรและอาหารที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม

ได้สะท้อนความต้องการของตลาดและผู้บริโภคทั งเชิงปริมาณและคุณภาพซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมมาก
ขึ น แต่หากพิจารณาศักยภาพการผลิตและจ้านวนเกษตรกรรายย่อยในพื นที่กลับมีแนวโน้มลดลง 
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ดังนั น การรวมกลุ่มจัดการผลผลิตจึงเป็นรูปแบบหนึ่งที่จ้าเป็นต่อการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
และอาชีพเกษตรกรให้ความส้าคัญต่อระบบข้อมูลเกษตรกร ผลผลิต สถานที่ผลิต/จ้าหน่าย ทั ง
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ให้โอการพัฒนาความรู้ด้านเทคนิคและการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมส่งเสริมให้ชุมชนมีห้องปฏิบัติการในตรวจวิเคราะห์คุณภาพมาตรฐาน ปัจจัยการผลิตได้
เองภายใต้ระบบรับรองมาตรฐานที่ผู้บริโภคเชื่อมั่นและศรัทธา 

2.2 การสร้างความร่วมมือของชุมชนท้องถิ่น (Community Engagement) เป็น
หัวใจส้าคัญของการผลิตเชิงพื นที่โดยเฉพาะประเด็นส่งเสริมการผลิตพืชจากฟาร์มเกษตรอินทรีย์
สู่ระบบอาหารกลางวันของโรงเรียนที่ต้องอาศัยกลไกความร่วมมือจากหน่วยงานหลายภาคส่วน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ โรงเรียนบ้านบ่อแก้วใช้เป็นแนวทางพัฒนาแหล่ง
อาหารของชุมชนให้ส้าเร็จได้ในระยะยาว เป็นการบ่มเพาะพฤติกรรมของนักเรยีน ผ่านกิจกรรมที่
เชื่อมโยงกับรายวิชาและการใช้ประโยชน์ของชุมชนอย่างเหมาะสมพร้อมขับเคลื่อนน้าภูมิความรู้
ส่งเสริมการท้าเกษตรทางเลือกที่เป็นมิตรต่อธรรมชาติมากขึ น นอกจากสร้างความมั่นคงทาง
อาหารพัฒนาการผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืนแล้ว ยังจะสร้างงานสร้างอาชีพให้เกิดขึ นใน
ระยะยาว สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs 
(เป้าหมายที่ 2,4,10,12) 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้โจทย์ปัญหาในพื นที่
เป็นฐาน มีการประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ก่อให้เกิดผลการพัฒนาเชิงประจักษ์
สอดคล้องกับทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมปาชายเลนของเด็กรุนใหม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอ
กาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี และเพ่ือเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอการมีสวน
รวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยางจํานวน 95 คน และวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ  
 ผลการวิจัยพบวา  
 1) การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนของเด็ก
รุนใหม โดยรวมและรายดานมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอยท่ีสุด เรียงจากดานท่ีมีคาเฉล่ียมากไปหา
นอย ไดแก ดานการดําเนินงาน ดานการรับผลประโยชน ดานการประเมินผล และดานการ
ตัดสินใจ ตามลําดับ 
 2) ผลเปรียบเทียบปจ จัยสวนบุคคลท่ีส งผลตอการมีสวนรวมในการอนุรั กษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน พบวา ปจจัยดานเพศของกลุมตัวอยางสงผลให
การมีสวนรวมในการตัดสินใจแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (t=-2.47, sig 
=0.015) การมีสวนรวมในการดาํเนนิงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 (t=-2.33, 
sig =0.022) และการมีสวนรวมในการประเมินผลแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 
(t=-3.18, sig =0.02) ปจจัยดานอายุของกลุมตัวอยางสงผลตอการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (F=2.69, sig = 0.026) และ
ปจจัยดานระดับชั้นการศึกษาของกลุมตัวอยางสงผลตอการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมี
ความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (F=2.70, sig = 0.025) ในขณะท่ีปจจัยดาน
รายไดของครอบครัวของกลุมตัวอยางสงผลใหการมีสวนรวมในการประเมินผลมีความแตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (F=2.76, sig = 0.046) 
  
คําสําคัญ: การมสีวนรวม; การอนุรักษปาชายเลน; เด็กรุนใหม 
 

 



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  105   

 
 

Abstract 
 

 This research aimed to study the participation in conservation of natural 
resources and the mangrove forest environment of a new generation: A case study 
of students of Ban Pak Kadae School, Kanchanadit District, Surat Thani Province; 
and to compare individual factors affecting participation in conservation of natural 
resources and the mangrove forest environment. Data were collected by asking 95 
samples using questionnaire questions. The statistics used to analyze the data.  
 The results showed that:  
 1) Participation in the conservation of natural resources and the mangrove 
environment of the new generation was averaged in the lowest level. The mean 
scores sorted from highest to lowest average: operations, receiving benefits, 
evaluation aspect, and decision making, respectively.  
 2) Comparative results of personal factors affecting participation in 
conservation natural resources and mangrove forest environment found that the 
gender factor resulted in participation in decision making was statistically different 
at 0.05 (t=-2.47, sig =0.015). Participation in the operation was statistically different 
at 0.05 (t=-2.33, sig = 0.022). Participation in the assessment was statistically 
different at 0.05 (t=- 3.18, sig = 0.02). The age factor affecting participation in the 
benefit was statistically significant difference at 0.05 (F=2.69, sig = 0.026). Education 
level factors affecting participation in receiving benefits was statistically significant 
difference at 0.05 (F=2.70, sig = 0.025). The family income factors affecting 
participation in the assessment was statistically significant difference at 0.05 
(F=2.76, sig = 0.046). 
 
Keywords: participation; mangrove forest conservation; new generation 
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1. บทนํา  
 ประเทศไทยมีความยาวชายฝงทะเลท้ังประเทศ 2,667 กิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนท่ี        
24 จังหวัด ตั้งแตฝงอาวไทยจากจังหวัดตราดในภาคตะวันออกตลอดแนวชายฝง ถึงภาคใตฝง
อาวไทยในจังหวัดนราธิวาส มีความยาว 1,653 กิโลเมตร และทางดานชายฝงทะเลอันดามัน 
ตั้งแตจังหวัดระนอง จนถึงจังหวัดสตลูชายแดนติดประเทศมาเลเซยี มีความยาว 1,014 กิโลเมตร 
(กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2552) โดย
ตลอดความยาวของชายฝงมีทรัพยากรปาชายเลนขึ้นอยูอยางหนาแนนกระจายตามภูมิประเทศ
ตาง ๆ เชน อาว ปากแมน้ํา เปนตน โดยเฉพาะอยางย่ิงบริเวณชายฝงทะเลอันดามันมีในแถบ
พ้ืนท่ีจังหวัดพังงามีจํานวนพ้ืนท่ีปาชายเลนมากท่ีสุด (สมศักดิ์ พิริยโยธา, 2552) ปาชายเลนมี
ความสําคัญตอวงจรชีวิตสัตวน้ําบริเวณชายฝงทะเลซึ่งเปนแหลงอาหารท่ีสําคัญของมนุษย       
มาชานาน ท่ีสําคัญไดแก เปนพ้ืนที่วางไขและเล้ียงดูตัวออนของสัตวน้ําประเภทตาง ๆ  นอกจาก
ปาชายเลนจะเปนแหลงใหกําเนิดอาหารแลว พืชพรรณหลาย ๆ ชนิดยังมีความสําคัญในการ   
ดํารงชีพ เชน การนําไมโกงกางมาแปรรูปเปนถานในการหุงตม ลูกและดอกลําพู ลําแพนใชเปน
อาหาร ตลอดถึงยางตนตาตุม ใบของตนเหงือกปลาหมอ และพืชชนิดอื่น ๆ ท่ีมีสรรพคุณเปนยา
สมุนไพรในการรักษาโรคตาง ๆ นอกจากนั้นแลวปาชายเลนยังเปนปราการธรรมชาติในการ
ปองกันคล่ืนลมท่ีจะมีผลตอพ้ืนท่ีชายฝง และความเปนอยูของมนุษยไดอยางดีตลอดมา         
(กรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2550)    
 ชวงกอนป พ.ศ. 2504 รัฐบาลมีการอนุญาตใหสัมปทานเอกชนเขาไปทําไมในปาชายเลน  
เพ่ือผลิตถานไมอยางเดียว ในขณะนั้นประเทศไทยมีพ้ืนที่ปาชายเลนที่ยังมีความอุดมสมบรูณมาก
ถึง 2.3 ลานไร สภาพความเสียหายท่ีเกิดขึน้จากการสัมปทานปาชายเลนของประเทศไทยจึงยังไม
เห็นชัดเปนรูปธรรมเทาท่ีควร  ตอมาภายหลังป พ.ศ. 2504 รัฐบาลไดมีการปรับปรุงแผน        
การจัดการปาชายเลนในเรื่องเกี่ยวกับระยะเวลาการใหสัมปทานเปนชวงเวลา 15 ป และกําหนด
คุณสมบัติของผูมีสิทธิในการรับสัมปทานใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 
2509 และหลังจากนั้นการใหสัมปทาน ทําไมในพ้ืนท่ีปาชายเลนไดดําเนินการเรื่อยมาจนส้ินสุด
สัมปทานแปลงสุดทาย ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2539  ไดมีการยกเลิก
การใหสัมปทานทําไมในเขตปาชายเลนทั้งหมดในป พ.ศ. 2546 อยางไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาท่ี
ผานมาพ้ืนท่ีปาชายเลนไดมีการเปล่ียนแปลงและมีการใชประโยชนจากกิจกรรมตาง ๆ มาโดย
ตลอดทําใหพ้ืนท่ีปาชายเลนลดลงมาก  จากสาเหตุสําคัญหลายประการ ไดแก การเพาะเล้ียง   
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สัตวน้ํา การบุกรุกเพ่ือทํานากุง การทํานาเกลือ การขยายตัวของเขตเมือง การทองเที่ยวและการ
อุตสาหกรรม จนปจจุบันมีพ้ืนท่ีปาชายเลนเหลือเพียงประมาณ 1.5 ลานไร (กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2552) จะเห็นไดวาการใช
ประโยชนจากพ้ืนท่ีปาชายเลนของประชากรหรือชุมชนชายฝงทะเลในชวงเวลา 50 ปท่ีผานมา
ประเทศไทยตองสูญเสียทรัพยากรปาชายเลนไปเกือบ 1 ลานไร (กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2550) ในปจจุบันสภาพดังกลาวกอใหเกิด
ผลกระทบตอปริมาณชีวิตสัตวน้ํา สภาพของพ้ืนที่ชายฝงทะเล และวิถีชีวิตความเปนอยูของผูคน
ที่อาศัยอยูในปาชายเลนหรือติดกับปาชายเลนประมาณ 1,000 หมูบาน (กรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2556) ท่ียังมีความจําเปนตองพ่ึงพา
อาศัยปาชายเลนตามวิถีชีวิตและภูมิปญญาท่ีมอียู ทั้งดานการตั้งถิ่นฐานที่อยูอาศัย การทําประมง
ชายฝง ตลอดจนการใชผลผลิตจากปาเพ่ือใชสอยในครัวเรือนอยางมาก 
 ดวยทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของพ้ืนท่ีปาชายเลนท่ีมีความหลากหลายทาง
ธรรมชาติ ท้ังเปนแหลงท่ีอยูอาศัย แหลงวางไขอนุบาลตัวออน และแหลงอาหารของสัตวน้ํา    
นานาชนิด อีกท้ังชวยปองกันชายฝง และรักษาสมดุลในระบบนิเวศ (ณัฐวดี นกเกตุ, ขอดี้เยาะ 
พรชัย, สมพงค บันติวิวัฒนกุล, และจักรพงษ อดทน, 2551) จากความสําคัญและคุณประโยชน
ดังกลาวท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงตอประชากรและวิถีชีวิตความเปนอยู วัฒนธรรม มาชานานใน
อดีตจนถึงปจจุบัน  นอกจากนั้นปจจุบันพ้ืนท่ีปาชายเลนยังเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญแหลงหนึง่
อีกดวย จากท่ีกลาวมาขางตนทําใหทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความสําคัญอยางย่ิงทั้ง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ , 2550) พ้ืนท่ี
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมผืนปาชายเลนไดมีการเปล่ียนแปลงและลดลงอัน              
สืบเนื่องมาจากสาเหตุ อาทิ จากการบุกรุกทําลายปาชายเลนเพ่ือการใชประโยชนในรูปแบบ     
ตาง ๆ  เชน การทํานากุง การเพาะเล้ียงสัตวน้ํา การสรางถนนหนทาง การสรางท่ีอยูอาศัย        
ทาเทียบเรือ การทําประมง  เปนตน นอกจากนี้ยังมีผลมาจากภัยธรรมชาติที่สําคัญ คือ คล่ืนและ
กระแสลมท่ีมีผลตอการกัดเซาะชายฝง ซึ่งเปนสาเหตุหนึ่งของการลดลงของปาชายเลน          
(กองประสานการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม, 2534) อยางไรก็ดีจากปญหาท่ีเกิดขึ้นในขางตนก็สงผลให
เกิดการสรางกระบวนการการเรียนรูรวมกันของเครอืขายองคกรตาง ๆ ท้ังภาคประชาชน ภาครัฐ
และภาคเอกชน ทําใหเกิดการมองเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
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ของปาชายเลนท่ีมีความสําคัญตอมนุษยและสังคม ดวยการมองเห็นสภาพความเปนจริงและเกิด
การวิเคราะหรวมกัน โดยใชกิจกรรมเปนตัวเชื่อมรอยการวางแผนรวมกันอนุรักษใหคงความ
ย่ังยืนสืบไป จนเกิดกลุมตาง ๆ ขึ้นมาในการทําหนาท่ีในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมปาชายเลนเพ่ือใหมีความย่ังยืน ไมวาจะเปนการเฝาระวังดูแลรักษาไมใหมีการบุกรุก
ทําลายปาชายเลน และปลูกปาชายเลนทดแทนพ้ืนที่ที่มีความเส่ือมโทรมโดยมีการเฝาระวังในทุก
พ้ืนท่ีและมีกฎระเบียบในการใชประโยชนจากปาชายเลนและทรัพยากรชายฝงอยางชัดเจนและ
เปนรูปธรรมมากขึ้น (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน, 2552) 
 ดวยการอนุรักษและตระหนักรูตระหนักคิดเล็งเห็นถึงผลประโยชนของการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมของเครือขายกลุมตาง ๆ ไมวาจะเปนภาคประชาชน นักเรียน 
นักศึกษา กลุมเด็กรุนใหม หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมปาชายเลน ดังท่ีกลาวมาในขางตน นับเปนกระบวนการมีสวนรวมของผูท่ี
เกี่ยวของในสังคมเปนส่ิงสําคัญท่ีสุด หากไดมีการผลักดันใหเกิดการรวมรบัรูเขาใจในสภาพปญหา
ท่ีเกิดขึ้น รวมคิดหาแนวทางในการแกปญหา รวมดําเนินกิจกรรมในการแกปญหาไปดวยกัน   
รวมรับผลประโยชนท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนรวมประเมินและพัฒนากิจกรรมที่จะอํานวยประโยชนแก
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซึ่งจะสงผลทําใหการอนุรักษดูแลทรัพยากรปาชายเลนท่ีมี
ความสําคัญตอชีวิตความเปนอยู ประเพณี วัฒนธรรมของผูคนในสังคมไทยเกิดขึ้นได ซึ่งจะตอง
อาศัยความรวมมือของประชาชนในทุกพ้ืนท่ีชุมชน สังคมไทยเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญตอการ       
มีสวนรวมในการอนุรักษปาชายเลนในพ้ืนท่ีชุมชน สังคมของประเทศชาติ โดยโรงเรียนบาน     
ปากกะแดะ เปนสถานศึกษาในระดับประถมศกึษา ซึ่งอยูภายใตการกํากับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีวิสัยทัศนและมุงหวังใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
อนุรักษปาชายเลน โดยจัดกิจกรรมผานโครงการตามยุทธศาสตรของหนวยงาน (โรงเรียน       
บานปากกะแดะ, 2562, น.42) ซึ่งสะทอนใหเห็นวาโรงเรียนใหความสําคัญกับเด็กรุนใหมในการ
อนุรักษปาชายเลน 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว คณะผูวิจัยจึงตองการท่ีจะศึกษาการมีสวนรวมในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนของเด็กรุนใหม กรณีศึกษา นักเรียน
โรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งเด็กรุนใหมนับเปน        
สวนหนึ่งและเปนกําลังสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาชุมชนและสังคมประเทศชาติรวมถึงการมี
บทบาทท่ีสําคัญตอการรับชวงและดูแลปกปองชุมชนสังคมของเขาตอจากผูใหญ ไมวาจะเปน   
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การมีสวนรวมในสวนตาง ๆ หรือการหวงแหนปกปองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมภายใน
ชุมชนของเขาเองตอจากผูใหญ โดยคณะผูวิจัยหวังวาขอคนพบจากการวิจัยในครั้งนี้จะเปนขอมูล
เบื้องตนสําหรับผูท่ีมีความสนใจในงานดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม       
ปาชายเลนในมิติการมีสวนรวมของเด็กรุนใหมท่ีเปนนักเรียนกับการพัฒนาและอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมปาชายเลนของชุมชนบานเกิดของเขาเอง และรังสรรคการมีสวนรวมภาคประชาชน
ในมิติของเด็กหรือคนรุนใหมใหมากย่ิงขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอชุมชนในพ้ืนท่ีและสังคมนั้น ๆ 
อีกท้ังผูท่ีเกี่ยวของสามารถนําขอมูลท่ีไดไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาการมีสวนรวมของเด็ก       
รุ น ใหมหรือคนรุน ใหม  คือ  นัก เรี ยนใหมาก ย่ิงขึ้ น  และเปนแนวทางในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนในมิติการมีสวนรวมของเด็กรุนใหมตอการมีสวน
รวมในการอนุรักษปาชายเลนใหมีความย่ังยืนคูกับชุมชนสังคมสืบไป 

 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ ื่อศึกษาการมสีวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน
ของเด ็กรุ นใหม กรณีศึกษา น ักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ จังหว ัด          
สุราษฎรธาน ี 

2. เ พ่ือเปรียบเทียบปจจัยส วนบุคคลที่ส  งผลต อการมีส วนรวมในการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนของเด็กรุนใหม กรณ ีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบาน
ปากกะแดะ อำเภอกาญจนดิษฐ จังหว ัดสุราษฎรธาน ี 

 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนของเด็ก    
รุนใหม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี 
เปนการวิ จัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตการวิจัย 
    1.1 ขอบเขตประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ นักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ 
อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี ท่ีกําลังศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษา ปการศึกษา 
2563 จํานวนทั้งส้ิน 95 คน ซึ่งกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้มีจํานวนทั้งส้ิน 95 คน โดย
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ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังหมด เนื่องจากประชากรวิจัยมีขนาดเล็กและมีการเลือก
พ้ืนที่การศึกษาท่ีเจาะจง 
    1.2 ขอบเขตตัวแปร โดยตัวแปรท่ีศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 
         1.2.1 ตัวแปรตน ไดแก เพศ  อายุ  ระดับชั้นการศึกษา อาชีพครอบครัว รายได
ครอบครัว 
         1.2.2 ตัวแปรตาม ไดแก การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมปาชายเลน ซึ่งประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล การวิจัยครั้งนี้ 
คณะผูวิจัยตองการศึกษาการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชาย
เลนของเด็กรุนใหม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัด     
สุราษฎรธานี โดยศึกษาจากแนวคิดของ Cohen, & Uphoff  (1977) และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการศึกษา ครั้งนี้  
 

   

 
 
 
 
 

 
 
 
 

      ภาพที ่1. กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

  1.3 ขอบเขตเวลา โดยทําการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม ในปการศึกษา 2563 

 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.1 แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Primary data) เปนขอมูลที่ไดจากการคนควาและรวบรวม
ขอมูลตาง ๆ คือ หนังสือวิชาการ วารสาร ตํารา งานวิจัยและวิทยานพินธท่ีเกี่ยวของรวมถึงขอมลู
จากอินเตอรเน็ต 

ตัวแปรตน 

ปจจัยสวนบุคคล ไดแก 

- เพศ  

- อาย 

- ระดับชั้นการศึกษา 

- อาชีพครอบครัว 

- รายไดครอบครัว 

ตัวแปรตาม 

การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมปาชายเลน 

-การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

-การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

-การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

-การมีสวนรวมในการประเมินผล 
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   2.2 แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Secondary data) เปนขอมูลท่ีคณะผูวิจัยไดกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางการวิจัยครั้งนี้โดย ใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 95 คน 
(จากจํานวนนักเรียนท้ังหมด)  
    2.2.1 คณะผูวิจัยไดรับการอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียน
โรงเรียนบานปากกะแดะ ดวยเครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaires) พรอมท้ังนําเครื่องมือ
ไปตรวจสอบคา IOC จากผูเชี่ยวชาญ และทดสอบหาคาความเชื่อมั่นจากการนําไปทดสอบกับ
กลุมตัวอยางจํานวน 30 คนท่ีมีบริบทใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง คือ นักเรียนโรงเรียนวัดพวง 
อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นท่ี 0.85 จึงเปนท่ียอมรับวาเครื่องมอื
คุณภาพในการเก็บรวบรวมขอมูล 
    2.2.2 คณะผูวิจัยนําแบบสอบถามซึ่งมีความสมบูรณไปเก็บรวบรวมขอมูล
นักเรียนของโรงเรียนบานปากกะแดะ จาก 6 ระดับชั้นการศึกษา ประถมศึกษาปท่ี 1 - 6 จํานวน 
95 ชุด  

3. การวิเคราะหขอมูล  
 3.1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Analysis) เพ่ืออธิบายปจจัยสวนบุคคลดวยสถติิคารอยละ (Percentage) และการ
แจกแจงความถี ่(Frequency)  

 3.2 การวิเคราะหการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม    
ปาชายเลน โดยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพ่ืออธิบายปจจัยสวนบุคคลดวยสถิติ
คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division)  

 3.3 การวิ เคราะหปจ จัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอการมีสวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน โดยใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistic) 
เพ่ือทดสอบสมมุติฐาน การวิเคราะห ความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยใชคาสถิติ T-test และ    
F-test 

 
4. สรุปผลการวิจัย 

1. การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมปาชายเลนของ
เด็กรุนใหม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎร
ธานี มีรายละเอียดผลการศึกษาจําแนกออกเปนสองสวนดังนี้ 

สวนท่ี 1 จากการวิ เคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยสถิติ            
เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  เ พ่ืออธิบายปจจัยสวนบุคคลดวยสถิติคารอยละ 
(Percentage) และการแจกแจงความถี่  (Frequency) ไดดังนี้  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบ
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แบบสอบถาม จากจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 95 คน (ในจํานวนนักเรียนทั้งหมด)  กลุมตัวอยาง
สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 60.0 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ   
8 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 21.1 ซึ่งกลุมตัวอยางสวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับ        
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 2  จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 21.1 สวนใหญครอบครัวประกอบอาชีพ 
การประมง จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 46.3 โดยรายไดของครอบครัวต่ํากวาหรือเทากับ 
10,000 บาท จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 56.8 

สวนท่ี 2 ระดับการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม      
ปาชายเลน ของกลุมตัวอยางพบวา ดานการมีสวนรวมในดานการตัดสินใจโดยรวมเฉล่ียอยูใน
ระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.08, S.D. = 0.54) โดยจําแนกออกเปนรายการดังนี้ การตัดสินใจ
วางแผนกําหนดทรัพยากรหรือวัสดุท่ีใชในการอนุรักษปาชายเลน อยูในระดับนอยท่ีสุด              
( 𝑥̅𝑥 = 1.22, S.D. = 0.85)  การตัดสินใจกําหนดนโยบายหรือแสดงความคิดเห็นในดานการ
อนุรักษปาชายเลน อยูในระดับนอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.04, S.D. = 0.85)  การตัดสินใจในการกําหนด
หรือเลือกผูรับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมตางๆในการอนุรักษปาชายเลน อยูในระดับนอยที่สุด 
( 𝑥̅𝑥 = 0.97, S.D. = 0.77)  การตัดสินใจวางแผนกําหนดโครงการหรือกิจกรรมขั้นตอนในการ
อนุรักษปาชายเลน อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.15, S.D. = 0.74)  และการตัดสินใจกําหนด
วัตถุประสงคหรือการดําเนินงานดานการอนุรักษปาชายเลน อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.02, 
S.D. = 0.77)  ตามลําดับ 

สําหรับดานการมีสวนรวมในดานการดําเนินงานโดยรวมเฉล่ียอยูในระดับนอยท่ีสุด         
( 𝑥̅𝑥 = 1.30, S.D. = 0.58) โดยจําแนกออกเปนรายการดังนี้  มีการดําเนินกิจกรรมหรือเขารวม
การบํารุงรักษาปาชายเลน อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.64, S.D. = 0.98) มีการดําเนินกจิกรรม
ดูแลรักษาปาชายเลนดวยวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาของทองถิ่นในการอนุรักษปาชายเลน อยูใน
ระดับนอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.35, S.D. = 0.98) มีการดําเนินกิจกรรมหรือเขารวมประชาสัมพันธเรื่อง
ปาชายเลน อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.33, S.D. = 0.80)      มีการดําเนินกิจกรรมหรือเขา
รวมการปลูกปาชายเลนเพ่ือฟนฟูระบบนิเวศปาชายเลน อยูในระดับนอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 0.98, S.D. 
= 0.922) และมีการดําเนินกิจกรรมหรือเขารวมการจัดทําพ้ืนที่สวนปาชายเลนหรือสอดสองดูแล
ไมใหปาชายเลนถูกทําลาย อยูในระดับนอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.23, S.D. = 0.84)  ตามลําดับ 

ทางดานการมีสวนรวมในดานการรับผลประโยชนโดยรวมเฉล่ียอยูในระดับนอยท่ีสุด        
( 𝑥̅𝑥 = 1.24, S.D. = 0.62) โดยจําแนกออกเปนรายการดังนี้ ใชประโยชนจากปาชายเลนเปน
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สถานท่ีทองเท่ียวทางธรรมชาติและพักผอนหยอนใจ อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.17,          
S.D. = 1.04) ใชประโยชนจากปาชายเลนเปนแหลงความรูเกี่ยวกับการศึกษาธรรมชาติ เชน 
การศึกษาพันธุไม พืชสมุนไพรและส่ิงมีชีวิตของระบบนิเวศชายฝง อยูในระดับนอยท่ีสุด             
( 𝑥̅𝑥 = 1.22, S.D. = 1.01)  ตามลําดับ ใชประโยชนจากปาชายเลนเปนแหลงสรางรายไดของ
ตนเองและครอบครัวในการประกอบอาชีพ อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.18, S.D. = 0.98)      
ใชประโยชนจากปาชายเลนเปนปอมปราการทางธรรมชาตใินการปองกนัคล่ืนลมและการกดัเซาะ
ของชายฝง อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.24, S.D. = 0.76)  และมีการใชปาชายเลนเปน     
แหลงอาหาร อยูในระดับนอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.41, S.D. = 0.89)    

และการมีสวนรวมในดานการประเมินผลโดยรวมเฉล่ียอยูในระดบันอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.19, 
S.D. = 0.60) โดยจําแนกออกเปนรายการดังนี้  การประเมินผลในการสํารวจปาชายเลนหรือ
สอดสองดูแลปาชายเลนวามีการถูกทําลาย อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.13, S.D. = 0.86)  
การประเมินผลติดตามการใชประโยชนจากปาชายเลน อยูในระดับนอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.32, S.D. 
= 0.90)  การประเมินผลงานของโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลน 
อยูในระดับนอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.00, S.D. = 0.86)   การประเมินผลดานปญหาอุปสรรคและความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานปาชายเลนและเสนอแนวทางการอนุรักษปาชายเลน อยูในระดับ
นอยท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.07, S.D. = 0.86)   และการประเมินผลการติดตามดูแลการดําเนินการ
อนุรักษปาชายเลน อยูในระดับนอยที่สุด ( 𝑥̅𝑥 = 1.45, S.D. = 0.93) ตามลําดับ  

2. เปรียบเทียบปจจัยส วนบุคคลท่ีส งผลต อการมีสวนรวมในการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมปาชายเลนของเด็กรุนใหมกรณีศึกษานักเรียน โรงเรียน
บานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี  
 จากการวิ เคราะหปจ จัยส วนบุคคล ท่ีส งผลตอการมีส วนร วมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน โดยใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistic) 
เพ่ือทดสอบสมมุติฐาน การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตวัแปร 2 กลุม โดยใชคาสถิติ   T-test 
และ F-test  พบวา มีปจจัยสวนบุคคลท่ีสงผลตอการมีสวนรวมในการอนุรักษปาชายเลนท้ัง 4 
ดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล ผลการวิเคราะห T-test พบวา เพศชายและ
เพศหญิงมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน ในดานการมี
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สวนรวมในการตัดสินใจแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (t=-2.47, sig =0.015) 
เชนเดียวกันกับดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน เพศชายและเพศหญิงมีระดับการมีสวนรวม
ที่แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 (t=-2.33, sig =0.022) และในดานการมีสวนรวม
ในการประเมินผล เพศชายกับเพศหญิงมีระดับการมีสวนรวมท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี 0.05 (t=-3.18, sig =0.02) แตเมื่อวิเคราะหการมีสวนรวมในดานการรับผลประโยชน 
กลับพบวา เพศชายและเพศหญิงมีระดับการมีสวนรวมที่ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี 0.05 (t=-2.32, sig =0.17) ในสวนของผลการวิเคราะห F-test  พบวา ปจจัยดานอายุของ
กลุมตัวอยางสงผลตอการมีสวนรวมของเดก็รุนใหมในดานการรบัผลประโยชนมีความแตกตางกนั 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (F=2.69, sig = 0.026) และปจจัยดานระดับชั้นการศึกษาของ
กลุมตัวอยางสงผลตอการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี 0.05 (F=2.70, sig = 0.025) ในขณะท่ีปจจัยดานรายไดครอบครัวของกลุมตัวอยาง
สงผลใหการมีสวนรวมในการประเมินผลมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 
(F=2.76, sig = 0.046) 
  

5. อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม            
ปาชายเลนของเด็กรุนใหม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ  
จังหวดัสุราษฎรธานี ในส่ีดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล ผลการศึกษาวิจัย
สะทอนใหเห็นวาการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมปาชายเลนของ
เด็กรุนใหม นักเรียนโรงเรยีนบานปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี ภาพรวม
ยังอยูในระดับนอยท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นภา จันทรตรี, และ พงศธร จันทรตรี 
(2561) ที่ผลการศึกษาสะทอนใหเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษและฟนฟูปา
ชายเลนเพ่ือพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชนบางชันในภาพรวมอยูในระดับนอย 
และแตกตางกับงานวิจัยของ อภิชาติ ศรีหนูสุด (2557) ที่ระบุวาการมีสวนรวมของประชาชนใน
การอนุรักษปาชายเลนรูสะมิแล ตําบลรูสะมิแล อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี การมีสวนรวมของ
ประชาชนอยูในระดับปานกลางทุกดาน ท้ังนี้เนื่องจากการมีสวนรวมท่ีดีนั้นจะตองผลักดันและ
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สงเสริมใหเด็กรุนใหมหรือนักเรียนไดมีโอกาสหรือมีสวนรวมในทุกมิติโดยหนวยงานสถานศึกษา
คอยสงเสริมหรือผลักดันใหเด็กรุนใหมหรือนักเรียน ไดริเริ่มจากความคิด  การลงมือทํา และการ
ดําเนินงาน วางแผน สูกระบวนการทํางานดวยตัวเขาเองในการทํากิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ    
การอนุรักษปาชายเลน โดยการสงเสริมปลูกฝงการมีสวนรวมท่ีแทจริงในการมีสวนรวมในทุก
ขั้นตอนใหเด็กรุนใหมมีบทบาทในสวนตาง ๆ ทั้งหมด อาทิ การมีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผน
ในกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน การมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ เกี่ยวกับการ
อนุรักษปาชายเลนในทุกกระบวนการ การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนที่เด็กรุนใหมพึงไดรับ
ท้ังทางตรงและทางออมรวมถึงขอดีและขอเสียและประโยชนจากการท่ีไดรับจากการอนุรักษ      
ปาชายเลน และประการสุดทายสงเสริมการมีสวนรวมของเด็กรุนใหมหรือนักเรียนใหเขาไดมี
บทบาทในการประเมินผลกจิกรรมในการอนุรักษปาชายเลน อนึ่งควรใหเขาดําเนนิกิจกรรมในทุก
มิติและทุกระดับขั้นตอนเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลน ใหอยูบนพ้ืนฐานท่ีวา “สงเสริม ชักนํา  
สนับสนุน และเปดโอกาสใหประชากร เด็กรุนใหม หรือนักเรียน” อันเปนการสงเสริมและนํามา
ซึ่งความตระหนักรู ตระหนักคิด บนความเขาใจอันถองแทจากการไดลงมือทําบนพ้ืนฐานของการ
เปนผูนําในมิติของเด็กรุนใหมและเปนการสรางการมีสวนรวมในการอนุรักษปาชายเลนตอจาก
คนรุนเกาสืบไป 

เมื่ อ เปรี ยบ เ ทียบปจ จัยส วนบุคคล ท่ีส งผลตอการมี ส วนร วม ในการอนุ รั กษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนของเด็กรุนใหม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบาน
ปากกะแดะ อําเภอกาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี  คนพบวา เพศชายและเพศหญิงมี      
สวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลน ในดานการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (t=-2.47, sig =0.015) เชนเดียวกัน
กับดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน เพศชายและเพศหญิงมีระดบัการมีสวนรวมท่ีแตกตางกนั 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (t=-2.33, sig =0.022) และในดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล เพศชายกับเพศหญิงมีระดับการมีสวนรวมท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
0.05 (t=-3.18, sig =0.02) นอกจากนี้ปจจัยดานอายุของกลุมตัวอยางสงผลตอการมีสวนรวมใน
ดานการรับผลประโยชนมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี 0.05 (F=2.69,            
sig = 0.026) และปจจัยดานระดับชั้นการศึกษาของกลุมตัวอยางสงผลตอการมีสวนรวมในดาน
การรับผลประโยชนมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 (F=2.70, sig = 0.025) 
ในขณะท่ีปจจัยดานรายไดของครอบครัวของกลุมตัวอยางสงผลใหการมีสวนรวมในการ
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ประเมินผลมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 (F=2.76, sig = 0.046) ซึ่ง
ปฏิเสธสมมุติฐานหลักและยอมรับสมมุติฐานรองที่ระบุวาปจจัยสวนบุคคลสงผลใหการมีสวนรวม
ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ ศิริพร ชูประสูต,ิ และ สุชาติ เชิงทอง (2558) ที่ระบุวาปจจัยดานเพศสงผลตอการมีสวนรวม
ของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรปาไม และสอดคลองกับงานวิจัยของ สันติ สุขสอาด, และ 
รัชดา  ศรีศักดิ์บางเตย (2558) ที่สะทอนใหเห็นวาปจจัยที่มผีลตอการมสีวนรวมของประชาชนใน
การอนุรักษปาชายเลน คือปจจัยสวนบุคคลดานอายุ แตขอคนพบการวิจัยนี้แตกตางในประเด็น
ปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษา ระยะเวลา ในการตั้งถิ่นฐาน จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
อาชีพรอง รายไดที่เกิดจากการใชประโยชนจากปาชายเลน และการไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ปาชายเลน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ธเนศ เกษศิลป, และ ชนันนา       
รอดสุทธิ (2561) ท่ีสะทอนปจจัยทางดานครอบครัวนั้น สงผลตอการมีสวนรวมของนักเรียนใน
การอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยขอคนพบในการวิจัยครั้งนี้ชี้ชัดวาปจจัยดานเพศของเด็กรุนใหมยังคง
สะทอนใหเห็นวาการมีสวนรวมในการอนุรักษปาชายเลนมีความแตกตางกัน ทั้งนี้สวนใหญ      
เพศชายใหความสําคัญกบักิจกรรมดงักลาวมากกวา เนือ่งจากกิจกรรมสวนใหญในการดาํเนินการ
อนุรักษปาชายเลนตองใชพลังทางกายภาพ เชน การปลูกปาชายเลน การเก็บขยะบริเวณปาชาย
เลน เปนตน ประกอบสังคมแบบปตาธิปไตยยังคงหลอหลอมใหเพศชายมีภาวะผูนําและตอง
แข็งแรง ในขณะท่ีเพศหญิงตองแสดงออกถึงความเรียบรอยและทํากิจกรรมท่ีลดความเส่ียงตอ
อาการบาดเจ็บจากการใชพลังกาย นอกจากนี้การมีอายุท่ีมากกวาของเด็กรุนใหม รวมถึง        
การมีระดับชั้นการศึกษาท่ีมากกวา ยอมสงผลการมีสวนรวมในการอนุรักษปาชายเลนไดดีกวา     
ผู ท่ีมีอายุนอยกวา หรือผู ท่ีมีระดับการศึกษาท่ีนอยกวา อันเนื่องมาจากภูมิความรูหรือ
ประสบการณท่ีส่ังสมมาหรือการผานการทํากิจกรรมในการอนุรักษปาชายเลนท่ีดีกวาของ      
ชวงอายุที่มากกวาและการมีระดับการศึกษาที่ดีกวาสงผลตอการอนุรักษปาชายเลนไดเปนอยางดี 
และอีกประการหนึ่งปจจัยทางดานครอบครัว ในสวนรายไดของครอบครัวสงผลใหการมีสวนรวม
มีความแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจากรายไดครอบครัวท่ีดีกวายอมสงผลอยางมากตอการมีสวนรวม
ในการอนุรักษปาชายเลน ดวยสภาวะจากความคลองตัวของการเขารวมกจิกรรมหรือการอนุรกัษ
ปาชายเลนไดดีกวาครอบครัวท่ีมีรายไดนอยกวาท้ังนี้เกิดจากความพรอมของครอบครัวในเรื่อง
รายไดก็เปนปจจัยหนึ่งในการสงเสริมความพรอมตอการมีสวนรวมในการอนุรักษปาชายเลน 
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6. องคความรูจากการวิจัย 

  การสงเสริมการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชาย
เลนของเด็กรุนใหมหรือนักเรียนนั้น อนึ่งควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากผูใหญ องคกร 
หรือสถานศกึษาเปนสําคัญโดยการใหคําแนะนาํและสงเสริมสนบัสนุนแตเพียงเทานั้น สวนการลง
มือทําปฏิบัติการในสวนตาง ๆ นั้น ในทุกขั้นตอน อาทิ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวน
รวมในการดําเนินงาน, การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล ควรมุงเนนใหเด็กรุนใหมหรือนักเรียนนั้นเปนผูปฏิบัติและเปนผูลงมือเองในทุก
ขั้นตอนเปนสําคัญ อันจะสงผลตอการมีสวนรวมอยางแทจริงและรวมถึงเปนการปลูกฝงความ
ตระหนักคิดและความตระหนักรู สูพ้ืนฐานการสรางเด็กรุนใหมกับการมีสวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปาชายเลนตอจากคนรุนเกาตอไปในอนาคต 

 
7. ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมปาชายเลนของเด็กรุนใหม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนบานปากกะแดะ อําเภอ    
กาญจนดิษฐ  จังหวัดสุราษฎรธานี ท้ังส่ีดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมใน
การดําเนินงาน การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล     
ยังคงอยูในระดับนอยท่ีสุดจากการพิจารณาคาเฉล่ียทางสถิติ ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ
เพ่ือเพ่ิมระดับการมีสวนรวมของเด็กรุนใหม ดังนี้ 
 1. องคกรหรือสถานศึกษาควรจัดหลักสูตรหรือการจัดแสดงองคความรูและกิจกรรมท่ี   
ทําใหเด็กรุนใหมหรือนักเรียนนั้นตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษปาชายเลน โดยให      
เด็กรุนใหม นักเรียน และผูปกครอง รวมถึงหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในการ
ออกแบบหลักสูตรหรือการจัดแสดงองคความรูและกิจกรรมตาง ๆ ดานการอนุรักษปาชายเลน     
ในมิติตาง ๆ ตั้งแตการใหเด็กรุนใหมหรือนักเรียน และผูมีสวนเกี่ยวของ ไดรับการสงเสริมใหมี   
สวนรวมในการอนุรักษปาชายเลน โดยเฉพาะอยางย่ิงสงเสริมดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
หรือการวางแผนการอนุรักษปาชายเลน สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินงานดานการอนุรักษ
ปาชายเลน สงเสริมการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนสรางภูมิความรูดานประโยชนและคุณคา
ของปาชายเลนท่ีเขาจะไดรับท้ังทางตรงและทางออม และสงเสริมการมีสวนรวมในการ
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ประเมินผลโครงการกิจกรรมท่ีจัดทําใหเขาไดรับรูและตระหนักถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่เขาลงมือทํา
ในทุกขั้นตอนอันเปนประโยชนในการสรางสรรคการมีสวนรวมดวยตัวเขาเอง อนึ่ง หนวยงาน
หรือสถาบันการศึกษาเพียงแตคอยใหการแนะนําหรือสงเสริมเทานั้น 
 2. ควรมีการบูรณาการการมีสวนรวมโดยใช เครือขายภาครัฐ ชุมชน และภาค          
ประชาสังคมในการสงเสริมกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน โดยมุงเนนกระตุนใหเด็ก เยาวชน 
หรือนักเรียน ในทุกภาคสวนเครือขายไดเขามามีสวนรวมในทุกกระบวนการ เพ่ือใหเด็ก เยาวชน 
นั้นไดเกิดความตระหนักในความเปนเจาของปาชายเลน ท่ีจะนําไปสูการปลูกจิตสํานึกในการ
อนุรักษปาชายเลนของชุมชนโดยเด็กรุนใหม เยาวชน และนักเรียน ในการรับชวงตอจาก         
คนรุนเกาตอไปในอนาคตในการสืบสานการอนุรักษปาชายเลนใหมีความย่ังยืนสืบไป 
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กวาในอดีตและดวยผลของการไดรับโอกาสในการทํางานจึงใหผูนําสตรีบางคนบางกลุมสามารถ
ทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ สามาถบริหารจัดการและพัฒนาสังคมชุมชนในทองถิ่นใน           
เขตรับผิดชอบไดดี กอใหเกิดการยอมรับของประชาชนและภาคสวนตาง ๆ ในสังคมจึงนํามาสู
การใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมโครงการดานพัฒนาสังคมชุมชน 
 ผลการวิจัยยังพบอีกวา การรับรู ความเขาใจและการใหความสําคัญเกี่ยวกับการ
เสริมแรงทางบวก เชน การยกยองชมเชย การใหโอกาสในการทํางานรวมถึงการยอมรับความ
คิดเห็น การใหคาตอบแทนพิเศษ การเล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น และการมีโอการในการทํางานเต็ม
ศักยภาพ รวมถึงการเสริมแรงในทางลบคือ การตําหนิติเตียน และการลงโทษตามระเบียบ
กฎหมาย ของประชาชน ของสมาชิกกลุมองคกรชุมชนตลอดจนสมาชิกภายในหนวยงานหรือ
องคกรบางสวน ยังมีคอนขางนอยการดําเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ ท่ีผานมาท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมแรงใหกับผูนําสตรีอยางจริงจังและตอเนื่องยังไมปรากฏอยางเดนชัด 
  
คําสําคัญ: การเสริมแรง; ผูนําสตรี; การพัฒนาสังคมชุมชน 
 

Abstract 
 

The research objectives were 1) to investigate the roles and duties of 
women leaders in Sansai District, Chiang Mai Province, 2) to examine the 
reinforcement of women leaders in San Sai District, Chiang Mai to create motivation 
for working in community social development. This research was qualitative. The 
research instruments were semi-structured interview forms and small group 
discussions. Key informants consisted of representatives of local women leaders, 
representatives of women leaders of community organizations, representatives of 
the community philosopher's leader, representatives of women leaders in 
government and private sectors, representatives of people, and representatives of 
the academic department with a total of 72.  
 The result showed that: the entry into the position of local women's 
leaders in community organizations and government according to the law. On the 
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other hand, the women leaders who were community sages, derived from respect 
for the faith of people in the community. Nowadays, women leaders had more 
opportunities to work for the community than in the past, and as a result of being 
given job opportunities, some women leaders could work to their fullest potential, 
manage and development of local community communities in responsible areas 
well, causing an acceptance of the people and various sectors in society, thus 
leading to cooperation in the implementation of community social development 
projects. 
 The finding also found that the perception, understanding, and emphasis 
on positive reinforcement, such as praise, providing job opportunities, accepting 
opinions, special compensation, promotion to a higher position, having the 
opportunity to work at full potential Moreover, negative reinforcement were 
reproach and sanctions by the rules and regulations of the people and community 
organization members as well as members of some agencies or organizations. 
However, there were still relatively few activities in the past involving the serious 
and ongoing empowerment of women leaders. 
 
Keywords: reinforcement; women leaders; social and community development 
 
1. บทนํา  
 การตีความและการใหความหมายตอการเปนผูหญิงหรือสตรีในยุคกอนแนวคิดทฤษฎี
สตรีนิยมท่ีมีฐานคิดท่ีสําคัญวาผูหญิงหรือสตรีเปนเพศท่ีออนแอท้ังทางดานรางกายและจิตใจ มี
อารมณความรูสึกท่ีออนไหวตอส่ิงเราตางๆ ไดงาย มีระบบวิธีคิดท่ีไมมีระบบ ผูหญิงไมสามารถ
รับผิดชอบทํางานท่ีมีความซับซอนไดเทาเทียมเพศชาย ผูหญิงหรือสตรีในยุคกอนแนวคิดทฤษฎี
สตรีนิยมจึงถูกจํากัดขอบเขตของการทํางานใหมีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบแตเพียงงานภายใน
ครอบครัวเทานั้นโอกาสที่จะทํางานหรือมีบทบาทหนาที่ในวงสังคมจึงคอนขางมีนอย ตอมาในยุค
สตรีนิยม (Feminism) เปนยุคท่ีมีการเคล่ือนไหวทางดานสิทธิเสรีภาพ ความเทาเทียมของความ
เปนหญิงและชายของนักวิชาการและนักเคล่ือนไหวท่ีมีการรวมตัวแสดงออกทางดานการเมือง
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การปกครองและมีการรวมกลุมของผูนําสตรีที่มีการเรียกรองใหสังคมปฏิบัติตอผูหญิงหรือสตรีที่
เทาเทียมกับผูชาย (จิรารัตน ลองจา, 2546)  
 สําหรับประเทศไทย สังคมไทยในอดีตทัศนคติตอการเปนผูหญิงหรือสตรีภายใตแนวคิด
มุมมองการรับรูท่ีคอนขางคับแคบและไมมีความลึกซึ้งท่ีมากเพียงพอ โดยมีความคิดเกี่ยวกับ
ผูหญิงหรือสตรีอยูหลายประการเชน ผูหญิงมีความออนไหวตอเรื่องราวตาง ๆ ไดงาย ไมมีความ
หนักแนนมั่นคงทั้งทางดานอารมณและระบบวิธกีารคิด ผูหญิงมีสภาพรางกายบอบบางออนแอไม
สามารถทํางานไดเทาเทียมผูชาย ผูหญิงหรือสตรีไมสามารถทํางานท่ีมีความซับซอนไดเพราะวา
ไมมีความอดทนมากเพียงพอ ผูหญิงหรือสตรีไมมีความสามารถในการเปนผูนําเหมาะที่จะเปนผู
ตามมากกวา (พิรญาณ บุญญสถิต และ พัชสิริ ชมภูคํา, 2553)  ท้ังนี้เปนเพราะวาสังคมไทยมี
กรอบทางดานขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อ ที่วาผูชายเปรียบเปนชางเทาหนาตอง
เปนผูนํา ตองเปนผูรับผิดชอบเล้ียงดูครอบครัวและตองเปนตัวแทนของครอบครัวเขารวม
กิจกรรมโครงการของสังคมชุมชน (รุงทิวา เขื่อนแกว, 2559) 
 สถานการณตอมาเมื่อกระแสความเปนประชาธิปไตยบนโลกใบนี้ไดแผขยายไปยัง
ประเทศตาง ๆ กลายเปนปจจัยหนุนเสริมใหเกิดการตืน่ตัวปรับตัวทางดานสิทธเิสรภีาพและความ
เทาเทียมกันของมนษุยบนฐานของความมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษยท่ีสมบูรณนํามาสูสภาวะความ
เทาเทียมของชายและหญิง (พรเพชร วิชิตชลชัย, 2561) ในเรื่องของการดําเนินชีวิตบทบาทและ
การมีสวนรวมทางการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ศาสนาวัฒนธรรม สังคมไทยการให
ความสําคัญตอบทบาทสตรีในเชิงประจักษกระทําโดยมีการกําหนดสาระของความมีสิทธิเสรีภาพ
ความเปนชายหญิงไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยเกือบทุกฉบับ แตมีความเดนชัดใน
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยในป พ.ศ. 2540 และ พ.ศ.2550  โดยการเปดโอกาสและ
สงเสริมใหสตรีเขามามีสวนรวมทางดานการเมืองการปกครองในทุกระดับ ภายใตการกอเกิดที่มา
ของคําวาสิทธิสตรี (พยุง รสใจ, 2554)  
 อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ในปจจุบันพบวามีผูนําสตรีดานการพัฒนาสังคมชุมชน
ท่ีหลากหลายท้ังผูนําสตรีดานทองถิ่นทองท่ี ผูนําสตรีกลุมองคกรชุมชน ผูนําสตรีปราชญชุมชน 
และผูนําสตรีทางราชการและเอกชน จากปรากฏการณท่ีเกิดขึ้นจากการทําบทบาทหนาท่ีดาน
การพัฒนาสังคมชุมชนของผูนําสตรีในทุกภาคสวนที่กลาวมา มีทั้งผูนําสตรีท่ีประสบผลสําเร็จใน
เชิงการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมสรางความพึงพอใจใหกับประชาชนและสังคมโดยรวม แต
อยางไรก็ตามยังมีผูนําสตรีบางคนบางกลุมท่ียังไมประสบผลสําเร็จในการทํางานตามบทบาท
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หนาท่ีในเชิงการพัฒนาสังคมชุมชน อันเนื่องมาจากมีปจจัยสนับสนุนและปจจัยฉุดรั้งหลาย
ประการเขามาเกี่ยวของ ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีการศึกษาวิจัยเพ่ือคนหาคําตอบ
เกี่ยวกับแนวทางการเสริมแรงเพ่ือสรางแรงจูงใจใหกับผูนําสตรีในการทํางานดานการพัฒนา
สังคมชุมชนในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม เพราะมีหลายภาคสวนยังมีการรับรูเขาใจและให
ความสําคัญตอการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีคอนขางนอยจนสงผลตอการขาดแรงจูงใจและความ
พึงพอใจในการทํางานของผูนําสตรีบางคนบางกลุม 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการทําบทบาทหนาท่ีของผูนําสตรีในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ใน
การพัฒนาสังคมชุมชน 

 2. เพ่ือศึกษาลักษณะการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 
เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชน 

 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาใน
เขตพ้ืนท่ีอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยใชกลุมผูนําทองถิ่นทองท่ี กลุมผูนํากลุมองคกร
ชุมชน กลุมผูนําปราชญชุมชนและผูนําภาคราชการและภาคเอกชนเปนหนวยวิเคราะห (Unit of 
Analysis) สําหรับผูใหขอมูลสําคัญประกอบดวย ผูแทนผูนําสตรีดานทองถิ่นทองท่ี ผูแทนผูนํา
สตรีกลุมองคกรชุมชน ผูแทนผูนําสตรีปราชญชุมชน ผูแทนผูนําสตรีภาคราชการและภาคเอกชน 
ผูแทนภาควิชาการและผูแทนภาคประชาชนโดยรวมผูใหขอมูลสําคัญในการศึกษาวิจัยครั้งนี้
จํานวนทั้งส้ิน 72 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสัมภาษณแบบกึ่ง
โครงสราง (Semi-Structured interview) เพ่ือรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการทําบทบาทหนาท่ีคือ 
1) การเขาสูตําแหนง 2) โอกาสในการทํางานดานสังคมชุมชน 3) ความรวมมือในการทํางาน 4) 
การยอมรับในการทํางาน 5) การทํางานเต็มศักยภาพ 6) แรงจูงใจในการทํางาน และรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับลักษณะการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีคือ 1) การยกยองชมเชย 2) การใหโอกาสใน
การทํางาน การยอมรับความคิด  3) การไดรับคาตอบแทนพิเศษ 4) การเล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้น 5) 
การมีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเอง 6) การตําหนิติเตือนจากสังคม และ 7) การลงโทษตาม
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ระเบียบกฎหมาย และการจัดสนทนากลุมยอย (Focus Group) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือ
เติมเต็มขอมูลในเชิงคุณภาพท่ีไดจากการสัมภาษณและขอมูลในเชิงเอกสารทางวิชาการใน
ลักษณะการเปดเวทีใหผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูประสบการณมีความเชี่ยวชาญและผูท่ีมีบทบาท
หนาท่ีดานการพัฒนาศักยภาพผูนํา รวมถึงการพัฒนาสังคมชุมชน ตลอดจนผูท่ีทํางานดานการ
พัฒนารวมใหขอมูลท่ีครอบคลุมและรอบดาน ในลักษณะการแลกเปล่ียนเรียนรูแสดงความ
คิดเห็นอยางกวางขวางและท่ัวถึงครบทุกคน วิเคราะห สังเคราะห และสรุปผลการอภิปรายกลุม
ยอยเพ่ือนําไปสูการเติมเต็มขอมูลท่ีเกี่ยวกับการทํางานตามบทบาทหนาท่ีและลักษณะการ
เสริมแรงเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชนใหกับผูนําสตรี 
 3. การวิเคราะหขอมูล เพ่ือนําไปสูผลการวิจัยท่ีครบถวนสมบูรณนาเชื่อถือและเปน
ประโยชนตอทุกภาคสวนที่เกี่ยวของดําเนินการโดยนําเอาขอมูลทั้งหมดท่ีเก็บรวบรวมมาทั้งที่เปน
ขอมูลรูปแบบทุติยภูมิท่ีไดจากเอกสารวิชาการตาง ๆ เอกสารทางราชการ แนวคิดทฤษฎีและ
รายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของรวมถึงขอมูลในรูปแบบปฐมภูมิท่ีไดจากแบบสัมภาษณแบบกึ่ง
โครงสรางและขอมูลท่ีไดจากการจัดสนทนากลุมยอยมาจัดระบบ ทําการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) ทําการประมวลผลปรับปรุงเนื้อหา สรุปขอคนพบเปนผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค นําเสนอผลการวิจัยในรูปแบบเชิงคุณภาพในลักษณะการบรรยายความ 
 

 
4. สรุปผลการวิจัย 
 1. การทําบทบาทหนาท่ีของผูนําสตรีดานการพัฒนาสังคมชุมชนในอําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 1) วิธีการเขาสูตําแหนงของผูนําสตรี 2) โอกาสในการทํางาน
เกี่ยวกับสังคมชุมชน 3) ความรวมมือในการทํางาน 4) การยอมรับในการทํางาน 5) การทํางาน
เต็มศักยภาพของผูนําสตรี และ 6) แรงจูงใจในการทํางาน พบวา  

ผูนําสตรีในอําเภอสันทรายจังหวัดเชียงใหมประกอบดวย ผูนําสตรีดานทองถิ่น ผูนําสตรี
ดานทองท่ี ผูนําสตรีกลุมองคกรชุมชน ผูนําสตรีปราชญชุมชนและผูนําสตรีภาคสวนราชการและ
เอกชน การเขาสูตําแหนงผูนําสตรีของผูนําทองถิ่นและทองท่ีนั้นมีลักษณะท่ีเหมือนกันคือ เกิด
จากการเลือกตั้งของประชาชนในเขตหมูบานหรือตําบลตามระเบียบกฎหมายท่ีรัฐไดกําหนดขึ้น
ภายใต การสรางและสะสมคุณงามความดีในดานตาง ๆ ในเชิงรูปธรรมของผูนําสตรีท่ีไดคิดสราง
ทําใหกับสังคมชุมชนอยางตอเนื่องจนนําไปสูการนิยมชมชอบและการเกิดการยอมรับ            
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ของประชาชน และตัดสินใจเลือกเขามาเปนผูนําสตรีดานทองถิ่นและดานทองท่ีเพ่ือเขามาทํา
บทบาทหนาท่ีในการพัฒนาสังคมชุมชนและการสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
ของประชาชน ผูนําสตรีกลุมองคกรชุมชนสวนใหญเขาสูตําแหนงไดดวยการคัดเลือกของสมาชกิ
กลุมองคกรชุมชนนั้น ๆซึ่งสวนใหญผูท่ีไดรับเลือกเขามาเปนผูนําก็มักจะเปนผูรวมกอตั้งและ       
มีบทบาทภายในกลุมและมีความพรอมทั้งในเรื่องสวนตัวและฐานะทางครอบครัว สามารถทุมเท
ทํางานเสียสละเพ่ือกลุมองคกรชุมชนนั้น ๆ ได 
 สวนผูนําสตรีท่ีเปนปราชญชุมชนสวนใหญไดรับตําแหนงโดยไมเปนทางการ ไมมีการ
รับรองจากหนวยงานหรือองคกรใด ๆ แตไดรับตําแหนงโดยความเชื่อมั่นเคารพศรัทธาในคุณงาม
ความดี ความรูความสามารถ ทักษะประสบการณและการทําคุณงามความดีในการสรางคุณคา
และประโยชนใหกับสังคมชุมชนอยางตอเนื่องยาวนาน โดยประชาชนและสมาชิกในสังคมมอบ
ตําแหนงผูนําใหในลักษณะการยกยองเชิดชู สําหรับการเขาสูตําแหนงผูนําสตรีในภาค            
สวนราชการเปนไปตามหลักการ กฎเกณฑ ระเบียบกฎหมายของแตละหนวยงานหรือองคกร 
ประกอบกับการสรางผลงานคุณงามความดีใหเปนท่ียอมรับของสมาชิกในหนวยงานหรือองคกร
นั้น รวมถึงการทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชนใหประชาชนและสังคมยอมรับในขณะท่ีผูนํา
สตรีในภาคเอกชนสวนใหญจะเขาสูตําแหนงดวยความรูความสามารถและการประสบผลสําเร็จ
ในเชิงธุรกิจ 
 การมีโอกาสในการทํางานเพ่ือสังคมชุมชนของผูนําสตรีในยุคปจจุบันพบวาผูหญิงหรือ
สตรีมีโอกาสเขามาทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชนมากกวาในอดีตเปนอยางมาก ท้ังการไดรับ
โอกาสจากครอบครัวและโอกาสจากประชาชนจากกลุมหนวยงานองคกร ท้ังนี้เปนเพราะวา
สังคมไทยมีการรับรูและตระหนักในคุณคาของความเปนมนุษยท่ีมีสิทธิและเสรีภาพมากขึ้น 
ประกอบกับปจจุบันผูหญิงหรือสตรีก็ไดแสดงศักยภาพดานตาง ๆ ไดเปนอยางดีในทุกบทบาท
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย มีผลงานในเชิงประจักษในขณะเดียวกันทุกภาคสวนในสังคมตางก็ให
ความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมโครงการเชิงการพัฒนาเพ่ิมมากขึ้นเพราะประชาชนรวมถึง
สมาชิกในวงสังคมตางก็ยอมรับในการเปนผูนําสตรีและผลงานดานการพัฒนาสังคมชุมชนของ
ผูนําสตรีในลักษณะทําไดทําดีเปนประโยชนสงผลตอการกอแรงจูงใจในการทํางานใหเกิดขึ้นกับ
ผูนําสตรีในทุกภาคสวน จึงทุมเททํางานตามบทบาทหนาที่อยางเต็มศักยภาพซึ่งเปนประโยชนทั้ง
ตอตัวผูนําสตรีและสังคมชุมชนในภาพรวม จึงทําใหภาพของการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ีของผูนําสตรี   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนตอสังคมชุมชน 
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 2. ลักษณะการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม เพ่ือสราง
แรงจูงใจในการทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชน ประกอบดวย 1) การยกยองชมเชย           
2) การใหโอกาสในการทํางานและการยอมรับความคิดเห็น 3) การใหคาตอบแทนพิเศษ           
4) การเล่ือนตําแหนงท่ีสูงขึ้น 5) การมีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 6) การตําหนิติเตือน และ    
7) การลงโทษตามระเบียบกฎหมาย พบวา  

การรับรูและการใหความสําคัญตอเทคนิควิธีการเสริมแรงของประชาชนในสังคมชุมชน
และของสมาชิกกลุมองคกรชุมชนรวมถึงสมาชิกของหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ มีคอนขางนอย 
ตลอดจนแบบแผนตาง ๆ เกี่ยวกับการเสริมแรงท่ีเปนระบบและมีรูปธรรมความตอเนื่องยังไมมี
ปรากฏ การเสริมแรงเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับคนทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชน
ในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมจะปรากฏในรูปแบบของการทํางานรวมกับกิจกรรมโครงการ
อื่น ๆ และวันสําคัญตาง ๆ ในลักษณะการมอบรางวัลและใบประกาศเกยีรติคณุใหกับผูทีท่ํางานดี
มีคุณประโยชนตอสังคมชุมชน สําหรับลักษณะการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีในภาคสวนตาง ๆ     
ท่ีผานมาคือ การเสริมแรงในลักษณะการยกยองชมเชยแบบเปนทางการและไมเปนทางการ โดย
ท่ีการยกยองชมเชยแบบไมเปนทางการสวนมากจะเกิดกับผูนําสตรีดานทองถิ่นทองท่ี ผูนํากลุม
องคกรชุมชนและผูนําปราชญชุมชนท่ีเกิดจากผลงานการทํางานทําคุณงามความดีปรากฏใหเห็น
เปนรูปธรรม ประชาชนพึงพอใจ คนในสังคมพึงพอใจผูนําสตรีก็จะไดรับการยอมรับและถูก       
ยกยองชมเชยจากคนในวงสังคมอยางกวางขวาง สวนการยกยองชมเชยแบบเปนทางการ
สวนมากจะเกิดขึ้นกับผูนําสตรีท่ีอยูในภาคสวนราชการและเอกชนในลักษณะของการได          
รับคัดเลือกใหเปนบุคคลดีเดนแตละดานภายในหนวยงานหรือองคกรนั้น ๆ ซึ่งการไดรับการ      
ยกยองชมเชยนั้นบางครั้งตองผานกระบวนการคัดเลือกจากการทําคุณงามความดี การมีผลงาน
รวมกับการมีกฎกติกาหรือระเบียบแบบแผนของแตละหนวยงาน แตละองคกรซึ่งจะแตกตางจาก
ผูนําสตรีในภาคเอกชนที่มักจะมีกิจกรรมโครงการในการเสริมแรงเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางาน
ท่ีมากกวาผูนําภาคชุมชนและภาคราชการ 
 ในขณะเดียวกันการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีในทุกภาคสวนในอําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม ในลักษณะการใหโอกาสในการทํางานทางดานการพัฒนาสังคมชุมชน รวมถึงการ
ยอมรับในความคิดเห็นของผูนําสตรีในการทํากิจกรรมโครงการตาง ๆ ที่เปนประโยชนดวยการให
ความรวมมือท้ังการแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมในลักษณะการรวมคิดรวมทําซึ่งถือวาเปนการ
เสริมแรงทางบวกภายในจิตใจของผูนําสตรีใหเกิดกําลังใจและมีแรงขับดานการพัฒนาสังคม



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  129   

 
 

ชุมชนเพ่ิมขึ้น สวนการไดรับคาตอบแทนพิเศษ เชน การไดรับสิทธิในการเขารับการอบรมสัมมนา 
การไดรับสิทธิในการเดินทางไปศึกษาดูงานรวมถึงการไดรับสิทธิในการไดรับทุนการศึกษาใน
ระดับท่ีสูงขึ้นของผูนําสตรีก็ถือไดวาเปนการเสริมแรงในทางบวกใหกับผูนําสตรีในทุกภาคสวน 
ประกอบกับการเผยแพรผูนําสตรีในลักษณะของการไดตําแหนงท่ีสูงขึ้นซึ่งสวนใหญจะเกิดขึ้นใน
ภาคสวนของผูนําสตรีในระบบราชการและเอกชนบางสวน แตในสวนของผูนําสตรีในสวนของ
ทองถิ่นทองท่ี ผูนําสตรีกลุมองคกรชุมชนและผูนําสตรีท่ีเปนปราชญชุมชน การเสริมแรงใน
ลักษณะการเล่ือนตําแหนงท่ีสูงขึ้นคอนขางมีนอยจะมีก็ในลักษณะของการเล่ือนตําแหนงตาม
ความกาวหนาเชน จากผูใหญบานเปนกํานัน จากสมาชิกสภาเทศบาลเปนผูบริหาร จากประธาน
กลุมองคกรชุมชนเปนประธานเครือขายกลุมองคกรชุมชน ซึ่งก็นับไดวาเปนการเสริมแรงใน
ทางบวกใหกับผูนําสตรีไดดีในระดับหนึ่งภายใตความคาดหวังตอความกาวหนาในหนาท่ีการงาน
ตามธรรมชาติของความเปนมนุษยท่ีสอดคลองกับลักษณะการเสริมแรงทางดานการมีโอกาสใน
การพัฒนาตนเองของผูนําสตรีเพราะโดยตําแหนงหนาท่ีของการเปนผูนํายอมทําใหผูหญิงหรือ
ผูนําสตรีมีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหมากกวาคนอื่นท้ังการพัฒนาองคความรู
ทางดานวิชาการและการปฏิบัติในเชิงบริหารจัดการ การพัฒนาทางดานเศรษฐกิจสังคม         
การพัฒนาระบบวิธีคิดท่ีเปนระบบ การเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลงตลอดจนการพัฒนาดาน
บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการแสดงออกทางดานตาง ๆ ผลของการมโีอกาสในการพัฒนาตนเอง
ของผูนําสตรีที่ไดจากการมีตําแหนงผูนําเปนลักษณะของการเสริมแรงทางบวกเพ่ือสรางแรงจูงใจ
และความพึงพอใจในการทํางานของผูนําสตรีไดเปนอยางดีเปนท้ังประโยชนสวนตนและ
ประโยชนสวนรวม 
 สําหรับการเสริมแรงในทางลบท่ีมีลักษณะของการตําหนิติเตียน และการลงโทษตาม
ระเบียบกฎหมาย ในกรณีท่ีผูนําสตรีมีความประพฤติและการวางตัวในฐานะผูนําท่ีไมเหมาะสม 
การทํางานตามบทบาทหนาท่ีไมสมบูรณรวมถึงการท่ีผูนําสตรีบางคนบางกลุมปฏิบัติหนาท่ีผิด
ระเบียบกฎหมายอยางรายแรง สรางความเสียหายใหเกิดขึ้นกับสังคมชุมชน และประเทศชาติ 
การเสริมแรงในทางลบในลักษณะตําหนิติเตือนและการลงโทษตามระเบียบกฎหมายยอมเกิดขึ้น
เพราะเปนการปองปรามปองกันการกระทําความผิดของผูนําสตรีไมใหเกิดขึ้นหรือเกิดซ้ํา ดังนั้น
จึงกลาวไดวาการเสริมแรงท้ังในทางบวกและทางลบใหกับผูนําสตรีมีความสําคัญตอการทํางาน
ตามบทบาทหนาท่ีของผูนําสตรีและมีผลตอการพัฒนาสังคมชุมชนเปนอยางย่ิงและเปนส่ิงท่ี
ประชาชน ผูนําสตรีและสมาชิกทุกวงสังคมควรตระหนักและใหความสําคัญตอการเสริมแรง 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีในอําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชนใหประสบผลสําเร็จบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายสามารถนํามาอภิปรายผลไดวา ภายใตการไดมาซึ่งตําแหนง     
ผูนําสตรีท่ีแตกตางกันในลักษณะของการเลือกตั้ง การคัดเลือก การยกยองเชิดชูและการแตงตั้ง
ตามระเบียบกฎหมายของผูนําในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ท่ีประกอบดวยผูนําสตรี     
ภาคสวนทองถิ่นทองที่ ผูนําสตรีภาคสวนของกลุมองคกรชุมชน ผูนําสตรีที่เปนปราชญชุมชนและ
ผูนําสตรีภาคสวนราชการและภาคเอกชน ส่ิงสําคัญท่ีเปนองคประกอบของการเปนผูนําสตรีใน
ทุกภาคสวนคือ การเปนบุคคลสาธารณะ จิตสาธารณะ เสียสละ มีอุดมการณทํางานเพ่ือ
ประชาชนสังคมชุมชนมาอยางตอเนื่องมองเห็นเปนรูปธรรม สอดคลองกับผลวิจัยของ ธนพัฒน 
จงมีสุข (2556) และ สุพรรณ มาตรโพธิ์ (2549) เปนผูท่ีประชาชนรูจักมักคุนและมีภาพลักษณที่
ดีงาม มีความรูความสามารถ มีประสบการณในการทํางานท่ีมีความหลากหลาย เปนผูนําที่มี
ภาวะผูนําเพราะการเขามาเปนผูนําสตรีดานการพัฒนาสังคมชุมชน จะตองทํางานตามบทบาท
หนาท่ีภายใตความคาดหวังของประชาชนและสมาชิกของสังคมในการบรรลุเปาหมายดานการ
สรางความเขมแข็งของชุมชนและสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในการดํารงวิถีชีวิตใหดีขึ้นใน
ทุก ๆ ดาน เชนเดียวกับผลการวิจัยของ กมลชนก สัจจาวัฒนา และ ฉัตรวรัญ อวดสิงห (2559) 
ผูนําตองมีคุณธรรมและภาพลักษณท่ีดี ซึ่งจากผลของการศึกษาวิจัยพบวา ผูนําสตรีในอําเภอ    
สันทราย จังหวัดเชียงใหมหลายคนในหลายภาคสวนสามารถทํางานตามบทบาทดานการพัฒนา
สังคมชุมชนไดเปนอยางดีทําใหประชาชนพึงพอใจ ท้ังนี้เปนเพราะวาผูนําสตรีมีศักยภาพในการ
ทํางาน มีความพรอมในดานตาง ๆ เหมาะสมที่จะเปนผูนําสตรีในการสรางการเปล่ียนแปลงดาน
การพัฒนาท่ีสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการ Plato (1973, อางใน สรัญญา เอกธรรมสิทธิ์, 
2549) ที่ไดกลาวไววา ผูนําคือบุคคลที่สามารถใชสิทธิในการกระทําการตัดสินใจในส่ิงที่เกี่ยวของ
กับการดํารงวิถีชีวิตของประชาชนทางดานเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง โดยการไดมาซึ่ง
อํานาจในบทบาทของผูนํามาจากสถานภาพดานครอบครัว ชั้นวรรณะ และความมีสติปญญา 
ผูนําคือบุคคลท่ีสามารถจูงใจใหผูอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ผูนําคือผูท่ีทําใหผูตามมีความ
เชื่อมั่นในตัวเองสามารถชวยคล่ีคลายสถานการณที่ตึงเครียดไดและเปนผูท่ีสามารถนําพากลุมให
บ ร ร ลุ เ ป าหมาย ได  (Raymond, 1972)  ในขณะ ท่ี  Franklin (1999, อ า ง ใน  ส รัญญา                  
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เอกธรรมสิทธิ์, 2549) ไดกลาววา บทบาทหนาท่ีของผูนําคือ การกําหนดทิศทางตามความ
ตองการของผูมีสวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน การกําหนดทิศทางดวยภารกิจและคานิยม การ
กําหนดวิสัยทัศนกลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้นผูนําสตรีในทุกภาคสวนในอําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม จึงตองเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง กลาคิด กลานํา กลาทํา กลาตัดสินใจในส่ิง
ท่ีเปนประโยชนตอประชาชนและสมาชิกกลุมองคกรชุมชนและสมาชิกในสังคมเปนผูนําท่ี
สามารถเปนผูตามไดในบางสถานการณ 
 อยางไรก็ตามการพัฒนาสังคมชุมชนใหมีความเขมแข็งไดในทุกมิติท้ังทางดานเศรษฐกิจ 
สังคมทรัพยากรธรรมชาตส่ิิงแวดลอม การศกึษา ศาสนา วัฒนธรรม ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของประชาชน รวมถึงดานสาธารณสุขเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
อําเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม นอกจากจะอาศัยความรูความสามารถ ทักษะประสบการณของ
ผูนําสตรีรวมถึงศักยภาพดานตาง ๆ ของผูนําสตรี ประชาชน สมาชิกกลุมองคกรชุมชน บุคลากร
ภายใตหนวยงานหรือองคกร ตลอดจนภาคสวนตาง ๆ ท่ีมีสวนเกี่ยวของและมีสวนไดสวนเสีย
จําเปนตองเขามามีสวนรวมตอการพัฒนาสังคมชุมชนทองถิ่นในเชิงรูปธรรมและควรมี           
การเสริมแรงในทางบวกใหกับผูนําสตรีอยางจริงจังสม่ําเสมอโดยสรางรูปแบบท่ีเหมาะสมใน        
การเสริมแรงเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับผูนําสตรี ซึ่งสอดคลองกับ วันชัย มีชาติ 
(2544) และ Robbin (2003) ท่ีกลาววาการเสริมแรงชวยกอเกิดพลัง ความพยายามและการ
เปล่ียนแปลง ดังนั้นในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมแรงในครั้งนี้เปนการวิจัยที่เปนองคความรู
เกี่ยวกับลักษณะการเสรมิแรงท่ีประกอบดวยการใหการยกยองชมเชยผูนําสตรีท่ีทําคุณงามความ
ดีทําในส่ิงท่ีเปนประโยชนตอสังคมชุมชน การใหโอกาสในการทํางานเชิงการพัฒนาและ         
การยอมรับความคิดเห็นของผูนําสตรี การใหคาตอบแทนพิเศษตามความเหมาะสมท่ีผูนําสตรี     
พึงมีพึงได การไดเล่ือนตําแหนงงานท่ีสูงขึ้นหรือการไดตําแหนงท่ีสูงขึ้นของผูนําสตรีในทุกภาค
สวน การมีโอกาสไดพัฒนาศักยภาพของตัวผูนําเองลวนเปนส่ิงจําเปนตองคนหาคําตอบเพ่ือ
นํามาใชเปนแนวทางในการจัดการเสริมแรงใหกับผูนําสตรีเพราะเปนประโยชนตอการพัฒนา    
ตัวผูนําและการพัฒนาสังคมชุมชนโดยตรงอีกท้ังยังเปนประโยชนตอภาคสวนอื่น ๆ ท่ีมีการ
บริหารจัดการดานทรัพยากรมนุษยภายในหนวยงานหรือองคกรโดยมีเปาหมายในเชิงการพัฒนา
ในภาพรวม สอดคลองกับแนวคิดของ Michael (2009) และนักวิชาการไทย นิติพล ภูตะโชติ 
(2557) เพราะผลของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมแรงอาจถือไดวาเปนองคความรูใหมและ
เปนแนวคิดทฤษฎีท่ีมีคุณคาและมีประโยชนตอการพัฒนาบุคคล กลุมบุคคลและหนวยงาน 
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องคการและชุมชนในภาพรวมไดอยางแทจริงถานําผลการวิจัยไปใชอยางเหมาะสมและสอดคลอง
กับสถานการณและบริบท งานวิจัยฉบับนี้ท่ีไดผลการวิจัยทางดานการทําบทบาทหนาท่ีของผูนํา
สตรีท่ีมีองคประกอบตาง ๆ ท่ีนาสนใจและการไดขอคนพบเกี่ยวกับลักษณะการเสริมแรงใหกับ
ผูนําสตรีเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชนในเขตพ้ืนท่ีอําเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม จึงมีความงดงามทางดานการนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสังคมชุมชน
และประเทศชาติ ซึ่งขอคนพบเกี่ยวกับการเสริมแรงในมิติตาง ๆ ของการศึกษาวิจัยมีความ
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีการเสริมแรงท่ีกลาวถึงการท่ีบุคคลไดรับส่ิงเราตาง ๆ แลวนําไปสู   
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบางอยางซ้ํา ๆ หรือไมก็นําไปสูการหยุดพฤติกรรมนั้น ๆของบุคคล 
โดยการเสริมแรงมีอยู 4 รูปแบบคือ การเสริมแรงทางบวก การเสริมแรงทางลบ การเสริมแรง    
ในลักษณะหยุดย้ังพฤติกรรมและการเสริมแรงดวยการลงโทษ โดยท่ีการกําหนดการเสริมแรง      
มีอยู 2 รูปแบบคือ การเสริมแรงแบบตอเนื่องและการเสริมแรงบางสวน (สุพานี สฤษฎวานิช, 
2549) ซึ่งสอดคลองกับผลวิจัยของ ธันยนันท ทองบุญตา (2562) และ จันทรเพ็ญ ชัยพรสุไพศาล 
(2556) ท่ีพบวาการเสริมแรงทางลบสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานได 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดองคความรูใหมเกี่ยวกับ 1) แบบของผูนําสตรีดานทองถิ่นทองที่ 
ผูนําสตรีท่ีเปนกลุมองคกรชุมชน ผูนําสตรีท่ีเปนปราชญชุมชนและแบบของผูนําท่ีเปนภาคสวน
ของราชการ ภาคเอกชนท่ีมีความเหมือนและความตางกัน 2) องคความรูเกี่ยวกับการทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีของผูนําสตรีในภาคสวนตาง ๆ อยางเต็มศักยภาพและนําไปสูความสําเร็จเชิงการ
พัฒนา 3) คุณลักษณะของผูนําสตรีท่ีพึงประสงคของประชาชนและสังคม 4) การรับรูคุณคา 
ความสําคัญของการเสริมแรงใหกับผูนําสตรี 5) องคความรูเกี่ยวกับลักษณะการเสริมแรงใน
รูปแบบตาง ๆ เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานเพ่ือนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของการทํางานดานการพัฒนาสังคมชุมชน 6) องคความรูเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมแรงทางบวก
และการเสริมแรงทางลบเพ่ือใหเกิดการกระทําหรือการสรางพฤติกรรมท่ีดีของผูนําและการ
เสริมแรงเพ่ือหยุดย้ังการกระทําหรือพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูนําสตรี 
 ความแตกตางจากงานวิจัยตาง ๆ ท่ีผานมาคือ การใหความสนใจและมุงศึกษาทางดาน
การเสริมแรงโดยตรง การสืบคนหาขอมูลท่ีเปนขอคนพบของการวิจัยผานตัวแปรตาง ๆ ท่ี
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เกี่ยวของกับการเสริมแรงทั้งหมดไมใชตัวแปรเสริมหรือเปนตัวแปรประกอบจึงทําใหผลการวิจัยมี
ความคมชัดลึกในสวนของการเสริมแรงเพ่ือสรางแรงจูงใจและความพึงพอใจในงานของผูนําสตรี
โดยตรงและเปนผลตอการพัฒนาศักยภาพการทํางานของผูนําสตรีโดยตรงโดยท่ีผลการวิจัย
สามารถนําไปประยุกตใหเกิดรูปธรรมความสําเร็จไดอยางแทจริงและนอกจากผลการวิจัยจะเปน
ประโยชนตอผูนําสตรีรวมถึงสังคมชุมชนในอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยตรงแลวยังเปน
ประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในชุมชน กลุมองคกรชุมชน หนวยงานหรือองคกรตาง ๆ 
รวมถึงการนําไปสูการพัฒนาสังคมชุมชน กลุมองคกรชุมชนหนวยงานหรือองคกรผาน
กระบวนการเสริมแรงเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานท้ังในระดับบริหารจัดการและระดับ
ปฏิบัติการ มีพลังบวกในการทํางานอยางเต็มศักยภาพมีประสิทธภิาพประสิทธผิลสรางชุมชนกลุม 
องคกร หนวยงานหรือองคกรแหงการเรียนรูนําไปสูการพัฒนาท่ีมั่นคงย่ังยืนไดองคความรูท่ีได
จากการศึกษาวจัิยและการนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในระดับบุคคล ระดับกลุมและระดับ
ชุมชน หนวยงานหรือองคกร สามารถนํามาเขียนเปนแผนภาพไดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 1. แสดงการไดมาซึ่งองคความรูดานการเสริมแรงและการกอเกดิประโยชน 
 



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  134   

 
 

7. ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย รัฐบาลโดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรมีการกําหนดนโยบาย

และจัดทํายุทธศาสตรดานการพัฒนาคน โดยการสรางแบบแผนและกระบวนการเสริมแรงท่ี
ชัดเจนนําสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม รวมถึงมีการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการเสริมแรง
ใหกับผูนําสตรีอยางจริงจังตลอดจนการจัดสรรงบประมาณท่ีมากเพียงพอตอการพัฒนาบทบาท
และกลุมสตรี 

2. ขอเสนอเชิงการบริหารจัดการ กลุมสตรีในทุกระดับควรมีการรวมตัวกันสรางภาคี
เครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็งเพ่ือเสริมสรางพลังอํานาจในการขับเคล่ือนและพัฒนาบทบาท
สตรี พัฒนาสังคมชุมชนและประเทศชาติบานเมืองในภาพรวม 

3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติทุกภาคสวนงานควรมีการดําเนินโครงการอลรมสัมมนา       
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพใหกับผูนําสตรีท่ีเปนองคความรูเกี่ยวกับบทบาทของผูนําและ
การมีภาวะผูนําเทคนิคเครื่องมือทางการบริหารจัดการของผูนําสตรี และการบริหารการพัฒนา 
รวมถึงองคความรูเกี่ยวกับการเสริมแรงจูงใจในการทํางาน และการเสริมแรงบวก 

4. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางหรือ
รูปแบบ การเสริมแรงทางบวกใหกับผูนําในทุกภาคสวนเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานและให
ทุกภาคสวนของสังคมรับรู ตระหนักเห็นความสําคัญของการเสริมแรง 
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บทคัดยอ 

 

งานวิ จัยนี้มีวัตถุประสงค เ พ่ือศึกษาแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครอง
พระพุทธศาสนารองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย ศึกษากระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือ
รองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย และวิเคราะหรูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆ
รองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย  วิธีการวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน     
25 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใชไดแก แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนา  

ผลการวิจัยพบวา 1) แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาเพ่ือ
รองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย ไดแก (1) การจัดการศึกษาใหเกิดการพัฒนาผูเรียน จัดการเรียน
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การสอน ซึ่งเนนการปฏิบัติกรรมฐาน (2) การจัดการศึกษาของคณะสงฆมีหลักสูตรและการวัดผล
ประเมินผล ภายใตควบคุมการกํากับดูแลของมหาเถรสมาคม 2) กระบวนการจัดการศึกษาคณะ
สงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย ตามกระบวนการไตรสิกขา  ไดแก (1) ศีล ความประพฤต ิ
ความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความกตัญู การตรงตอเวลา การมีระเบียบวินยั (2) จิตใจ ความ
ตั้งมั่น ตั้งใจ เอาใจใส มีใจจดจอ อยางมีสมาธิ (3) ปญญา การจัดการความรู การคิดวิเคราะห      
3) วิเคราะหรปูแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย ไดแก  
(1) การจัดการศึกษาในสวนเบื้องตน (2) การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม             
(3) การจัดการศึกษาพระปรยัิตธิรรมแผนกบาลี (4) การจัดการศึกษาพระปรยัิตธิรรมแผนกสามญั 
และ (5) การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆใหมีความกาวหนาและ
สอดคลองตอความตองการของสังคม 

 
คําสําคัญ: นโยบายแหงรัฐ; อุปถัมภ; คุมครองพระพุทธศาสนา; การศึกษาคณะสงฆ;  
             พัฒนาสังคมไทย 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to study principles of clientelist state 
and the protection of Buddhism for temple works in developing the Thai society, 
2) to investigate the process of Sangha’s educational management for temple 
works in developing the Thai society, and 3) to analyze forms and process of 
Sangha’s educational management for temple works in developing the Thai 
society. This study was a qualitative research. The sample comprised of 25 monks/ 
people. The research instruments were interview, and descriptive analysis.  

The result showed that: 1) Principles of clientelist state and the protection 
of Buddhism for temple works in developing the Thai society consisted of: (1) The 
educational management for developing learners/ students and teaching and 
learning management in the emphasis of practicing meditation.         (2) 
Curriculums, measurement and assessment in Sangha’s educational management 
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under the authority of the Sangha Supreme Council of Thailand.       2) The process 
of Sangha’s educational management for temple works in developing the Thai 
society based on Tri Sikka (The Three-Fold Training) comprised of: (1) Precept ( 
Sila) - behaviors, responsibility, sacrifice, gratitude, punctuality, and discipline. (2) 
Mind - will, carefulness, and concentration. 3) Wisdom – knowledge management 
and critical thinking.  3) Analysis of forms and process of Sangha’s educational 
management for temple works in developing the Thai society included: (1) Primary 
educational management (2) The Phrapariyattidhamma’s educational 
management in the Dhamma division (3) The Phrapariyattidhamma’s educational 
management in the Pali division (4) The Phrapariyattidhamma’s educational 
management in the General Education division (5) Sangha’s educational 
management in Higher education which developed the Sangha’s education to be 
progressive and concordant with the society’s needs. 
 
Keywords: policy guidelines of the state; patronage; protection of buddhism;  

      education management; Thai society development 
 
1. บทนํา  
 วัดในประเทศไทยสงตอการพัฒนาวัดพัฒนาชุมชนสนับสนุนประเทศไทยมีการปฏิรูป
การศึกษากอนการปฏิรูปการศึกษาสมัยลนเกลารัชกาลท่ี 5 ไดทรงปฏิรูปการศึกษา โดยมุงสราง
ความทันสมัยและธํารงความเปนเอกราชของชาติ สวน ครั้งท่ี 2 เมื่อ พ.ศ. 2520 หลังเหตุการณ 
14 ตุลาคม 2516 อันเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม การปฏิรูปการศึกษาจึง เปนการ
มุงสรางการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมและในครั้งท่ี 3 เมื่อ พ.ศ. 2542 มีการตราพระราชบัญญัติ
การ ศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 2545 เปนการมุงสราง
สังคมแหงการเรียนรู ในกระแสโลกาภิวัตน ควบคูไปกับการยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
พัฒนาที่ย่ังยืน และสําหรับในครั้ง นี้นับวาเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งที่ 4 ในป พ.ศ. 2552 โดย
มุงเนน การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ ศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู 
สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือใหคนไทยทุกคน ไดเรียนรูตลอดชีวิต ท้ังในระบบ 
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นอกระบบและตามอัธยาศัย อยางมีคุณภาพ และเทาเทียมกันในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 
(อัญญรัตน นาเมือง, 2553) 
 คณะสงฆในประเทศไทยตั้งแตอดีตจวบจนปจจุบัน อาศัยพระธรรมวินัย คือ พระพุทธ
บญัญัตเิปนหลักในการปกครองในอดตีกอนมีพระราชบญัญตัิคณะสงฆ การปกครองของคณะสงฆ
ไทยเปนไปตามพระบรมราชโองการของกษัตริย และระบบ จารีตตามท่ีเคยปฏิบัติสืบตอกันมา 
แตขอปฏิบัติตองเปนส่ิงท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย ถึงสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลท่ี 5 พระองค ไดพระราชทานพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ
รัตนโกสินทรศก 121 หรือเรียกใหส้ันวา พ.ร.บ. คณะสงฆ ร.ศ. 121 เพ่ือใชจัดระบบการปกครอง
คณะสงฆ เปนครั้งแรก ถึงแมคณะสงฆจะมีพระราชบัญญัติใช เพ่ือการควบคุมดูแลและ           
จัดรูปแบบการปกครองของคณะสงฆเอง แตการปกครองยังตองยึดหลักพระธรรมวินัย เปน
หลักการ และอนุวัติตามจารีตท่ีเคยปฏิบัติเปนสวนเสริม นอกจากนี้ยังพัฒนาปฏิรูปการศึกษา    
จัดการศกึษาพระไตรปฎกและศาสตรสมัยใหมชวยใหวัดในประเทศไทยมีการพัฒนาทรัพยากรวดั 
สนับสนุนกระแสปฏิรูปหนวยงานภาครัฐและเอกชน ผูใชบริการ  ผลผลิต  จากการปฏิรูป
การศึกษาของสถาบันการศึกษา มีการนําผลการวิจัยทางการศึกษาไปพัฒนาใหเกิดการปฏิรูป
การศึกษาภายในสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา รวมถึงการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย  หากมองรากฐานของการจัดการศึกษา
ของประเทศไทย คณะสงฆไทยมีบทบาทจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมไทยในทุกมิติ ตั้งแตอดีต 
ปจจุบัน และอนาคตศตวรรษท่ี 21 การมีมาตรฐานเปนแนวคิดท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการ 
“ปองกัน” ไมใหเกิดการทํางาน ท่ีไมมีประสิทธิภาพ และเกิดผลผลิตท่ีไมมีคุณภาพ ไมได
มาตรฐาน (กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2554) ซึ่งสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงท้ังเรื่อง
การเมือง เศรษฐกิจ วิถีชีวิต วัฒนธรรม รวมถึงส่ิงแวดลอมรอบตัว  การจัดการศึกษาของคณะ
สงฆไทยตองสามารถ จัดการศึกษาใหเกิดการสนองตอบความตองการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
สามารถดํารงชีวิตอยูในโลกยุคปจจุบันอยางมีความสุข (พิมพันธ เดชะคุปต, 2557) ในปจจุบัน 
การจัดการศึกษาของคณะสงฆไดดําเนินการไปอยางตอเนื่อง มีรูปแบบและกระบวนการ          
จัดการศึกษาพัฒนาวัด พัฒนาบุคลากร พัฒนาคน รองรับการพัฒนาสังคมไทยบนพ้ืนฐาน        
การสรางองคความรูท้ังปจเจกบุคคล และคณะบุคคล ใหมีความรู ความเขาใจ ปรับตัวรองรับ
สภาพความเปนจริงที่ตนเองเผชิญอยูอยางเขาใจและมีความสุข (ป.อ.ปยุตฺโต, 2540) 
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 พระสงฆพัฒนาวัดและทรัพยากรรองรับ บางวัดมีหองเรียนท่ีพรอมทางไอทีและสถานท่ี
จัดกิจกรรมพัฒนาจิต รองรับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 แนวโนมความตองการของ
สังคมไทยในศตวรรษท่ี 21 ผูเรียนสามารถใชความรูเผชิญกับความเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ี
เกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 วิถีการดํารงชีพของสังคมอยางท่ัวถึง ครูผูสอนมีความตื่นตัวและ
เตรียมพรอมจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะสําหรับ การออกไปดําเนินชีวิต สําหรับ
ศตวรรษท่ี 21 (วิจารณ พานิช, 2555) มีทักษะในการประกอบและอาชีพสวนมากหลายสาขา
อาชีพยังไมมีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ภายในระยะเวลา 5 ป มีอาชีพใหม ๆ เกิดขึ้น
ตลอดเวลา การเผชิญกับปญหาในการประกอบอาชีพ การใชทักษะความรูประสบการณจากการ
เรียนโดยตรงและเรียนทางออม  ผูเรียนตองใชการพัฒนาในดานวัตถุและดานจิตใจใหเกิดความ
สมดุล สามารถใชชีวิตไดอยางมีความสุข  (พระมหาวิศิต ธีรวํโส, 2562). 
 รูปแบบการศึกษาของคณะสงฆในปจจุบัน สามารถแบงไดเปนสองประเภทใหญ ๆ 
ประเภทแรกคือการศึกษาท่ีปรับปรุงจัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบทางโลก  มีสองระดับคือ 
1) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ม.1 – ม.6) 2) การศึกษาระดับอุดมศึกษา        
สองสถาบัน คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ฝายมหานิกาย) และ มหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัย (ฝายธรรมยุต) ประเภทท่ีสองคือการศึกษาเฉพาะดานหลักธรรมคําสอนใน
พระพุทธศาสนาลวน ๆ ไมมีวิชาสามัญศึกษาเขาไปปะปนแยกออกเปน 1) การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกนักธรรม 2) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  และมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง
ไดรับการรับรองสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยของรัฐในกํากับของรัฐบาล และเปนนิติบุคคลท่ีไม
เปนสวนราชการและไมเปนรัฐวิสาหกิจเมื่อป พ.ศ. 2540 มีสิทธิ์เทาเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่นของ
รัฐสามารถจัดการเรียนการสอนไดท้ัง บรรพชิต และฆราวาส  
 วัดในประเทศไทยจึงเปนสถานท่ีจัดการศึกษาพัฒนาทรัพยากรของพระพุทธศาสนาท้ัง
พระสงฆ สามเณรและคฤหัสถภายในวัด และประชาชนท่ัวไป  โดยเฉพาะประชาชนท่ีดอยโอกาส
ทางการศึกษาวัดสวนมากจะเปนสถานท่ีแรกในชุมชนท่ีสรางโอกาส (อมรรัตน ไชยตะมาตย, 
2562) เริ่มตั้งแตใหท่ีพักใหอาหารใหโอกาสพัฒนาการศึกษา เปดโอกาสใหบวชเรียน สวนวัดท่ี
พัฒนาแลวมีศักยภาพสูงมีการจัดตั้งโรงเรียนจัดการศึกษาอยางเปนระบบ มีประชาชนท้ังในและ
นอกชุมชนรวมพัฒนาวัดใหสามารถจัดการศึกษาพัฒนาสังคมได นโยบายการศึกษานั้นเปนเรื่องที่
สําคัญและเปนเรื่องท่ีนาสนใจ ซึ่งมีความจําเปนตอวงการการศึกษาคณะสงฆในยุคปจจุบัน      
เปนอยางมาก เพราะการดําเนินการนโยบายดานการศึกษาเปนสวนชวยคุมครองประพุทธศาสนา
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ใหกับนิสิต ท้ังที่เปนพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถนั้น ถือวาเปนบทบาท สําคัญที่พระสงฆมีใหกับ
สังคมไทย ไดดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา 
: รูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย เพ่ือกําหนด
ตนแบบของการจัดการศึกษาของคณะสงฆ นโยบายแผนการจัดการศึกษาสําหรับการพัฒนา
สังคมไทยในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาเพ่ือรองรับงานวัด
พัฒนาสังคมไทย   

 2. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย 
 3. เพ่ือวิเคราะหรูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆรองรับงานวัดพัฒนา

สังคมไทย 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยใชรูปแบบการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึก 

เพ่ือใหไดขอมูลตามประเด็นการวิจัย ตามวัตถุประสงค ดังรายละเอียดตอไปนี ้
1. ผูใหขอมูลสําคัญ  ดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยคัดเลือกแบบ

เจาะจงโดยใชเกณฑการคัดเลือกจากกลุมผูบริหารหนวยงานภาครัฐ  ผูใชบัณฑิต กลุมผูสอน 
จํานวน ๒๕  รูป/คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ี

เกี่ยวของเพ่ือนํามาเปนแนวทางกําหนดเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเกี่ยวกับแนวนโยบาย
แหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา ศึกษากระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆวิเคราะห
รูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆรองรับงานวดัพัฒนาสังคมไทย 

2.2 การตรวจสอบและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ โดยนําแบบสัมภาษณท่ีผานความ
เห็นชอบจากผูเชี่ยวชาญ โดยคัดเลือกผูมีความเชี่ยวชาญ รวมจํานวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม  
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(Index of Item Objective Congruence, IOC)  ท้ังนี้แบบสัมภาษณมีคาดัชนีความสอดคลอง
อยูระหวาง  0.60-1.00 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกซึ่งเปน
คําถามแบบมีโครงสรางจากผูใหขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ ผูวิจัยไดทําการศึกษา
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของซึ่งไดจากการศึกษาคนควารวบรวมเอกสาร หนังสือ วิทยานิพนธ 
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของจากในประเทศ รวมถึงการศึกษาขอมูลจากส่ือทางอินเตอรเน็ต โดยที่
ผูวิจัยตองทําการสัมภาษณไปตามคําถามท่ีกําหนดไว ในแบบสัมภาษณ ซึ่งผูวิจัยจะสัมภาษณตาม
ขอที่กําหนดไวเทานั้น และผูวิจัยไดใชแบบสัมภาษณซึ่งเปนคําถาม ในการสัมภาษณและจด
บันทึกขอมูลและบันทึกเสียงตามคําบอกของผูถูกสัมภาษณ 
 4. การวิเคราะหขอมูล 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนการลงพ้ืนท่ี และใชแนวคิดทฤษฎี มาเปน
กรอบในการอธิบายขอมูลจากแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา  โดยใช
วิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) โดยพิจารณาจากแหลงขอมูล ระยะเวลา และ
สถานท่ี เพ่ือหาความเหมือนและแตกตางของขอมูลจากกลุมเปาหมายจากหลากหลายกลุมจาก
ทีมนักวิจัย การวิเคราะหขอมูลใน 2 ลักษณะคือ 1) การวิเคราะหขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ
กับนโยบายการจัดการศึกษาคณะสงฆและ 2) การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการเก็บขอมูล
ภาคสนามดวยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ในสวนการนําเสนอผูวิจัยนําเสนอในลักษณะของการเลาเรื่อง
พรรณนาเชิงวิเคราะห (Narrative Analysis Description) และใชหลักการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) มีการเชื่อมโยงปรากฎการณที่เกิดขึ้นกับแนวคิดทฤษฎีวามีความสอดคลอง
หรือแตกตางกันอยางไร 

 
4. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา : รูปแบบและ
กระบวนการ จัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย” ผูวิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาวิจัยตามวัตถปุระสงค ไดดังนี้ 

1. แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนา
สังคมไทย จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และการสัมภาษณ พบวา  
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รูปแบบท่ี 1 การจัดการศึกษาใหเกิดการพัฒนาผูเรียนจัดการเรียนการสอน ซึ่งเนน
การปฏิบัติกรรมฐาน เปนการจัดการศึกษาของคณะสงฆตามอิสระของการจัดการเพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาผูเรียน เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของวัดท่ีเนนการปฏิบัติกรรมฐาน จัดการ
เรียนการสอนอยางอิสระตามลักษณะเฉพาะของผูสอน การวัดผลและประเมินผลจากการเรียน
การสอนมีลักษณะของการสอบอารมณผูเรียนควบคูกับการใหคําแนะนําดานการปฏิบัติมุง
ยกระดับจิตใจ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสนองตอบความตองการของสังคมไทยท่ีแสวงหา
ความสงบสุข หลีกหนีความวุนวายทางสังคม นําแนวทางการปฏิบัติกลับมาสูการใชชีวิตประจําวนั
ท่ีปลอยวางจากความทุกขยากของจิตใจ ผลจากการปฏิบัติกรรมฐานและยกระดับจิตชวยใหผู
ปฏิบัติใชชีวิตในสังคมในลักษณะของการแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกันสนองตอความตองการ
ของสังคมผูสูงอายุและสังคมอุดมคติในอนาคต  

รูปแบบท่ี 2  การจัดการศึกษาของคณะสงฆมีหลักสูตรและการวัดผลประเมินผล 
ภายใตควบคุมการกํากับดูแลของมหาเถรสมาคม แบงเปนฝายตาง ๆ ในการกํากับดูแล ไดแก 
การศึกษานักธรรม  การศึกษาบาลี  การศึกษาแผนกสามัญ และอุดมศึกษา การวัดและ
ประเมินผล  เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาของคฤหัสถท่ีมีเกณฑการวัดผลประเมินผลท่ีชัดเจน 
คณะสงฆไดนํากฎเกณฑดังกลาวมาปฏิบัติภายใตการควบคุมดูแลของมหาเถรสมาคมและสวน
งานของคฤหัสถเพ่ือกํากับดูแลการจัดการศกึษาคณะสงฆ ท้ังนี้รูปแบบของการจัดการศึกษาคณะ
สงฆ  มุงไปท่ีการพัฒนาสังคม การใหโอกาสแกประชาชนไทยท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาและ
ตองการใชการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาพัฒนาตนเองพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในสังคมไทยไดเขาศึกษาในสถานศึกษาคณะสงฆ 

2. กระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย  
    จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และการสัมภาษณ พบวา กระบวนการ

ไตรสิกขา 1) ศีล ความประพฤติ ความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความกตัญู การตรงตอเวลา 
การมีระเบียบวินัย 2) จิตใจ ความตั้งมั่นตั้งใจ เอาใจใส มีใจจดจอ อยางมีสมาธิ  3) ปญญา      
การจัดการความรู การคิดวิเคราะห เปนการฝกปรือปญญาใหเกิด ความรูความเขาใจส่ิงทั้งหลาย
ตามความเปน จริง ในลักษณะคือ รูแจงชัดตรงตามสภาพ ความเปนจริง ไมเปนความรู ความคิด 
ความ เขาใจท่ีถูกบิดเบือน หรือพรามัว โดยกระบวนการศึกษาเริ่มตนดวย การสรางปจจัยแหง
สัมมาทิฏฐิขึ้นกอนซึ่งปจจัย แหงสัมมาทิฏฐินั้นมี 2 ประการ คือ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ 
เพ่ือใหเกิดสัมมาทิฏฐิขึ้นใน ตัวผูเรียน มีการ จัดกระบวนการศึกษาตามหลัก ไตรสิกขา คือ ศีล 
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ฝกดานความประพฤติ ปฏิบัติควบคุมกาย วาจา สมาธิฝกดานจิตใจ และปญญาฝกดานความรู
ความจริงความมี เหตุผล รูเทาทันความจริงของโลกและชีวิต และมีการวัดและประเมินผลตาม
หลักไตรสิกขาให ครอบคลุมดานกาย ศีล สมาธ ิและปญญา  

3. วิเคราะหรูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆรองรับงานวัดพัฒนา
สังคมไทย  ไดแก  

 3.1 การจัดการศึกษาในสวนเบ้ืองตน เปนการศึกษาของพระสงฆท่ีเปนหนาท่ี
สําหรับพระอุปชฌายอาจารยท่ีพึงใหการศึกษาเบื้องตนแกพระสงฆสามเณรผูบวชใหม ซึ่งจะจัด
ใหมีการศึกษาในดานพระธรรมวินัย มารยาท ขอวัตรปฏิบัติในชีวิตประจําวัน โดยการ             
จัดการศึกษานั้นไมมี กระบวนการจัดการศึกษาในลักษณะท่ีเปนทางการแตเปนการศึกษาอยาง
เปนไปตามอัธยาศัยโดยมุงเนน ท่ีการดําเนินชีวิตประจําวันของพระสงฆโดยเปนหนาท่ีของพระ
อุปชฌายและอาจารยจะมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาในสวนนี้  

 3.2 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เปนการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมอันอยูภายใตการดูแลของกองงานแมกองธรรมสนามหลวง มหาเถรสมาคม จัดการศึกษา
โดยแบง ออกเปน 3 ชั้น คือ 1) นักธรรมชั้นตร ี2) นักธรรมชั้นโท 3) นักธรรมชั้นเอก มีระยะเวลา
ในการศึกษา ชั้นละ 1 ปโดยตองสอบผานการประเมินผลการศึกษาเพียงปละ 1 ครั้ง โดยจัดใน
วันและเวลาเดียวกัน ทั่วประเทศเกณฑการตัดสินสอบผานที่รอยละ70ของการสอบ เมื่อประกาศ
ผลสอบผานแลวผูสอบผาน จะไดรับวุฒิบัตรจากแมกองธรรมสนามหลวง โดยมีวุฒิการศึกษา
เทียบเทากับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.3)  

 3.3 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เปนการจัดการศึกษาพระปริยัติ 
ธรรมท่ีอยูภายใตการดูแลของกองงานแมกองบาลีสนามหลวง มหาเถรสมาคม จัดการศึกษาโดย
แบงออก เปน 3 ระดับ 8 ชั้นปโดยในแตละชั้นมีระยะเวลาในการศกึษาชั้นละ 1 ปสําหรับรูปแบบ
การเรียนการ ศึกษานี้ขึ้นอยูกับความพรอมของสํานักเรียนในแตละวัด โดยแมกองบาลี
สนามหลวงจะกําหนดเพียงรายวิชา ที่เรียน เวลาการสงรายชื่อเพ่ือขอสอบวัดความรูรายชื่อผูขอ
สอบวัดความรูสถานที่สอบวัดความรูและ ประกาศผลการสอบวัดความรูเทานั้น สวนในเรื่องการ
จัดการเรียนการสอน ครูผูสอน อาคารสถานท่ี อุปกรณการเรียนการสอนและอื่น ๆ นั้น จะเปน
หนาที่ของสํานักเรียนหรือเจาอาวาสในแตละวัดจะเปน ผูดําเนินการตามอัธยาศัย  

 3.4 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เปนการศึกษาในระบบ เปน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีจัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุ
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สามเณร มีการจัดตั้งและจัดการเรียนการสอนท่ีเปนระบบท่ีชัดเจน มีรูปแบบการบริหารงานท่ี
เปนระบบ มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนแยกเปนชั้นเรียนตามลําดับ และมีอาคารสถานท่ี 
มีหลักสูตรระยะเวลา ของการศึกษา การวัดและการประเมินผล ซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จ
การศึกษาท่ีแนนอน โดยแบงเปน 2 ระดับ คือ 1) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และ 2) ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  

 3.5 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เปนการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ี     
เปดทําการเรียนการสอนตั้งแตระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก มีวัตถุประสงคการจัดตั้งเพ่ือเปน
สถาบันการศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถโดยมุงใชเพ่ือ
เปนสถานที่ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีปฏิปทานาเล่ือมใส ใฝรู ใฝคิด เปนผูนํา
จิตใจและปญญา มีโลกทัศนกวางไกล มีความสามารถในการแกปญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยบูรณาการ
วิชาการดานพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมท้ังภาคทฤษฏีและปฏิบัติ ผานกระบวนการ
ศึกษา คนควา วิจัย และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือกาวไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
และเพ่ือสรางองคความรูใหมในการพัฒนา มนุษย สังคม และส่ิงแวดลอม ใหอยูรวมกันไดอยาง
สมดุล และสันติสุข มุงมั่นในการใหบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกคณะสงฆและสังคม 
รวมท้ังสงเสริมการเรียนรู และความรวมมืออันดีระหวางพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ และ
นานาชาติ เพ่ือธํารงรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม อันเนื่องดวย
พระพุทธศาสนาและมุงพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม จริยธรรม ความสํานึก
รับผิดชอบ การมีสวนรวม ความโปรงใสตรวจสอบได และความคุมคา รวมท้ังสนับสนุน สงเสริม
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือกาวไปสูความเปนองคกรแหงการเรยีนรูอยางแทจรงิ โดยใน
พ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมา มีจํานวน 2 แหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตนครราชสีมา และมหาวิทยาลัยมหา มกุฏราชวิทยาลัย ศูนยการศึกษานครราชสีมา ท่ีมีการ
กําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการของการศึกษาการวัดและการ
ประเมินผลซึ่งมีเงื่อนไขการสําเร็จการศึกษาที่แนนอนชัดเจน 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา : รูปแบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย” ผูวิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาวิจัยตามวัตถปุระสงค ไดดังนี้ 
 1. แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนา
สังคมไทย ประกอบดวย 2 รูปแบบ รูปแบบท่ี 1 การจัดการศึกษาใหเกิดการพัฒนาผูเรียนจัดการ
เรียนการสอน เนนการ ปฏิบัติกรรมฐาน เปนการจัดการศึกษาของคณะสงฆตามอิสระของการ
จัดการเพ่ือใหเกิดการพัฒนาผูเรียนเปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของวัดท่ีเนนการปฏิบัติ
กรรมฐาน จัดการเรียนการสอนอยางอิสระตาม ลักษณะเฉพาะของผูสอนการวัดผลและ
ประเมินผลมีลักษณะของการสอบอารมณผูเรียนควบคูกับการให คําแนะนําดานการปฏิบัติมุง
ยกระดับจิตใจ ผลจากการปฏิบัติกรรมฐานและยกระดับจิตชวยใหผูปฏิบัติใชชีวิต ในสังคมใน
ลักษณะของการแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกันสนองตอความตองการของสังคมผูสูงอายุและ
สังคม อุดมคติในอนาคต รูปแบบท่ี 2 การจัดการศึกษาของคณะสงฆมีหลักสูตรและการวัดผล
ประเมินผล ภายใต ควบคุมการกํากับดูแลของมหาเถรสมาคม ไดแก การศึกษานักธรรม 
การศึกษาบาลี การศึกษาแผนกสามัญ และอุดมศึกษา เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาของคฤหัสถ
ที่มีเกณฑการวัดผลประเมินผลท่ีชัดเจน รูปแบบของ การจัดการศึกษาคณะสงฆ มุงไปท่ีการ
พัฒนาสังคม การใหโอกาสแกประชาชนไทยท่ีขาดโอกาสทางการศกึษา และตองการใชการศึกษา
ตามแนวทางพระพุทธศาสนาพัฒนาตนเองพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน สังคมไทยไดเขา
ศึกษาในสถานศึกษาคณะสงฆ สอดคลองกับงานวิจัยของ อินถา ศิริวรรณ และ นิเวศน           
วงศสุวรรณ (2558) ไดศึกษา การศึกษาแนวทางพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ พบวา รูปแบบ
การจัด การศึกษาของพระสงฆท่ีเหมาะสม ซึ่งควรจะนํามาใชไดแก รูปแบบเปดโอกาสให
พระภิกษุสามเณร ไดเรียนวิชา นักธรรมบาลี และวิชาสามัญ ควบคูกันไป ตั้งแตมัธยมศึกษาปที่ 1 
ถึงระดับปริญญาเอก วิชาท่ีพระภิกษุ สามเณรควรไดรับการศึกษา ในหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ไดแก วิชา ภาษาตางประเทศ ภาษาไทย สังคม ศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม คณิตศาสตร ศิลปะ วิทยาศาสตร สุขศึกษา และพลศึกษา การงานอาชีพ และ
เทคโนโลยี ซึ่งเปนวิชาพ้ืนฐานการศึกษาท่ีเรียนและสอนในสถานศึกษา โดยทั่วไป ดังนั้น        
คณะสงฆหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ ควรจะถือโอกาสท่ีพัฒนาปรับปรุง
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การศึกษา พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ใหเหมาะสมกับกาลสมัย หลักสูตร       
พระปริยัติ ธรรมก็จะตอบสนองความสนใจและความตองการของผูเรียนไดมากขึ้นและจะทําให
นักเรียนท่ีเรียนจบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 หันมาสนใจบวชเรียนในพระพุทธศาสนามากขึ้น 
นอกจากนั้น รปู แบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี นี้อาจจะเปน
ที่นิยมแพรหลายและถูกนําไปประยุกตใชระบบโรงเรียนโดยท่ัวไปในท่ีสุด พระพุทธศาสนาจะ
เจริญกาวหนาและดํารงมั่น เพ่ือความสงบสุขของปวงประชาชนชาวไทย และชาวโลกตลอดไป 
และยังสอดคลองกับ Romine Stephen (1975) ท่ีกลาววา การจัดสภาพแวดลอมเกี่ยวกับ     
การเรียนการสอนท่ีจะชวยใหเกิดการเรียนรูดีขึ้น ผูสอนจะตองสรางสภาพการเรียน การสอน     
1) ดานบุคลิกภาพของผูสอน ตองเปนคนกระฉับกระเฉง มีอารมณขัน สนใจในวิชาท่ีตนเองสอน 
ใหความจริงใจและเปนกันเองกับผูเรียน 2) ดานการเตรียมการสอน มีการเตรียมการสอนเปน
อยางดี ชี้แจงใหผูเรียนรูถึงวัตถุประสงคและเครื่องอํานวยประโยชน รวมทั้งแนะนําหนังสืออางองิ
ตาง ๆ 3) ดานผลการสอนที่ผูเรียนไดรบัผูเรียนตองไดรับประโยชนสมควรตามความตัง้ใจจากวชิา
ท่ีเลือกเรียน ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนและลงมือปฏิบัติไดดวยตนเอง 4) ดานการ
เสนอเนื้อหา เชน พูดหรืออธิบายชัดเจนใชคําถามและกระตุนใหผูเรียนคิด สามารถใชวิธีการสอน
แบบตาง ๆ ท่ีจะทําใหผูเรียนเขาใจเนื้อหา 5) ดานการประเมินผลการนําขอมูลยอนกลับและ
เสริมแรงทางการเรียน  

2. กระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย ตาม
กระบวนการไตรสิกขา ศีล จิต ปญญา โดยการสรางปจจัยแหงสัมมาทิฎฐิขึ้นกอนซึ่งปจจัย       
แหงสัมมาทิฏฐินั้นมี 2 ประการ คือ ปรโต โฆสะ และโยนิโสมนสิการ เพ่ือใหเกิดสัมมาทิฏฐิขึ้นใน
ตัวผูเรียน มีการจัดกระบวนการศึกษาตามหลัก ไตรสิกขา 10 คือ ศีล ฝกดานความประพฤติ 
ปฏิบัติควบคุมกาย วาจา สมาธิฝกดานจิตใจ และปญญา ฝกดานความรู  ความจริง                
ความมีเหตุผลรูเทาทันความจรงิของโลกและชีวิต และมีการวัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา
ให ครอบคลุมดานกาย ศลี สมาธิ และปญญา สอดคลองกับ พระสมุหโอภาส โอภาโส (2562) ได
ศึกษา การบริหารกิจการคณะสงฆ : มิติวาดวยเรื่องการจัดการศึกษาคณะสงฆไทย พบวา 
การศึกษาคณะ สงฆในพระพุทธศาสนา ดําเนินตามแนวไตรสิกขาโดยยึดถือ พุทธพจน คือ     
คําส่ังสอนของพระพุทธเจาเปนหลัก มีความมุงหมายสําคญั เพ่ือใหประพฤติปฏิบัติตน ดํารงรักษา 
และเผยแผพรหมจรรยอันเปนระบบการศึกษา ของคณะสงฆ ดําเนินชีวิตตามหลักการแหงพระ
ธรรมวินัย ตอมาไดแยกออกเปนฝายคันถธุระและวิปสสนาธุระ คือ คันถธุระ ไดศึกษา      พระ
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ธรรมวินัยคําส่ังสอนของพระพุทธเจาและวิปสสนาธุระ ไดแก การเรียนวิธีฝกหัด จิตใจของตนเอง
ใหปราศจากกิเลส เมือ่พระพุทธเจาเสดจ็ดับขันธปรินิพพานแลวพระสงฆพุทธสาวกจึงประชุม กัน
ทําสังคายนารวบรวมพระธรรมวินัยอันเปนคําส่ังสอนของพระพุทธองคที่ไดตรสัสอน จัดไวเปน 3 
หมวด คือ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เรียกรวมกันวา “พระไตรปฏก” ซึ่งเปนคัมภีร
ของพระพุทธศาสนาสืบมา พระพุทธศาสนามีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก ปริยัติคือการ
เลาเรียน ปฏิบัติ คือ ลงมือ กระทํา และปฏิเวธ คือ ประจักษแจงผลการศึกษาปริยัติ เปนองค
ประกอบสําคัญอันเปนพ้ืนฐานของการปฏิบัติความเจริญทางการศึกษาหรือปริยัติของคณะสงฆ
เปนปจจัยสําคัญเกี่ยวกับความเจริญของพระพุทธศาสนา  

3. วิเคราะหรูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆรองรับงานวัดพัฒนา
สังคมไทย เปนการจัดการศึกษาในสวนเบื้องตน เปนการศึกษาของพระสงฆที่เปนหนาที่สําหรับ
พระอุปชฌายอาจารยท่ีพึงใหการศึกษาเบื้องตนแกพระสงฆสามเณรผูบวชใหม ซึ่งจะจัดใหมี
การศึกษาในดานพระธรรมวินัย มารยาท ขอวัตรปฏิบัติในชีวิตประจําวัน โดยการจัดการศึกษา
นั้นไมมีกระบวนการจัดการศึกษาในลักษณะท่ีเปนทางการ/ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม เปนการจัดการศึกษาพระปรยัิติธรรมอันอยูภายใตการดแูลของ กองงานแมกองธรรม
สนามหลวง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เปนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมที่
อยูภายใตการดูแลของกองงานแมกองบาลีสนามหลวง เรื่องการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอน
อาคาร สถานที่ อุปกรณการเรียนการสอนและอื่น ๆ เปนหนาที่ของสํานักเรียนหรือเจาอาวาสใน
แตละวัดจะเปนผูดําเนินการตามอัธยาศัย การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จัดเปน
การศึกษาในระบบโดยมี วัตถุประสงคเพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร มีการจัดตั้ง
และจัดการเรียนการสอนท่ีเปนระบบท่ี ชัดเจน มีรูปแบบการบริหารงานท่ีเปนระบบ                 
มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนแยกเปนชั้นเรียนตามลําดบั การจัดการศึกษาระดบัอดุมศกึษา 
เปนการจัดการศึกษาระดับ อุดมศึกษาท่ีเปดทําการเรียนการสอนตั้งแตระดับปริญญาตรีถึง
ปริญญาเอก มีวัตถุประสงคการจัดตั้งเพ่ือเปนสถาบันการศึกษาพระไตรปฏกและวิชาชั้นสูง 
สําหรับพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถโดยมุงใชเพ่ือเปนสถานท่ีผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูมีปฏิปทานาเล่ือมใส ใฝรู  ใฝคิด เปนผูนําจิตใจและปญญา มีโลกทัศนกวางไกล               
มีความสามารถในการแกปญหามีศรัทธาอทุิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม สอดคลอง
กับ สมศักดิ์ บุญปู (2558) กลาววา ปจจุบันนี้ การศึกษาในวงการคณะสงฆไดมีการจัดการศึกษา
สมัยใหมเพ่ิมขึ้นอีกไมเหมือนสมัยดั้งเดิมท่ีเนนอยูเฉพาะการศึกษาแผนกนักธรรมและภาษาบาลี
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เทานั้น แตไดเปล่ียนมาเปนระบบการศึกษาในรูปแบบของ การศึกษาปริยัติธรรมสายสามัญ และ
มหาวิทยาลัย ระดับอุดมศึกษาขึ้นไป เพ่ือเนนใหพระสงฆมีความสมบรูณ ทางความรูในหลาย ๆ 
ดาน โดยเนนการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชาวตางประเทศดวย 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

 แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาเปนกลไกความสัมพันธจาก
รูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทย เนื่องจากการ
จัดการศึกษาคณะสงฆเปนการจัดการศึกษาในรูปแบบของการประยุกตใชหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไปพัฒนาชุมชนและสังคมตลอดจนพัฒนาทรัพยากรภายในวัดรองรับการพัฒนา
สังคมในมิติตาง ๆ ซึ่งการจัดการศึกษาของคณะสงฆแบบอิสระนี้มีลักษณะของเปนพลวัตมีการ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงไปตามความตองการของสังคมและชุมชน  รวมถึงเปล่ียนแปลงไปตาม
ทรัพยากรบุคคลของรัฐท่ีจัดการศึกษา กระบวนการจัดการศึกษาในรูปแบบอิสระมีขั้นตอน
ดําเนินการดังนี้  
 รูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทยจากรูปแบบท่ี 2 
พบวา การจัดการศึกษาของคณะสงฆไมเปนอิสระมีหลักสูตรและการวัดผลประเมินผลท่ีชัดเจน
จัดภายใตควบคุมการกํากับดูแลของมหาเถรสมาคมซึ่งแบงเปนฝายตาง ๆ ในการกํากับดูแล 
ไดแก การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี การศึกษาแผนกสามัญ และอุดมศึกษา การวัดและ
ประเมินผล เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาของคฤหัสถท่ีมีเกณฑการวัดผลประเมินผลท่ีชัดเจน
คณะสงฆไดนํากฎเกณฑดังกลาวมาปฏิบัติ กอใหเกิดการจัดการศึกษาคณะสงฆท่ีขาดอิสระ 
เนื่องจากรูปแบบของการจัดการศึกษาคณะสงฆ มุงไปท่ีการพัฒนาสังคมการใหโอกาส             
แกประชาชนไทยท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาและตองการใชการศึกษาตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาพัฒนาตนเองพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคมไทยไดเขาศึกษาใน
สถานศึกษาคณะสงฆ เกณฑการวัดผลและประเมินผลการจัดการศึกษาจึงตองมีการกํากับดูแล
เพ่ือใหคุณภาพการศึกษาสามารถขัดเกลาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสังคมไทย ใหเปน
ทรัพยากรท่ีทรงคุณคารองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทยในอนาคตซึ่งกระบวนการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆรองรับงานวัดพัฒนาสังคมไทยมีกระบวนการและขั้นตอนดังนี้ 
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ภาพที่ 2. การศึกษาของคณะสงฆรองรบังานวดัพัฒนาสังคมไทย 
 

 การพัฒนาการศึกษาของสงฆปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเจริญรุดหนามาตามลําดับ           
มีมหาวิทยาลัย วิทยาลัย โรงเรียน เกิดขึ้นมากมายท่ัวทุกสวนของประเทศและมีการพัฒนาทาง 
ดานการเรียนการสอนไปตามเทคโนโลยีสมัยใหมตลอดเวลา ขณะท่ีสภาพการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม มิไดมีการแกไขปรับปรุง ทําใหคานิยมในหมูเยาวชนและภิกษุสามเณรท่ีมีตอการศึกษา
ปริยัติธรรม ลดลงไป พระภิกษุสามเณรมีความไมมั่นใจตอระบบการศึกษาสายพระปริยัติธรรม
เดิมของคณะสงฆ จึงไดขวนขวายเรียนวิชาตาง ๆ ทางโลกมากกวาวิชาพระปริยัติธรรม             
แตปจจุบันนี้ พระเถระ ผูบริหารการพระศาสนาเริ่มเปดกวางมากขึ้น เพ่ือใหไดเรียนวิชาการ
สมัยใหมมากย่ิงขึ้นโดยเฉพาะ มหาวิทยาลัยสงฆท้ัง 2 แหง ไดแสดงบทบาทเปนท่ียอมรับท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ จนขยายวิทยาเขตในท่ัวประเทศมากขึ้น 
 รูปแบบการเรียนรูเจริญสติปฏฐาน ปฏิบัติวิปสสนาเปนรูปแบบการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียน
มีการพัฒนาตนเองยกระดับตนเองใหเปนผูท่ีมีจิตใจสูง ผลการเรียนรูสงผลตอการพัฒนาสังคม      
สูการเปนสังคมอารยะการพ่ึงพาและสนับสนุนกิจกรรมของสมาชิกในสังคมบนความแตกตางดวย
พ้ืนฐานความรูความเขาใจ การจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆตามหลักไตรสิกขามุงพัฒนา
ปรับปรุงผูเรียนนําไปสูการเปนตนแบบของการพัฒนาสังคมในอนาคต สนองตอความตองการ
แกปญหาและพัฒนาสังคม 

ข้ันท่ี 1

• เรียนนักธรรม บาลี อภิธรรม และปฏิบัติ

• เรียนจบสายสามัญ ปฏิบัติกิจกรรม

ข้ันท่ี 2

• ศึกษาพระไตรปฎก เรียนพระพุทธศาสนาอุดมศึกษา และปฏิบัติ

• เรียนศาสตรสมัยใหมกับพุทธศาสตรอุดมศึกษา และปฏิบัติ

ข้ันท่ี 3

• สนองงานคณะสงฆ ปฏิบัติสูความเปนอริยะ

• เขาสังคม รับใชสังคม คณะสงฆ ตนแบบการพัฒนาสังคม
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ภาพที่  3. โมเดลรูปแบบการจัดการศกึษาคณะสงฆรองรับงานวดัพัฒนาสังคมไทย 

7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

1.1 รูปแบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆตามอิสระของการจัดการเพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาผูเรียนและการจัดการศึกษาของคณะสงฆไมเปนอิสระมีหลักสูตรและการวัดผลประเมินผล 

1.2 คณะสงฆควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
ในยุคปจจุบัน 

 
 

การจัดการศึกษา
คณะสงฆไทย

วัด

ชุมชน

พัฒนา
สังคมไทย

รูปแบบการจัด

การศึกษาแบบ

ตามหลักสูตร 

รูปแบบการจัด

การศึกษาสงฆ

แบบอิสระ 

ทุนพัฒนาสังคมไทย 

พัฒนาสังคมไทย  

ลดความเหลื่อมล้ํา 

การดําเนินรัฐอุปถัมภและ

คุมครองพระพุทธศาสนา 

สังคมไทยและสังคมโลก

อุปถัมภและคุมครอง

พระพทธศาสนา 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาคณะสงฆเพ่ือ

นําไปเปนเกณฑในการพัฒนาใหเปนท่ียอมรับของคณะสงฆและสังคมทั่วไป 
2.2 ควรศึกษารูปแบบท่ีจะสงเสริมใหวัดตาง ๆ มีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆใหมีคุณภาพตอไป 
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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาหลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและ
หลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนการจัดการองคกร ศึกษาสภาพปญหาการจัดการองคกรการเงินใน
จังหวัดนครราชสีมา และ พัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวย
หลักพุทธธรรม วิธีการวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 25 รูป/คน 
เครื่องมือท่ีใชไดแก แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนา  

ผลการวิจัยพบวา 1) ศึกษาหลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธ
ธรรมท่ีสนับสนุนการจัดการองคกร ไดแก องคกรการเงินชุมชนเปนการสะสมเงินกองทุนใน
หมูบานเพ่ือพ่ึงตนเอง และชวยเหลือซึ่งกันและกัน หลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนการจัดการองคกร
เปนองคความรูท่ีมุงเนนใหดําเนินชีวิตอยางถูกตองเหมาะสมของสมาชิก 2) ศึกษาสภาพปญหา
การจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา ไดแก ขาดความรูและทักษะในการจัดทําบัญชี 
รวมท้ังการจัดกิจกรรมทางการเงินการจัดทําเอกสารใหเปนระบบ เพ่ือใชในการตรวจสอบ       

                                                           
* ไดรับบทความ: 18 กรกฎาคม 2565; แกไขบทความ: 5 กันยายน 2565; ตอบรับตีพิมพ: 8 กันยายน 2565 
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ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ และความเต็มใจ  ในการทํางานเต็มเวลา รวมท้ัง
บางสวนไมไดรับการดูแลจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของหรือไดรับในสวนท่ีไมตรงกับความตองการ     
3) พัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม ไดแก 
ตรวจสอบผลประโยชน โดยใชหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา สําหรับการพัฒนาองคกรการเงิน
ชุมชนตนแบบ ศีล คือ การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตามระเบียบทางการเงิน สมาธิ คือ การ
ปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ  อยางตอเนื่อง ปญญา คือ การวิเคราะหตรวจสอบกันและกันอยางมีเหตุผล
รับประโยชนรวมกัน 

 
คําสําคัญ: การพัฒนา; องคกรการเงินชุมชน; วิถีพุทธตนแบบ 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study concepts, theories, and 
principles of the Community Financial Organizations’ Performance and Buddha – 
Dharma principles for the Organization Management, 2) to study the current 
situations and problems of managing the Community financial organizations in 
Nakhon Ratchasima, and 3) to develop the community financial organizations in 
Nakhon Ratchasima as a model by the use of Buddha-Dharma. This study was a 
qualitative research. The key informant were 25 monks/ people. The research 
instruments was an interview, and data analysis by descriptive analysis. 

The result showed that: 1) Concepts, theories, and principles of the 
Community Financial Organizations’ Performance and Buddha – Dharma principles 
for the Organization Management were that the financial organization was the 
saving of the village fund’s money for relying on oneself and helping each other. 
The Buddha – Dharma principles for the Organization Management emphasized 
on the members’ way of life in the right and appropriate way. 2) It was found that 
the management was the main problem of managing the financial organizations in 
Nakhon Ratchasima. Lack of knowledge and skills in accounting including 
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organizing financial activities and documenting systematically for use in checking 
the shortage of knowledgeable personnel and willingness to work full time 
including some that are not taken care of by the relevant agencies or received in 
parts that do not meet the needs. 3) The development of the community financial 
organizations in Nakhon Ratchasima as a model by the use of Buddha-Dharma 
included the investigation of benefits, and Trisikkha principle/ The Threefold 
Training (Sila-percept, Samadhi - meditation, Panya – wisdom). Sila was about 
behaving themselves honest and following the financial regulations. Samadhi was 
about performing the good activities continuously. Panya was about analyzing and 
investigating each other together reasonably.   
 
Keywords: development; financial organizations; Buddhist master 
 
1. บทนํา  

การแกไขปญหาความยากจน ตองไดรับการแกไขใหครอบคลุมทุกมิติ ไมวาจะเปนความ
ยากจนทางเศรษฐกิจ และความยากจนเชิงโครงสราง จําเปนตองระดมศักยภาพของประเทศท่ีมี
อยูในทุกภาค ไดแก ภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งในการแกไขปญหาสามารถ
ทําไดหลากหลายวิธีการและหลายรูปแบบ ในการแกไขปญหาที่เกิดจากโครงสรางที่ไมเปนธรรม 
(Adjei, Arun, & Hossain, 2009) แนวทางหนึ่งท่ีเหมาะสม คือ การนําหลักและวิธีการสหกรณ
มาใช เพราะแนวคิดของสหกรณ เปนการรวมกลุมของคนท่ีมีปญหาเดียวกัน เพ่ือรวมกันแกไข
ปญหา ภายใตเงื่อนไขขอบเขตทางวัฒนธรรมในระดับชุมชนเดียวกัน เปนการสรางเครือขาย
คุมครองทางสังคม (Social Safety Net) สําหรับกรณีตัวอยาง การนําแนวทางดังกลาวมาใช     
จนประสบผลสําเร็จในระดับโลก คือ การจัดตั้งธนาคารหมูบาน ประเทศบังคลาเทศ หรือท่ีรูจัก
กันในชื่อ ธนาคารกรามีน (The Grameen Bank) ท่ีมีเปาหมายเพ่ือเปนฐานในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน โดยธนาคารหมูบานกรามีนไดทดลองจัดตั้งครั้งแรกท่ีหมูบาน
โจบรา เมืองจิตตะกอง โดยมูฮามัดยูนัส (Muhammad Yunus) หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยจิตตะกอง ซึ่งในปจจุบัน คือ ผูที่ไดรับรางวัลโนเบล สาขาสันติภาพ โดยหลักการของ
ธนาคารหมูบานกรามีน คือ การระดมเงินออมและใหสินเชื่อแตเฉพาะประชาชนท่ียากจน       
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เพ่ือการยกฐานะทางเศรษฐกิจของผูยากจน จึงใหการสนับสนุนดานการเงินแกคนยากจนใน
ชนบทท้ังผูหญิงและผูชาย ขจัดการเอารัดเอาเปรียบ และการขูดรีดของนายทุนเงินกู และ
สนับสนุนการสรางสรรคโอกาสในการชวยเหลือตนเองใหเกิดขึ้น ในหมูประชาชนผูยากไร
ทั้งหลาย (Li, Gan, & Hu, 2011) โดยผลของการศึกษาดังกลาวพบวา การท่ีผูยากจนไดดําเนิน
ธุรกรรมการธนาคารเอง จะสามารถชวยเหลือประชาชนคนยากไรใหมีหลักประกันความเปนอยูดีขึ้น 
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน ทําใหการดําเนินการธนาคารหมูบานในบังคลาเทศไดขยาย
ตัวอยางกวางขวาง รัฐบาลไดออกกฎหมายรับรอง และชวยเหลือดานเงินทุนอยางเพียงพอ 
(ประเวศ วะสี, 2550) โดยมีจุดมุงหมายในการพัฒนาใหธนาคารหมูบานเปนสถาบันการเงิน
ของคนยากไรทั่วประเทศ โดยมีหลักการสําคัญ คือ การประหยัด อดออมเงินดวยการนํามา   
ถือหุนธนาคาร และเปดบัญชีเงินฝากไวกับธนาคารและกูยืมเงินจากธนาคารของตนนี้ไปประกอบ
อาชีพ และซื้อท่ีดิน ที่อยูอาศัยของตนเอง (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2544)  

จังหวัดนครราชสีมาเปนจังหวัดหัวเมืองภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือเปนประตูสู
ภาคอีสาน มีพ้ืนท่ีมากท่ีสุดในประเทศไทย และมีประชากรมากที่สุดเปนลําดับสองของประเทศมี
ศักยภาพในการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ และสังคมในระดับสูง จะเห็นไดจากผลิตภัณฑมวลรวม
จังหวัด หรือผลิตภัณฑจังหวัด (Gross Provincial Products: GPP) ของจังหวัดนครราชสีมาในป 
พ.ศ. 2558 เทากับ 172,359 ลานบาท สูงท่ีสุดในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือคิดเปน
ผลิตภัณฑจังหวัดตอหัวท่ีแทจริงเทากับ 69,719 บาท (ปฐาน พ.ศ. 2563) จากขอมูลการจัดตั้ง
ธนาคารหมูบาน จะเห็นไดวาจังหวัดนครราชสีมา เปนจังหวัดท่ีมีการจัดตั้งธนาคารหมูบานในชวง
เริ่มตนมากท่ีสุด คือ 3 ธนาคารจาก 10 ธนาคาร และเมื่อทําการศึกษาขอมูลในปจจุบัน พบวา     
มีการจัดตั้งสถาบันการเงินชุมชนท่ีมีลักษณะการดําเนินงานเหมือนกับธนาคารหมูบานในปจจุบันท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานใหญ ๆ 2 หนวยงาน ประกอบดวย ธนาคารออมสิน และธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร โดยมีพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานประสาน (จํานงค             
สมประสงค, 2555)   

สถาบันการเงินชุมชนท่ีไดรับการจัดตั้งขึ้นนั้น สวนใหญธนาคารออมสินจะเปนผูสนับสนุน
หลัก มีท้ังท่ียังคงยังดําเนินงานอยูและมีสวนหนึ่งซึ่งเปนสวนนอยท่ีเลิกดําเนินงานไปแลวซึ่งมัก
เปนสถาบันการเงินชุมชนท่ีมีการกอตั้งไมนาน แตสถาบันการเงินชุมชนท่ีกอตั้งมานานมักยังคง
ดําเนินงานอยู ถึงแมวาจะมีชวงระยะเวลาในการดําเนินงานเพียงบางชวงแตก็ยังจัดไดวาชวย
กอใหเกิดการออมของประชาชนในชุมชนไดเปนอยางดี (ยงยุทธ เจริญรัตน, 2545) การแกวกิฤติ
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เศรษฐกิจแนวพุทธเปนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเนนการทําสัมมาอาชีพเพ่ือเล้ียงชีวิตตาม
กระบวนการแสวงหาสัจธรรมของเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ศาสนา ท่ีควบคูกันแบบองครวม ท้ังนี้
เพราะการพัฒนาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเนนความเจริญของวัตถุ สงผลใหประชาชนมีความทุกข
มากขึ้น แตเศรษฐกิจแนวพุทธมุงพัฒนาส่ิงท่ีไมมีประโยชนใหเปนประโยชนแกสังคม ลดการ
ดําเนินเศรษฐกิจมุงพัฒนาส่ิงท่ีไมมีประโยชนใหเปนประโยชนเพ่ือตนเอง เพราะเศรษฐกิจเนน
ความเจริญของวัตถุเปนตนเหตุของปญหา (Mago & Mago,  2013).   

 จุดเริ่มตนของวงจรเศรษฐกิจแนวพุทธ ซึ่งอาศัยปจจัยหลักทางเศรษฐกิจแบบองครวม  
เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในจังหวัดนครราชสีมา อันนําไปสูความ
มั่นคงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงควบคูแนวคิดทางพุทธ
ศาสนาเปนแกนกลางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เริ่มจากประชาชนในระดับฐานราก       
(ชญาณนันท ณัชภัคปฐมภพ, 2558) ซึ่งใชความหลากหลายของภูมิปญญา พรอม ๆ กับ          
การหนุนเสริมจากท้ังภาครัฐบาลและภาคเอกชน เปนพลังขับเคล่ือนสังคม ไปสูการบรรลุ
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ท้ังการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การพัฒนาทุน     
ทางสังคม การแกปญหาความยากจนอยางย่ังยืน และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชนจากฐานรากองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ  

 องคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธตนแบบ มีความเชื่อมโยงของกิจกรรมตามวิถีพุทธเปน
สถาบันการเงินของชุมชนท่ีดําเนินกิจกรรมทางการเงินสงเสริมการออมเงินของชุมชน            
เปนแหลงทุนของชุมชนในการเสริมสรางธุรกิจชุมชน การท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจทางดาน
เศรษฐกิจชุมชน โดยวิธีการเรียนรูรวมกันของชุมชนท้ังในระบบและนอกระบบตลอดชีวิต อีกท้ัง
ยังแกไขปญหาการเขาถึงแหลงเงินทุนของชุมชน ตามหลักพระพุทธศาสนาการพึงพาตนเอง      
การพ่ึงพาหมูคณะ (สงฆ) การมีสวนรวมของหมูคณะ การดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมท่ีสมาชิกนํา
หลักการมาปฏิบัติอยางตอเนื่องเปนตนแบบองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ 

 จังหวัดนครราชสีมาเกิดปญหาความเหล่ือมลํ้า แมวาเครื่องมือท่ีรัฐบาลใชไมวานโยบาย
การคลังโดยใชภาษี การกระตุนการใชจายของภาครัฐตาง ๆ เพ่ือแกปญหาความเหล่ือมลํ้า       
การเขาถึงแหลงเงินทุน และสวัสดิการสังคม จึงรวมตัวกันเพ่ือแกปญหาความไมพอเพียงของ
แหลงเงินทุนโดยการจัดตัง้เปนสถาบันการเงนิชุมชนใหสอดคลองกับความตองการบนพ้ืนฐานการ
พ่ึงพาตนเอง 
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 จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนวิถพุีทธตนแบบ
ในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผลการศกึษาครั้งนี้ใชเปนแนวทางในสรางองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ
เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในจังหวัดนครราชสีมาและสถานศึกษา
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนนําผลการวิจัยไปประยุกตใชการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนแบบมีสวนรวมตอไป 
  

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธ

ธรรมที่สนับสนุนการจัดการองคกร 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา 
 3. เพ่ือพัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวยหลัก       

พุทธธรรม 
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชรูปแบบการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึก 

เพ่ือใหไดขอมูลตามประเด็นการวิจัย ตามวัตถุประสงค 
1. ผูใหขอมูลสําคัญ ดานการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยคัดเลือกแบบ

เจาะจงโดยใชเกณฑการคัดเลือกจาก คณะกรรมการกองทุนหมูบาน สมาชิกกองทุนหมูบาน 
ตัวแทนพัฒนาชุมชน พระสงฆนักพัฒนา จํานวน 25 รูป/คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือนํามาเปนแนวทางกําหนดเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชน สภาพปจจุบัน ปญหาการ
จัดการองคกรการเงิน 

      การตรวจสอบและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ โดยนําแบบสัมภาษณท่ีผานความ
เห็นชอบจากผูเชี่ยวชาญ โดยคัดเลือกผูเชี่ยวชาญจาก ผูมีความเชี่ยวชาญ รวมจํานวน 3 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง
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ของขอคําถาม (Index of Item Objective Congruence, IOC) ท้ังนี้แบบสัมภาษณมีคาดัชนี
ความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 - 1.00 

 3. ผูวิจัยไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกซึ่งเปน
คําถามแบบมีโครงสรางจากผูใหขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ ผูวิจัยไดทําการศึกษา
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของซึ่งไดจากการศึกษาคนควารวบรวมเอกสาร หนังสือ วิทยานิพนธ 
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของจากในประเทศ รวมถึงการศึกษาขอมูลจากส่ือทางอินเตอรเน็ต โดยที่
ผูวิจัยตองทําการสัมภาษณไปตามคําถามที่กําหนดไวในแบบสัมภาษณตามขอที่กําหนดไวเทานั้น 
และจดบันทึกขอมูลและบันทึกเสียงตามคําบอกของผูถูกสัมภาษณ 

 4. การวิเคราะหขอมูลงานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนการลงพ้ืนท่ี และใช
แนวคิดทฤษฎี มาเปนกรอบในการอธิบายขอมูลจาก การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนวิถีพุทธ
ตนแบบในจังหวัดนครราชสีมาโดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) โดย
พิจารณาจากแหลงขอมูล ระยะเวลา และสถานท่ี เพ่ือหาความเหมือนและแตกตางของขอมูล
จากกลุมเปาหมายจากหลากหลายกลุมจากทีมนักวิจัย การวิเคราะหขอมูลใน 2 ลักษณะคือ       
1) การวิเคราะหขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกร
การเงินชุมชน สภาพปจจุบัน ปญหาการจัดการองคกรการเงิน และ 2) การวิเคราะหขอมูลท่ีได
จากการเก็บขอมูลภาคสนามดวยวิธีวจัิยเชิงคุณภาพ ในสวนการนําเสนอผูวิจัยนําเสนอในลักษณะ
ของการเลาเรื่องพรรณนาเชิงวิเคราะห (Narrative Analysis Description) และใชหลักการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) มีการเชื่อมโยงปรากฏการณ ท่ีเกิดขึ้นกับแนวคิด
ทฤษฎีวามีความสอดคลองหรือแตกตางกันอยางไร 

 

4. สรุปผลการวิจัย 
   1. หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนการ
จัดการองคกร ตามหลักการของพระพุทธศาสนา การพัฒนาจะตองดาํเนินไปพรอม ๆ กัน 4 ทาง 
คือ การพัฒนาทางดานกายภาพ การพัฒนาศีลธรรมและ/หรือการพัฒนาสังคม การพัฒนา
ทางดานจิตใจ และการพัฒนาทางดานปญญา นอกจากนี้การพัฒนาเปนการเปล่ียนแปลง
โครงสรางของสังคม ซึ่งไดแก คน กลุมคน การจัดระเบียบความสัมพันธทางสังคม ดวยการ
จัดสรรทรัพยากรของสังคมอยางยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ และการพัฒนา หมายถึง การท่ีคน
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ในชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ไดรวมกันดําเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรูความสามารถของ
ตนเอง ไดรวมกันเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิตของตน ชุมชน และสังคมใหดีขึ้น  
 องคกรการเงินชุมชนหมูบาน เปนการสะสมเงินกองทุนในหมูบาน เพ่ือการพ่ึงตนเอง
และชวยเหลือซึ่งกันและกัน การประกันความมั่นคงและความกาวหนาขององคกรการเงนิชุมชน
หมูบานก็คือ การบริหารงานโดยองคประกอบของการบริหารงาน คือ คณะกรรมการซึ่ง
คณะกรรมการจะตองเปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตยเสียสละ รับผิดชอบ มีการทางานอยางโปรงใส โดยเฉพาะระบบบัญชีตองสะอาด บริสุทธิ์ 
รับการตรวจสอบไดตลอดเวลา 
  2. ปญหาการจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา ปญหาหลัก คือ การบรหิาร
จัดการ สมาชิกสะสมเงินกองทุนเพ่ือการพ่ึงตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน คณะกรรมการ
เปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย ทํางานอยาง
โปรงใส การขาดความรูและทักษะในการจัดทําบัญชี รวมท้ังการจัดกิจกรรมทางการเงิน         
การจัดทําเอกสารใหเปนระบบ เพ่ือใชในการตรวจสอบ ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถ และความเต็มใจ ในการทํางานเต็มเวลา รวมท้ังบางสวนไมไดรับการดูแลจาก
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ หรือไดรับในสวนท่ีไมตรงกับความตองการ ในการสนับสนุนความรู และ
แนวทางปฏิบัติ เพ่ือแกไขปญหา ขอบกพรองของกองทุน เชน หนี้ ท่ีไมกอใหเกิดรายได          
ชองทางการลงทุนที่สรางผลตอบแทน   
 3. พัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา ใหเปนตนแบบดวยหลัก        
พุทธธรรม ไดแก การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม เริ่มตนจาก         
จิตสาธารณะของคณะกรรมการท่ีตองการพัฒนาชุมชนของตนเอง ความตองการของชุมชน 
ปญหาชุมชน รัฐสนับสนุนการจัดตั้งองคกรการเงินชุมชน และองคกรการเงินชุมชนเมื่อ
ดําเนินการแลว ปญหาการดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ความขัดแยงไมแนใจในการบริหารองคกร การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนมีการสรางความมั่นใจ
แกสมาชิกโดยบุคคล คณะกรรมการเปนผูมศีีลสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิก ศีลสรางความสุขสงบ  
ละลดความขัดแยงการบริหารจัดการ สมาธิการปฏิบัติท่ีดีงามอยางตอเนื่อง สรางความมั่นใจ      
แกสมาชิกอยางตอเนื่อง และปญญาวิเคราะห ตรวจสอบผลประโยชน หลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ 
ปญญา สําหรับการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบศีล การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตาม
ระเบียบทางการเงนิ สมาธิ การปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ อยางตอเนื่อง ปญญา การวิเคราะหตรวจสอบ
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กันและกันอยางมีเหตุผล รับประโยชนรวมกัน การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตามหลักไตรสิกขา
นําไปสูตนแบบทางการบริหารองคกรการเงินชุมชน ท่ีสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจชุมชน    
ความมั่นคงขององคกร ตนแบบสมาชิกท่ีมีคุณธรรม การมีสวนรวมปฏิบัติตามระเบียบ ไมทุจริต 
และมีการปฏิบัติตามหลักธรรมอื่น ๆ เชน สังคหวัตถุ หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของ
ผูอื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟอ เกื้อกูล เปนตน      
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 1. แนวคิด ทฤษฎี หลักการดําเนินงานขององคกรการเงินชุมชนและหลักพุทธธรรมท่ี
สนับสนุนการจัดการองคกร การพัฒนาจะตองดําเนินไปพรอม ๆ กัน 4 ทาง คือ การพัฒนา
ทางดานกายภาพ การพัฒนาศีลธรรมและ/หรือการพัฒนาสังคม การพัฒนาทางดานจิตใจ และ
การพัฒนาทางดาน ปญญา นอกจากนี้การพัฒนา เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางของสังคม 
ไดแก คน กลุมคน การจัดระเบียบความสัมพันธทางสังคม ดวยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม
อยางยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ และการพัฒนา ยังหมายถึง การท่ีคนในชุมชนและสังคมโดย
สวนรวม ไดรวมกันดําเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรูความสามารถของตนเอง ไดรวมกัน
เปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิตของตน ชุมชน และสังคมใหดีขึ้น สอดคลองกับ พระธรรมวิสุทธิกวี 
(พิจิตร ฐิตวณฺโณ) (2551) กลาววา การพัฒนาเปนการทําใหเจริญขึ้น ทําใหรุงเรืองขึ้น ใชไดท้ัง
การพัฒนาวัตถุและการพัฒนาจิตใจ เชน การพัฒนาชนบทการ พัฒนาประเทศ การพัฒนา
สติปญญา และการพัฒนาจิต เปนตน แตศัพททางพระพุทธศาสนาท่ีแทจริงท่ีใชในการพัฒนาจิต
นั้น ทานใชคําวา ภาวนา หมายถึง การทําใหมีการทําใหเกิดขึ้น ทําใหเจริญ การ อบรมการ
บําเพ็ญ เชน คําวา สมาธิภาวนา คือ การเจริญ การอบรม หรือบําเพ็ญสมาธิและคําวา วิปสสนา
ภาวนา คือ การเจริญ การอบรม หรือการบําเพ็ญวิปสสนา  

องคกรการเงินชุมชนหมูบาน เปนการสะสมเงินกองทุนในหมูบาน เพ่ือการพ่ึงตนเองและ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  การประกันความมั่นคงและความกาวหนาขององคกรการเงินชุมชน
หมูบานก็คือ การบริหารงานโดยองคประกอบของการบริหารงาน คือ คณะกรรมการซึ่ง
คณะกรรมการจะตองเปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตยเสียสละ รับผิดชอบ มีการทางานอยางโปรงใส  โดยเฉพาะระบบบัญชีตองสะอาด บริสุทธิ์ 
รับการตรวจสอบไดตลอดเวลา สอดคลองกับ เสรี พงศพิศ (2547) กลาววา องคกรการเงินชุมชน
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หมูบานตามแนวพระราชดําริมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการใหสินเชื่อเพ่ือการ
สนับสนุนการประกอบอาชีพ การลดหรือบรรเทาการขูดรีดทางเศรษฐกิจ จากการกูยืมเงินนอก
ระบบและบทบาทในการพัฒนาสังคม คือ เปนศูนยกลางการเรียนรูสําหรับสมาชิกในชุมชน 
สงเสริมการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของสมาชิก การสงเสริมการสรางเครือขายการเรียนรู
ของสมาชิกท้ังภายในและภายนอกองคกร และการจัดสวัสดิการสังคมดานการสงเคราะหแกสมาชิก 
เชน การใหทุนการศึกษา ฌาปนกิจสงเคราะห เงินสงเคราะหคนชรา เงินสงเคราะหคนพิการ     
คารักษาพยาบาล เปนตน  

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวไทย ไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
มาตั้งแตครั้งสรางชาติไทย กลาวไดวา วิถีพุทธ คือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ จนมีความ
เปนเอกลักษณ ท่ีไดรับการยอมรับท่ัวโลก หลักพุทธธรรมเปนองคความรูท่ีมุงเนนใหเขาใจ
ธรรมชาติของโลกและชีวิต ใหสามารถ ดําเนินชีวิตอยางถูกตองเหมาะสม คือ การกิน การอยู 
การดู การฟง และการมีชีวิตท่ีบริสุทธิ์ ทําใหผูศึกษาและปฏิบัติตามพุทธธรรม มีความสุข          
ในขณะเดียวกัน ก็ชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขไปพรอมกันดวยพุทธธรรม เปนระบบ
การศึกษา 3 ประการ เรียกวา ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนระบบการฝกหัดอบรม 
เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญา ไตรสิกขานี้ เปนองคความรูท่ีครอบคลุมการ
ดําเนินชีวิตทุกดาน ตั้งแตเรื่องงาย ๆ ไปจนถึงเรื่องท่ีละเอียดซับซอน ไตรสิกขาจึงเปนระบบการ
ใหการศึกษาที่สมบูรณที่สุด ในการทําใหเปนคนด ีเกง และมีความสุข 

2. ปญหาการจัดการองคกรการเงินในจังหวัดนครราชสีมา ปญหาหลักคือการบริการ
จัดการ สมาชิกสะสมเงินกองทุนเพ่ือการพ่ึงตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน  คณะกรรมการ
เปนท่ีศรัทธาของสมาชิก มีความสามารถ และเปนผูท่ีมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย ทํางานอยาง
โปรงใส การขาดความรูและทักษะในการจัดทําบัญชี รวมท้ังการจัดกิจกรรมทางการเงิน         
การจัดทําเอกสารใหเปนระบบ เพ่ือใชในการตรวจสอบ ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถ และความเต็มใจ ในการทํางานเต็มเวลา รวมท้ังบางสวนไมไดรับการดูแลจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือไดรับในสวนท่ีไมตรงกับความตองการ ในการสนับสนุนความรู และ
แนวทางปฏิบัติ เพ่ือแกไขปญหา ขอบกพรองของกองทุน เชน หนี้ ท่ีไมกอใหเกิดรายได           
ชองทางการลงทุนท่ีสรางผลตอบแทน สอดคลองกับ ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา (2551)         
ไดกลาวไววา ในเรื่องปญหาในการนาํนโยบาย ไปปฏิบัติประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ในดาน
คุณสมบัติความรูความสามารถ ความเต็มใจหรือความตั้งใจท่ีจะมารวมเปนผูปฏิบัติและปจจัย    
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ในดานเงินทุนที่จะตองตอบสนองตอความ ตองการไดอยางทันเวลา ถาหากไมสามารถตอบสนอง
ไดหรือเกิดความลาชาจะสงผลตอการ ปฏิบัติงาน อาจนํามาซึ่งความลมเหลวในการปฏิบัติงาน
และปจจัยดานวัสดุอุปกรณถือเปนส่ิงสําคัญท่ีหนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองใหการสนับสนุน
ทางดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช อยางเพียงพอ เพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น ซึ่งยังสอดคลองกับ กมลลักษณ ดิษยนันท (2544) ไดทําวิจัยเรื่องศักยภาพและปญหาใน
การจัดการกองทุนหมูบานในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งพบวา ปญหาและขอเสนอแนะในการจัดการ
กองทุนฯ โดยสวนใหญ คือ เงินทุนไมเพียงพอกับขนาดของจํานวนสมาชิก ควรมีการปรับเพ่ิมให
เหมาะสมกับขนาด ของสมาชิกและคณะกรรมการยังขาดเงินทุนในการบริหารจัดการและ
คาตอบแทน จึงควรมีการจัดสรรเงินทุนในการบริหารจัดการและคาตอบแทน เพ่ือเปนส่ิงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน  

ดังนั้นในการบริหารงานกองทุนหมูบานฯ ของแตละหมูบานท่ีจะสงผลใหการบริหาร 
ประสบความสําเร็จและเกดิประโยชนในการพัฒนาชุมชนนั้นจึงขึ้นอยูกับการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ ในแตละหมูบานในดานตาง ๆ ดังนี้  1) ดานการบริหารงาน 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีความตั้งใจและทุมเทตอบทบาทหนาท่ีที่รับผิดชอบ และใหการ
ชวยเหลือสมาชิกทุกครั้งในกรณีที่สมาชิกมีปญหา มีการบริหารงานอยางโปรงใสท่ีสมาชิกสามารถ 
ตรวจสอบการบริหารงานได มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และ
คณะกรรมการท่ีดํารงตําแหนงบริหารงานในแตละคนไดรับการยอมรับ และไดรับการไววางใจ
จากสมาชิกกองทุนฯ ในการที่จะเขาไปบริหารงานจัดการเงินกองทุนฯ ที่ไดรับอยางโปรงใส และ
เปนผูท่ีมีภาวะของการเปนผูนําท่ีจะกลาตัดสินใจในการแกปญหา มีพฤติกรรมการบริหารงาน     
ที่นาเชื่อถือ บริหารจัดการกองทุนฯอยางเปนระบบ วางแผนการบริหารโดยการแบงหนาท่ี    
ความรับผิดชอบใหกับคณะกรรมการแตละคนและในแตละหมูบานโดยสวนใหญมีความตองการ   
ท่ีจะพัฒนาชุมชนของตนเองในดานการสงเสริมฝกอบรมการประกอบอาชีพ สงเสริมการเรียนรู
และเสริมสราง ความเขมแข็งของชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา             
ขีดความสามารถของ บุคลากรเสริมสรางกระบวนการเรียนรู สงเสริมดานสาธารณสุขใหกับ
ประชาชนในชุมชน และการสงเสริมสวัสดิการดานตาง ๆ ใหกับ ผูสูงอายุ สตรี เด็ก คนพิการ 
ผูดอยโอกาส เพ่ือใหมีคุณภาพ ชีวิตที่ดีขึ้น 2)  ดานการบริหารงบประมาณ คณะกรรมการกองทุน
จะตองมีการบริหารจัดการ งบประมาณท่ีไดรับจากรฐับาลโดยการปลอยกูใหกับสมาชกิตามความ
เหมาะสมของสมาชิกของแตละครอบครัวและตองมีการจัดสรรเงินดอกผลท่ีไดรับ     จากการ
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ปลอยกูมาใชในการพัฒนาชุมชนของ ตนเองในดานตาง ๆ ไดแก คาใชจายในการ        จัด
กิจกรรมดานสาธารณประโยชนใหแกชุมชนของตนเอง เชน การปรับปรุง ดูแลสภาพแวดลอมใน
ชุมชนของตนเอง จัดเปนเงินสนับสนนุใหกบักลุม อาชีพท่ีเกิดขึ้นในชุมชนของตนเอง       จัดเปน
งบประมาณเพ่ือใชในการบริหารจัดการกองทุนฯ เปน คาตอบแทนใหกับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 
 3. การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาใหเปนตนแบบดวย       
หลักพุทธธรรม โดยการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม เริ่มตนจาก     
จิตสาธารณะของคณะกรรมการท่ีตองการพัฒนาชุมชน ความตองการของชุมชน ปญหาชุมชน 
การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนมีการสรางความมั่นใจแกสมาชิก ปฏิบัติตามระเบียบทางการเงิน 
รับประโยชนรวมกันนําไปสูตนแบบทางการบริหารองคกรการเงินชุมชนสรางความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจชุมชน สอดคลองกับ รังสรรค ปติปญญา (2547) ไดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
องคกรการเงินชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา การท่ีจะพัฒนากลุมออมทรัพย
เหลานี้ ใหเจริญกาวหนาย่ิงขึ้นนั้น จะตองใหการศึกษาอบรมเรื่องหลักอุดมการณของกลุม         
แกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการของผูนําใหดีขึ้นและสรางระบบที่
มีการพัฒนาผูนําอยางตอเนื่อง รวมถึงการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับ
องคกรมากขึ้นการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบดวยหลักพุทธธรรม เริ่มตนจาก             
จิตสาธารณะของคณะกรรมการท่ีตองการพัฒนาชุมชนของตนเอง ความตองการของชุมชน 
ปญหาชุมชน รัฐสนับสนุนการจัดตั้งองคกรการเงินชุมชนและองคกรการเงินชุมชนเมื่อดําเนินการ
แลว ปญหาการดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความขัดแยงไม
แนใจในการบริหารองคกร การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนมีการสรางความมั่นใจแกสมาชิกโดย
บุคคล คณะกรรมการเปนผูมีศีลสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิก ศีลสรางความสุขสงบ ละลดความ
ขัดแยงการบริหารจัดการ สมาธิการปฏิบัติท่ีดีงามอยางตอเนื่องสรางความมั่นใจแกสมาชิกอยาง
ตอเนื่อง และปญญาวิเคราะห ตรวจสอบผลประโยชน หลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา สําหรับ
การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบ ศีล การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตามระเบียบทาง
การเงิน สมาธิ การปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ อยางตอเนื่อง ปญญา การวิเคราะหตรวจสอบกันและกัน
อยางมีเหตุผล รับประโยชนรวมกัน การพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตามหลักไตรสิกขานําไปสู
ตนแบบทางการบริหารองคกรการเงินชุมชนท่ีสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจชุมชน ความมั่นคง
ขององคกร ตนแบบสมาชิกท่ีมีคุณธรรม การมีสวนรวมปฏิบัติตามระเบียบ ไมทุจริต และมีการ
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ปฏิบัติตามหลักธรรมอื่น ๆ เชน สังคหวัตถุ หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอื่น       
ผูกไมตรี เอื้อเฟอ เกื้อกูล เปนตน สอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545)       
ไดกลาววา พุทธศาสนาเปนศาสนาแหงปญญา ดังพุทธพจนวา “ธรรมท้ังหลายท้ังปวงมีปญญา
เปนยอดย่ิง” หลักปญญาสําคัญ เพราะปญญาเปนตัวตัดสิน ในการเขาถึงจุดหมายของ
พระพุทธศาสนา โดยใหความสําคัญแก ศรัทธา ศีล สมาธิ วาเปนปจจัยท่ีขาดไมไดเพ่ือเขาถึง
จุดหมาย โดยมีปญญาเปนตัวตัดสินสูงสุด คือ ศรัทธาขาดปญญาไมได ศีล เปนเพียงเพ่ือ
ประคับประคองจนเกิดปญญา สมาธิ ก็ตองนําไปสูปญญา มิฉะนั้น จะหลงผิด หลงทาง ปญญา 
จึงเปนคุณธรรมสําคัญ ปญญาในขั้นสูงสุด คือ ปญญาในขั้นที่รูเทาทันสัจธรรม เรียกวา วิปสสนา
ปญญา 
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ไดกําหนดนโยบายภายใตการเสริมสรางสํานึกความเปน
ชุมชนและทองถิ่น โดยชุมชนเปนผูกําหนดอนาคต และจัดการหมูบานและชุมชนดวยคุณคาและ
ภูมิปญญาของตนเอง และเกื้อกูลประโยชนตอผูดอยโอกาสในหมูบานและชุมชน เสริมสรางการ
เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน ราชการ และเอกชน รวมถึงการกระจาย
อํานาจใหทองถิ่น เปนการพัฒนาประชาธิปไตยขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน       
1 ลานบาท เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนในหมูบานและชุมชนเมือง สําหรับการลงทุนเพ่ือพัฒนา
อาชีพ สรางงาน สรางรายไดหรือเพ่ิมรายได การลดรายจาย กรบรรเทาเหตุฉุกเฉิน ความจําเปน
เรงดวน จึงนําไปสูการสรางกองทุนสวัสดิการท่ีดีแกประชาชนในหมูบานหรือชุมชน สงเสริมการ
พัฒนาหมูบานและชุมชนเมืองใหมีขีดความสามารถในการจัดระบบการบริหารจัดการเงินทุนของ
ตนเอง เสริมสรางกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบานและชุมชนเมือง ในดานการเรียนรู       
การพัฒนาความคิดริเริ่ม เพ่ือการแกไขปญหาการกระตุนเศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศ 
รวมท้ังเสริมสรางภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในหมูบานและชุมชนเมือง      
ในอนาคต กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เปนนโยบายของรัฐบาลในป  พ.ศ. 2544                
เพ่ือเสริมสรางกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมูบานและชุมชนเมืองในดานการเรียนรู การสราง
และพัฒนาความคิดรเิริ่ม การแกไขปญหาและเสริมสรางศักยภาพท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมของ
ประชาชนในหมูบานและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลจัดตั้งกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง         
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กองทุนละ 1 ลานบาท พรอมท้ัง เสริมสรางและพัฒนาหมูบ านและชุมชนเมืองใหมี                    
ขีดความสามารถในการจัดระบบบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียนในหมูบานและชุมชนเมือง 
ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 

1. ชุมชนไดเรียนรูปรับปรุง เปล่ียนแปลงแนวคิดการพัฒนาในระดับชุมชน มีการพัฒนาท่ี
มุงเนั้นความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจเปนหลักมาสูการยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา โดย
มองวาคนเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญท่ีสุด หากสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพก็จะเปนปจจัยที่
นําไปสูการพัฒนาในดานอื่น ๆ อันเปนการปรับเปล่ียนความคิดในการพัฒนาท่ีเชื่อวาเศรษฐกิจ
เปนตัวกําหนดความเจริญมาสูดานอื่น ๆ ที่เปาหมายจะมุงพัฒนาใหชุมชนมีความเขมแข็งโดยเชื่อ
วาถาชุมชนมีความเขมแข็งแลวจะทําใหบุคคลอยูดีกินดี มีชีวิตท่ีดีไดอยางแทจริง 

• นโยบายรฐั

• ความเขมแข็ง
ชุมชน

เงินกองทุน 1 ลาน

• เงินกู

• เงินออม

• ดอกเบี้ย
กองทุน

• กองทุนสะสม

ทุนสะสมของกองทุน

• คณะกรรมการ

• สมาชิกกองทุน

บริบท

หลักไตรสิกขา  

 ศีล สมาธิ ปญญา 
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2. ศักยภาพในการดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีสามารถบริหาร
จัดการกองทุนใหดําเนินไปไดดวยด ีมีแหลงเงินทุนใหแกสมาชิกผูกูอยางไมขดัสน ผูกูก็สามารถนาํ
เงินกูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพของตน สรางงาน สรางรายได เปนการพัฒนาทองถิ่นชองตนเพ่ือชวย
แกปญหาเศรษฐกิจของชุมชนใหดีขึ้น สมาชิกของกองทุนมีความผูกพัน สามัดดี และ
เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน และรวมกันปฏิบัติตามระเบียบกองทุนอยางเครงครัด กองทุนก็จะบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การรวมตัวกันของชุมชนเพ่ือประโยชนสวนรวม มิใชประโยชนสวนตนโดยการสราง   
จิตวิญญาณตามหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา สําหรับการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนตนแบบ 
ศีล การปฏิบัติตนไมทุจริต ปฏิบัติตามระเบียบทางการเงิน สมาธิ การปฏิบัติกิจกรรมดี ๆ อยาง
ตอเนื่อง ปญญา การวเิคราะหตรวจสอบกันและกันอยางมีเหตุผล รับประโยชนรวมกันของชุมชน
ไดจากการท่ีสมาชิกมีรูสึกความผูกพัน รักใครสามัคคี ภักดีกับชุมชน เสียสละทํางานเพ่ือชุมชน    
มีความรูสึกเปนเจาของชุมชน มีความเปนปกแผน มีสันติภาพ ชุมชนมีส่ิงท่ีสมาชิกยึดเหนี่ยว
รวมกัน ทําใหชุมชนเกิดดวามเขมแข็ง 

4. ความสามารถในการจัดการตนเอง และแกปญหาของตนเองได โดยรวมชวยกัน
วางแผน จะทําอะไร ใครเปนผูทํา ที่ไหน เมื่อไร อยางไร มีการจัดกระบวนการเปนการเตรียมการ
เพ่ือดําเนินการตามแผน ซึ่งตองมีการเตรียมคน เตรียมวัสดุ อุปกรณ การลงมือดําเนินการเปน
การปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวจนกวางานจะสําเร็จและชุมชนมีการเรียนรูความเปนไปของโลก        
รูขาวสารท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ รวมท้ังเพ่ิมพูนความรูดานตาง ๆ     
ที่จําเปนเชน ดานการประกอบอาชีพ ดานการเมืองการปกครอง เปนตน นอกจากนี้การเรียนรูจะ
เปนไปในลักษณะเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565)              วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  170   

 
 

7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 
 1.1 การสรางความตระหนักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนระหวางสถาบันการศึกษา
ทองถิ่น คณะกรรมการกับคณะผูวิจัย 
  1.2 การดึงภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในงานวิจัยใหเกิดกิจกรรมเชิงพาณิชย สราง
กระแสการมีสวนรวม และตอยอดงานวิจัยใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
 1.3 การสรางนักวิจัยรุนใหมในทองถิ่นใหเกิดความรวมมือทางวิชาการภายหลังจาก
ส้ินสุดโครงการวิจัย 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 การพัฒนาชุดความรูปองกันการทุจริตดวยหลักการทางพระพุทธศาสนา 
  2.2 การสรางระบบตรวจสอบทุจริตผานกระบวนการชุมชน 
 2.3 การพัฒนาผูประกอบการชุมชนจากฐานการพัฒนาองคกรการเงินชุมชน 
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การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
บทความแตละบทความจะไดรับพิจารณาจากคณะกรรมการกล่ันกรองบทความวารสาร 

(Peer Review) 3 ทาน* (*เริ่มตั้งแตเดือน ตุลาคม 2564) ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่
เกี่ยวของ และไดรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการกอนตีพิมพโดยการพิจารณาบทความจะ
มีรูปแบบท่ีผูพิจารณาบทความไมทราบชื่อหรือขอมูลของผูเขียนบทความ และผูเขียนบทความไม
ทราบชื่อผูพิจารณาบทความ (Double - blind Peer Review) 

 
การเตรียมบทความ 

บทความตองเปนตัวพิมพดีด โดยใชชุดแบบอักษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH 
SarabunPSK) ขนาดอักษร 16 จัดกั้นหลังตรง และมีระยะหางระหวางบรรทัดหนึ่งชอง (Single 
Spacing) ตลอดเอกสาร พิมพหนาเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพใหหางจากขอบกระดาษ 
ดานซาย และดานขวา ขนาด 3.81ซม. (1.5 น้ิว) ดานบน ขนาด 4.5 ซม. (1.77 น้ิว) และ
ดานลาง ขนาด 4.01 ซม. (1.58 น้ิว) และ จัดระยะยอหนา 0.5 น้ิว พรอมใสหมายเลขหนา
กํากับทางมุมขวาบนทุกหนา บทความไมควรยาวเกิน 15 หนากระดาษพิมพ (A4) โดยนับรวม
ภาพประกอบและตาราง ดังนี้ 
 
1. สวนประเภทของบทความท่ีลงตีพิมพในวารสาร 
วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตรตีพิมพบทความประเภทตางๆ ดังนี้ 

1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ท่ีเสนอเนื้อหาความรูวิชาการอยาง
เขมขน และผานการอานและพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุมเปาหมายเปน
นักวิชาการในวงการวิชาการ/วิชาชพี 

1.2 บทความทางวิชาการ (Academic Article) ท่ีเสนอเนื้อหาความรู วิชาการ มี
กลุมเปาหมายท่ีเปนนิสิต นักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไป 

1.3 บทความวิจัย (Research Article) ไดแกรายงานผลงานวิจัยใหมท่ีมีองคความรู
อันเปนประโยชนซึ่งไมเคยตีพิมพในวารสารใดๆ มากอน 
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2. สวนบทคัดยอ (Abstract) 
บทคัดยอควรมีความยาวไมเกิน 350 คํา โดยแยกตางหากจากเนื้อเรื่อง บทความทาง

วิชาการ/บทความวิจัย ตองมีบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบทคัดยอควรเขียนใหได
ใจความทั้งหมดของเรือ่ง ไมตองอางอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และใหมีเพียง 3 สวนเทาน้ัน 
คือ 

1. วัตถุประสงค ควรกลาวถึงจุดมุงหมายของการศึกษา 
2. ผลการศึกษา ควรประกอบดวย ผลท่ีไดรับจากการคนควา ศึกษา และผลของคาสถิติ  

(ในกรณีมีการวเิคราะห) 
3. คําสําคัญ ควรมีคําสําคัญไมเกิน 3 คํา ท่ีครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู

ในสวนทายของบทคัดยอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นดวยเครื่องหมายอัฒภาค 
(Semicolon) (;) 

 
3. สวนเน้ือเรื่อง ควรประกอบดวย 

3.1 การเตรียมตนฉบับสําหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบดวย 

3.1.1 บทนํา (Introduction) เปนสวนกลาวนาํโดยอาศยัการปริทรรศน (Review) 

ขอมูลจากรายงานวิจัย ความรู และหลักฐานตางๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวของกับเรื่องที่

ศึกษา และกลาวถึงเหตุผลหรือความสําคัญของปญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

3.1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) เปนการกําหนด

วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดวา

จะตองศึกษาอะไรบาง เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหขอมูล และเสนอผลการวิจัยไดอยาง

ชัดเจน 

3.1.3 วิธีดํา เ นินการวิ จัย (Methods) เปนการกําหนด วิธีการ กิจกรรม

รายละเอียดของการวิจัย การศึกษาประชากร และกลุมตัวอยางในการศึกษา และวิธีการศึกษา 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย รวมท้ังสถิติที่นํามาใชวิเคราะหขอมูล 
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3.1.4 สรุปผลการวิจัย (Results) เปนการแสดงผลท่ีไดจากการศึกษาและ

วิเคราะหในขอ 3.1.2 ควรจําแนกผลออกเปนหมวดหมูและสัมพันธกบัวตัถปุระสงคของการศกึษา 

โดยการบรรยายในเนื้อเรื่องและแสดงรายละเอียดเพ่ิมเติมดวยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือ

แผนภูมิ ตามความเหมาะสม 

3.1.5 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เปนการนําขอมูลท่ีไดมาจากการ

วิเคราะหของผูนิพนธนํามาเปรียบเทียบกับผลการวิจัยของผูอื่น เพ่ือใหมีความเขาใจหรือเกิด

ความรูใหมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยนั้น รวมท้ังขอดี ขอเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความ

คิดเห็นใหมๆ ปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเปนแนวทางท่ีจะนําไป

ประยุกตใหเกิดประโยชน 

3.1.6 องคความรูจากการวิจัย (Knowledge of Research) เปนการนําเสนอ

องคความรูใหมท่ีไดจากการวิจัย เมื่อผูนิพนธไดทําการเปรียบเทียบผลการวิจัยของตนกับ

ผลการวิจัยของผูอื่น ในหัวขออภิปรายผลการวิจัยแลว ไดขอสรุปท่ีเปนความรูใหม ท่ีไมพบใน

งานวิจัยท่ีทําการเปรียบเทียบมากอน เสนอในหัวขอองคความรูจากการวิจัย ในรูปแบบแผนภูมิ 

แผนภาพ ผังมโนทัศน หรือโมเดล พรอมคําอธิบายเชิงกระบวนการ วิธีการขั้นตอน คุณคา

ประโยชน รูปแบบแนวทางการนําไปใชประโยชน ท่ีกอใหเกิดแนวทางขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให

เกิดการสงเสริม/การพัฒนา/การเปล่ียนแปลงของบุคคล สังคม และองคกร (อธิบายใหกระชับ

รัดกุม เขาใจไดงาย) 

3.1.7 ขอเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิด

ประโยชนตอไป 

3.1.8 เอกสารอางอิง (References) ใชรูปแบบการอางอิงตามหลักเกณฑ APA 

(American Psychological Association)  
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3.2 การเตรียมตนฉบับสําหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบดวย 

3.2.1 บทนํา (Introduction) เปนสวนกลาวนาํโดยอาศยัการปริทรรศน (Review) 

ขอมูลจากรายงานวิจัย ความรู และหลักฐานตางๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวของกับเรื่องที่

ศึกษา และกลาวถึงเหตผุลหรือความสําคัญของปญหาในการศึกษาครั้ง 

3.2.2 เน้ือหา (Content) เรื่องราวที่ผูเขียนตองการจะใหผูอานไดรับทราบเนื้อหา

ท่ีดีตองมีรายละเอียดท่ีชัดเจนและนาสนใจ ท้ังนี้ขึ้นอยูกับสมรรถภาพทางความคิดของผูเขียน

เปนสําคัญ 

3.2.3 สรุป (Summarizing) เปนวิธีการเขียนบทความท่ีผูเขียนจะตองเขียนให

เหลือเฉพาะสวนท่ีมีความสําคัญ เปนการกล่ันกรอง การรวบรวมหรือการลดขอความใหเหลือ

สวนที่สําคัญเทานั้น 

3.2.4 องคความรูใหม (New Knowledge) องคความรูใหมท่ีผูนิพนธตองการ

นําเสนอ ในรูปแบบแผนภูมิ แผนภาพ ผังมโนทัศน หรือโมเดล พรอมคําอธิบายเชิงกระบวนการ 

วิธีการขั้นตอน คุณคาประโยชน รูปแบบแนวทางการนําไปใชประโยชน ท่ีกอใหเกิดแนวทาง

ขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการสงเสริม/การพัฒนา/การเปล่ียนแปลงของบุคคล สังคม และ

องคกร (อธิบายใหกระชับรัดกุม เขาใจไดงาย) 

3.2.5 เอกสารอางอิง (References) ใชรูปแบบการอางอิงตามหลักเกณฑ APA 

(American Psychological Association)  
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4. การอางอิงแบบแทรกในเน้ือหาตามหลักเกณฑ APA 

1. หนังสือ, บทความวารสาร, วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย, 

สื่ออิเล็กทรอนิกส 

(ชื่อผูแตง, ปที่พิมพ) หรือ ชื่อผูแตง (ปพิมพ) 

  ผูแตงคนเดียว ผูแตงชาวไทยใหระบุชื่อและนามสกุล โดยไมตองมีคํานําหนา

นาม และ ผูแตงชาวตางประเทศ ใหขึ้นตนดวยนามสกุล 

 ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ, 2550) หรือ วินิจ ผาเจริญ (2550) 

 (Phacharuen, 2007) หรือ Phacharuen (2007) 

  ผูแตง 2 คน ใหระบุชื่อและนามสกุลของผูแตงท้ัง 2 คน โดยใชคําวา “และ” 

สําหรับผูแตงชาวไทย หรือ “&” สําหรับผูแตงชาวตางประเทศ ระหวางคําใหเวนระยะหาง

ดานหนาและดานหลัง 1 เคาะ 

  ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ และ สุรพล พรมกุล, 2551) หรือ 

    วินิจ ผาเจริญ และ สุรพล พรมกุล (2551) 

    (Phacharuen & Phromkun, 2008)  หรือ 

    Phacharuen & Phromkun (2008) 

  ผูแตง 3-5 คน ใหระบุชื่อและนามสกุลของผูแตงครบทุกคน และใหคั่นดวย

เครื่องหมาย “,” จนถึงผูแตงคนสุดทายใหคั่นดวย “และ” สําหรับผูแตงชาวไทย หรือ “&” 

สําหรับผูแตงชาวตางประเทศ ระหวางคําใหเวนระยะหางดานหลัง 1 เคาะ 

  ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ, สุรพล พรมกุล, และ เฉลิมชัย ปญญาดี, 2558) 

    (Phacharuen, Phromkun, & Panyadee, 2015) 

  ผูแตงมากกวา 6 คนขึ้นไป ใหระบุชื่อและนามสกุลของผูแตงคนแรก และตาม

ดวย “และคณะ” สําหรับผูแตงชาวไทย หรือ “et al.” สําหรับผูแตงชาวตางประเทศ ระหวางคํา

ใหเวนระยะหางดานหลัง 1 เคาะ 
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  ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ และคณะ, 2551)  

วินิจ ผาเจริญ และคณะ (2551) 

    (Phacharuen et al., 2008) 

    Phacharuen et al. (2008) 

  กรณีท่ีเปนการอางอิงขอความ/เนื้อหาบางสวน ใหระบุเลขหนาท่ีนําเนื้อหา/ 

ขอมูลนั้นๆ มากลาวถึง โดยมีรูปแบบการเขียนดังนี้ 

(วินิจ ผาเจริญ, 2550, น. 45)  หรือ  

(วินิจ ผาเจริญ และ สุรพล พรมกุล, 2551, น. 112) 

(Jones, 2007, p. 199)  หรือ  

(Kernis, Cornell, Sun, Berry, & Harlow, 1993, p. 145) 

 

กรณีท่ีเนื้อหานั้น มีการกลาวอางอิงถึงหลายผลงาน ใหใชเครื่องหมาย ; คั่น 

ระหวางผลงาน เชน (วินิจ ผาเจริญ, 2550, น. 45; เฉลิมชัย ปญญาดี, 2558; Jones, 2007,     

p. 199) 

 

2. สัมภาษณ 

 (ผูแตง, วัน เดือน ป ที่สัมภาษณ) 

  ผูใหสัมภาษณ ใหระบุชื่อและนามสกุลโดยไมตองมีคํานําหนานาม  

 ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ, สัมภาษณ, 1 สิงหาคม 2550) 

(Winit Phacharuen, personal communication, August 11, 

2007) 

   (E. Robbins, personal communication, January 4, 2001). 
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5. การอางอิงทายบทความ ตามหลักเกณฑ APA 

รูปแบบ หนังสือท่ัวไป - Books 

 

 

ผูแตง 1 คน 

Single 

Author 

 

ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

Author, A. A./(Year of publication)./Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงช่ือ เมือง, ช่ือรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

ตัวอยาง 

กําธร ธํารงคตระกูล. (2548). มหัศจรรยผืนปาแผนดินไทย. กรุงเทพฯ: บานพระอาทิตย. 

Helfer, M. E. (1997). The battered child. New York, NY: Springer. 

 

 

 

 

ผูแตง 2 คน 

Two 

Authors 

 

ช่ือ สกุลผูแตง1,/และ/ช่ือ สกุลผูแตง2./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพ

หรือโรงพิมพ. 

Author, A. A.,/&/Author, B. B./(Year of publication)./Title of work: Capital letter 

also for subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงช่ือ เมือง, ช่ือรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

ตัวอยาง 

นิพันธุ วรทานนทกุล, และ จักรพันธุ สมศรี. (2542). โรคดอกไมเมอืงหนาว. กรุงเทพฯ: 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี 6. 

Okuda, M., & Okuda, D. (1993). Star trek chronology: The history of the future. 

New York, NY: Pocket Books. 

ผูแตง 3-7 คน 

Three to 

Seven 

Authors 

(ระบุช่ือครบทุก

คน – FILL 

ALLL 

AUTHORS) 

ช่ือ สกุลผูแตง1,/ช่ือ สกุลผูแตง2,/ช่ือ สกุลผูแตง3,/ช่ือ สกุลผูแตง4,/และ/ช่ือ สกุลผูแตง5./(ปท่ี

พิมพ)./ช่ือหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

Author, A. A.,/Author, B. B.,/Author, C. C.,/Author, D. D.,/Author, E. E.,/&/Author, 

F. F./(Year of publication)./Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงช่ือ เมือง, ช่ือรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 
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รูปแบบ หนังสือท่ัวไป - Books 

 ตัวอยาง 

หาญกลา วิจติรประดิษฐ, เสกสรรค จันทรแรม, และ สุขสวัสดิ์ ทองคํา. (2540). เทคโนโลยีการ

ผลิตลําไยสีชมพู. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

Kernis, M. H., Cornell, D. P., Sun, C. R., Berry, A., Harlow, T., & Bach, J. S. (1993). 

Organization. Chicago, IL: University of Chicago Press. 

 

 

 

 

 

ผูแตง 

มากกวา  

7  คน 

ขึ้นไป 

More than 

Seven 

Authors 

 

ช่ือ สกุลผูแตง1,/ช่ือ สกุลผูแตง2,/ช่ือ สกุลผูแตง3,/ช่ือ สกุลผูแตง4,/ช่ือ สกุลผูแตง5,/ช่ือ สกุลผู

แตง6,/. . .ช่ือ สกุลผูแตงคนสุดทาย./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือ

สํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

(ระบุช่ือ 6 คน หลังช่ือคนท่ี 6 ใหใชจุดไขปลาแทนช่ือผูแตงจากน้ันใหระบุช่ือผูแตงคนสุดทาย) 

Author, A. A.,/Author, B. B.,/Author, C. C.,/Author, D. D.,/Author, E. E.,/Author, F. 

F.,/. . . Author, G. G.Last Author)./(Year of publication)./Title of work: 

Capital letter also for subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงช่ือ เมือง, ช่ือรัฐ ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

(Enter the names of 6 people. After the 6th person, use an ellipsis instead of 

the author's name, then add the last author's name) 

ตัวอยาง 

นพรัตน บุญขจร, ชัยสิทธิ เอกเทศ, พงศภัทร โลกสวย, ชมัยพร เดชทิพย, ปรีชา ทองคําขาว, 

จีรศักดิ์ แสงโชติชวง, . . . ดารา หอมละมุน. (2552). ระบบสารสนเทศท้ัง

ภูมิศาสตรลุมนํ้าปง: การจัดการพ้ืนท่ีปาตนนํ้าในลุมนํ้าปงเพ่ือรักษาสภาพแวดลอม

และระบบนิเวศ. เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

Miller, F. H., Choi, M. J., Angeli, L. L., Harland, A. A., Stamos, J. A., Thomas, S. T., . 

. . Rubin, L. H. (2009). Technical Communication. New York, NY: 

Springer. 

ผูแตงเปน

สถาบัน 

Organization 

as Author 

 

หนวยงานใหญ หนวยงานยอย./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพหรือโรง

พิมพ. 

corporate author./(Year of publication)./Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 
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รูปแบบ หนังสือท่ัวไป - Books 

 *กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงช่ือ เมือง, ช่ือรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

 ตัวอยาง 

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ สถาบันวิจัยและพัฒนา. (2552). บทคัดยอชุดโครงการวิจยัและพัฒนา

พ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง. นครศรีธรรมราช: มหาวิทยาลยัวลัยวลัยลักษณ. 

American Psychological Association. (2009). APA Style. New York, NY: Springer. 

 

 

 

 

หนังสือแปล 

A Translation 

 

ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ/(ช่ือผูแปล,/ผูแปล)./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพหรือโรง

พิมพ./(ตนฉบับพิมพ/ป) 

Author, A. A./(Year of publication)./Title of work: Capital letter also for 

subtitle/(Translator,/Trans.)./Location:/Publisher./(Original work 

published Year) 

ตัวอยาง 

สตีเวนสัน, วิลเลี่ยม. (2536). นายอินทรผูปดทองหลังพระ (พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวภมูิ

พลอดุลยเดชฯ, ผูแปล). (พิมพครั้งท่ี 5). กรุงเทพฯ: อมรินทร 

พริ้นติ้ง แอนด พับลิชช่ิง. (ปพิมพตนฉบับ 1976) 

Laplace, P. S. (1951). A philosophical essay on probabilities (F. W. Truscott & F. 

L. Emory, Trans.). New York, NY: Dover. (Original work published 1814) 

 

 

ผูรวบรวมหรือ

บรรณาธิการ 

Edited Book, 

No Author 

 

ช่ือ สกุลบรรณาธิการ./(บรรณาธิการ)./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพ

หรือโรงพิมพ. 

 

Editor, A. A./(Ed./Eds.)./(Year of publication)./Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 

ตัวอยาง 

วิภาดา ภาพเขียน. (บรรณาธิการ). (2541). ไทยยุคสุโขทัย. กรุงเทพฯ: โครงการวิถีทรรศน. 

Duncan, G. J., & Brooks-Gunn, J. (Eds.). (1997). Consequences of growing up 

poor. New York, NY: Russell Sage Foundation. 

 

ไมปรากฏนามผู

แตง 

ช่ือหนังสือ./(ปท่ีพิมพ)./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

Title of work: Capital letter also for subtitle./(Year of publication)./  

Location:/Publisher. 
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รูปแบบ หนังสือท่ัวไป - Books 

Unknown 

Author 

 

ตัวอยาง 

แผนการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2540-2544. (2542). กรุงเทพฯ: สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. 

Merriam-Webster's collegiate dictionary. (1993). Springfield, MA: Merriam-

Webster. 

 

ปรากฎคร้ังท่ี

พิมพ 

Edition 

other than 

the first 

 

ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ/(ครั้งท่ีพิมพ)./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพหรือ 

โรงพิมพ. 

Author, A. A./(Year of publication)./Title of work: Capital letter also for           

subtitle/(Edition.)./Location:/Publisher. 

ตัวอยาง 

กําธร ธํารงคตระกูล. (2548). มหัศจรรยผืนปาแผนดินไทย (พิมพครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: บานพระ

อาทิตย. 

Helfer, M. E. (1997). The battered child (5th ed.). Chicago, IL: University of 

Chicago Press. 

ไมปรากฏเมืองท่ี

พิมพ/

สํานักพิมพ 

No publisher 

of publication 

ใหใส [ม.ป.ท.] สําหรับเอกสารภาษาไทย และ [n.p.] สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ 

Enter [ม.ป.ท.] for Thai Documents and [n.p.] for Foreign language documents 

 
 

ไมปรากฎปท่ี

พิมพ 

No year of 

publication 

ใหใส [ม.ป.ป.]. สําหรับเอกสารภาษาไทย และ [n.d.]. สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ 

Enter [ม.ป.ป.] for Thai Documents and [n.d.] for Foreign language documents 
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บทความในหนังสือ - Chapter in Book 

ARTICLE OR CHAPTER IN AN EDITED BOOK 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ใน/ช่ือ สกุลบรรณาธิการ/(บก.),/ช่ือหนังสือ/(น. เลข

หนาท่ีปรากฏบทความจากหนาใดถึงหนาใด)./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพหรือโรง

พิมพ. 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/A. A. Editor/(Ed./Eds),/Title of 

Book/(p. ถามีหลายหนาใช pp. page number-page 

number)./Place:/Publisher. 

ตัวอยาง วิสาขา เจรญิศิล. (2534). การรักษาโรคตดิเช้ือทางเดินหายใจจากเช้ือไวรัส RSV (Respiratory 

Syncytial Virus) ในเด็ก. ใน สมศักดิ์ โลเลขา, ชลรีัตน ดิเรกวัฒชัย, และ มนตรี ตู

จินดา (บก.), อิมมูโนวิทยาทางคลนิีคและโรคภมูิแพ (น. 99-103). กรุงเทพฯ: 

วิทยาลัยกุมารแพทยแหงประเทศไทย และสมาคมกุมารแพทยแหงประเทศไทย. 

ธิดา เมฆสุวรรณ. (2562). ความขัดแยงระหวางศาสนาในประเทศไทย. ใน ปรีดี หงสสตีฟ, และ 

อัมไพร หมาดเต็น (บก.), ศาสนากับความรุนแรง (น. 400-459). กรุงเทพฯ: 

Illuminations Editions. 

Chumdermphadejsuk, S. (1991). Acute Asthma Treatment in Children. In  

S. Lohlekha (Ed.), Clinical Immunology and Allergy (pp. 99-103). 

Bangkok: The Royal College of Pediatricians of Thailand & Pediatric 

Society of Thailand. 

O'Neil, J. M., & Egan, J. (1992). Men's and women's gender role journeys: A 

metaphor for healing, transition, and transformation. In B. R. Wainrib 

(Ed.), Gender issues across the life cycle (pp. 107-123). New York, NY: 

Springer. 

บทความในวารสาร - Journal Article 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ช่ือวารสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาแรกท่ีปรากฏ

บทความ-เลขหนาสุดทายท่ีปรากฎบทความ. 

Author, A. A./(Year of publication)./Title of article./Title of Periodical,/ 

               volume number(issue number),/pages. 

ตัวอยาง โมราห ชอชบา. (2536). แหลงสารนิเทศบนอินเทอรเน็ต. วารสารมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร, 13(2), 1-13. 
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บทความในวารสาร - Journal Article 

 Dubleck, L. (1990). Science fiction aids science teaching. Physics Teacher, 28(2), 

316-318. 

 Harlow, H. F. (1983). Fundamentals for preparing psychology journal articles. 

Journal of Comparative and Physiological Psychology, 55, 893-896. 

บทความในแมกกาซีน, นิตยสาร - ARTICLE IN A MAGAZINE 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูเขียนบทความ./(ป,/เดือนท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ช่ือนิตยสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาท่ี

ปรากฏ. 

Author, A. A./(Year,/Month of publication)./Title of article./Title of 

Magazine,/volume number(issue number),/pages. 

ตัวอยาง สมโอมือ. (2545, มีนาคม). อาหารบํารุงสมอง. Update, 20(210), 37-40. 

Henry, W. A., III. (1990, April). Making the grade in today's schools. Time, 135,  

              28-31. 

บทความในหนังสือพิมพ - ARTICLE IN A NEWSPAPER 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูเขียนบทความ./(ป,/วันท่ี เดือนท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ช่ือหนังสือพิมพ,/น./เลขหนาท่ี

ปรากฎ. 

Author, A. A./(/(Year,/Month/Date of publication)./Title of article./Title of 

Newspaper,/p,pp./pages. 

ตัวอยาง บัวชอ รักษสุพรรณ. (2545, 8 พฤศจิกายน). อนาคตอิสราเอล-ปาเลสไตน. สยามนิวส,  

น. 6. 

พนิดา สงวนเสรีวานิช. (2554, 24 เมษายน). พระปลัดสุชาติ สุวัฑฺฒโกปกาเกอะญอ นักพัฒนา. 

มติชน, น. 17-18. 

Schultz, S. (2005, December). Calls made to strengthen state energy policies. 

The Country Today, pp. 1A, 2A. 

Boonnoon, J. (2011, April 28). Manufactures flood Thai market. The Nation,  

p. 7A. 
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บทความในสารานุกรม - Encyclopedia Article 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ใน/ช่ือสารานุกรม/(ฉบับท่ี,/หนา)./สถานท่ีพิมพ:/

สํานักพิมพ. 

Author, A. A./(/(Year of Publication)./Article Title./In/Encyclopedia Title/(Vol. 

Number,/p.ถามหีลายหนาใช pp. page number-page number)./Place: 

Publisher. 

ตัวอยาง เหมือนฝน รักธรรม. (2537). คัวฮักคัวหาง. ใน สารานุกรมของใชพ้ืนบานไทยในอดีตเขตหัว

เมืองฝายเหนือ (ฉบับท่ี 24, น. 274-275). กรุงเทพฯ: อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับ

ลิชช่ิง. 

 Sturgeon, T. (1995). Science fiction. In The encyclopedia Americana (Vol. 24, pp. 

390-392). Danbury, CT: Grolier. 

รายงานการวิจัย - Research report 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือเรื่อง/(รายงานวิจัย)./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพ. 

Author, A. A./(Year of Publication)./Title/(Research report)./ Location:/Publisher. 

ตัวอยาง 

 

พินิจ ทิพยมณี. (2553). การวิเคราะหปญหาทางกฎหมายท่ีเก่ียวกับการตายของประเทศไทย 

(รายงานวิจัย). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย. 

Deming, D., & Dynarski, S. (2008). The Lengthening of Childhood (Research 

report). Nashville: American Economic Association. 

เอกสารการประชุมทางวิชาการ - Proceedings, Symposium 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ใน/ช่ือการประชุมหรือการสัมมนา/(น./เลขหนา-เลข

หนา)./สถานท่ีพิมพ:/ช่ือสํานักพิมพ. 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/Title of Conference/(pp. page 

number-page number)./Location:/Publisher. 

ตัวอยาง ชัชพล มงคลิก. (2552). การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหในการจัดตารางการ

ผลิตแบบพนุเกณฑ: กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมผลิตยา. ใน การประชุม

วิชาการการบริหารและการจัดการ ครั้งท่ี 5 (น. 46). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑติย. 

Piyasiripon, N. (2016). Factors affecting Policy Implementation Effectiveness toward 

National Security Policy in Southernmost Provinces of Thailand. In 

Proceeding of The 38th National Graduate Research Conference  
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เอกสารการประชุมทางวิชาการ - Proceedings, Symposium 

 (Humanities and Social Science) (pp. 169-176). Phitsanulok: Naesuan University 

Publishing House. 

Soutar, G., & Mazzaro, T. W. (1995). Gaining competitive advantage in education 

services exports: Forward integration and strategic alliances in a 

maturing market. In Proceeding of the Academy of International 

Business Southeast Asia Regional Conference, Asia Pacific 

International Business: Regional integration and global 

competitiveness (pp. 85-110). Perth: Murdoch University. 

วิทยานิพนธ และ ปริญญานิพนธ - Thesis 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูเขียนวิทยานิพนธ./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือวิทยานิพนธหรือปริญญานิพนธ/(วิทยานิพนธ

ปริญญามหาบัณฑิต หรือ วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต)./ช่ือสถานศึกษา,/

สถานท่ีพิมพ. 

Author, A. A./(Year)./Title of dissertation/(Doctoral dissertation or Master’s 

thesis)./Name of Institute,/Location. 

ตัวอยาง ชอเพ็ญ นวลขาว. (2548). ความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศกับแบบแผนการ

ผลิตและวัฒนธรรมการบรโิภคอาหาร ศึกษากรณีชุมชนขนาบนาก จังหวัด

นครศรีธรรมราช (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 

นครศรีธรรมราช. 

Nickels, D. W. (2005). The relationship between IT-business alignment and 

organizational culture: An exploratory study (Doctoral dissertation). 

University of Memphis, Memphis. 

ราชกิจจานุเบกษา 

รูปแบบ ช่ือเรื่อง./(ป,/วัน/เดือน/ท่ีพิมพ)./ราชกิจจานุเบกษา./เลมท่ี/ตอนท่ี,/หนา. 

ตัวอยาง พระราชบัญญัตสิงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2562. (2562, 22 พฤษภาคม).  

ราชกิจจานุเบกษา. เลมท่ี 133 ตอนท่ี 67 ก, หนา 33.  
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สื่อโสตทัศนและสื่ออ่ืน ๆ – Electronic Sources 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูผลิต/(ผูผลติ),/และ/ช่ือ สกุลผูกํากับ/(ผูกํากับ)./(ปท่ีผลิต)./ช่ือเรื่อง/[ประเภทของสื่อ

โสตทัศน]./สถานท่ีผลติ:/สถานท่ีถายทํา. 

 Producer, P. P./(Producer),/&/Director, D. D./(Director)./(Date of 

publication)./Title of motion picture/[Motion picture]./Country of 

origin:/Studio or distributor. 

ตัวอยาง ศรัญญา จิตศิลป. (2561). คนชายขอบในประเทศพัฒนา. [วีดิทัศน]. กรุงเทพฯ: ฟลมศิลป.  

กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม. (2543). รายงานสถานการณสิ่งแวดลอมเรื่องนํ้า. [ซีดีรอม]. 

กรุงเทพฯ: ฝายสารสนเทศ กองสารสนเทศสิ่งแวดลอม. 

Smith, J. D. (Producer), & Smithee, A. F. (Director). (2001). Really big disaster movie 

[Motion picture]. United States: Paramount Pictures. 

Important, I. M. (Producer). (1990, November 1). The nightly news hour [Television 

broadcast]. New York, NY: Central Broadcasting Service. 

Taupin, B. (1975). Someone saved my life tonight [Recorded by Elton John]. On 

Captain fantastic and the brown dirt cowboy [CD]. London, England: 

Big Pig Music Limited. 

สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส หรือ บทความวารสารอิเล็กทรอนิกส  

หรือ เอกสารจากฐานขอมูล - Databases 

บทความจากเว็บไซต – Webpage/Online Content 

รูปแบบ 

 

 

 

 

ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./สืบคนจาก/URL (แบบเตม็) หรอืช่ือฐานขอมูล 

Author, A. A.,/&/Author B. B./(Date of publication)./Title of page/[Format 

description when necessary]./Retrieved from/ 

https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง สุรชัย เลี้ยงบุญเลิศชัย. (2554). จัดระเบียบสาํนักงานทนายความ. สืบคนจาก 

http://www.lawyerscouncil.or.th/2011/index.php?name= 

knowledge 

CNN Wire Staff. (2011). How U.S. forces killed Osama bin Laden. Retrieved from 

http://www.cnn.com/2011/WORLD/asiapcf/05/02/ bin.laden.raid/index.html 
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บทความจากเว็บไซต – Webpage/Online Content 

 Eco, U. (2015). How to write a thesis [PDF file]. (Farina C. M. & Farina F., Trans.) 

Retrieved from https://www.researchgate.net/... 

How_to_write_a_thesis/.../Umberto+Eco-How+to+Write+... (Original 

work published 1977) 

บทความวารสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส – Article from an online periodical 

ไมมีเลข DOI – With no DOI Assigned 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปพิมพ)./ช่ือบทความ./ช่ือวารสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาแรกท่ีปรากฏ

บทความ-เลขหนาสุดทายท่ีปรากฎบทความ./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) หรือช่ือ

ฐานขอมูล 

Author, A. A./(Year of Published)./Title of article./Title of Online Journal,/  

volume number(issue number),/page range../Retrieved from/ 

https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง สุนันทา เลาวัณยศริิ. (2553). ธาตุอาหารหลักของนาสกัดชีวภาพแบเขมขนจากขยะครัวเรือน. 

วารสารออนไลนมหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 29(2), 165-169. สืบคนจาก 

http://www.journal.msu.ac.th/msu.ac.th/ 

                index.php?option=com_conten&task= 

Smyth, A. M., Parker, A. L., & Pease, D. L. (2002). A study of enjoyment of peas. 

Journal of Abnormal Eating, 8(3), 120-125. Retrieved from 

https://www.fakeexamplehomepage.com/full/url/ 

บทความวารสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส – Article from an online periodical 

มีเลข DOI - With DOI Assigned 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปพิมพ)./ช่ือบทความ./ช่ือวารสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาแรกท่ีปรากฏ

บทความ-เลขหนาสุดทายท่ีปรากฎบทความ./เลขDOI  

Author, A. A., & Author, B. B./(Year of Published)./Title of article./Title of  

               Journal,/volume number(issue number if available),/page range./  

             doi:0000000/000000000000 or https://doi.org/10.0000/0000 

ตัวอยาง Brownlie, D. (2007). Toward effective poster presentations: An annotated  

              bibliography. European Journal of Marketing, 41, 1245-1283.    

              doi:10.1108/03090560710821161 
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บทความวารสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส – Article from an online periodical 

มีเลข DOI - With DOI Assigned 

 Wooldridge, M.B., & Shapka, J. (2012). Playing with technology: Mother- 

              toddler interaction scores lower during play with electronic      

              toys. Journal of Applied Developmental Psychology, 33(5), 211-     

              218. https://doi.org/10.1016/j.appdev.2012.05.005 

สารสนเทศอิเล็กทรอนิกสประเภทอ่ืน ๆ 

บทความในหนังสือออนไลน – Online Book Chapter 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ใน/ช่ือ สกุลบรรณาธิการ(ถามี)/(บก.),/ช่ือหนังสือ (บท

ท่ีหรือหมายเลขสวน ถามี)./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/A. A.  

              Editor/(Ed./Eds),/Title of Book (chapter or section    

              number)./Retrieved from/   

                https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง Engelshcall, R. S. (1997). Module mod_rewrite: URL Rewriting Engine.  

              In Apache HTTP Server version 1.3 documentation (Apache  

              modules). Retrieved from https://httpd.apache.org/docs/ 

              1.3/mod/mod_rewrite.html 

Peckinpaugh, J. (2003). Change in the Nineties. In J. S. Bough and G. B.  

              DuBois (Eds.), A century of growth in America. Retrieved from   

              GoldStar database. 

สารานกุรม/พจนานุกรมออนไลน – Online Encyclopedias and Dictionaries 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ใน/ช่ือสารานุกรม/พจนานุกรม./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/Title of  Encyclopedias  

              or Dictionaries./Retrieved from/https://www.someaddress.com/ 

              full/url/ 

ตัวอยาง Feminism. (n.d.). In Encyclopædia Britannica online. Retrieved from  

               https://www.britannica.com/EBchecked/topic/724633/feminism 

 

 

https://www.britannica.com/EBchecked/topic/724633/feminism
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วิกิ - Wikis 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./สืบคนเมื่อ/วัน/เดือน/ป/จาก/ช่ือวิกิ:/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of Publication)./Retrieved/Month/Date,/Year/from/Name  

              of WIKI:/https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ. (ม.ป.ป.). สืบคนเมื่อ 25 พฤศจิกายน 2553 จาก วิกิพีเดีย: 

http://th.wikipedia.org/wiki/มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

OLPC Peru/Arahuay. (n.d.). Retrieved April 29, 2011 from the OLPC Wiki: 

https://wiki.laptop.org/go/OLPC_Peru/Arahuay 

หนังสืออิเล็กทรอนกิส – Electronic Books 

รูปแบบ ช่ือ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ช่ือหนังสือ./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of publication)./Title of work: Capital letter also for  

            subtitle./Retrieved from/https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง De Huff, E. W. (n.d.). Taytay’s tales: Traditional Pueblo Indian tales.  

            Retrieved from https://digital.library.upenn.edu/ 

            women/dehuff/taytay/taytay.html 

หนังสือพิมพออนไลน – Newspaper Article 

รูปแบบ 

 

ช่ือ สกุลผูเขียนบทความ./(ป,/วันท่ี เดือนท่ีพิมพ)./ช่ือบทความ./ช่ือหนังสือพิมพ./สบืคน 

           จาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A. (Year, Month Day). Title of article. Title of Newspaper.  

           Retrieved from https://www.homeaddress.com/ 

ตัวอยาง ขาวสดออนไลน. (2564, 5 มีนาคม). ครม.ไฟเขียว 764 ลาน ซื้อเรือคืนหลังประมงเจอพิษแกไอ

ยูยู นายกหว่ันเวียนเทียน. ขาวสด. สืบคนจาก https:// 

www.khaosod.co.th/ economics/news_2277605 

Parker-Pope, T. (2008, May 6). Psychiatry handbook linked to drug  

           industry. The New York Times. Retrieved from  

           https://well.blogs.nytimes.com/ 
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หมายเหตุ: 1. ผูแตงชาวไทยใหใสชื่อและนามสกุล โดยไมตองใสคํานําหนาชื่อ ยกเวนราชทินนาม 

ฐานันดรศักดิ์ ใหนําไปใสทายชื่อ โดยใชเครื่องหมายจุลภาคคั่นระหวางชื่อกับราชทินนามและ

ฐานนันดรศักดิ์ สวนสมณศักดิ์ใหคงรูปตามเดิม 

2. กรณีผูแตง 2 คน ใหใสชื่อท้ังสองคนตามลําดับท่ีปรากฏ เชื่อมดวยคําวา “และ” 

สําหรับเอกสารภาษาไทย และใชเครื่องหมาย “&” สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ ระหวางคน

ท่ี 1 และคนท่ี 2 โดยเวน 1 ระยะกอนและหลัง 

3. ผูแตงชาวตางประเทศ ใหขึ้นตนดวยชื่อสกุล ตามดวยอักษรยอชื่อตน โดยเวน 1 

ระยะ และอักษรยอชื่อกลาง (ถามี) ท้ังนี้การกลับชื่อสกุลใหใชตามความนิยมของคนในชาตินั้น 

โดยใชเครื่องหมายจุลภาคคั่นระหวางชื่อสกุลและอักษรยอชื่อตน อักษรยอชื่อกลาง หากกรณีที่ผู

แตงมีคําตอทาย เชน Jr. หรือคําอื่น ๆ ใหใสคําดังกลาวตอทายอักษรยอชื่อตน หรือ อักษรยอชื่อ

กลาง (ถามี) โดยคั่นดวยเครื่องหมายจุลภาพ 

4. ผูแตงท่ีเปนสถาบัน ใหลงรายการบรรณานุกรมโดยเรียงลําดับจากหนวยงานใหญ

ไปหาหนวยงานยอย และเวนวรรคจากชื่อหนวยงานใหญไปหาชื่อหนวยงานยอย แตถาเปนการ

อางอิงในเนื้อหา ใหเรยีงลําดับจากหนวยงานยอยไปหาหนวยงานใหญ 

5. ไมปรากฏเมืองท่ีพิมพ หรือ สํานักพิมพ ใหใส [ม.ป.ท.] สําหรับเอกสารภาษาไทย 

และ [n.p.] สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ 

6. ไมปรากฏปที่พิมพ ใหใส [ม.ป.ป.]. สําหรับเอกสารภาษาไทย และ [n.d.]. สําหรับ

เอกสารภาษาตางประเทศ 

สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากแหลงขอมูลเกีย่วกับ APA Style 6th 

edition เชน APA Formatting and Style Guide. From 

http://owl.english.purdue.edu/owl/ resource/560/01/American Psychological Association 

(APA) 6th edition style Examples. From www.lib.monash.edu.au/tutorials/citing/apa-a4.pdf 

 

http://owl.english.purdue.edu/owl/%20resource/560/01/American
http://www.lib.monash.edu.au/tutorials/citing/
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6. วิธี เรียงอางอิง การเรียงอางอิงใชหลักการเดียวกับการเรียงคําในพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน หรือ Dictionary ท่ีเปนสากล โดยคําท่ีมีสะกดจัดเรียงไวกอนคําท่ีมีรูปสระ

ตามลําดับตั้งแต กก - กฮ ดังนี้ 

ก ข ค ฅ ฆ ง จ ฉ ช ซ ฌ ญ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ด ต ถ ท ธ น  

บ ป ผ ฝ พ ฟ ภ ม ย ร ฤ ฤา ล ฦ ฦา ว ศ ษ ส ห ฬ อ ฮ 

 

 สวนคําที่ขึ้นตนดวยพยัญชนะตัวเดียวกัน เรียงลําดับตามรูปสระ ดังนี้ 

อะ อวั อวัะ อา อํา อ ิอี อื อุ อู เอะ เอ เอาะ เอา 

เอิน เอีย เอียะ เอือ เออืะ แอ แอะ โอ โอะ ใอ ไอ 

 

7. สวนภาพประกอบ (Figure) และสวนตาราง (Table) 

 ภาพประกอบและตารางควรมีเทาท่ีจําเปน โดยพิมพหนาละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง 

สําหรับคําบรรยายตารางใหพิมพเหนือตารางชิดกั้นซาย สวนคําอธิบายเพ่ิมเติมใหใสใตตาราง 

โดยมีรูปแบบดังนี ้ 

 

ตารางท่ี/1//ชื่อตาราง 

 

สําหรับคําบรรยายภาพ กราฟ แผนภูมิ แผนภูมิภาพ ใหพิมพใตภาพ จัดกลาง

หนากระดาษ สวนคําอธิบายเพ่ิมเติมใหใสใตภาพ โดยมีรูปแบบดังนี้ 

 

ภาพที่/1./ชื่อภาพ 
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