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ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน - มิถุนายน 2566) 
 

กําหนดการเผยแพร ปละ 4 ฉบับ 
ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม 
ฉบับท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน 
ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม-กันยายน 
ฉบับท่ี 4 ตุลาคม-ธันวาคม 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสงเสริมและเผยแพรผลงานวิชาการและผลงานวิจัยทางรัฐศาสตร รัฐประศาสตร นติิศาสตร  

การบริหารกิจการทางสังคม และสหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

2. เพื่อใหบริการวิชาการเกี่ยวกับการเสนอทางออกในการแกปญหาสังคม 
 

การพิจารณาคัดเลือกบทความ 

  บทความแตละบทความท่ีตีพิมพจะไดรับพิจารณาจากคณะกรรมการกล่ันกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) จํานวน 3 ทาน ซึ่งคณะกรรมการกล่ันกรองบทความของวารสาร เปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความ

เช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของและไดรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการกอนตีพิมพ โดยการ

พิจารณาบทความจะมีรูปแบบท่ีผูพิจารณาบทความไมทราบช่ือหรือขอมูลของผูเขียนบทความและผูเขียน

บทความไมทราบช่ือผูพิจารณาบทความ (Double-blind Peer Review) 
 

คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
1. ศาสตราจารย ดร.ประยงค แสนบุราณ   มหาวิทยาลัยขอนแกน 
2. ศาสตราจารย ดร.สิทธิ์ บุตรอินทร    มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
3. รองศาสตราจารย ดร.วีระพล ทองมา   มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

บรรณาธิการบริหาร (Executive Editor) 
รองศาสตราจารย ดร.เฉลิมชัย ปญญาดี   มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ผูชวยบรรณาธิการ (Editorial assistant) 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วินิจ ผาเจริญ    มหาวิทยาลัยแมโจ 
2. นางนิตยา ไพยารมณ    มหาวิทยาลัยแมโจ 
3. นายกิตติวัฒน  คมเศวต    มหาวิทยาลัยแมโจ 



กองบรรณาธิการ (Editorial Board) 

1. รองศาสตราจารย ดร.พระมหาวิเศษ เสาะพบดี        มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร.สัญญา สะสอง         มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

3. รองศาสตราจารย ดร.วีระ เลิศสมพร         มหาวิทยาลัยพะเยา 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์        มหาวิทยาลัยแมโจ 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรารถนา ยศสุข         มหาวิทยาลัยแมโจ 

6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกพิชญ ชินะขาย        มหาวิทยาลัยแมโจ 
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8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล        มหาวิทยาลัยแมโจ 

9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพดณ ปญญาวีรทัต        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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13. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ระวี จันทรสอง         มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

14. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันเพ็ญ เจริญตระกูลปติ        มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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คณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร (Peer Review) 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน - มิถุนายน 2566) 

 
ผูทรงคุณวุฒิจากภายใน 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรารถนา  ยศสุข มหาวิทยาลัยแมโจ 

2. อาจารย ดร.สุชาดา  สายทิ มหาวิทยาลัยแมโจ  
    

ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
 

1. รองศาสตราจารย ดร.วีระ  เลิศสมพร มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. รองศาสตราจารย ดร.ไชยวัฒน เผือกคง มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 

3. รองศาสตราจารย ดร.สัญญา  เคณาภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

4. รองศาสตราจารย ดร.รัตนะ  ปญญาภา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 

5. รองศาสตราจารย ดร.จิรายุ  ทรัพยสิน มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร 

6. รองศาสตราจารย ดร.สัญญา  สะสอง มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 

7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชุติมันต  สะสอง มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 

8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันเพ็ญ  เจริญตระกูลปติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประทีป  พืชทองหลาง   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพดณ  ปญญาวีรทัต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

11. ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีรอยตรี ดร.ไพศาล บรรจุสุวรรณ     

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พระมหาดวงเดน  ฐิตญาโณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

13.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พระมหาวีรศักด์ิ  สุรเมธี     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

14. ผูชวยศาสตราจารยราม  โชติคุต     มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

15. อาจารย ดร.สุรชัย  พุดชู     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

16. อาจารย ดร.กรวิทย  เกาะกลาง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

17. อาจารย ดร.วัฒนา  นนทชิต    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 



 
บรรณาธิการแถลง 

 
 

วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ  ฉบับนี้เปน ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 

ประจําเดือน เมษายน – มิถุนายน 2566 วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร ไดรับการคัดเลือกเขา

สูฐานขอมูล TCI และไดถูกจัดคุณภาพใหเปนวารสารกลุมท่ี 1 โดยไดรับการรับรองต้ังแต วันท่ี            

1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 ท้ังนี้ผูท่ีสนใจสงบทความ สามารถลงทะเบียนผานระบบ

วารสารออนไลนไดท่ี https://so05.tci-thaijo.org/index.php/SASAJ/about/submissions 

กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย            

ท่ีไดพิจารณาและปรับปรุงบทความใหมีคุณภาพ  และขอขอบคุณผูนิพนธบทความท่ีใหความสนใจ      

สงบทความเพื่อตีพิมพในวารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร โดยในฉบับนี้ มีบทความท่ีไดรับการ

คัดเลือกใหตีพิมพ จํานวน 12 บทความ แบงเปน บทความวิจัย จํานวน 10 บทความ และบทความ

วิชาการ จํานวน 2 บทความ กองบรรณาธิการและคณะทีมงานจะรักษามาตรฐานการเผยแพร

มาตรฐานทางวิชาการ เพื่อประโยชนในการเพิ่มประสิทธิภาพของการศึกษาและการเผยแพรผลงาน

ทางรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร การบริหารกิจการทางสังคม สหวิทยาการดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพื่อใหบริการวิชาการ และเสนอทางออกในการแกปญหาสังคม        

ใหปรากฏสูสาธารณชนตอไป 

หวัง เปนอยางยิ่งวาบทความท่ีเลือกสรรมาตีพิมพจะมีประโยชนตอผู ท่ีสนใจ และ            

กองบรรณาธิการขอขอบคุณผูเกี่ยวของทุกฝายท่ีสนับสนุนการจัดทําวารสารฉบับนี้ใหเสร็จสมบูรณ 
 
 
 
 
      รองศาสตราจารย ดร.เฉลิมชัย  ปญญาดี 

 

ทัศนะและขอคดิเห็นของบทความในวารสารฉบับน้ี 

เปนของผูนิพนธแตละทาน  ไมถอืเปนทัศนะและความรับผดิชอบของกองบรรณาธกิาร 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/


ส า ร บั ญ 
 

บรรณาธิการแถลง 
สารบัญ 
 
บทความวิจัย:          หนา 
  การศึกษาคุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลของสมาชิกสภาเยาวชน อําเภอแมแตง     1 

    จังหวัดเชียงใหม               

:  รยากร สุวรรณ 

  ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรมกรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน    17   

    (องคการมหาชน) 

:  นิสรา ใจซื่อ   

  หลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุดวยหลักแหงภาวนา 4      36 

:  โกมินทร  วังออน, ชาญชัย ฤทธิรวม, และ ปรัชญาณินทร วงศอทิติกุล 

  การขับเคลื่อนเครือขายพลังบวรของวัดทองเท่ียวรองรับสังคมสูงอายุ ในจังหวัด    54 

    ขอนแกน   

:  พระมหาดาวสยาม วชิรปฺโญ (กลาลอด) 

  การสรางระบอบอาหาร: ศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน กับกลุมพลังทางสังคม    72 

    พ.ศ. 2557-2562    

:  สันทราย วงษสุวรรณ, และ วัชรพล พุทธรักษา 

  ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของกลุมยังไพรดคลับจังหวัดเชียงใหม        86 

:  นิพพิชฌน  เครื่องสนุก 

  กลยุทธการพัฒนาทองเท่ียว OTOP นวัตวิถีชุมชนบานปาตาล ตําบลบวกคาง    102 

    อําเภอสนักําแพง จังหวัดเชียงใหม  

:  สาธินี วัฒนกุล, บงกชมาศ เอกเอี่ยม, เฉลิมชัย ปญญาดี, และ 

  สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 

  การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินแนวโนมการแขงขันในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  120 

    ภาคอีสาน     

      :  ธัญญา  พากเพียร, สุดาพรรณ  อาจกลา, และ สุภาวิตา  อินทรพาณิชย 

 



 
บทความวิจัย: (ตอ)          หนา 
  การมีสวนรวมของชุมชนในการวางผังภูมิสถาปตยกรรมพื้นท่ีกลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย   141  
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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาคุณสมบัติการ
เปนพลเมืองดิจิทัลของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม และศึกษาปจจัยที่
สงผลตอคุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดี ซึ่งใชกลุมตัวอยางสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตง 
จังหวัดเชียงใหม จํานวน 150 คน โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเคร่ืองมือในการ
เก็บขอมูล ทั้งนี้ศึกษาปจจัยหลักที่สงผลตอคุณสมบัติความเปนพลเมืองดิจิทัลที่ ดี จํานวน           
4 ปจจัย ไดแก 1) พฤติกรรมการทําตามกฎบนโลกดิจิทัล 2) พฤติกรรมการเคารพผูอื่นบนโลก
ดิจิทัล 3) พฤติกรรมการมีสวนรวมบนโลกดิจิทัล และ 4) พฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล 
โดยทําการวิเคราะหขอมูล 2 สวน ไดแก 1) การวิเคราะหขอมูลทั่วไปและขอมูลความคิดเห็นใน
ด านพฤติกรรมและคุณสมบั ติของพลเมือง ดิ จิทัล  โดยใชส ถิ ติพรรณนา และส วนที่                       
2) การวิเคราะหความสัมพันธและปจจัยที่สงผลตอคุณสมบัติความเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดี ซึ่งใช
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การวิเคราะหสหสัมพันธ  (Pearson correlation) และการวิเคราะหการถดถอยพหุ คูณ 
(Multiple regression analysis) ตามลําดับ  

ผลการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิงชวงอายุ 15 ถึง 17 ป มีคาใชจาย
ตอวันอยูในชวง 30 ถึง 100 บาท ชอบใชงานเครือขายสังคมเฟสบุค (Facebook) และเวลา     
ในการใชงานสูงสุดถึง  5 ช่ัวโมง ทั้งนี้ใชงานที่บานเปนหลักโดยมีสามเหตุผลหลักที่เขาใชงาน 
ไดแก เพื่อติดตอกับบุคคลที่รูจัก หาขอมูลหรือแลกเปล่ียนขอมูล และเลนเกมส ตามลําดับ        
ในสวนขอมูลความคิดเห็นในดานพฤติกรรมและคุณสมบัติของพลเมืองดิจิทัลโดยภาพรวม
สวนมากอยูในระดับความคิดเห็นปานกลาง นอกจากนี้ผลการวิเคราะหในสวนที่ 2 พบวา 
ความสัมพันธระหวางความเปนพลเมืองดิจิทัล (Y) และพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดี (X) 
ไมมีความสัมพันธกัน ทั้งนี้การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบนําตัวแปรเขาทั้งหมด (Enter 
multiple regression analysis) โดยปจจัยที่มีผลตอความเปนพลเมืองดิจิทัลอยางมีนัยสําคัญ 
ไดแก พฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล 
 
คําสําคัญ: คุณสมบัติ; พลเมืองดิจิทัล; งานวิจัยเชิงปริมาณ 

 

Abstract 
 

 This research is quantitative research aimed to study the development of 
digital citizenship among Mae Taeng Youth Council members. Chiang Mai Province 
and study factors affecting good digital citizenship qualifications which used a 
sample of members of the Mae Taeng Youth Council Chiang Mai Province, 150 
people using a questionnaire is a tool to collect data. In this study, four main 
factors affecting good digital citizenship were 1) rule-following behavior in the 
digital world, 2) respectful behavior in the digital world, 3) participation behavior 
in the digital world, and 4) responsible behavior in the digital world by analyzing 
the data in 2 parts: 1) analyzing general data and opinion data on the behavior 
and properties of digital citizens. Using descriptive statistics and part 2) analysis of 
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relationships and factors affecting good digital citizenship qualifications. Pearson 
correlation analysis and multiple regression analysis were used, respectively.  
 The results showed that most of the samples were female, aged between 
15 and 17 years. 30 to 100 baht. Likes to use the social network Facebook and 
usage time up to 5 hours. Mainly used at home for 3 reasons to contact people 
you know. Seeking information or exchanging information and playing games, 
respectively. In terms of opinions on the behavior and properties of digital citizens, 
most of them were generally at a moderate level. In addition, the results of the 
analysis in part 2 found that the relationship between digital citizenship (Y) and 
good digital citizenship behavior (X) was not correlated. In this regard, all input 
multiple regression analysis (Enter multiple regression analysis) by factors 
significantly affecting digital citizenship, namely digital responsible behavior. 
 
Keywords: qualifications; digital citizenship; quantitative research 
 
1. บทนํา  
 คนไทยเขาถึงและใชอินเทอรเน็ตเปนสวนหนึ่งของชีวิตประจําวันมีแนวโนมเพิ่มข้ึน     
จากสถิติป 2564 มีผูใชงาน มากถึงรอยละ 69.5 โดยใชอินเทอรเน็ตเฉล่ียวันละ 8.44 ช่ัวโมง/วัน 
แบงเปน การใชงานบนมือถือ 5.07 ช่ัวโมง/วัน และบนคอมพิวเตอร 3.38 ช่ัวโมง/วัน นอกจากนี้ 
คนไทยใชโซเชียลมีเดียสูงถึง 2.48 ช่ัวโมง/วัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชโซเชียลมีเดียทํางานมาก
ถึงรอยละ 47 และใชโซเชียลมีเดียในการหาขอมูลแบรนดที่สนใจรอยละ 55.5 อีกทั้ง คาเฉล่ียใน
การใชงานอินเทอรเน็ตเพื่อเลนเกมสมีคาเฉล่ียสูงถึงรอยละ 96.6 ซึ่งผูใชงานอินเทอรเน็ตอายุ    
16-64 ป (eukeik. ee, 2564) กิจกรรมที่เกี่ยวพันกับอินเทอรเน็ต อาทิ การพบเพื่อนในโซเซียล
มีเดีย การติดตามขาวสารบานเมือง การคนหาขอมูลสุขภาพ การดูทีวี และฟงเพลงออนไลน     
การซื้อสินคาออนไลนรวมถึงการมีสวนรวมทางการเมืองในฐานะพลเมือง (Norman, n.d.) 
TeachThought Staff (2020)  กลาวถึงพลเมืองในศตวรรษที่ 21 วาจะมีโอกาสทางดาน
เศรษฐกิจ การเมือง และการเรียนรูใชอินเทอรเน็ตเปนสวนหนึ่งของการดํารงชีวิต แตพลเมืองยัง
ขาดทักษะและความรูที่จําเปนตอการใชประโยชนจากโอกาสดังกลาว ทําใหเกิดผลกระทบแตละ
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ดาน เชน ยังไมรูวิธีลดผลกระทบจากความเส่ียงในโลกออนไลนนําไปสูการกออาชญากรรมบน
โลกไซเบอร ซึ่งภัยเหลานี้ก็มาในหลากหลายรูปแบบภัยเกิดทําใหความแมนยําในการคาดการณ
ลดลงและสงผลในแงลบตอดานอารมณของผูใชงานขอมูลมากมายที่สามารถคนพบในเร่ือง
เดียวกันกลับไมตรงกัน หรือบางขอมูลที่มีการนําไปเผยแพรกลับกลายเปนขอมูลพาดพิงบุคคลอื่น 
กอใหเกิดความเสียหาย เปนตน (กาญจนา เดชสม และ รุงชัชดาพร เวหะชาต, 2564) โดย
พลเมืองที่นําขอมูลไปใชงานเส่ียงเปนอาชญากรรมเพราะความรูเทาไมถึงการณ เปนตน เนื่องจาก
เขาถึงอินเทอรเน็ตนั้นงายและรวดเร็ว สามารถเขียนหรือสรางเนื้อหาไดรวดเร็ว ทําใหมีการปอน
ขอมูลมากมาย แตในทางกลับกันกลับการกล่ันกรองหรือคอยตรวจสอบในปริมาณนอยจนอาจ
นํามาซึ่งความเขาใจผิดและอาจจะทําใหเกิดแตกต่ืน ความเสียหายตอบุคคล และสังคมได ในเขต
อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีมายาวนานเพราะเปนพื้นที่ที่มีสถานที่
ทองเที่ยวมากมาย การอํานวยความสะดวกดานอินเทอรเน็ตจึงมีการนําไปใชในสถาน
ประกอบการตาง ๆ รวมไปถึงสถานที่ราชการ สถานศึกษา สภาเยาวชนอําเภอแมแตงมีนโยบาย
การพัฒนาการลดใชความรุนแรงโดยเฉพาะบนส่ือโซเซียลออนไลนโดยสมาชิกรูจักการใช
อินเทอรเน็ตผานอุปกรณ เชน มือถือ แท็ปแล็ต คอมพิวเตอร ซี่งเปนเคร่ืองมือเรียนรูการใชงาน
อินเทอรเน็ตไดงาย ทําใหเยาวชนเขาถึงโลกไซเบอรไดสะดวกรวดเร็ว (ฐิตาภรณ จันทรมณี,      
นันทิตา ดําโข, และ ภัทรญาดา สุจริตธุระการ, 2562) แตในขณะที่เยาวชนเขาถึงการใช
เทคโนโลยีดังกลาวในดานความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) นั้นเปนเร่ืองที่ตองให
เยาวชนไดเรียนรูเพราะจะชวยใหพลเมืองเรียนรูวาจะใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปกปองตนเองจากความเส่ียงตาง ๆ ในส่ือออนไลนรวมทั้งรูจักเคารพสิทธิของตนเองและมีความ
รับผิดชอบตอสังคมในโลกสมัยใหมไปจนถึงเขาใจผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีตอสังคม 
และใชเพื่อสรางการเปล่ียนแปลงทางสังคมในเชิงบวกไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานสงเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล, มปป.) 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.   เพื่อศึกษาคุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตง 
จังหวัดเชียงใหม 

2.   เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ ดี ของสมาชิก           
สภาเยาวชนอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 
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3. วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1 ขอบเขตกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก เยาวชนจากสภาเด็กและเยาวชน
อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม   

  1.2 ขอบเขตดานเนื้อหา มุงศึกษาการพัฒนาคุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลของ
สมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตงจังหวัดเชียงใหมซึ่งคุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดีและ
พฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดี (ตามกรอบแนวคิดงานวิจัย) 

1.3 ขอบเขตดานเวลาการวิจัย ต้ังแตเดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2564 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

โดยประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก กลุมเยาวชนจากสภาเด็กและเยาวชน โดยใช 
One Group Pretest-Posttest Design (Patton, 1987) โดยเก็บขอมูลกลุมตัวอยางเยาวชนจาก
สภาเด็กและเยาวชน อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 150 คน ซึ่งทําการสุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ข้ันตอนการเก็บขอมูลโดยการใชเคร่ืองมือแบบสอบถามโดยการพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย

ใชการรวบรวมและการทบทวนวรรณกรรมและทําการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
( Indepth Interview) กับผูนําเยาวชน จํานวน 150 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาพัฒนาเปน
แบบสอบถาม และทําการตรวจสอบความเที่ยงตรง (Reliability) จากผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน 
โดยมีคาความเที่ยงตรง (IOC) เทากับ 1.00 ซึ่งมีคาความเที่ยงตรง สามารถใชได หลังจากทําการ
ปรับปรุงแบบสอบถามกอนนําไปใชเก็บขอมูล ทั้งนี้แบบแบบสอบถามประกอบดวย 3 ตอน ไดแก 

ตอนที่ 1 ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา คาใชจายตอวัน ความชอบเลนเครือขายสังคม (ชุมชนออนไลน) หรือ Social 
Network เวลาที่ใชในการเลน Social Network (ตอวัน) สถานที่ใชเครือขายสังคมออนไลน และ
เหตุผลที่ทานเขาใชเว็บไซตสังคมออนไลน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่ใชวัดระดับความเปนพลเมืองดิจิทัล 8 ดาน ไดแก 1) ทักษะ
ในการรักษาอัตลักษณที่ดีของตนเอง (Digital Citizen Identity) 2) ทักษะในการรักษาขอมูล
สวนตัว (Privacy Management) 3) ทักษะในการคิดวิเคราะหมีวิจารณญาณที่ ดี (Critical 
Thinking) 4) ทักษะในการจัดสรรเวลาหนาจอ (Screen Time Management) 5) ทักษะในการ
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รับมือกับการคุกคามทางโลกออนไลน (Cyberbullying Management) 6) ทักษะในการบริหาร
จัดการขอมูลที่ผูใชงานมีการทิ้งไวบนโลกออนไลน (Digital Footprints) 7) ทักษะในการรักษา
ความปลอดภัยของตนเองในโลกออนไลน (Cybersecurity Management) และ 8) ทักษะใน
การใช เทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม (Digital Empathy) (วรพจน วงศกิจรุงเ รือง , 2561; 
Newground, 2560) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามแสดงทัศนคติของเยาวชนตอปจจัยที่สงผลตอการเปนพลเมือง
ดิจิทัลที่ดี ซึ่งเปนตัวแปรอิสระ (X) ที่ศึกษา จํานวน 4 ตัวแปรหลัก ไดแก 1) พฤติกรรมการทําตาม
กฎบนโลกดิจิทัล 2) พฤติกรรมการเคารพผูอื่นบนโลกดิจิทัล 3) พฤติกรรมการมีสวนรวมบนโลก
ดิจิทัล และ 4) พฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล รายละเอียดในกรอบการวิจัย ภาพที่ 1   

 หลังจากนั้นวิเคราะหขอมูลแบงเปน 3 สวน ไดแก 1) สถิติพรรณนาคารอยละของ
ขอมูลทั่วไปและภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม สวนที่ 2) วิเคราะหคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานของคุณสมบัติพลเมืองดิจิทัล และทัศนคติของเยาวชนตอปจจัยที่สงผลตอการเปน
พลเมืองดิจิทัลที่ดี และ 3) วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธดวย Pearson Correlation และ
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยการนําเขาตัวแปร
ทั้งหมด (Enter Multiple Regression Analysis) ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ (ดานพฤติกรรมการ

เปนพลเมืองดิจิทัล: X)  

4. การรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล (X4) 

 

ตัวแปรตาม (คุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลท่ีดี: Y)  

 
1.ทักษะในการรักษาอัตลักษณท่ีดีของตนเอง 

2.ทักษะในการรักษาขอมูลสวนตัว 

3.ทักษะในการคิดวิเคราะหมีวิจารณญาณท่ีดี 

4.ทักษะในการจดัสรรเวลาหนาจอ 

5.ทักษะในการรับมือกับการคุกคามทางโลกออนไลน 

6.ทักษะในการบริหารจัดการขอมูลท่ีผูใชงานมีการท้ิง

ไวบทโลกออนไลน 

7.ทักษะในการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลก

ออนไลน 

8.ทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม 
 

1. การทําตามกฎบนโลกดิจิทัล  (X1) 

2. การเคารพคนอื่นบนโลกดิจิทัล   

   (X2) 

3. การมีสวนรวมบนโลกดิจิทัล (X3) 
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4. สรุปผลการวิจัย 
 1. ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง รองลงมา
เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 56.67 และ 43.33 ตามลําดับ ในดานอายุสวนใหญกลุมตัวอยางมี
อายุ 15-17 ป รองลงมาเปนชวงอายุ 18-25 ป และอายุ 12-14 ป ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 
58.00, 27.33 และ 14.67 ตามลําดับ ดานระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางสามอันดับแรกเปน
กลุมมัธยมศึกษาตอนปลาย รองลงมาเปนกลุมมัธยมศึกษาตอนตนและระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 79.33, 8.00 และ 6.00 ตามลําดับ แสดงในภาพที่ 2 (a) เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
ทั้งนี้ผูตอบแบบสอบถามมีคาใชจายตอวันมากที่สุดสามอันดับแรก ไดแก 50-100 บาท รองลงมา 
30-50 บาท และ 200-300 บาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 32.67, 28.67 และ 14.67 ตามลําดับ 
ในประเด็นความชอบเลนเครือขายสังคม (ชุมชนออนไลน) หรือ Social Network สวนใหญที่ชอบ
เลนสามอันดับแรก ไดแก Facebook รองลงมาเปน Instagram และ Line ตามลําดับ คิดเปน
รอยละ 68.67, 12.67 และ 9.33 ตามลําดับ แสดงในภาพที่ 2 (b) ความชอบเลนเครือขายสังคม 
และคาใชจายตอวัน ทั้งนี้ใชเวลาในการเลน Social Network สวนใหญสามอันดับแรก ไดแก      
วันละ 4-5 ช่ัวโมง รองลงมา 1-2 ช่ัวโมง และมากกวา 5 ช่ัวโมง ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 26.67, 
22.67 และ 18.00  ตามลําดับ โดยผูตอบแบบสอบถามอยูในสถานที่ที่เขาใชเครือขายสังคม
ออนไลนมากที่สุด คือ ที่บาน รองลงมา ที่โรงเรียน/มหาวิทยาลัย และที่รานอินเทอรเน็ต คิดเปน
รอยละ 82.67,13.33 และ 4.00 ตามลําดับ แสดงในภาพที่ 2 (c) สถานที่ใชงานสังคมออนไลน, 
เวลาที่ใชงาน นอกจากนี้เหตุผลที่เขาใชเว็บไซตสังคมออนไลนสามอันดับแรก คือ ติดตอกับบุคคล
ที่รูจัก รองลงมาหาขอมูล/แลกเปล่ียนขอมูลและเลนเกม ตามลําดับ  

2. ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณสมบัติพลเมืองดิจิทัล 
พบวา ระดับความเปนพลเมืองดิจิทัลของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตงจังหวัดเชียงใหม     
เมื่อพิจารณาภาพรวมทุกดาน พบวา อยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.41±1.08     
เมื่อพิจารณาทักษะแตละดาน จะเห็นไดวา ดานทักษะในการบริหารจัดการขอมูลที่ผูใชงานมีการ
ทิ้งไวบนโลกออนไลน (Digital Footprints) ) มีคะแนนความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก       
มีคาเทากับ 3.57±0.99 เชนเดียวกันในดานทักษะในการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลก
ออนไลน (Cybersecurity Management) มีคะแนนความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก มีคา
เทากับ 3.55±1.07  นอกจากนี้ปจจัยอื่นๆอยูในระดับปานกลาง โดยแสดงผลรายละเอียด ดังนี้ 
1) ดานทักษะในการรักษาอัตลักษณที่ดีของตนเอง (Digital Citizen Identity) มีคะแนนความ
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คิดเห็น โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเทากับ 3.39±1.11  2) ดานทักษะในการรักษาขอมูล
สวนตัว (Privacy Management) มีคะแนนความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคา
เทากับ 3.24±1.05  3) ดานทักษะในการคิดวิเคราะหมีวิจารณญาณที่ดี (Critical Thinking)      
มีคะแนนความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  มีคาเทากับ 3.45±1.10  4) ดานทักษะใน
การจัดสรรเวลาหนาจอ (Screen Time Management) มีคะแนนความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง มีคาเทากับ 3.28±1.07 5) ดานทักษะในการรับมือกับการคุกคามทางโลก
ออนไลน (Cyberbullying Management)  มีคะแนนความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
มีคาเทากับ 3.30±1.17 และ 6) ดานทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม (Digital 
Empathy)  มีคะแนนความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเทากับ 3.49±1.07 แสดง
ในตารางที่ 1 

   นอกจากนี้ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของ
เยาวชนตอปจจัยท่ีสงผลตอการเปนพลเมืองดิจิทัลท่ีดี  พบวา จากตารางที่ 4.3 พบวา ทัศนคติ
ที่มีตอพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดีของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตง จังหวัด
เชียงใหม พบวา อยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.18±1.20 เมื่อพิจารณาทักษะแต
ละดาน แสดงให เ ห็นถึงพฤติกรรมดานตางๆที่มีผลตอการเปนพลเมืองดิจิทัล ไดแก                     
1) ดานพฤติกรรมการทําตามกฎบนโลกดิจิทัล  โดยภาพรวมมีคะแนนความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง มีคาเทากับ 3.17±1.32  2) ดานพฤติกรรมการเคารพผูอื่นบนโลกดิจิทัล โดยภาพรวม
มีคะแนนความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเทากับ 3.16±1.20 3) ดานพฤติกรรมการมี   
สวนรวมบนโลกดิจิทัล โดยภาพรวมมีคะแนนความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเทากับ 
3.07±1.14 และ  4) ดานพฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล โดยภาพรวมมีคะแนนความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเทากับ 3.30±1.12 แสดงในตารางที่ 2 
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ภาพท่ี 2. รอยละของขอมูลท่ัวไป 

  

ตารางท่ี 1  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณสมบัติพลเมืองดิจิทัล 

คณุสมบตัิพลเมืองดิจิทัล คาเฉลี่ย 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดบั

ความ

คิดเห็น 

1. ดานทักษะในการรักษาอัตลักษณท่ีดีของตนเอง 

   (Digital Citizen Identity) 

3.39 1.11 ปานกลาง 

2.ดานทักษะในการรักษาขอมูลสวนตัว  

   (Privacy Management) 

3.24 1.05 ปานกลาง 
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คณุสมบตัิพลเมืองดิจิทัล คาเฉลี่ย 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดบั

ความ

คิดเห็น 

3.ดานทักษะในการคิดวิเคราะหมีวิจารณญาณท่ีดี  

   (Critical Thinking) 

3.45 1.1 ปานกลาง 

4.ดานทักษะในการจดัสรรเวลาหนาจอ  

   (Screen Time Management) 

3.28 1.07 ปานกลาง 

5.ดานทักษะในการรับมือกับการคุกคามทางโลกออนไลน  

   (Cyberbullying Management) 

3.30 1.17 ปานกลาง 

6.ดานทักษะในการบริหารจัดการขอมูล ท่ีผูใชงานมีการท้ิงไว 

   บนโลกออนไลน (Digital Footprints) 

3.57 0.99 มาก 

7.ดานทักษะในการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลก 

   ออนไลน (Cybersecurity Management) 

3.55 1.07 มาก 

8.ดานทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม  

   (Digital Empathy) 

3.49 1.07 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.41 1.08 ปานกลาง 

 

ตารางท่ี 2  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดี 

พฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลท่ีดี คาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความคิดเห็น 

ดานพฤติกรรมการทําตามกฎบนโลกดิจิทัล 3.17 1.32 ปานกลาง 

ดานพฤติกรรมการเคารพผูอื่นบนโลกดิจิทัล  3.16 1.2 ปานกลาง 

ดานพฤติกรรมการมีสวนรวมบนโลกดิจิทัล 3.07 1.14 ปานกลาง 

ดานพฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล 3.3 1.12 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.18 1.2 ปานกลาง 

 
 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  11   

 
 

 3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความเปนพลเมืองดิจิทัลและพฤติกรรมการ
เปนพลเมืองดิจิทัลท่ีดีของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตงจังหวัดเชียงใหม  โดยใชการ
วิเคราะหสถิติคาประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson correlation coefficient) พบวา 
ตัวแปร Y (ความเปนพลเมืองดิจิทัล) นั้นไมมีความสัมพันธกันกับตัวแปร X (พฤติกรรมการเปน
พลเมืองดิจิทัล) นั้นคือ ตัวแปรอิสระไมมีความสัมพันธกับตัวแปรตาม แตในขณะที่ตัวแปร X       
มีความสัมพันธกันเอง โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ Pearson Correlation ระหวาง 0.015-
0.688 ในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งในกรณีนี้มีคานอยกวา 0.80 
(Cooper & Schindler, 2006) นั้นคือแสดงวาตัวแปรอิสระตาง ๆ ไมมีความสัมพันธกันเอง      
จึงยอมรับไดในการนําเขาตัวแปรในการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตอไปได แสดงในตารางที่ 3 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางความเปนพลเมืองดิจิทัลและพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัล
ที่ดีของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตงจังหวัดเชียงใหม แสดงในตารางที่ 3  

เม่ือทําการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบนําตัวแปรเขาทั้งหมด โดยผลการตรวจสอบ
ขอตกลงเบ้ืองตนไดแก การตรวจสอบการเกิดปญหา Multicollinearity ดวยการทดสอบ
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ (Variance Inflation Factor: VIF)  พบวาไมเกิดปญหา 
Multicollinearity โดยคา VIF มีคาระหวาง 1.737 – 2.410 ซึ่งมีคา VIF นอยกวา 10 และ       
คา Tolerance อยูระหวาง 0.415 - 0.576 ซึ่งคาตองมากกวา 0.10 ซึ่งเปนไปตามขอตกลง
เบ้ืองตนของการใชสถิติวิเคราะหการถดถอยที่กําหนดใหคา (กัลยา วาณิชยบัญชา, 2556)  

 

ตารางท่ี 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางความเปนพลเมืองดิจิทัลและพฤติกรรมการเปน
พลเมืองดิจิทัลที่ดีของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตงจังหวัดเชียงใหม 
 

ตัวแปร Y X1 X2 X3 X4 

Y ความเปนพลเมืองดิจิทัล 1 -0.040 0.071 -0.015 0.139 

X1 พฤติกรรมการทําตามกฎบนโลกดิจิทัล  1 0.627** 0.548** 0.533** 

X2 พฤติกรรมการเคารพผูอื่นบนโลกดิจิทัล   1 0.688** 0.586** 

X3 พฤติกรรมการมีสวนรวมบนโลกดิจิทัล    1 0.569** 

X4 พฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล     1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    
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นอกจากนี้การตรวจสอบการเกิด Autocorrelation ใน Residuals โดยการใชคาสถิติ 
Durbin-Watson ซึ่งมีคาเทากับ 1.146 พบ Positive Autocorrelation ซึ่งนาจะมีปญหา 
Autocorrelation ในขอมูล เนื่องจาก Durbin-Watson อยูตํ่ากวาขอบเขต 1.5-2.5 แต Durbin-
Watson นั้นมีคาที่มากกวา 1 และไมเกิน 3 แสดงวาเกิดปญหา Autocorrelation ไมรุนแรงมาก
นั้น (Field, 2009) จึงถือวายอมรับได และเมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) พบวา 
พฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลไมสงผลตอความเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดีของสมาชิกสภาเยาวชน
อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม โดยคา F มีคาเทากับ 1.980 และ p-value มีคาเทากับ 0.1980 
นั้นคือ ตัวแปรอิสระไมสงผลตอตัวแปรตามอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงในตารางที่ 4  
 นอกจากนี้เมื่อทดสอบสมมติฐานวาตัวแปรดานพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดีมี
อิทธิพลตอความเปนพลเมืองดิจิทัล พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ 0.0228 
และ (r2)  มีคาเทากับ 0.052 และคาความแปรปรวนดานพฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล 
(X4) มีคาเทากับ 0.032 ซึ่งนอยกวา 0.05 นั้นคือตัวแปรดานพฤติกรรมการรับผิดชอบบนโลก
ดิจิทัล (X4) ซึ่งมีอิทธิพลตอการความเปนพลเมืองดิจิทัลของสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตง 
จังหวัดเชียงใหม แสดงในตารางที่ 4  
 

ตารางท่ี 4  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบนําตัวแปรเขาทั้งหมด (Enter Multiple 
Regression Analysis) 

ตัวแปร Unstandardized 

Coefficients B 

Std. 

Error 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 95.0% 

Confidence 

Interval for B 

Collinearity 

Statistics 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tolerance VIF 

(Constant) 3.118 0.274  11.398 0.000 2.578 3.659   

X1 -0.134 0.085 0.274 -1.577 0.117 -0.302 0.034 0.553 1.807 

X2 0.136 0.114 0.085 1.196 0.233 -0.089 0.361 0.415 2.410 

X3 -0.124 0.093 0.114 -1.331 0.185 -0.307 0.060 0.475 2.105 

X4 0.203 0.094 0.093 2.164 0.032* 0.018 0.388 0.576 1.737 

 R = 0.228, R2 = 0.052, ANOVA: F = 1.980 (p-value = 0.101, Durbin-Watson = 1.146 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะห พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนผูหญิงและอยูในระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายและมีพฤติกรรมการใชงานที่ชอบใชเครือขายสังคม (Facebook) โดยใชเวลาอยาง
นอยวันละ 1 ช่ัวโมงในการใชงานเครือขายสังคม อีกทั้งการใชงานเครือขายสังคมออนไลนอยูที่
บานเปนหลักและมีเหตุผลในการเขาใชงานเครือขายสังคมออนไลนเพื่อติดตอกับบุคคลที่รูจัก หา
ขอมูลหรือแลกเปล่ียนขอมูลรวมถึงการเลนเกม (พีรพิชญ คําเจริญ และ วีรพงษ พลนิกรกิจ, 
2561) ในสวนของความคิดเห็นตอปจจัยดานทักษะทั้ง 8 ดาน จะเห็นไดวามีสองดานหลักที่อยูใน
ระดับมาก ไดแก 1) ทักษะในการบริหารจัดการขอมูล และ 2) ทักษะในการรักษาความปลอดภัย
ของตนเองในโลกออนไลน ซึ่งกลุมตัวอยางไดมีการไตรตรองในการโพสตหรือแชรเร่ืองราวสวนตัว 
เพื่อไมใหกระทบตอชีวิตในอนาคตและการยกเลิกหรือปดบัญชีออนไลนตาง ๆ ที่ไมไดใชแลว
รวมถึงการลบขอมูลออกจากเว็บไซตที่เก็บขอมูลตาง ๆ เชนเดียวกันในการรักษาความปลอดภัย
ของตนเองในโลกออนไลนที่มีการต้ังรหัสผานในกิจกรรมที่ทําบนโลกออนไลนใหแตกตางกันและ
การหลีกเล่ียงการเขาเว็บไซตที่ไมเหมาะสมไมคลิกไฟลแนบแปลกปลอมจากผูอื่นและระมัดระวัง
ความเส่ียงจากการเปดไฟลผานโปรแกรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด (พิมพตะวัน จันทัน, มารุต 
พัฒผล, และ สิริวรรณ ศรีพหล, 2563) ซึ่งพฤติกรรมบงช้ีของกลุมตัวอยางดานทักษะในการรักษา
ความปลอดภัยของตนเองในโลกออนไลน คือ ไมบิดเบือนขอมูลจากความเปนจริงหรือการ
บิดเบือนขอมูลของผูอื่นมีการเขาถึงส่ือดิจิทัลอยางปลอดภัยและมีการปองกันภัยคุกคามบนโลก
ออนไลน ซึ่งเปนประเด็นที่กลุมตัวอยางใหความสําคัญระดับมาก 

นอกจากนี้ผลการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามของงานวิจัยนี้ 
จะเห็นไดวาตัวแปรอิสระที่เปนพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดี (X) ไมมีคาสหสัมพันธกันกับ
ตัวแปรตามความเปนพลเมืองดิจิทัล (Y) อยางมีนัยสําคัญ แตทั้งนี่เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยการนําเขาตัวแปรทั้งหมด (Enter 
Multiple Regression Analysis) จะเห็นไดวาตัวแปรอิสระที่เปนดานพฤติกรรมการรับผิดชอบ
บนโลกดิจิทัล (X4) มีอิทธิพลตอความเปนพลเมืองดิจิทัล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีคา (r2) 
หรือคาความผันแปรของตัวแปรตอบสนองที่สามารถอธิบายไดมีอยูในตัวแบบเชิงเสน คิดเปน   
รอยละ 5.2 ซึ่งตองมีความรับผิดชอบในการใชดิจิทัล โดยจะตองมีความสามารถในการ            
ใชอินเทอรเน็ตในการบริหารจัดการ ควบคุม กํากับตน รูผิดรูถูก และรูเทาทัน โดยจะเปน          
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บรรทัดฐานในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเหมาะสม มีความรับผิดชอบ รวมทั้งเรียนรูที่การใช
เทคโนโลยีอยางชาญฉลาดและปลอดภัย (ลาวัลย นาคดิลก, 2561)  
 
6. องคความรูจากการวิจัย 

 จากการวิจัยคร้ังนี้ทําใหเขาใจกลุมตัวอยางสมาชิกสภาเยาวชนอําเภอแมแตง จังหวัด
เชียงใหมมีคุณสมบัติการเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดีในดานการบริหารจัดการขอมูลที่ผูใชงานมีการทิ้ง
ไวบนโลกออนไลน (Digital Footprints) และทักษะในการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลก
ออนไลน (Cybersecurity Management) อยูในระดับมาก นอกจากนี้ในดานพฤติกรรมการเปน
พลเมืองดิจิทัลของกลุมตัวอยางอยูในระดับปานกลาง ซึ่งขอคนพบดังกลาวสามารถนําไปพัฒนา
แนวทางใหเกิดกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัล เชน ดานพฤติกรรมการ
รับผิดชอบบนโลกดิจิทัล ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญสงผลตอคุณสมบัติความเปนพลเมืองดิจิทัลที่ดีอยาง
มีนัยสําคัญ  
 
7. ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ควรพัฒนาพฤติกรรมความเปนพลเมืองดิจิทัลดานการรับผิดชอบบนโลกดิจิทัล 
โดยการสรางการรับรูในการใชอินเทอรเน็ต การควบคุม การรูผิดรูถูกและรูเทาทัน   

 1.2 สรางกระบวนการเรียนรูที่ถูกตองในการใชเทคโนโลยีใหปลอดภัย ภายในกลุม
เยาวชนอําเภอแมแตงเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมความเปนพลเมืองดิจิทัล   

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1.1 ควรศึกษาเร่ืองอื่น ๆ เชน พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร พ.ศ.2560 ที่มีผลตอพฤติกรรมการใชส่ือโซเซียลออนไลน หรือการรับรู ความรู
ความเขาใจ          
            1.2 ควรศึกษากลุมตัวอยางที่มีลักษณะคลายกัน เชน กลุมเยาวชนอําเภอตางๆเพื่อ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการเปนพลเมืองดิจิทัล 
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บทคัดยอ 
 

 การวิ จัยนี้  มี วัตถุประสงค เพื่ อ  1) เพื่ อศึกษาปจจัยที่ส งผลตอการเปนองคการ 
แหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 2) เพื่อศึกษาถึงแนว
ทางการพัฒนาองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ใน
การศึกษาวิจัยผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม คือการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) 
โดยประชากรที่ใชในการวิจัย คือ บุคลากรที่สังกัดในสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการ
มหาชน) จํานวน 215 คน กลุมตัวอยางจํานวน 144 คน ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ไดรับแบบสอบถามตอบกลับมาทั้งส้ิน 132 คน และใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางกับบุคลากรของสถาบันวิจัย
แสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) จํานวน 9 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละ 
คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใชสถิติการถดถอยพหุคูณ 
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          ผลการ ศึกษา วิ จัย  พบว า  1)  การ เปนองคการแห งน วัตกรรม สถา บัน วิ จัย                   
แสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดย
เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ดานกระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององคการดานผลลัพธนวัต
กรรมขององคการ ดานการพัฒนานวัตกรขององคการ และดานความสามารถในการสราง
นวัตกรรมขององคการ 2) ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา 
สถาบันวิจัยแสงซินโคร ตรอน (องคการมหาชน) ไดแก ปจจัยดานการมุงเนนลูกคา ปจจัยดาน
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ และปจจัยดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมของ
องคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) 3) แนวทางการพัฒนาองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัย
แสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ไดแก การบริหารความสามารถในการสรางนวัตกรรมของ
องคการ เชน การพัฒนากระบวนการทํางานใหมๆ  ดานผลลัพธนวัตกรรมขององคการ เชน 
องคการอาจพิจารณาดานความสามารถสรางรายไดที่เพิ่มข้ึน หรือมีคาใชจายที่ลดลงที่เช่ือมโยง
จากผลงานดาน การพัฒนานวัตกรรมขององคการ และดานการพัฒนานวัตกรขององคการ 
องคการอาจพิจารณาการดําเนินกิจกรรมที่หลากหลายขององคการเพื่อสงเสริมจูงใจใหบุคลากร
พัฒนาผลงานดานนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
 
คําสําคัญ: นวัตกรรม; องคการแหงนวัตกรรม 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research are to 1) study the factors that affect an 
innovative organization: a case study of the Synchrotron Light Research Institute 
(Public Organization), and 2) study the approaches to developing an innovative 
organization: a case study of the Synchrotron Light Research Institute (Public 
Organization). In this study, mixed methods research was used: in the quantitative 
research, the population comprised 215 people affiliated with the Synchrotron 
Light Research Institute (Public Organization) and the questionnaires were used as 
a data collection tool from 144 samples with a total of 132 responses; in the 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  19   

 
 

qualitative research, a semi-structured interview was conducted with 9 personnel 
of the Synchrotron Light Research Institute (Public Organization). The statistics used 
to analyze the data were percentages, mean scores, standard deviations, and 
multiple regressions. 
 The results of the study showed that 1) overall, being an innovative 
organization of the Synchrotron Light Research Institute (Public Organization) is at 
a high level. When considering each aspect, the ranks from the highest to the 
lowest are the organization's innovation development process, the organization’s 
innovation outcomes, the organization’s innovator creation, and the organization's 
capability of innovation creation, 2) factors affecting an innovative organization: a 
case study of the Synchrotron Light Research Institute (Public Organization) are 
customer focus, the organization’s management of information technology, and  
the organization's management of innovative networks, with a statistical 
significance at the 0.05 level, which is consistent with the qualitative research 
results, 3) approaches to developing an innovative organization: a case study of 
the Synchrotron Light Research Institute (a public organization) include managing 
the organization's capability of innovation creation, such as the development of a 
new work process; the organization's innovation outcomes, such as the ability to 
increase income or decrease expenses associated with output from the 
organization's innovation development; and the organization's innovator creation. 
The organization may consider a variety of activities to encourage personnel to 
continuously create innovation. 
 
Keywords: innovation; innovative organization 
 
1. บทนํา  

การบริหารงานขององคการแตละองคการในสังคม  ตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่มีการ
เปล่ียนแปลงหลากหลายดานทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ซึ่งทําใหแต
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ละองคการตองมีการปรับตัวและมีความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ส่ิงสําคัญอยาง
หนึ่งในการพัฒนาองคการ คือการใชนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนองคการใหมีศักยภาพที่ สูงข้ึน 
นวัตกรรม คือ ความคิดส่ิงใหมๆ ที่จะสามารถนําไปปรับปรุง พัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ซึ่งนวัตกรรมอาจเกี่ยวของกับกระบวนการทํางานที่ทําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ผลิตภัณฑหรือบริการใหมๆ ที่องคการสรางสรรคข้ึนมาเพื่อสงมอบคุณคาใหมๆ ใหกับลูกคา  

นวัตกรรมเปนสวนหนึ่งของการใชความรูใหมเพื่อเปล่ียนกระบวนการขององคกร หรือ
สรางผลิตภัณฑและบริการขององคการใหมีศักยภาพ มีความสําคัญในการสรางการเปล่ียนแปลง
ขององคการใหเกิดการเติบโต (Dess, McNamara, Eisner, & Lee, 2019) นวัตกรรมของ
องคการ เปนความสามารถอยางหนึ่งขององคการที่ทําใหองคการปรับตัว สรางสรรคส่ิงใหมๆ ที่มี
คุณคาตอองคการ และสรางสรรคส่ิงที่มีคุณคาตอลูกคาขององคการ ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนาที่
กาวหนาขององคการตอไปได (Maital & Seshadri, 2012) นวัตกรรมขององคการมีความสําคัญ
ตอการพัฒนาองคการใหกาวหนา กอใหเกิดความสามารถในการแขงขัน สรางความแตกตางของ
องคการ และนวัตกรรมขององคการเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
หากแตละองคการมีการพัฒนานวัตกรรมจะสงผลตอภาพรวมในการพัฒนาประเทศใหมี
นวัตกรรมที่กาวหนาตอไป 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ไดกลาวถึง
สาระสําคัญในการพัฒนาประเทศ เชน การพัฒนาประเทศไทยในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 สถานการณโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกลชิด
มากข้ึน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและสงผลตอความเปนอยูใน
สังคมและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนอยางมาก และในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 เปนความทาทายที่ประเทศไทยตองปรับตัวในการพัฒนาดานวิทยา
ศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของประเทศไทย นอกจากนี้นวัตกรรมจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและสงเสริมขีด
ความสามารถของมนุษยซึ่งจะสงผลใหผลิตภาพการผลิตสูงข้ึน และเปนส่ิงสําคัญอยางหนึ่งในการ
พัฒนาประเทศตอไป (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560)      

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) เปนองคการหนึ่งที่ใหความสําคัญกับการ
พัฒนานวัตกรรมขององคการ โดยสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ประกาศใช
พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) เมื่อวันที่ 19 กันยายน 
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2551 ปจจุบัน (ในปพ.ศ. 2565) สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) เปนหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องคการมหาชน) มีวิสัยทัศน คือ “เปนที่หนึ่งและเปนศูนยกลางในอาเซียนดานแสงซินโครตรอน 
เพื่อสนับสนุนประเทศในการพัฒนาดานอาหาร การเกษตรและอุตสาหกรรม เปนเวลา 10 ป" 
จากการดําเนินงานที่ผานมาของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) มีการดําเนินงาน
ที่ สําคัญหลายๆ ดาน เชน ในชวงสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งที่ไดรวมดําเนินการตาม
นโยบายของ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดทําการพัฒนาหองแยก 
โรคความดันลบแบบมอดูลารสําหรับโรงพยาบาล (Modular - Negative pressure Isolation 
room) ตามความตองการของแพทยผูใชงาน และไดผลิตและสงมอบใหโรงพยาบาลในพื้นที่ 
จังหวัดนครราชสีมา กรุงเทพมหานคร และพื้นที่อื่นๆ โดยสามารถใชงานรองรับผูปวยฉุกเฉิน 
ผูปวยรอสังเกตอาการ หรือผูปวยติดเช้ือรอสงตอได เปนตน (สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องคการมหาชน), 2560) นอกจากนี้ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ไดเขารวม
แผนงานบูรณาการพัฒนาดาวเทียมเพื่อการสํารวจอวกาศ รวมกับ สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคการมหาชน) และสถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ (องคการ
มหาชน) ในการสรางเครือขายและความรวมมือระหวางหนวยงานในประเทศ เพื่อสรางและ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่สนับสนุนเทคโนโลยีทางดานดาวเทียม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถและมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางดานเทคโนโลยีดาวเทียมและระบบโดยรอบ 
สงเสริมใหเกิดอุตสาหกรรมอวกาศในประเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบทดสอบสภาวะการทํางาน
ของดาวเทียมเพื่อการสํารวจโลก อวกาศและอุปกรณโดยรอบ (สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องคการมหาชน), 2560) จากการดําเนินงานของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
มีลักษณะการดําเนินงานที่ใหความสําคัญของการเปนองคการแหงนวัตกรรม และมีการพัฒนา
นวัตกรรมขององคการอยางตอเนื่อง และมีสวนสนับสนุนใหเกิดประโยชนตอองคการ และ
หนวยงานภายนอก ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่ สําคัญของประเทศ จาก
ความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจวิจัยในเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม 
กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) โดยนําผลไปใชเปนขอมูลใหกับ
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) เพื่อใชประโยชนในการสงเสริมหรือเปนแนว
ทางการพัฒนาการดําเนินงานของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ตอไป และเปน
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แนวทางในการพัฒนาองคการอื่นๆ ที่มีบริบทใกลเคียง โดยใชแนวทางในเร่ืองการพัฒนาองคการ
แหงนวัตกรรมตอไป 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสง
ซินโครตรอน (องคการมหาชน)  

2. เพื่อศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสง
ซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัย
กําหนดแนวทางแตละข้ันตอนของการดําเนินงานวิจัยดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีรายละเอียด คือ ประชากรในการ
วิจัย (Population) คือ บุคลากรที่สังกัดในสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
จํานวน 215 คน โดยขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 144 คน โดยการเปดตารางเลขสุมตาม
แนวคิดของยามาเน (Yamane, 1973) ซึ่งวิธีการเลือกกลุมตัวอยางในคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชวิธีการสุม
แบบอาศัยความสะดวก (Convenience Sampling) และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 
132 คน คิดเปนรอยละ 91.66 

1.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจากการออกแบบสอบถาม 

       1.1.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากเอกสารรายงานของสถาบันวิจัย
แสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) งานวิจัย วิทยานิพนธ เอกสารและเว็บไซตที่เกี่ยวของกับ
องคการนวัตกรรม เปนตน 

1.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
      1.2 .1 เค ร่ืองมือที่ ใช ในการวิ จัย ไดแก  แบบสอบถาม โดยผู วิ จัยสราง
แบบสอบถามสําหรับสอบถามบุคลากรในสังกัดของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการ
มหาชน) และนําแบบสอบถามใหผูเ ช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน พิจารณาเนื้อหาคําถามของ



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  23   

 
 

แบบสอบถาม จากนั้นผูวิจัยนํามาปรับปรุงแกไขในการใชภาษา และเนื้อหาใหถูกตองครอบคลุม 
และใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบใหคําแนะนํา โดยใชเกณฑการประเมินความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของขอคําถามวิจัย (Index of Item Objective Congruence) (IOC) คือ 
หากคา IOC ≥ 0.5 จะถือวาเปนแบบสอบถามที่ถือวามีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและสามารถ
นําไปใชในการเก็บขอมูลได ประกอบกับมีการปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
    โดยการออกแบบสอบถามดานปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหง
นวัตกรรม ไดศึกษาแนวคิดจากงานวิจัยที่หลากหลาย อาทิ ปจจัยดานวิสัยทัศนและกลยุทธเชิง
นวัตกรรม ไดศึกษาจากแนวคิดของ Christiansen (2000) อางถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2552, น. 
78-87) ปจจัยดานการจัดการความรูขององคการ ศึกษาจากงานวิจัยของ วัฒนชัย ศิริญาณ 
(2560) ปจจัยดานการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการ ศึกษาจากแนวคิดของ พัชสิรี ชมภูคํา 
(2552, น. 158–171) ปจจัยดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ ศึกษาจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวของ เชน วรธรรม พงษสีชมพู (2555) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการที่สงเสริม
นวัตกรรม ศึกษาแนวคิดของ สุชาติ ไตรภพสกุล และ ชาคริต พิชญางกูร (2564, น. 236-232) 
ปจจัยดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ และปจจัยดานการมุงเนนลูกคา ศึกษาจาก
แนวคิดของ พยัต วุฒิรงค (2562, น. 81-83)  
   1.2.2 การทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยผูวิจัยนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมทดลองที่มีลักษณะคลายคลึงกับประชากรที่
ตองการศึกษาแตไมใชกลุมตัวอยาง แลวนําผลไปหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของเคร่ืองมือ
เพื่อดูความสอดคลองของขอ คําถาม ใช สูตรสัมประสิท ธ์ิความเ ช่ือมั่นของครอนบาค 
( Cronbach’ s Alpha Coefficient)  เ ป น ส ถิ ติ วิ เ ค ร า ะ ห ที่ ค า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ แ อ ล ฟ า  
(α-Coefficient)  ไมตํ่ากวา 0.70 ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรอยางมีนัยสําคัญ  
โดยในงานวิจัยนี้ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมทดลองที่มีลักษณะ
คลายคลึงกับประชากรที่ตองการศึกษาแตไมใชกลุมตัวอยาง ผูวิจัยนําเคร่ืองมือไปทดลองใชกับ
บุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) จํานวน 35 คน  
แลวนํามาหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(α-Coefficient)  โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เทากับ .982 
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 1.2.3 การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลูคือคารอยละ คาเฉล่ีย คา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใชสถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

     2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ผูใหขอมูลคนสําคัญ (Key Informant) ไดแก ผูบริหารและบุคลากรสถาบันวิจัย 

แสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)  ซึ่งเปนผูใหขอมูลสําคัญมีหนาที่และบทบาทที่เกี่ยวของใน
การพัฒนาเกี่ยวกับองคการนวัตกรรม โดยผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง (Semi-
Structure Interview)  กํ า ห น ด เ ป น แ น ว สั ม ภ า ษ ณ กั บ ก ลุ ม ผู ใ ห ข อ มู ล ที่ สํ า คั ญ 
(Key Informants) จํานวน 9 คน ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยผูวิจัยใชการ
วิเคราะหขอมูลและการตีความ ขอมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยการตีความสราง
ขอสรุปรูปธรรมหรือสภาพการณที่ไดจากการรวบรวมขอมูลเพื่อเช่ือมโยงไปถึงการหาขอสรุปใน
การศึกษา โดยการหาขอสรุปในการศึกษาเช่ือมโยงไปถึงความรูระดับแนวคิดหรือทฤษฎีได และ
ใชการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลแบบสามเสา ใชกระบวนการวิธีที่หลากหลาย (The 
Multiple – Method Approach) โดยพิจารณาความสอดคลอง และความแตกตางของขอมูลที่
ไดมีการจัดระเบียบของขอมูล จากนั้นนํามาหาขอสรุป และตีความในรูปแบบพรรณนาตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย (ภาพที่ 1) และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  

 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหง

นวัตกรรม ประกอบดวย 

1. วิสัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม 

2. การจัดการความรูขององคการ 

3. การจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการ 

4. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของ

องคการ 

5. วัฒนธรรมองคการท่ีสงเสริมนวัตกรรม 

6. การบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ 

7. การมุงเนนลูกคา 

องคการแหงนวัตกรรม 

ประกอบดวย 

1. ความสามารถในการสรางนวัตกรรม 

   ขององคการ 

2. กระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององคการ 

3. ผลลัพธนวัตกรรมขององคการ 

4. การพัฒนานวัตกรขององคการ 
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ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดในงานวิจัย 
 

4. สรุปผลการวิจัย 

1. สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
        1.1 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม 
กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) โดยภาพรวมพบวา  มีคาเฉล่ีย 
3.65 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.66 และอยู ในระดับความคิดเห็นระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ปจจัยดานการจัดการความรูของ
องคการ มีคะแนนเฉ ล่ียสูงที่ สุด 3 .80 ค าสวนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69 อยู ในระดับ 
ความคิดเห็นระดับมาก รองลงมาคือปจจัยดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ  
มีคะแนนเฉล่ีย 3.74 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.80 อยู ในความระดับความคิดเห็น 
ระ ดับมาก  ป จ จั ยด าน วิ สั ยทั ศน และกลยุ ท ธ เ ชิ งน วัตกรรม  มี คะแนน เฉ ล่ีย  3 .71  
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 อยูในระดับความคิดเห็นระดับมาก ปจจัยดานการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยขององคการ มีคะแนนเฉล่ีย 3.67 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 อยูในระดับ
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ร ะ ดั บ ม า ก  ป จ จั ย ด า น ก า ร มุ ง เ น น ลู ก ค า  มี ค ะ แ น น เ ฉ ล่ี ย  3.63  
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.78 อยูในระดับความคิดเห็นมาก ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการที่
สงเสริมนวัตกรรม มีคะแนนเฉล่ีย 3.52 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.77 อยูในระดับมาก และ
ป จ จั ยด านการ จั ดกา ร เท คโน โ ลยี ส า รสน เทศขอ งองค ก า ร  มี คะแนน เฉ ล่ีย  3.52  
ค าส วน เ บ่ียง เบนมาตรฐาน 0.89 อยู ในระดับมาก ดังแสดงในตารางที่  1 ค า เฉ ล่ี ย  
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหง
นวัตกรรม ในภาพรวม 
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ตารางท่ี 1  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ
การเปนองคการแหงนวัตกรรม ในภาพรวม 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปน

องคการแหงนวัตกรรม ในภาพรวม 

ระดับความคิดเห็น 

Mean S.D. ระดับ 

ดานวิสัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม 3.71 0.67 มาก 

ดานการจัดการความรูขององคการ 3.80 0.69 มาก 

ดานการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการ  3.67 0.68 มาก 

ดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ 3.52 0.89 มาก 

ดานวัฒนธรรมองคการท่ีสงเสริมนวัตกรรม 3.52 0.77 มาก 

ดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ 3.74 0.80 มาก 

ดานการมุงเนนลูกคา 3.63 0.78 มาก 

รวม 3.65 0.66 มาก 

 

      1.2 ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) โดยภาพรวมพบวา มีคาเฉล่ียเทากับ 3.64  
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.72 และอยูในระดับความคิดเห็นระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดานโดยเ รียงลํา ดับจากมากไปนอย พบวา  ดานกระบวนการพัฒนาน วัตกรรม 
ขององคการ คะแนนเฉล่ียสูงที่ สุด 3 .68 สวนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน 0.71 อยู ในระดับ 
ความคิดเ ห็นระดับมาก ด านผลลัพธน วัตกรรมขององคการ มีคะแนนเฉ ล่ีย  3 .66  
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76 อยูในระดับความคิดเห็นมาก ดานการพัฒนานวัตกร 
ขององคการ มีคะแนนเฉล่ีย 3.63 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.82 อยูในระดับความคิดเห็นระดับ
มาก และดานความสามารถในการสรางนวัตกรรมขององคการ มีคะแนนเฉล่ีย 3.54  
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.80 อยูในระดับความคิดเห็นมาก ดังแสดงในตารางที่ 2 คาเฉล่ีย คา
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สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม 
ในภาพรวม 

 

 

ตารางท่ี 2  คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีตอการเปนองคการ
แหงนวัตกรรมในภาพรวม 

        การเปนองคการแหงนวัตกรรมในภาพรวม                 ระดับความคิดเห็น 

Mean S.D. ระดับ 

1. ดานความสามารถในการสรางนวัตกรรมขององคการ 3.54 0.80 มาก 

2. ดานกระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององคการ 3.68 0.71 มาก 

3. ดานผลลัพธนวัตกรรมขององคการ 3.66 0.76 มาก 

4. ดานการพัฒนานวัตกรขององคการ 3.63 0.82 มาก 

รวม 3.64 0.72 มาก 

 

1.3 การทดสอบสมมติฐานในการศึกษา การวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐาน
ไว ดังนี้ ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม ประกอบดวย 1) ดานวิสัยทัศนและกล
ยุทธเชิงนวัตกรรม 2) ดานการจัดการความรูขององคการ  3) ดานการจัดการทรัพยากรมนุษย 
ขององคการ 4) ดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ  5) ดานวัฒนธรรมองคการที่
ส ง เ ส ริ มน วั ตก ร รม  6 )  ด า น ก า รบ ริห า ร เ ค รื อ ข า ยน วั ตก ร รมขอ งอ งค ก า ร  แ ละ  
7) ดานการมุงเนนลูกคา  สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม การทดสอบสมมติฐานแสดงใน
ตารางที่  3 การวิเคราะหการถดถอยเชิงซอนแบบข้ันตอน (Multiple Linear Regression 
Analysis- Enter) ระหวางปจจัยที่มีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม  สงผลตอการเปนองคการ
แหงนวัตกรรม ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3  การวิเคราะหการถดถอยเชิงซอน แบบข้ันตอน (Multiple Linear Regression 
Analysis- Enter) ระหวางปจจัยที่มีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม  สงผลตอการเปนองคการ
แหงนวัตกรรม 

ปจจัย B Std. Error Beta t Sig. 

คาคงท่ี (Constant) .209 .095  3.109 .002 

ดานวิสัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม(X1) .095 .073 .090 1.311 .192 

ดานการจัดการความรูขององคการ (X2) .086 .076 .084 1.129 .261 

ดานการจัดการทรัพยากรมนุษย 

ขององคการ (X3) 

.084 .078 .080 1.088 .279 

ดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขององคการ (X4) 

.174 .050 .216 3.502 .001 * 

ดานวัฒนธรรมองคการท่ีสงเสริมนวัตกรรม (X5) .097 .082 .105 1.183   .239 

ดานการบริหารเครือขายนวัตกรรม 

ขององคการ (X6) 

.165 .067 .183 2.470 .015 * 

ดานการมุงเนนลูกคา (X7) .268 .056 .293 4.804 .000 * 

R = 0.899 , R Square = 0.809, Adjuster R Square =.805 

Std. Error of the Estimate = 0.29417 Durbin-Watson = 1.918  F = 88.794, Sig = 0.000 

          * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

     จากตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ  พบวาผลลัพธคา Sig. เทากับ 0.00  
เมื่อเปรียบเทียบกับระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig มีคานอยกวา 0.05) แสดงใหเห็นวามีตัว
แปรอิสระอยางนอย 1 ตัว (ปจจัยที่มีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม) สงผลตอการเปน
องคการแหงนวัตกรรม (Y) พบวาคะแนนมาตรฐานของปจจัยที่มีตอการเปนองคการ 
แหงนวัตกรรมดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ (X4) ดานการบริหารเครือขาย
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร  ( X6)  แ ล ะ ด า น ก า ร มุ ง เ น น ลู ก ค า  ( X7) โ ด ย ที่ มี ผ ล 
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ในทางเดียวกัน  สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม (Y) (Bata) มีคาเทากับ .216, .183,  
และ .293 โดยปจจัยที่มีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรมดานการมุงเนนลูกคา (X7) สงผลตอ
การเปนองคการแหงนวัตกรรม (Y) สูงสุด และปจจัยที่มีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรมดาน
การบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ (X6) สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม (Y) 
ตํ่าสุด     

ผลวิเคราะหคาสหสัมพันธพหุคูณของการเปนองคการแหงนวัตกรรม (Y)  กับปจจัยที่
มีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรมดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ (X4)     
ดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ (X6) และดานการมุงเนนลูกคา (X7) โดยที่ตัว
พยากรณ ทั้ง 3 ดาน มีคา (R) เทากับ .899 นอกจากนี้คา (R Square )มีคาเทากับ 0.809  
หมายความวา ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของการเปนองคการ
แหงนวัตกรรม (Y) ไดโดยประมาณรอยละ 80.90 มีความคลาดเคล่ือนในการพยากรณ .095 
สมการนี้มีความคลาดเล่ือนเปนอิสระกัน (No Autocorrelation) โดยมีคา Durbin-Watson 
เทากับ 1.918 

2. ผลการศึกษาขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ 
    จากการสัมภาษณผูใหขอมูลที่สําคัญ (Key Informants) จํานวน 9 คน สรุปไดดังนี้ 
    2.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม 
กรณีศึกษาสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) มีองคประกอบ 7 ปจจัย  
สรุปรายละเอียดคือ        

2.1.1 ปจจัยดานวิสัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม พบวา ปจจัยดานวิสัยทัศน
และกลยุทธเชิงนวัตกรรม สนับสนุนในการเปนทิศทางการดําเนินการขององคการ บุคลากร
สามารถรับทราบถึงวิสัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรมในแนวทางเดียวกัน และนําไปสูการปฏิบัติได 

2.1.2 ปจจัยดานการจัดการความรูขององคการ พบวาปจจัยดานการจัดการ
ความรูขององคการมีความสําคัญสงเสริมตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยองคการ 
มีการจัดการความรูขององคการอยางเปนระบบ มีการจัดทําบันทึกความรูเปนฐานขอมูล สามารถ
สืบคนขอมูลตางๆ เพื่อใชประโยชนตอไปได 

2.1.3 ปจจัยดานการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการ พบวา ปจจัยดานการ
จัดการทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญสงเสริมตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยองคการ 
มีการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการอยางเปนระบบ ต้ังแตการสรรหา การคัดเลือกบุคลากร
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ที่มีความรู ความสามารถ และมีคณะกรรมการในการคัดเลือกบุคลากรอยางเปนระบบ มีการ
พัฒนา ความรู และทักษะของบุคลากร มีการสนับสนุนบุคลากรใหเกิดการพัฒนานวัตกรรม     
ทั้งแบบรายบุคคล แบบทีม และแบบโครงการ เปนตน  

2.1.4 ปจจัยดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ พบวา ปจจัยดาน
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการมีความสําคัญ สงผลตอการเปนองคการแหง
นวัตกรรม โดยองคการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการที่สามารถใชในการปฏิบัติงาน
ไดดี และมีสวนสนับสนุนในการรวบรวมขอมูลเพื่อพัฒนางานนวัตกรรมได  

2.1.5 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการที่สงเสริมนวัตกรรม พบวา ปจจัยดาน
วัฒนธรรมองคการที่สงเสริมนวัตกรรม มีความสําคัญตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดย
วัฒนธรรมองคการ ทําใหบุคลากรมีความเขาใจในแนวทางวิถีปฏิบัติขององคการ วัฒนธรรม
องคการมีบรรยากาศของการทํางานที่สงเสริมนวัตกรรม เชน การทํางานในโครงการตางๆ ทําให
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และพัฒนางานดานนวัตกรรม 

2.1.6 ปจจัยดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ พบวา ปจจัยดาน
การบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยเห็นวา  
การบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ มีสวนสนับสนุนในการพัฒนานวัตกรรม 
ขององคการ เชน การรวมกันในดานการชวยเหลือดานทรัพยากรตางๆ ในการพัฒนานวัตกรรม 
การแลกเปล่ียนความรู ในการพัฒนานวัตกรรม เปนตน 

2.1.7 ปจจัยการมุงเนนลูกคา พบวา ปจจัยดานการมุงเนนลูกคา สงผลตอการ
เปนองคการแหงนวัตกรรม โดยเห็นวาการมุงเนนลูกคา มีความสําคัญตอการพัฒนานวัตกรรม 
ขององคการ เนื่องจากการพัฒนานวัตกรรมขององคการ จะตองสามารถนําไปใชประโยชนได 
และเหมาะสมกับผูใชนวัตกรรม  

2.2 ความคิดเห็นท่ีมีตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัย 
แสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

2.2.1 ปจจัยความสามารถในการสรางนวัตกรรมขององคการ พบวา ปจจัย
ความสามารถในการสรางนวัตกรรมขององคการ มีหลากหลาย มีการพัฒนานวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง ความสามารถที่เกิดจากการสรางนวัตกรรม เชน องคการมีการพัฒนานวัตกรรมที่
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เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานแสงซินโครตรอนเพื่อนําไปใชประโยชนที่หลากหลาย มีการนํา
โจทยวิจัยใหมๆ พัฒนาเปนนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาตอในการใชประโยชนได 

2.2.2 ปจจัยดานกระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององคการ พบวา มีการพัฒนา
นวัตกรรมในหลากหลายข้ันตอน เชน การพัฒนาตนแบบ การทดสอบ การประเมินผลนวัตกรรม 
เพ่ือปรับเปล่ียนการพัฒนาของนวัตกรรมใหเหมาะสมกับผูใชนวัตกรรม และมีการสนับสนุนการ
พัฒนาผลงานนวัตกรรมทั้งจากภายในองคการ และขอรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

2.2.3 ปจจัยดานผลลัพธนวัตกรรมขององคการ พบวา ปจจัยดานผลลัพธ
นวัตกรรมขององคการ มีการประเมินผลลัพธในหลากหลายรูปแบบ เชน ศึกษาจากความ         
พึงพอใจในการใหบริการลูกคาขององคการ การประเมินดานคุณภาพ เวลา งบประมาณ และ
นวัตกรรมตรงกับความตองการของผูใชประโยชน เปนตน 

2.2.4 ปจจัยดานการพัฒนานวัตกร พบวา ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนา
นวัตกร โดยสงเสริมใหบุคลากรในฝายตางๆ ไดนําเสนอแนวคิด การพัฒนานวัตกรเปดโอกาสให
บุคลากรเขียนโครงการเพื่อนําเสนองานดานนวัตกรรม และเปดโอกาสใหบุคลากรสรางนวัตกรรม
ใหม สรางแรงจูงใจโดยสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
          การวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัย
แสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) จากผลการศึกษา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Linear Regression Analysis- Enter)  ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหง
น วั ต ก ร ร ม  ไ ด แ ก  ป จ จั ย ก า ร จั ด ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ก า ร  
ปจจัยการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ และปจจัยการมุงเนนลูกคา สงผลตอการเปน
องคการแหงนวัตกรรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05       

1. ปจจัยการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ สงผลตอการเปนองคการ 
แหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) สอดคลองกับ
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่พบวา ปจจัยดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ 
มีความสําคัญ สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยองคการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ขององคการที่สามารถใชในการปฏิบัติงานไดดี และมีสวนสนับสนุนในการรวบรวมขอมูลเพื่อ
พัฒนางานนวัตกรรมได สอดคลองกับผลการศึกษาของ พรฑิตา อังกินันทน (2560) ไดศึกษา
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เร่ือง แนวทางการพัฒนาองคการประเภทธุรกิจธนาคารสูองคการแหงการเรียนรู กรณีศึกษา 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) โดยผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สนับสนุนตอการเปนองคการแหง
การเรียนรูของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย 6 ปจจัย คือ ปจจัยดานวิสัยทัศน
และกลยุทธ ปจจัยดานโครงสรางองคการ ปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ปจจัยดานการพัฒนา
บุคคลและทีมงาน ปจจัยดานวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการ และปจจัยดานการจูงใจ  

2. ปจจัยการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ สงผลตอการเปนองคการ 
แหงนวัตกรรม กรณีศึกษา สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) สอดคลองกับ
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่พบวา ปจจัยดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ  
มีความสําคัญตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยเห็นวา การบริหารเครือขายนวัตกรรมของ
องคการ มีสวนสนับสนุนในการพัฒนานวัตกรรมขององคการ สอดคลองกับแนวคิดของ
นักวิชาการ พยัต วุฒิรงค (2562, น. 81-83) ไดกลาวถึง องคประกอบที่สงผลตอความสามารถ
ในการสรางสรรคนวัตกรรม ซึ่งสามารถแบงเปน 3 ปจจัยหลักที่ประกอบดวย 13 ปจจัยยอยที่มี
ความเช่ือมโยงกัน องคประกอบดังกลาวประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมภายในองคการ 
ประกอบดวย 5 ปจจัยคือ การรับรูและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงของผูนํา ลักษณะโครงสราง
องคการ การมีทรัพยากรที่เพียงพอ การมุงเนนการตอบสนองความตองการลูกคา และการสราง
ความรวมมือระหวางหนวยงาน 2) การเรียนรูและแลกเปล่ียนความรู ประกอบดวย 4 ปจจัย คือ 
การใหคํามั่นสัญญาในการเรียนรู การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเปดใจรับส่ิงใหม และการลกเปล่ียน
ความรูภายในองคการ และ 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย 4 ปจจัย คือ 
กระบวนการรับคนเขาดํารงตําแหนง การฝกอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการใหรางวัลตามสถานการณ  

3. ปจจัยการมุงเนนลูกคา สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม กรณีศึกษา 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) สอดคลองกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่พบวา 
ปจจัยดานการมุงเนนลูกคา มีความสําคัญตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยเห็นวาการ
มุงเนนลูกคา มีความสําคัญตอการพัฒนานวัตกรรมขององคการ เนื่องจากการพัฒนานวัตกรรม
ขององคการ จะตองสามารถนําไปใชประโยชนได และเหมาะสมกับผูใชนวัตกรรม การศึกษาถึง
ความตองการของลูกคา และตอบสนองความตองการของลูกคา จึงเปนเร่ืองที่สําคัญตอการ
พัฒนานวัตกรรมขององคการ สอดคลองกับผลการศึกษาของ กนกวรรณ ภูไหม (2559)  
ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาปจจัยสนับสนุนการสรางนวัตกรรมองคกร บริบท ธนาคารพาณิชย 
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ผลการวิจัยพบวา นวัตกรรมองคกรและปจจัยภายนอกองคกรรวมกันสงผลตอการสรางนวัตกรรม
ข อ ง ธ น า ค า ร พ า ณิ ช ย ไ ท ย อ ย า ง มี นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ  โ ด ย ที่ น วั ต ก ร ร ม อ ง ค ก ร 
มีองคประกอบคือการมีความคิดสรางสรรคและการบริหารจัดการภายในองคกรเปนองคประกอบ
ที่สําคัญที่สุด รองลงมาคือ การสรางแรงจูงใจและโครงสรางองคกร ตามลําดับ ในขณะที่ปจจัย
ภายนอก สงผลทางออมตอการสรางนวัตกรรมโดยสงผลผานนวัตกรรมองคกร ซึ่งปจจัยภายนอก
มีองคประกอบ คือการจัดจางองคกรภายนอกเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด รองลงมาคือ 
เทคโนโลยีและลูกคา ตามลําดับ  
 

6. องคความรูจากการวิจัย 

การศึกษาวิจัยไดขอคนพบในการเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยปจจัยที่ สําคัญ 
ที่ควรพิจารณาในการพัฒนาองคการนวัตกรรม คือ 1) ปจจัยดานการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคการ โดยองคการที่จะเปนองคการแหงนวัตกรรม ควรมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่รวบรวมขอมูลตางๆ ที่สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมขององคการ มีขอมูลที่อยูใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการที่ถูกตองและทันสมัย สงเสริมตอการพัฒนานวัตกรรม
ขององคการ 2) ปจจัยดานการบริหารเครือขายนวัตกรรมขององคการ การพัฒนาองคการแหง
นวัตกรรม ควรพิจารณาถึง การสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายในองคการ 
แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ งค ก า ร  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ทํ า ง า น ด า น น วั ต ก ร ร มข อ งอ ง ค ก า ร 
ใหเกิดความสําเร็จได 3) ปจจัยดานการมุงเนนลูกคา โดยควรใหความสําคัญและมุงเนน 
ดานลูกคาผูใชนวัตกรรม สามารถศึกษาถึงแนวโนมความตองการของลูกคาและตลาดผูใช
นวัตกรรมได รับรูและเขาใจความตองการของลูกคาผูใชนวัตกรรม และสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาผูใชนวัตกรรมไดอยางถูกตอง ทันเวลา  
 
7. ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงบริหาร 
           1.1 องคการอาจพิจารณาดานการบริหารความสามารถในการสรางนวัตกรรมของ
องคการ เชน การพัฒนากระบวนการทํางานใหมๆ เปนตน 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  34   

 
 

          1.2 ดานผลลัพธนวัตกรรมขององคการ เชน องคการอาจพิจารณาดานความสามารถ
สรางรายไดที่เพิ่มข้ึน หรือมีคาใชจายที่ลดลงที่เช่ือมโยงจากผลงานดานการพัฒนานวัตกรรมของ
องคการ  

         1.3 ดานการพัฒนานวัตกรขององคการ องคการอาจพิจารณาการดําเนินกิจกรรม 
ที่หลากหลายขององคการเพื่อส ง เสริมจูงใจให บุคลากรพัฒนาผลงานดานนวัตกรรม 
อยางตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
           2.1 ในการวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาวิจัยกับองคการที่มีบริบทใกลเคียง เพื่อขยาย
ความรูดานองคการนวัตกรรมที่เพิ่มมากข้ึน 
           2.2 ควรศึกษาถึงปจจัยอื่นๆ ที่สงผลตอการเปนองคการแหงนวัตกรรม ซึ่งสงผลตอ
การนําความรูไปประยุกตใชในการพัฒนาองคการนวัตกรรมตอไป 
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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศิลปะการดํารงชีวิตอยางมีความสุขของผูสูงอายุใน
จังหวัดเชียงราย และวิเคราะหหลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุดวยหลัก
แหงภาวนา 4 ประการ การวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ทําการสัมภาษณเชิงลึกกับ
กลุมเปาหมายผูสูงอายุ รวมจํานวน 66 คน ซึ่งมีอายุระหวาง 70-79 ป ในพื้นที่ 11 ชุมชนวัดใน
จังหวัดเชียงราย การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  
 ผลการศึกษา พบวา ผูสูงอายุในจังหวัดเชียงรายที่ใหขอมูล เปนเพศหญิงมากวาเพศชาย
แตสัดสวนไมตางกันมากนัก เปนผูมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและทํากิจกรรมทางศาสนา
เปนเนื่องนิตย ช่ืนชอบการทํางานเพื่อสังคม ประกอบอาชีพหรือธุรกิจสวนตัวของครอบครัว และ
การเกษตรกรรมในชุมชนนอกเมือง 
 หลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุดวยหลักแหงภาวนา 4 สําหรับ   
ผูอยูในวัยทํางาน ผูที่กําลังจะกาวเขาสูการเปนผูสูงอายุ สามารถเลือกใชหรือประยุกตใชตาม    

                                                             
* ไดรับบทความ: 14 พฤศจิกายน 2565; แกไขบทความ: 14 กุมภาพันธ 2566; ตอบรับตีพิมพ: 17 กุมภาพันธ 2566 
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จริตชอบที่เอื้อตอการพัฒนาวิธีคิดและพฤติกรรมเชิงบวกของตนในการใชชีวิตและการทํางาน 
ไดแก 1) หลักแหงกายภาวนา คือ ความไมประมาทในตนจะทําใหเปนผูไมไปในทางที่เ ส่ือม        
2) หลักแหงศีลภาวนา คือ การสรางแรงยึดเหนี่ยวทางสังคม และการใชชีวิตที่ไมเส่ือมถอยจะนํา
ความปกติสุขมาสูชีวิตได 3) หลักแหงจิตตภาวนา คือ การไดแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองจากผูปฏิบัติ
ดีปฏิบัติชอบตามหลักการศาสนา การมีความเพียรพยายามชอบจะสามารถลดไดซึ่งความทุกข 
และเพิ่มความสุขแกตนเองได และ 4) หลักแหงปญญาภาวนา คือ การมีสติและปญญาเปนเคร่ือง
กํากับและพิจารณา การบมเพาะ “วิชชา” อันเปนทางสูพฤติกรรมแหงความดีในการใชชีวิตและ
การทํางาน ดังกลาวนี้เปนแนวปฏิบัติความสุขที่มีคุณคาตอชีวิตของมนุษย 
 
คําสําคัญ : ผูสูงอายุ; การเตรียมความพรอม; ภาวนา 4 
 

Abstract 
 

 This research aims to study the art of living with the happiness of the elderly 
in Chiang Rai Province and to analyze the preparation to become an elderly with 
Bhävanà 4 principles. This study is qualitative research using an in-depth interview 
with 66 key informants who are elderly people aged 70-79 years old from 11 
communities in Chiang Rai Province. Content analysis is used to analyze the 
qualitative data.  
 The results showed that the respondents are mostly female.  They all 
believe in Buddhism, regularly participate in religious activities, enjoy social work, 
have their own business or family business, and work in farmland outside the city.  
 The preparation to become an elderly person with Bhävanà 4 principles for 
those who are working and becoming elderly. They can choose to apply all or any 
aspect of the Bhävanà 4 principles which is proper to develop their positive way 
of thinking and behavior in living and working. The principles include; 1)  Kaya 
Bhävanà: negligence in oneself in order to not misbehave, 2) Sila Bhävanà: building 
social bonds and living a life in the ways that bring normalcy to life,                             
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3) Jitta Bhävanà: obtaining the right practices from the good practitioners according 
to religious principles, preserving to reduce suffering and increase self- happiness, 
4)  Panya Bhävanà:  having consciousness and wisdom as a tool to regulate and 
consider, and cultivation of wisdom, which is the way to good behavior in life and 
work. These are happiness practices that are valuable to human life. 
 
Keywords: elderly people; preparation; Bhävanà 4 
 
1. บทนํา  
 สังคมปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อใหผูสูงอายุ มีความพรอมและรับมือกับความ
เปล่ียนแปลงทั้งทางดานรางกาย พฤติกรรม จิตใจ และการพัฒนาปญญา (นวินดา นิลวรรณ, 
สิทธิโชค ปาณะศรี, และ พระครูโกศลอรรถกิจ, 2563, น. 38) การคิดและการเตรียมการตาง ๆ 
ควรเร่ิมต้ังแตอยูในวัยทํางาน เนื่องจากเปนกระบวนการที่ตอเนื่องและเพื่อจะไดคอย ๆ คุนชินกับ
ความคิดและแนวปฏิบัติของคนในวัยสูงอายุ ซึ่งสอดคลองกับทฤษฏีความตองการของมนุษย      
5 ข้ัน ของ Abraham Harold Maslow ที่ ดวงเดือน ศาสตรภัทร (2564, น. 1) กลาวถึง การจะ
เปนผูสูงอายุที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีและเปนสุข แรกทีเดียวควรเร่ิมจากการเตรียมตัวรับสภาพการ
เปนผูสูงอายุต้ังแตเนิ่น ๆ ซึ่งบางคนเตรียมตัวต้ังแตเขาทํางานเปนวันแรก คือตองวางแผนชีวิต 
ยึดหลักที่ เหมาะควร ที่ผานมามีนักวิชาการหลายทานศึกษาเชิงวิเคราะหหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนากับการดําเนินชีวิต ไดแก พระกองสี ญาณธโร (พรมโพธ์ิ) (2560) ประยูร        
เจนตระกูลโรจน (2562) นวินดา นิลวรรณ, สิทธิโชค ปาณะศรี  และ พระครูโกศลอรรถกิจ 
(2563) พระปลัดธัญวัฒน อโสโก (รักษเพ็ชร) (2563) อาจ เมธารักษ, พระมหาดนัยพัชร       
คัมภีรปญโญ (ยุนิรัมย) และ อุเทน ลาพิงค (2564), พระครูสุทธิวรญาณ นิธิมงคลชัย, อาษา      
ศรีประวัติ และ ถาวร โคตรชัย (2565) ใหขอสรุปสําคัญไววา หลักธรรมะเพื่อการพัฒนาคนใหมี
คุณภาพชีวิตที่ดีในพระพุทธศาสนาเถรวาท คือ ภาวนา 4 อันเปนหลักการของการพัฒนาให
บุคคลเจริญข้ึน 4 ดาน คือ กาย ศีล จิต และปญญา โดยการประยุกตใชหลักกายภาวนา คือการ
ฝกฝนพัฒนาตนดานพฤติกรรมการบริโภคและอุปโภค ใชชีวิตแบบพออยูพอกิน การประยุกตใช
หลักศีลภาวนา คือการพัฒนาพฤติกรรมของตน และการฝกอบรมตนเองใหอยูในระเบียบวินัย 
การประยุกตใชหลักจิตตภาวนา คือการยกระดับจิตตนใหสูงข้ึน ยึดมั่นในความไมประมาท 
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สํารวมระวังอินทรียและมีคุณธรรม การประยุกตใชหลักปญญาภาวนา คือการพัฒนาปญญา และ
อธิปญญาใหยิ่งข้ึนไป เพื่อที่จะไดเขาใจส่ิงทั้งหลายอยางถูกตองตามความเปนจริงของสรรพส่ิงที่
เกิดข้ึนในโลก ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวช้ีใหเห็นวา หลักแหงภาวนา 4 ประการนั้น เปนแนวปฏิบัติ
ที่สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย ทั้งดานรางกาย ดานสังคม ดานจิตใจ และดาน
ปญญา เสมือนเปนเคร่ืองมือปรับปรุงพฤติกรรมของมนุษย และซอนอยูภายใตการดําเนินชีวิต
ของมนุษยนั่นเอง ทั้งนี้ก็ข้ึนอยูกับกลไกชุดความคิดซึ่งทุกคนจะมีความแตกตางกันไป ข้ึนอยูกับ
บุคคลวาจะเลือกใชหลักการแบบใดเพื่อนํามาปรับใชใหเขากับชีวิตของตน (Lifestyle for my 
live, 2562) แตกระนั้น โดยหลักวิชาการดังกลาวยังขาดซึ่งแนวทางปฏิบัติที่ ดีจากผูซึ่งมี
ประสบการณในการนําไปใชแลวไดผลและหรือบรรลุซึ่งความสุขตามอัตภาพของแตละบุคคลใน
สภาวะแวดลอมที่แตกตางกัน ดังนั้น แนวปฏิบัติวาดวย “หลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับ
การเปนผูสูงอายุดวยหลักแหงภาวนา 4 นั้น ผูที่จะบอกไดดีและตรงที่สุด คือตัวผูสูงอายุ ผูมี
ประสบการณชีวิตที่สามารถจัดการกับปญหาชีวิตเพื่อลดหรือแกปญหาการดํารงชีพใหมีความสุข 
ต้ังแตกอนเปนผูสูงอายุ สูการเปนผูสูงอายุโดยสมบูรณ และบ้ันปลายความสุขของการสูงวัย และ
จนถึงพรอมดวยการปฏิบัติที่เหมาะสมตามสภาพชีวิต 
 ดวยเหตุ ดังกลาว คณะผูวิจัยจึงเลือกศึกษากลุมผู สูงอายุในจังหวัดเชียงราย ดวยมี
ผูสูงอายุจํานวนมากที่ผานพนการเปนผูสูงอายุโดยสมบูรณแลว และมีพื้นฐานคุณภาพชีวิตที่ดํารง
อยูภายใตวัฒนธรรมและระบบคุณคาที่สัมพันธกับชุมชนวัดในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งสงผลตอ
สถานภาพดานรางกาย จิตใจ ความสัมพันธทางสังคม และสภาพแวดลอมของผูสูงอายุโดยตรง 
โดยเช่ือวาผูสูงอายุเหลานั้นครองชีวิตไดอยางเหมาะสม และมีความสุขสมวัยตามอัตภาพ การ
ถอดบทเรียนชีวิตที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีนําไปสูการสังเคราะหแนวปฏิบัติและหลักธรรมอันเปนจุด
เปล่ียนสูความสุขของผูสูงอายุ อันจะเปนองคความรูใหมที่บุคคลอื่นสามารถนําไปใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติได เปนแบบอยางการใชชีวิตที่ดีแกอนุชนคนรุนหลัง และผูกําลังจะกาวเขาสูการเปน
ผูสูงอายุตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาศิลปะการดํารงชีวิตอยางมีความสุขของผูสูงอายุในจังหวัดเชียงราย 
2. เพื่อวิเคราะหหลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุดวยหลักแหง

ภาวนา 4 ประการ 
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3. วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเปนสวนหนึ่งของการศึกษาวิจัยเร่ืองพุทธวิธีการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขของผูสูงวัยในจังหวัดเชียงราย มีข้ันตอนการวิจัยดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาศิลปะการดํารงชีวิตอยางมีความสุขของผูสูงอายุทําการศึกษา
เฉพาะในชุมชนวัดหลัก ๆ สําคัญในเขตเมืองจํานวน 4 ชุมชนวัด และในเขตนอกเมืองอีกจํานวน 
7 ชุมชนวัดในจังหวัดเชียงราย กําหนดกลุมเปาหมายเฉพาะคือผูสูงอายุในแตละชุมชนวัด ๆ ละ 
4-6 คน เปนกรณีศึกษารวมจํานวน 66 คน โดยทําการคัดเลือกตัวแทนที่ดีจากชุมชนอยางมี
เงื่อนไข กําหนดอายุระหวาง 70-79 ป เพราะเปนบุคคลที่สามารถบริหารจัดการชีวิตไดอยางมี
ความสุขผานพนชวงวัยของการเปนผูสูงอายุอยางสมบูรณมาแลว และบันปลายของการสูงวัยได
ครองชีวิตอยางเหมาะสม มีความสุขสมวัยตามอัตภาพ มีกิจวัตรเกี่ยวเนื่องกับศาสนา ไดรับการ
ยกยองนับถือ และมีคุณธรรมสมวัย ทําการสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสราง ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับ
แนวทางปฏิบัติชีวิตที่ดีอันนําไปสูความสุขทางกาย ทางสังคม ทางใจ และทางสติปญญา หลังจาก
นั้นทําการวิเคราะหขอมูล จัดหมวดหมู และหาความสัมพันธในโครงสรางเนื้อหากับประเด็นที่ต้ัง
คําถาม ตรวจสอบความเช่ือถือของขอมูล ความครบถวนของขอมูลแบบสามเสา ทั้งจากการ
สังเกต การสัมภาษณ และการถามหลาย ๆ ตัวอยางหลาย ๆ คร้ังจนเช่ือถือไดวาขอมูลนั้นมีความ
ถูกตองแลวจึงยุติการตรวจสอบ การทําขอสรุปช่ัวคราวและการลดทอนขอมูล ทั้งนี้มีหลาย
กรณีศึกษาที่นําขอมูลออกดวยใหขอสรุปไมชัดเจน หลังจากนั้นสรางบทสรุปการศึกษา 
 ข้ันตอนท่ี 2 นําขอสรุปผลการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 มาวิเคราะหตามหลักแหงภาวนา      
4 ประการ คือ 1) กายภาวนา 2) ศีลภาวนา 3) จิตตภาวนา และ 4) ปญญาภาวนา โดย
สังเคราะหแนวปฏิบัติและหลักธรรมอันเปนจุดเปล่ียนสูความสุข ซึ่งเปนหลักการเตรียมความ
พรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุดวยหลักแหงภาวนา 4 ดวยการจัดประชุมกลุมยอยระหวาง
คณะผูวิจัย ผูเช่ียวชาญดานศาสนา นักวิชาการดานวัฒนธรรม และผูแทนองคกรพุทธศาสนา 
จํานวน 5 คร้ัง ๆ ละจํานวน 10 คน รวมกัน วิเคราะห ตีความ วิพากษ อธิบายเสริม            
การบูรณาการและสังเคราะหองคความรูใหมใหมีความสมบูรณและครอบคลุม ที่บุคคลอื่น
สามารถนําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติได 
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4. สรุปผลการวิจัย 
 ผูสูงอายุในจังหวัดเชียงราย ที่ใหขอมูลเปนเพศหญิงมากวาเพศชายแตสัดสวนไมตางกัน
มากนัก เปนกลุมคนที่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและทํากิจกรรมทางศาสนาเปนเนื่องนิตย 
กลุมผูที่อาศัยอยูในชุมชนวัดเขตเมือง มีอาชีพสวนตัว ประกอบธุรกิจ และทํางานเพื่อสังคมหลัง
เกษียณ สวนกลุมผูอาศัยอยูในชุมชนวัดนอกเขตเมืองเชนกันมีอาชีพธุรกิจสวนตัวในครอบครัว
และการทําเกษตรกรรม  จากผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติชีวิตที่ดีอันนําไปสูความสุขทาง
กาย ทางสังคม ทางใจ และทางสติปญญาของผูสูงอายุในจังหวัดเชียงราย นําไปสูการสังเคราะห
แนวปฏิบัติและหลักธรรมอันเปนจุดเปล่ียนสูความสุข ซึ่งเปนองคความรูใหมที่บุคคลสามารถ
นําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติไดที่เรียกวา “หลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุ
ดวยหลักแหงภาวนา 4” อันประกอบดวย 1) หลักแหงกายภาวนา 2) หลักแหงศีลภาวนา         
3) หลักแหงจิตตภาวนา และ 4) หลักแหงปญญาภาวนา คณะผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะห ดังนี ้
 1. หลักแหงกายภาวนา 
 หลักแหงกายภาวนา คือ การเจริญกาย การฝกอบรมกาย โดยการสํารวมอินทรีย 
อายตนะ ใหต้ังตนอยูในความไมประมาท ซึ่งจะนําไปสูการกอเกิดกุศลธรรม อันเปนหนึ่งใน
หลักการเตรียมความพรอมเพื่อการกาวสูการเปนผูสูงอายุอยางมีความสุขที่เรียกวา “ความสุข
ทางกาย” ซึ่งมี 3 แนวทางปฏิบัติ ไดแก 1) การควบคุมตนไมใหตกอยูในความประมาท             
2) การพบบัณฑิตที่พร่ังพรอมดวยภูมิธรรมจะนําความสุขมาให และ 3) การปฏิบัติตนในฐานะคน
ธรรมดาใหสมบูรณดวยหลักฆราวาสธรรม 4 ประการ ซึ่งบุคคลสามารถเลือกใชหรือประยุกตใช
ต ามจ ริตชอบที่ เ อื้ อ ต อการพัฒนา วิ ธี คิดและพฤ ติกรรม เ ชิ งบวกของตน ได  นั่ น คือ                  
“ความไมประมาทในตนจะทําใหเปนผูไมไปในทางที่เส่ือม” ดังภาพที่ 1 มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 การควบคุมตนไมใหตกอยูในความประมาท  
 แนวปฏิบัติในการควบคุมตนไมใหตกอยูในความประมาท คือ บุคคลพึงสังวรใน
การเรียนรูอารมณ ดวยอายตนะ โดยการสํารวมทางตา หู จมูก ล้ิน กายและใจ เมื่อไดเห็น ไดยิน 
ไดกล่ิน ล้ิมรส และกระทบสัมผัส คิดนึก ทําใหสติและปญญายอมเกิดรูความจริงของสภาวะธรรม
ที่มีในขณะ โดยเมื่อรับรูแลวสามารถควบคุมอารมณไมใหไหลไปในทางที่ช่ัว แตหากสามารถดึง
กลับยอนไปสูการทําความดีได ทําใหไมเปนอกุศลเพราะกุศลเกิดข้ึนเมื่อไดพิจารณา นั่นคือ 
“อินทรียสังวร” อันเปนการสํารวมตอส่ิงที่เขามากระทบทวารแหงการรับรูอารมณตน ถือไดวาต้ัง
ตนอยูใน “ความไมประมาท” แลว  ซึ่งไดแก การพูดอันไมนําความเดือดรอนมาแกตนและผูอื่น 
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ประการที่หนึ่ง การจัดการเร่ืองรายไดของตนเอง ประการที่สอง  การดูแลสุขภาพรางกายและ
การออกกําลังกาย การรับประทานอาหารที่เปนประโยชนและตรงเวลา ประการที่สาม และ
ประการที่ส่ี คือ การเตือนใจปฏิบัติและอบรมคนในครอบครัวไมใหไปในทางที่ช่ัว เพราะแนว
ปฏิบัตินี้ เปนความพยายามควบคุมตนเอง การครองตนใหเปนคนดี ใหอยูในวิถีของความไม
ประมาทในชีวิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. หลักแหงกายภาวนา (ความสุขทางกาย) 

 1.2 การพบบัณฑิตท่ีพรั่งพรอมดวยภูมิธรรมจะนําความสุขมาให 
  การไดพบ พระสงฆ พระนักพัฒนา ที่เสมือนเปนตนแบบและผูช้ีนําทางชีวิต ดวย
ความเปนกัลยาณมิตร ชวนใหปรึกษาไตรถาม นาเคารพ นายกยองในทางคุณความรู รูจักพูดให
เหตุผล ถอยคํานารับฟง สามารถอธิบายธรรมไดเขาใจ และชักนําพาไปในทางที่ดี การเขาถึง   
พระทานผูเปนบัณฑิต ผูถึงพรอมดวยความเปนกัลยาณมิตรนั้น เปนแนวทางปฏิบัติที่จะทําให
ไดรับความสุขจากการเรียนรูจากตัวอยางที่ดี และนํามาเปนแนวทางปฏิบัติชีวิตตนไดเปน
ประการแรก ทั้งนําไปสูการรวมกลุมของผูสูงอายุ การทํากิจกรรมมีประโยชน ประการที่สอง   

 

ปจเจกบุคคล 

อินทรียสังวร 

การควบคุมตน 

ความไมประมาท 

ตา 

ห ู

จมูก 

ลิ้น 

 

กาย 
ใจ 

การเห็นสมณะ, การคบบัณฑิต 

วิถีคนธรรมดา (ฆราวาสธรรม) 

กัลยาณมิตร 

สัจจะ, ทมะ, ขันติ, จาคะ 

-ผูไมไปในทางเสื่อม 

-ความสุขในชีวิต 
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การกอใหเกิดการเรียนรูและปฏิบัติในส่ิงที่ถูกตอง ดวยศีล สมาธิและปญญา อันเปนหลักปฏิบัติ
พื้นฐานในการบริหารชีวิตไดดียิ่งข้ึนตามอัตภาพสมควร เปนประการที่สาม 
  ดังในหมวดธรรมมงคลชีวิตที่ 2 วาดวยการคบบัณฑิต (ธรรมะไทย, 2565ก) 
ความวา “การคบหาบัณฑิตเปนมิตรไว จะชวยใหพนทุกขสบสุขสันต ความคิดดีเลิศลํ้ายิ่งสําคัญ 
ควรคบกันอยาเขวทุกเวลา” 
 1.3 การปฏิบัติตนในฐานะคนธรรมดาใหสมบูรณดวยหลักฆราวาสธรรม 4 
ประการ 
  แนวปฏิบัติตามหลักธรรมที่วาดวย สัจจะ (ความซื่อสัตย) ทมะ (การฝกตนขมใจ) 
ขันติ (การอดทน) และ จาคะ (การบริจาค, การเสียสละ) ดวยผูที่ดําเนินชีวิตในทางโลกนั้น      
ยอมตองรับสภาวะธรรมอันเกิดภายในครอบครัว กิจกรรมงานที่ทํา อารมณกระทบในทางอกุศล 
แมเม่ือไดรูสึกทุกข เหนื่อยหนายจากงาน ควรใชกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับศาสนา เชน ทําบุญ       
ตักบาตร เขาวัดฟงธรรม จิตอาสาพัฒนาวัด เพื่อสรางความสุขอิ่มบุญจากการที่ไดทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา ดังกลาวนั้นสามารถปลดเปล้ืองความทุกขได อีกทั้งการอดทนตอการบีบบังคับ
ของความทุกขนั้น รวมทั้งการฝกฝน ความซื่อสัตย เสียสละ และการขมใจ เพื่อผอนคลายก็ทําให
เปนสุขยิ่งข้ึน ซึ่งอานิสงคของ “ฆราวาสธรรม” จะทําใหเกิดความตระหนักแนน มั่นคงในตน การ
งานหนาที่ ครอบครัว การยับยั้งตนไมใหหลงทําผิดไปในทางที่ช่ัว เปนหลักครอบครัวได สราง
ความปลอดภัยแกตนเอง อารมณผองใสและนิสัยแหงการเสียสละ ยอมเกิดทรัพยในบานและมิตร
ดีในสังคม 
 2. หลักแหงศีลภาวนา 
 แนวปฏิบัติของการเจริญศีล การพัฒนาความประพฤติใหต้ังอยูในระเบียบวินัยของ
สังคม อันเปนหนึ่งในหลักการเตรียมความพรอมเพื่อการกาวสูการเปนผูสูงอายุอยางมีความสุขที่
เรียกวา “ความสุขทางสังคม” ซึ่งมี 3 แนวทางปฏิบัติ ไดแก 1) ความเพียรบริหารกิจการดวย
หลักสังคหวัตถุธรรม 2) การดําเนินชีวิตตามบรรทัดฐานทางสังคมโดยปกติสุข และ 3) การมี
สังคมดี ชีวิตมีความสุข ซึ่งบุคคลสามารถเลือกใชหรือประยุกตใชตามจริตชอบที่เอื้อตอการพัฒนา
วิธีคิดและพฤติกรรมเชิงบวกของตนได นั่นคือ “การสรางแรงยึดเหนี่ยวทางสังคม และการใชชีวิต
ที่ไมเส่ือมถอยจะนําความปกติสุขมาสูชีวิตได” ดังภาพที่ 2 มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2. หลักแหงศีลภาวนา (ความสุขทางสังคม) 

 

 2.1 ความเพียรบริหารกิจการดวยหลักสังคหวัตถุธรรม 
  ความเพียรบริหารในกิจการตามหลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อการบริหารคน 
บริหารงานของผูบริหารกิจการ เปนการต้ังอยูบนหลักธรรมที่เปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวน้ําใจผูอื่น ดวย
การผูกไมตรี การเอื้อเฟอ เกื้อกูลที่สงเคราะหแกกัน ซึ่งจะไดรับผลในเบ้ืองตน ทามกลาง และ
เบ้ืองปลายไดในที่สุด อันเปนคุณธรรมเพื่อการนําไปสูความสําเร็จของผูประกอบการ ไดแก 
 2.1.1 การชวยเหลือเกื้อกูลแกพนักงาน คนทํางาน ลูกจาง เห็นวาทุกคนเปนสวน
หนึ่งของกิจการที่อยูรอดได การเพิ่มรายได สวัสดิการ การใหความมั่นคงปลอดภัย (ทาน) 
 2.1.2 การพูด การสอนงานที่ดีมีประโยชนมากกวาการกลาวโทษ และการสาน
สายสัมพันธที่ดีดวยเหตุผลความจริง การสรางไมตรีแมเมื่อมีความโกรธเขามากระทบ (ปยวาจา) 
 2.1.3 การสงเคราะหตอคน การบําเพ็ญประโยชนแกหนวยงานองคกรที่เกี่ยวของ 
การจัดโรงทานชวยเหลือสังคม (อัตถจริยา) 

 

สังคมและบรรทัดฐาน

ทางสังคม 
ฟนเฟองขับเคลื่อนชีวิต -ปกติสุข 

-ความสุขของชีวิต 

สังคหวัตถุธรรม 

ทาน, ปยวาจา     

อัตถจริยา, สมานัตตตา 

จักร 4 

-ปฏิรูปเทสวาสะ 

-สัปปุริสูปสงัเสวะ 

-อัตตสัมมาปณิธิ 

-ปุพเพกตปุญญตา 

การยึดเหน่ียวทางสังคม 

สัปปายะ 

(สภาพท่ีเอ้ือตอการอยูดี 

และการพัฒนาชีวิต) 
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 2.1.4 ความกาวหนาและการดํารงอยูของกิจการนับไดวาเปนผลแหงหลักปฏิบัติ
บริหารบุคคล และกิจการ ยังคงประโยชนสุขรวมกัน ดวยความพยายามปฏิบัติใหเสมอตนเสมอ
ปลาย จนกลายเปนคานิยมรวมที่สืบตอและมอบใหแกบุตรหลาน (สมานัตตตา)  
 2.2 การดําเนินชีวิตตามบรรทัดฐานทางสังคมโดยปกติสุข 
  แนวทางปฏิบัติ คือ การปรับตัวดําเนินชีวิตใหเปนปกติ มีพื้นฐานชีวิต คือ ศีล 5 
ต้ังตนอยูในศีลธรรมอันดีของสังคม ความเพียรสรางงานที่เปนประโยชนแกสวนรวม และการ
รักษาระเบียบสังคม ไดแก การทํางานชวยเหลือชุมชน วัด เพื่อนบาน งานจิตอาสา กับการมีสวน
รวมตามประเพณี การสมาคมกับเพื่อนสมาชิก การปะทะสังสรรค พูดคุย แลกเปล่ียน
ประสบการณชีวิต อันเปนความสุขทีพ่ึงปฏิบัติไดไปตามวิถีชนคนปกติทั่วไป 
 ดังนั้น การดําเนินชีวิตของบุคคลที่เปนตามบรรทัดฐานสังคมเสมือนเปนฟนเฟอง
ขับเคล่ือนชีวิตในปกติยอมนําความสุขมาให โดยความปกติสุขในความเปนจริงนั้น มีทั้งสุขและ
ทุกขปะปนกันไปในหลายสถานการณชีวิต อันเปนปกติแสนธรรมดา การกํากับชวงชีวิตใหอยู
ในทางปฏิบัติที่เรียกวา “ศีลภาวนา” โดยมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางสังคม ไมคะนองกาย 
วาจาใจ และคอยบังคับจิตใจใหต้ังมั่นในการเพียรละความช่ัว เรงทําความดี และหมั่นชําระจิตใจ
ใหบริสุทธ์ิอยูเสมอ  
 2.3 การมีสังคมดี ชีวิตมีความสุข 
 ส่ิงที่บุคคลพึงแสวงหา คือ การไดการสนับสนุนการใชชีวิตและการทํางานที่
เหมาะสม การเกื้อกูลชวยเหลือกัน ที่จะทําใหไมเส่ือมถอยในสังคม ซึ่งเรียกวา “สัปปายะ” อันจะ
นําบุคคลไปสูความเจริญดวยธรรมที่เรียกวา “จักร 4 ประการ” ไดแก การไดอยูในถ่ินที่ดี มี
สภาพแวดลอมอันเหมาะสม การเขาไปคบกับคนดี ตนแบบในการงาน การต้ังปณิธานไวถูกตอง 
และหากมีบุญเกาสนับสนุนแลวดวยจะชวยใหประสบความเจริญกาวหนาในชีวิต ดุจลอนํารถไปสู
เปาหมาย 
 การขับเคล่ือนชีวิตใหถึงเปาหมาย งานสําเร็จ การมีชีวิตร่ืนรมณ จําตองเกิดจาก
การไดเขารวมกิจการงานตามประเพณีศาสนา การพูดจาแลกเปล่ียนความรู และประสบการณ
กับเพื่อน ๆ สมาชิกชุมชน การไดเรียนรูธรรม การไดปฏิบัติธรรมะ การปฏิบัติกิจกรรมที่พึงปฏิบัติ
ได ทําแลวเกิดความสุข สบายใจ ไมมีความกังวลงานอื่นที่จิตปรารถนาดีแลว จะทําใหบุคคล
เขาใจถึงความสุขในชวงวัยชีวิตที่พึงตองการไดดวยความสัปปายะ ในธรรมจักร 4 ประการ 
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 3. หลักแหงจิตตภาวนา 
 หลักแหงจิตตภาวนา คือ การเจริญจิต การฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็งมั่นคงเจริญงอก
งามดวยคุณธรรม ซึ่งเกิดจากการบริกรรมภาวนา อันเปนหนึ่งในหลักการเตรียมความพรอมเพื่อ
การกาวสูการเปนผูสูงอายุอยางมีความสุขที่เรียกวา “ความสุขทางใจ” ซึ่งมี 2 แนวทางปฏิบัติ 
ไดแก 1) การเห็นสมณะ การปฏิบัติชอบ ยอมนําทางสวางมาแกตน และ 2) ความทุกขลดไดดวย
การภาวนา ซึ่งบุคคลสามารถเลือกใชหรือประยุกตใชตามจริตชอบที่เอื้อตอการพัฒนาวิธีคิดและ
พฤติกรรมเชิงบวกของตนได นั่นคือ “การไดแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองจากผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ
ตามหลักการศาสนา การมีความเพียรพยายามชอบจะสามารถลดไดซึ่งความทุกข และเพิ่ม
ความสุขแกตนเองได” ดังภาพที่ 3 มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3. หลักแหงจิตภาวนา (ความสุขทางใจ) 

 3.1 การเห็นสมณะ การปฏิบัติชอบ ยอมนําทางสวางมาแกตน 
 แนวทางปฏิบัติสําหรับบุคคล หากดวยอุปนิสัยเดิมสนใจในการทําสมาธิภาวนาอยู
แลว วันหยุดจากการทํางานควรจะเขาวัดหาโอกาสฝกทําสมาธิ จะทําจิตใจใหสงบ สบายข้ึน เกิด
ความรูสึกดี จะทําใหพรอมกลับไปสูกับการทํางานตอไป การไดพบผูช้ีทางสวางใหเกิดเปน

 การภาวนา 

มูลเหตุแหงความทุกข 

ศรัทธา 
ความเพียรพยายาม 

ธรรมะ 
หลักการปฏิบัติ 

การเห็นสภาวะธรรม 

จิตสงบ ไมฟุงซาน  

ลดความทุกข  

ความสุขเพิ่มขึ้นได 

 

การเห็นสมณะ การไดแนวทางปฏิบัติ 

ที่ถูกตอง 

ปญญา 

สติ 
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แนวทางปฏิบัติที่ดีจะนําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตอง และจะทําใหพบเห็นความมหัศจรรยของพลังจิต 
การเสพรสพระธรรม การด่ืมดํ่ากับสมาธิภาวนาแลวเกิดความสุข สภาวะธรรมจะเสริมพลังบวก
ใหแกชีวิตได ดังมงคลที่ 29 การเห็นสมณะ (สะมะณานัญจะ ทัสสนัง) “การพบเห็นสมณะ ผูสงบ 
แลวนอบนบ ถามไถไตรสิกขา หมั่นฝกหัดทุกวัน ดวยปญญา ยอมจักพา จิตตรงมงคลดี”     
(ธรรมะไทย, 2565ข) เชนนี้เปนความเขาใจถูกตอง การปฏิบัติถูกตอง ยอมเปนหนทางแหง
ความสุขสวางแกชีวิตตอไป 
 3.2 ความทุกขลดไดดวยการภาวนา 
  การที่บุคคลไดรับโอกาสเขาถึงแหลงเสริมพลังทางจิต หลักสูตรสอนสมาธิที่มี
องคประกอบของการเดินจงกรม การนั่งสมาธิ การไดปฏิบัติภาวนาบริกรรมอยางตอเนื่อง บอย ๆ 
จะเปนผลดีปรากฎดวยกายและใจ ซึ่ งเปนแนวทางปฏิบัติที่ ดีที่จะทําให บุคคลสามารถ
เปล่ียนแปลงตนเองได โดยเฉพาะภาวะทางจิตใจ อารมณ ความครุกกรุนในชีวิตจะไดบรรเทา 
เบาบางลงไดดวยความเพียรพยายาม การทดลองทําปฏิบัติตามหลักการและวิธีที่ผูสามารถบอก
ทางที่ถูกตองได เปนการเขาถึงการภาวนาของบุคคลข้ันงายที่จะทําใหชีวิตพลิกผันอันสืบเนื่อง
จากความทุกขในชีวิต อาทิ ปญหาในครอบครัว เครือญาติ และสุขภาวะทางกาย ที่รุมเรา
กระแทกชีวิตทําใหเกิดการแสดงอารมณ พฤติกรรมทั้งในเชิงลบ ทั้งนี้จะเปนการหยุดหยั้งอารมณ
ที่เปนฝายตํ่าลงได ทําใหลดซึ่งความทุกขทางกายและใจ นําไปสูความสุขในการดําเนินชีวิตที่ดีข้ึน 
 4. หลักแหงปญญาภาวนา 
 หลักแหงปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญากับการใชชีวิตและการทํางาน อันเปน
หนึ่งในหลักการเตรียมความพรอมเพื่อการกาวสูการเปนผูสูงอายุอยางมีความสุขที่เรียกวา 
“ความสุขทางปญญา” ซึ่งมี 3 แนวทางปฏิบัติ ไดแก 1) การปลอยวางแลวความสุขจะปรากฏ    
2) การสรางความสุขเม่ือยามแกชราดวยกิจกรรมทางศาสนา และ 3) การมีสติ  และปญญา      
จะนําพาความสุขมาให ซึ่งบุคคลสามารถเลือกใชหรือประยุกตใชตามจริตชอบที่เอื้อตอการ
พัฒนาวิธีคิดและพฤติกรรมเชิงบวกของตนได นั่นคือ “การมีสติและปญญาเปนเคร่ืองกํากับและ
พิจารณา การบมเพาะ “วิชชา” อันเปนทางสูพฤติกรรมแหงความดีในการใชชีวิตและการ
ทํางาน” ดังภาพที่ 4 มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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ภาพที่ 4. หลักแหงปญญาภาวนา (ความสุขทางปญญา) 

 4.1 การปลอยวางแลวความสุขจะปรากฏ 
 วิถีชีวิตคนทํางานเล้ียงชีพที่มีบริบททางสังคมที่โอบลอมดวยธรรมะ (สมณะ, 
ธรรมะ, แนวปฏิบัติที่ถูกตอง, ความเช่ือและวิถีโลกมนุษย) อันเปนทางที่พึงแสวงหา เพราะจะเปน
เคร่ืองชักจูงใหปจเจกบุคคลไดเขาใกลแสงสวางแหงธรรมไดมากข้ึน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับปญญาของการ
เขาถึงของแตละคนกับการเพงหรือพิจารณาธรรมตามความเปนจริงของชีวิต หากบุคคลสามารถ
ตัดซึ่งปลิโพธ ที่ตนยึดเกาะมานาน ปลอยละ วาง วางเวนได จะเห็นความสุขอันเกิดจากการ      
ละ วางส่ิงนั้น อันเปนความรูสึกของคนในที่สูงหรืออยูในที่สวางพอ บุคคลนั้นยอมมองเห็น     
ความจริง ดังนั้น ความสุขจะปรากฏจากการปลอยวางภารกิจการงาน การมอบหมายใหลูกหลาน
ไดเจริญรอยตามวิถีแหงความอยูรอดของมนุษย การทําเกษตรกรรม การแสวงหารายได         
การเล้ียงครอบครัวและดูแลเครือญาติ ประหนึ่งของการตัดซึ่ง “ปลิโพธ” ความกังวลที่ตนยึด
เกาะไวมานานช่ัวชีวิตที่ผานมา อันยังใหราคะเบาบางลงในชวงบ้ันปลายชีวิตสูงวัย แลวหันเขาหา
ซึ่งสมณะและศาสนาอันควรเปนที่พึ่งสุดทายของทางชีวิต แลวความสุขจะเกิดข้ึนทั้งทางกายและ
ใจที่เบิกบานเปนสุข 
 4.2 การสรางความสุขเม่ือยามแกชราดวยกิจกรรมทางศาสนา 
 ความชราวัยของบุคคลที่ไมอาจหยุดยั้งได จึงตองหาทางบมเพาะพฤติกรรมแหง
ความดีแกตน ดวยการมีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา หรือกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับศาสนาใหเปน

 

-การพิจารณาแลวปลอยวางดวยปญญา 

-แหลงบมเพาะพฤติกรรมแหงความดี 

-การมีสติเปนเครื่องกํากับชีวิต 

 

ปญญา 

 

การทํางาน 

การใชชีวิต 

ความสุขทางกาย 

ความสุขทางใจ 

ความสุขปกติชน 
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ศูนยกลางของชีวิต ซึ่งจะเปนบอเกิดของความรู ความเขาใจในตน รูในงาน รูในธรรม อันเปนส่ิง
สําคัญสําหรับการดํารงชีวิตประจําวันที่เรียบงาย โดยอาศัยปญญา 3 ประการ คือ สุตมยปญญา 
(การฟง) จินตมยปญญา (การคิด) และภาวนามยปญญา (การลงมือปฏิบัติ) เปนเคร่ืองพิจารณา
ทําความเขาใจและนําไปใชประโยชนในชีวิตไดอยูเนือง ๆ และจะทําใหเกิดความสุขทางกายและ
ทางใจไดอยูเนือง ๆ ดวยเชนกัน 
 4.3 การมีสติและปญญา จะนําพาความสุขมาให 
 การมีสติเปนเคร่ืองมือของการพิจารณาเหลาธรรมที่เกิดข้ึน สติเปนความระลึกได
หรือสํานึกพรอม ยอมนําพาไปสูการเกิดปญญา หากเมื่อบุคคลหมั่นเก็บรักษาใจไวในกลางกาย
เปนเนืองนิตยเปนนิสัย ใหมีสภาพรับรูอารมณตาง ๆ ของโลก จะสรางความสุขแกปกติชนได 
ดังนี้ 
 4.3.1 การเขาใจสังขารธรรม เช่ือและสัมผัส สภาพเห็นทุกขที่ตนหลีกเล่ียงไมได 
แตยังสามารถที่จะใชชีวิตใหมีความเปนปกติสุขได  
 4.3.2 การพยายามสรางกุศลธรรมในชีวิตประจําวัน ดวยการใหทาน รักษาศีล 
และเจริญภาวนา 
 4.3.3 การเพลิดเพลินกับกิจวัตรครัวเรือน ทําใหครอบครัวอบอุนมีความสุขปกติ 
 4.3.4 การไมฝกใฝแสวงหาเกินกําลัง พึงมีทรัพยและปจจัยส่ีที่เพียงพอตอการยัง
ชีพเปนความสุขที่เพียงพอแลว 
 4.3.5 การทํากิจกรรมที่ชอบและเหมาะสมกับวัย ไมใหเกิดความเครียด การรวม
กิจกรรมสันทนาการกับเพื่อนบาน ก็จะเปนสุขยิ่งในชีวิต 
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยใหขอสรุปสําคัญเกี่ยวกับหลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปน
ผูสูงอายุดวยหลักแหงภาวนา 4 ประการ ไดแก 1) หลักแหงกายภาวนา คือความไมประมาทใน
ตนจะทําใหเปนผูไมไปในทางที่เส่ือม 2) หลักแหงศีลภาวนา คือการสรางแรงยึดเหนี่ยวทางสังคม 
และการใชชีวิตที่ไมเส่ือมถอยจะนําความปกติสุขมาสูชีวิตได 3) หลักแหงจิตตภาวนา คือการได
แนวทางปฏิบัติที่ถูกตองจากผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามหลักการศาสนา การมีความเพียรพยายาม
ชอบจะสามารถลดไดซึ่งความทุกข และเพิ่มความสุขแกตนเองได และ 4) หลักแหงปญญาภาวนา 
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คือการมีสติและปญญาเปนเคร่ืองกํากับและพิจารณา การบมเพาะ “วิชชา” อันเปนทางสู
พฤติกรรมแหงความดีในการใชชีวิตและการทํางาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะหัวใจของพระพุทธศาสนา 
คือ การละเวนความช่ัว การกระทําแตความดี และการฝกจิตใหบริสุทธ์ิ เพราะเมื่อเรารูจักตนเอง
เปนอยางดี การทําคุณงามความดีบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือผูอื่น การมีศรัทธาและปฏิบัติในส่ิงที่
ถูกตองดีงาม และการมีปญญาที่ทําใหรูจักการปฏิบัติตอส่ิงทั้งหลายอยางถูกตอง เหลานั้นเปน
แนวปฏิบัติความสุขที่มีคุณคาของชีวิต สอดคลองกับผลการศึกษาของพระปลัดธัญวัฒน อโสโก 
(รักษเพ็ชร) (2563) พระกองสี ญาณธโร (พรมโพธ์ิ) (2560) ที่พบวา การจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีนั้น
มนุษยจะตองรูจักการพัฒนาตนเองทั้ง 4 ดาน คือ กาย ศีล จิต และปญญา โดยผลการศึกษาของ 
นวินดา นิลวรรณ, สิทธิโชค ปาณะศรี และ พระครูโกศลอรรถกิจ (2563) ไดสนับสนุนการ
ประยุกตใชหลักภาวนา 4 ตามแนวพระพุทธศาสนาเถรวาท ซึ่งสามารถนํามาใชเพื่อแกไขปญหา
ใหกับผูสูงอายุในสังคมไดอยางครบถวนทุกมิติ และทําใหคุณภาพชีวิตดีข้ึน และผลการศึกษาของ
ประยูร เจนตระกูลโรจน (2562) ที่ช้ีใหเห็นวาหลักไตรสิกขาและภาวนา 4 เปนหลักธรรมเพื่อ
พัฒนามนุษยใหประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่ดีงาม เสริมสรางใหมีความรูความเขาใจในสภาวะแหง
ความเปนจริงทั้งดานรางกายและจิตใจ สงผลใหเกิดการยอมรับกับความจริงไดอยางมีความสุข
 ทั้งนี้หลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุดวยหลักแหงภาวนา 4 มี
ความสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธปรัชญา จากการศึกษา ของชัชฎาภรณ 
อยูเย็นเปนสุข (2562) ที่ช้ีวาเปนแนวคิดพื้นฐานเร่ืองมนุษยซึ่งมนุษยเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ 
ไมแยกจากกัน เพราะอยูภายใตกฎธรรมชาติ และเนนการพัฒนาที่คน ที่เรียกวา ภาวนา          
อันหมายถึงการพัฒนาทั้งดานพฤติกรรม ความประพฤติ เปนการพัฒนาระดับศีล ดานจิตใจ 
คุณธรรมจริยธรรม เปนการพัฒนาระดับสมาธิ และดานปญญา รวมเรียกวาไตรสิกขา ทั้งสาม
อยางนี้ทําใหเกิดความรูความเขาใจสภาวะของส่ิงทั้งหลายตามความเปนจริง และจากการศึกษา
ของพระครูโสภณรัตนบัณฑิต และ พระครูวุฒิสาครธรรม (2563) ที่ใหขอสรุปวา ผลจากการ
พัฒนาตามหลักพุทธปรัชญาก็เพื่อจะไดพัฒนากาย วาจา และจิตใจ สงผลใหมีความสามารถใน
การคิด ตัดสินใจแกปญหาและปรับตัว ใหสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมในหลัก
พุทธธรรม เพื่อที่จะไดมีจิตใจที่มีความสุข ร่ืนเริง มีเมตตา มีสติ มีสมาธิ และคุณภาพชีวิตที่ดี 
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6. องคความรูจากการวิจัย 
หลักพุทธธรรมเปนเคร่ืองมือปรับปรุงพฤติกรรมของมนุษย ซึ่งซอนอยูภายใตการดําเนิน

ชีวิตของมนุษยนั่นเอง การเตรียมความพรอมของชีวิต การแกไขปญหาชีวิตที่เกิดข้ึน และการ
แสวงหาความสุขในการดําเนินชีวิตนั้น จะตองเขาใจหัวใจของพระพุทธศาสนาวาดวย การละเวน
ความช่ัว การกระทําแตความดี และการฝกจิตใหบริสุทธ์ิ ซึ่งครอบคลุมโดยหลักไตรสิกขา และ
สามารถสังเคราะหลงในหลักภาวนา 4 ที่สามารถพัฒนาปจเจกบุคคลใหมีความสุขทางกายดวย
ความไมประมาท มีความสุขทางสังคมดวยการสรางแรงยึดเหนี่ยวทางสังคม มีความสุขทางจิตใจ
ดวยมีหลักปฏิบัติจิตที่ถูกตองบนความเพียรชอบ และมีความสุขทางปญญาดวยการพิจารณา    
บมเพาะวิชชาในการใชชีวิตและการทํางาน อันเปนหลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการ
เปนผูสูงอายุที่สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธปรัชญา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 5. หลักการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปนผูสูงอายุที่สอดคลองกับ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธปรัชญา 

 

การ 

ละเวน

ความ

ชั่ว 

-ความไมประมาทในตน 

(ความสุขทางกาย) 

-การสรางแรงยึด

เหน่ียวทางสังคม 

(ความสุขทางสังคม) 

-การปฏิบัติจิตที่ถูกตอง 

(ความสุขทางจิตใจ) 

-การบมเพาะวิชชา 

ในการดําเนินชีวิต 

(ความสุขทางปญญา) 

 

-หลักแหงกาย

ภาวนา 

-หลักแหงศีล

ภาวนา 

-หลักแหงจิตต

ภาวนา 

-หลักแหงปญญา

ภาวนา 

การพัฒนา 

คุณภาพชีวิตตามหลัก

พุทธปรัชญา 

-การเตรียมความพรอม

เพ่ือรองรับการสงูวัย 

-การแกไขปญหาชีวิต 

-การแสวงหาความสุข

ในการดําเนินชีวิต 

การกระทําแตความดี 

การฝกจิตใหบรสิุทธ์ิ 
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7. ขอเสนอแนะ 
 หลักแหงภาวนา 4 ประการ เปนแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต การแกไข
ปญหา และการสรางความสุขในชีวิต ซึ่งเปนแนวปฏิบัติที่ดีตอการเตรียมความพรอมของบุคคล
เพ่ือรองรับการสูงวัยคุณภาพในอนาคต ดังนั้น ผูอยูในวัยทํางาน ผูที่กําลังจะกาวเขาสูการเปน
ผูสูงอายุ สามารถเลือกใชหรือประยุกตใชตามจริตชอบที่เอื้อตอการพัฒนาวิธีคิดและพฤติกรรม
เชิงบวกของตนในการใชชีวิตและการทํางานไดตามเหมาะสมควรแกตน 
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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยเร่ือง “การขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวรองรับสังคมสูงอายุใน
จังหวัดขอนแกน” มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการการทองเที่ยวของวัดทองเที่ยวใน
จังหวัดขอนแกน 2) เพื่อขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยว เพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุ
ในจังหวัดขอนแกน และ 3) เพื่อพัฒนาเครือขายพลังบวรในระยะยาวของวัดทองเที่ยว เพื่อ
รองรับสังคมผูสูงอายุในจังหวัดขอนแกน โดยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
วิเคราะหเอกสาร สัมภาษณเชิงลึก และสนทนากลุมเฉพาะ กลุมผูใหขอมูลหลัก ไดแก พระภิกษุ 
ผูนําชุมชน ผูสูงอายุ เจาหนาที่หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ ประชาชนในพื้นที่ และเจาหนาที่
ของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) สํานักงานขอนแกน โดยทําการสัมภาษณเชิงลึก 
จํานวน 60 รูป/คน สนทนากลุม  จํานวน 20 รูป/คน และนําผลการวิจัยแตละข้ันตอนมา
วิเคราะหรวบรวมขอมูล จัดทําขอสรุป วิเคราะหแบบอุปนัย จําแนกชนิดขอมูล เปรียบเทียบเชิง
เนื้อหา และสรุปขอมูลการวิจัย  

                                                             
* ไดรับบทความ: 7 ธันวาคม 2565; แกไขบทความ: 10 มีนาคม 2566; ตอบรับตีพิมพ: 17 มีนาคม 2566 
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ผลการวิจัยพบวา 
1) การจัดการทองเที่ยวของวัดทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกนพบปญหารถติดเมื่อถึงฤดู

การทองเที่ยวประจําป ผูใหบริการรถรับจางปรับราคาคาโดยสารเกินราคาปกติ ปฏิเสธลูกคา 
หรือตองการรับเฉพาะชาวตางชาติในราคาเหมาจาย อีกทั้งผูประกอบการโรงแรม รานคา  ข้ึน
ราคาหองพักและราคาสินคา รวมถึงไมมีการสนับสนุนจิตอาสาในการเขารวมอบรมใหมีความรูใน
บทบาทหนาที่ของตนเองและของกลุม และไมทราบแนวทางการขับเคล่ือนการทองเที่ยวโดย
ชุมชนเพื่อใหเกิดความยั่งยืน เกิดการกระจายรายไดจากการจําหนายสินคาและบริการของจิต
อาสา  

2) การขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยว เพื่อรองรับสังคมสูงอายุในจังหวัด
ขอนแกน กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ไดมีสวนในการพัฒนาถายทอดองคความรู แก
เด็กและเยาวชน มีการอบรมพัฒนาสมรรถนะใหความรู เชน ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือโทรทัศน ส่ือออนไลน 
และส่ือสารสนเทศ ในหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เพื่อใหวัดทองเที่ยว
สามารถรองรับสังคมสูงอายุได 

3) วัดเปนแหลงทองเที่ยวที่สามารถรองรับสังคมสูงอายุ มีการสงเสริมการมีสวนรวมใน
การวางแผน ไดแก 1) การจัดทําแผนงาน/โครงการ 2) การจัดการศึกษา 3) การกําหนดและจัด
สถานที่เผยแพรขอมูล 4) การจัดพิพิธภัณฑหรือมุมแสดงนิทรรศการใหความรู 5) การรักษาความ
สะอาด 6) การจัดทําแผนที่ทองเที่ยวโดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) สํานักงาน
ขอนแกน 
 
คําสําคัญ: เครือขายพลังบวร; วัดทองเที่ยว; สังคมสูงอาย ุ
 

Abstract 
 

The research studied on “Driving the bowon power network of tourist 
temples to support the aging society in Khon Kaen province” aims 1) to study the 
tourism management of tourist temples in Khon Kaen Province, 2) to drive the 
Bowon’s power network of tourist temples to support the aging society in Khon 
Kaen Province and 3) to develop Bowon’s power network in a long-term of tourist 
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temple to support the aging society in Khon Kaen Province. In this qualitative 
research, the team used the data collection methodology of participatory action 
research which uses document analysis techniques, In-depth interview techniques, 
and specific group conversation techniques. The key informants were monks, 
community leaders, the elderly, relevant government agencies, the public sector, 
and the Tourism Authority of Thailand (TAT) Khon Kaen Office. The samples for 
the In-depth Interview were 60 people, specific group conversation techniques 
were 20 people. The researcher used the information from the research results in 
each step, to analyze the data, including explaining the conclusions build, 
inductive analysis, classifying data types, content comparison, and summary of the 
research results. 

The results showed. 
  1) The tourism management of the tourist temples in Khon Kaen has an 
inevitable traffic jam in Khon Kaen when it comes to the annual tourism season 
(Taxi, Grab) overpriced fare hikes, and rejected passengers. The taxi drivers often 
gave reasons for not accepting the passengers that they must add fuel (gas), they 
didn't know the route, or some of them want to accept only foreign tourists at a 
fixed price. Including, hotel operators and some shops increased the room rates 
throughout the product. Moreover, There were conflicts between local policies to 
support participants' knowledge of the roles and responsibilities of the group. 
Strengths and weaknesses in the way of driving community-based tourism to 
achieve sustainability, income distribution in the community from selling products, 
and volunteer service. 
  2) Promoting the Bowon Power Network of tourist temples to support the 
aging society in Khon Kaen. The Department of Religious Affairs and Ministry of 
Culture supervised, followed up, and evaluated the results to be developed to 
achieve a pattern of achievement, knowledge is transferred to children and youth 
with a sense of belonging, and performance development by arranging the 
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Observational study from thinking and speaking and having public relations such 
as printed media, television media, online media, and information media.              
The government agency, private sector, and civil society let the tourist temples 
support the aging society, to be generous, be kind to the elderly society 
community through a set of knowledge and learning centers. 
  3) The Development of a long-term network of tourism temples to support 
the elderly society in Khon Kaen.  A tourist temple supported the elderly society 
by encouraging the integration of enterprises from the production of cultural 
products based on the potential of the elderly. There were Wisdom Markets in 
educational institutions, Temples/religious places, and communities. The 
government and civil society sectors have promoted more channels for expressing 
opinions on various aspects of planning which were 1) preparation of work 
plans/projects 2) education management 3) information release location                  
4) Museum or knowledge exhibition corner 5) cleanliness 6) Preparation of 
temple’s map and storage of important documents through knowledge from the 
Tourism Authority of Thailand (TAT), Khon Kaen Office. 
 
Keywords: Bowon’s Power Network; Tourist Temple; Aging Society 
 
1. บทนํา  

จากสถานการณโครงสรางประชากรที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะการมีอายุ
ที่ยืนยาวข้ึนของประชากร จะเห็นวาในหลายประเทศกําลังกาวเขาสู "สังคมสูงอายุ"(Aged 
society) โดยในป พ.ศ. 2563 ทวีปยุโรปมีอัตราผูสูงอายุสูงที่สุดในโลกคือ รอยละ 25.7 รองลงมา
คือทวีปอเมริกาเหนือ ที่มีอัตราผูสูงอายุ รอยละ 23.1 สวน ทวีปเอเซียมีอัตราผูสูงอายุรอยละ 
13.1 " ขณะที่ในกลุมประเทศอาเซียนมีอัตราผูสูงอายุ คือ ผูมีอายุต้ังแต 60 ปข้ึนไป ถึงรอยละ 
10 โดย ประเทศสิงคโปรมีอัตราผูสูงอายุสูงสุด คือ รอยละ 21 รองลงมาคือประเทศไทยมีอัตรา
ผูสูงอายุ รอยละ 18 จากการพัฒนาประเทศที่ผานมา มีการปรับเปล่ียนไปตามบริบทการ
เปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนอยางตอเนื่องสงผลใหประเทศไทยมีความเจริญกาวหนาในหลายๆ 
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ดาน ขณะเดียวกัน สัดสวนประชากรผูสูงอายุไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องโดยคาดวาประเทศไทยจะ
กลายเปนสังคมสูงอายุอยางสมบูรณภายในป 2565 คือ มีประชากรอาย ุ60 ปข้ึน คิดเปนรอยละ 
20.5 ของประชากรทั้งหมด และเม่ือมีผูสูงอายุเพิ่มมากข้ึน ในขณะที่การออมลดลงเนื่องจาก
ผูสูงอายุขาดรายไดหรือมีรายไดลดลง ในขณะที่วัยทํางานตองรับภาระมากข้ึนทําใหมีการใชจาย
เพิ่มข้ึน สําหรับภาครัฐบาลจําเปนตองเพิ่มงบประมาณคาใชจายทางดานสวัสดิการและการ
รักษาพยาบาลเพิ่มข้ึนเพื่อดูแลและปฐมพยาบาลผูสูงอายุมากข้ึน นอกจากนี้ยังสงผลกระทบ
ทางดานสังคม ไดแกผูสูงอายุถูกทอดทิ้ง อาจมีปญหาทางจิตใจเนื่องจากไมไดทํางาน นอกจากนี้
ผูสูงอายุจะมีสุขภาพรางกายเส่ือมโทรม ไมแข็งแรงจําเปนตองมีผูดูแลเอาใจใสและจะตองใชจาย
ในการรักษาพยาบาลทําใหมีรายจายเพิ่มข้ึนขณะที่ไมมีรายไดจึงทําใหผูสูงอาย ุมีความเปนอยูที่
ลําบาก ดังนั้นการเขาสูสังคมผูสูงอายุ การที่โครงสรางของประชากรมีการเปล่ียนแปลง สัดสวน
ของผูสูงอายุมีมากข้ึนยอมทําใหเกิดผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม (มูลนิธิสถาบันวิจัยและ
พัฒนาผูสูงอายุไทย, 2564) 

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข รวมกับภาคีเครือขายและผูทรงคุณวุฒิไดประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมที่วัดได ดวยดัชนีบารเทลหรือดัชนี ADL (Barthel ADL 
index) ไดแบงออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมติดสังคม กลุมติดบาน และกลุมติดเตียง โดยในป พ.ศ. 
2564 พบวา มีผูสูงอายุกลุมติดสังคม รอยละ 96.53 กลุมติดบาน รอยละ 2.78 และกลุมติดเตียง      
รอยละ 0.68 ผูประเมินไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ จึงได
รวมกันดําเนินงานแผนงาน “โครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุและผูพิการ” โดยบูรณาการงาน
รวมกับภาคีเครือขายโดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีเปาหมายสําคัญเพื่อสงเสริมและ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพผูสูงอายุใหมีสุขภาพที่พึงประสงคโดยผสมผสานมาตรฐานการดูแล
สุขภาพแบบองครวมทั้งสุขภาพกายและจิต สงเสริมและสนับสนุนใหผูสูงอายุเขาถึงการบริการ
สุขภาพอยางถวนถึงและเทาเทียม พัฒนาระบบบริการเพื่อดูแลสุขภาพผูสูงอายุใหมีคุณภาพทั้งใน
สถานบริการและการบริการเชิงรุกในชุมชน สงเสริมสนับสนุนใหครอบครัว ชุมชน และทองถ่ินมี
สวนรวมในการดูแลผูสูงอายุ และผูพิการใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 
2564) 
 การทองเที่ยวในปจจุบันมีหลายรูปแบบ การนําเสนอใหกับนักทองเที่ยว เพื่อดึงดูดความ
สนใจและใหตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย สงผลใหเกิดรูปแบบการ ทองเที่ยวเปน
จํานวนมาก เชน การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทองเที่ยวเชิงผจญภัย การทองเที่ยวเชิงนิเวศน
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และการทองเที่ยวเชิงศาสนา โดยเฉพาะรูปแบบการทองเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่นักทองเที่ยวจะ
ไดรับประสบการณ ไดพบกับความสวาง สงบ รมเย็นและความสบายใจเมื่อไดมาทองเที่ยวในวัด
และศึกษาธรรมในพระพุทธศาสนา การที่นักทองเที่ยวใหความสนใจทองเที่ยววัด เนื่องจากวัดได
มีสวนทําใหคนที่เขาวัด ไดรูจักวัฒนธรรมไทยและวิถีชีวิตของคนไทยมากข้ึน รวมถึงการเดินทาง
เพื่อการบูชาส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ การนมัสการพระเกจิอาจารย และการประกอบพิธีกรรมทางพุทธ
ศาสนา ซึ่งนักทองเที่ยวไทยสวนใหญนับถือ ศาสนาพุทธมาต้ังแตคร้ังโบราณ จึงปรากฏหลักฐาน
ที่เปนโบราณสถาน โบราณวัตถุ และพิธีกรรมทางศาสนา ซึ่งรองรอยเหลานี้นักทองเที่ยวสามารถ
ศึกษาและเที่ยวชมไดที่อุทยานประวัติศาสตร โบราณสถาน พุทธศิลปกรรมและวัดทาง
พระพุทธศาสนา อาคารหรือส่ิงปลูกสรางที่เกี่ยวเนื่องกับศาสนาคือที่ประดิษฐานรูปเคารพสถานที่
สําหรับบรรดาศาสนิกชนมาประชุมกันเพื่อทําพิธีกรรมทางศาสนาตลอดจนที่พํานักของนักบวช
ตามศาสนานั้น ๆ ศาสนสถานของศาสนาพุทธ แหลงทองเที่ยวประเภทสถานปฏิบัติธรรม         
(อิโคโมสไทย, 2550, น. 196) ในขณะที่อีกดานหนึ่งก็เกิดปญหาการจัดการทองเที่ยวของวัด
ทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกน ไดแก ปญหารถติดภายในเมืองขอนแกนอยางหลีกเล่ียงไมไดเมื่อถึง
ฤดูการทองเที่ยวประจําป ปญหาผูใหบริการรถรับจางไมวาจะเปนการปรับราคาคาโดยสารเกิน
ราคาปกติ ปญหาการปฏิเสธผูโดยสาร โดยผูใหบริการมักใหเหตุผลในการ ไมรับผูโดยสารวาตอง
เติมเช้ือเพลิง (กาซ) หรือ ไมรูเสนทาง หรือบางรายตองการรับนักทองเที่ยวตางชาติในราคาเหมา
จาย ปญหาผูประกอบการโรงแรม รานคา  ข้ึนราคาหองพักและราคาสินคา นอกเหนือจากนั้นยัง
มีความขัดแยงระหวางนโยบายทองถ่ิน การแกปญหาจึงควรมีการสนับสนุนผูเขารวมอบรมใหมี
ความรูในบทบาทหนาที่ของตนเองและของกลุม สามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนและแนวทาง
ในการขับเคล่ือนการทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อใหเกิดความยั่งยืน มีการกระจายรายไดในชุมชน 
จากการจําหนายสินคาอยางทั่วถึง  

ดังนั้น การสรางแหลงรองรับสังคมผูสูงอายุใหสามารถปรับตัวตอผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงในสังคมไทยและสังคมโลกที่พลิกโฉมฉับพลันอยางทันทวงที ผูวิจัยเห็นวาควรอาศัย
พลังบวร (บาน-วัด-โรงเรียน) ใหเกิดความรวมมือ เปนแหลงเรียนรูบริหารจัดการบริหารวัดใหมี
ลักษณะเสมือนพิพิธภัณฑและอุทยานการทองเที่ยวใหกับ เด็ก เยาวชน และนักทองเที่ยว รวมถึง
ผูสูงอายุ สอดคลองกับสังคมผูสูงอายุในจังหวัดขอนแกนสรางภูมิคุมกันใหผูสูงอายุใหไดทราบวา
สังคมไมไดทอดทิ้งและในอนาคตเปนสังคมที่คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในสังคม 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการจัดการทองเที่ยวของวัดทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกน 
2. เพื่อขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวในการรองรับสังคมผูสูงอายุใน

จังหวัดขอนแกน 
3. เพื่อพัฒนาเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวในระยะยาวรองรับสังคมผูสูงอายุใน

จังหวัดขอนแกน 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซึ่งคณะผูวิจัยไดใชระเบียบ
วิธีการเก็บขอมูลโดยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ใช
เทคนิควิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) เทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) และเทคนิคการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และบูรณาการ
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในพื้นที่การศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงคในการวิจัย โดยมีขอบเขต
การวิจัยดังนี้ 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ “การขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวรองรับสังคม
สูงวัยในจังหวัดขอนแกน” การจัดการทองเที่ยวของวัดทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกนตลอดถึง
กระบวนการจัดการการใหบริการดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตของ ผูสูงอายุ เพื่อขับเคล่ือน
เครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยว และการพัฒนาวัดพลังบวรใหเปนศูนยกลางการสงเสริม
คุณภาพชีวิตของผูสูงอายุเครือขายระยะยาว 
 2. ขอบเขตดานประชากร 
 ผูวิจัยไดกําหนดกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ที่ใชในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ไดแก ตัวแทนวัด 10 รูป/คน ตัวแทนผูนําชุมชน 10 
รูป/คน ตัวแทนผูสูงอายุ 10 รูป/คน ตัวแทนจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 10 รูป/คน 
ตัวแทนภาคประชาชน 10 รูป/คน และตัวแทนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) สํานักงาน
ขอนแกน 10 รูป/คน รวมทั้งส้ิน 60 รูป/คน 
 การจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ไดแก ตัวแทนวัด 3 รูป/คน 
ตัวแทนผูนําชุมชน 3 รูป/คน ตัวแทนผูสูงอายุ 3 รูป/คน ตัวแทนจากหนวยงานราชการที่
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เกี่ยวของ 3 รูป/คน  ตัวแทนภาคประชาชน 3  รูป/คน และตัวแทนการทองเที่ยวแหงประเทศ
ไทย (ททท.) 3 รูป/คน สํานักงานขอนแกน 2 รูป/คน   รวมทั้งส้ิน 20 รูป/คน 

3. ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตสถานที่ศึกษาวิจัย คือ พื้นที่วัดเจติยภูมิ (พระธาตุ

ขามแกน) หมูบาน ตําบลบานขาม อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน  
 

4. สรุปผลการวิจัย 
1. การจัดการทองเท่ียวของวัดทองเท่ียวในจังหวัดขอนแกน 

การจัดการทองเที่ยวของวัดทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกนมีปญหารถติดภายในเมือง
ขอนแกนอยางหลีกเล่ียงไมได เมื่อถึงฤดูการทองเที่ยวงานประจําป ผูใหบริการรถรับจาง ปรับคา
โดยสารเกินกวาราคาปกติ และยังมีการปฏิเสธผูโดยสาร โดยคนขับแท็กซี่มักใหเหตุผลในการไม
รับผูโดยสาร คือ ตองเติมเช้ือเพลิง (กาซ)  รวมถึงไมรู เสนทางหรือบางรายตองการรับ
นักทองเที่ยว ตางชาติในราคาเหมาจาย ขณะที่ผูประกอบการโรงแรม รานคาไดปรับข้ึนราคา
หองพักและราคาสินคา นอกเหนือจากนั้นยังมีความขัดแยงในนโยบายทองถ่ิน ฉะนั้นจึงควรมีการ
สนับสนุนผูเขารวมอบรมใหมีความรูในบทบาทหนาที่ของกลุม แสวงหาแนวทางการขับเคล่ือน
การทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อใหเกิดความยั่งยืน เกิดการกระจายรายไดจากการจําหนายสินคา 
และบริการแกจิตอาสาในชุมชน 

 การทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกนมีปญหา ไดแก 1) ชุมชนในจังหวัดขอนแกนมี
จํานวนมาก แตขาดการควบคุมและสงเสริมใหไดรับการพัฒนาอยางเทาเทียมกัน ทั้งยังขาด
งบประมาณในการพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวในวัดอยางตอเนื่อง และขาดการสงเสริมวัฒนธรรม
ทองถ่ินของตนเอง 2) ปญหาในการพัฒนาพื้นที่สาธารณะ เนื่องจากพื้นที่ใชสอยสาธารณะมีนอย
เกิดปญหาสถานที่คับแคบ ทําให ไมสามารถขยายพื้นที่ออกไปได สถานที่ในการจอดรถมีจํากัด 
เกิดการแยงพื้นที่ทํามาหากินของคนในชุมชน ประกอบกับคนในชุมชนไมใหความรวมมือในการ
แกปญหา 3) ปญหาดานภัยธรรมชาติเกิดอุทกภัยเปนประจําทุกป ชุมชนเกิดความเดือนรอนจาก
ทรัพยากรสาธารณะทีชํ่ารุดทรุดโทรม ปญหาวัชพืชและสัตวทําลายแหลงทองเที่ยว หลายชุมชนที่
ผูนําชุมชนปลอยปะละเลย ไมดูแลรักษา วัชพืชที่เกิดข้ึนบนสถานที่ทองเที่ยวทําใหสถานที่
ทองเที่ยวชํารุด หรือหักพังลงมา อีกทั้งยังขาดผูเช่ียวชาญในการซอมบํารุง ขาดวัสดุอุปกรณและ
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เทคโนโลยีที่มีคุณภาพและทันสมัยในการบูรณปฏิสังขรณแหลงทองเที่ยว 4) ปญหาเร่ืองความ
สะอาดเปนประเด็นปญหาที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ เพราะเมื่อมีนักทองเที่ยวมากก็ยอมเกิด
ปญหาในเร่ืองการทิ้งขยะ วัดจะตองจัดหาที่ทิ้งขยะใหเพียงพอ ความสะอาดของหองสุขา การ
ดูแลรักษาความสะอาดหองสุขาตองดูแลเปนกรณีพิเศษ ยิ่งมีความสะอาดมากก็จะเปนสวนหนึ่งที่
ชวยดึงดูดใหนักทองเที่ยวพอใจและชักชวนเพื่อน ๆ มาเที่ยวเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง    
หองสุขาของคนพิการและผูสูงอายุ หองสุขาไมจําเปนตองติดเคร่ืองปรับอากาศเหมือนบางแหง 
แตตองสะอาด ไมมีกล่ินเหม็น 5) ปญหาดานงบประมาณ ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา
อยางตอเนื่อง และตองอาศัยเวลา บางชุมชนไดเปรียบกวาชุมชนอื่น ๆ เพราะไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจํานวนมาก สามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง บางชุมชนไมไดรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐก็ตองอาศัยคนในชุมชนชวยกัน ชุมชนจึงพัฒนายาก  
 การขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวเพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุในจังหวัด
ขอนแกน การบริหารโครงการชุมชนคุณธรรมขับเคล่ือนดวยพลังบวรตามหลัก จิตอาสา เปน
กระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรมจริยธรรม นํามาบูรณาการ
เขากับหลักจิตอาสาในการประยุกตใชกับการบริหารโครงการชุมชนคุณธรรมขับเคล่ือนดวยพลัง
บวร โดยมีกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่กํากับดูแลติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามกรอบยุทธศาสตรที่กําหนดไว มีการจัดอบรมใหความรูเร่ืองการบริหารจัดการ
ขับเคล่ือนชุมชนคุณธรรม มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานขับเคล่ือนชุมชนคุณธรรมผานส่ือ
สาธารณะ เชน ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือโทรทัศน ส่ือออนไลน และส่ือสารสนเทศ ในลักษณะของผูที่มี
ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ เปนผูมีน้ําใจตอชุมชน มีการประสานไปยังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม รวมสนับสนุนการขับเคล่ือนการดําเนินงานทั้งดานทฤษฎีและดานการ
ปฏิบัติ 
 2. การขับเคลื่อนเครือขายพลังบวรของวัดทองเท่ียวรองรับสังคมผูสูงอายุในจังหวัด
ขอนแกน 
 การพัฒนาเครือขายระยะยาวพลังบวรของวัดเจติยภูม ิ(พระธาตุขามแกน) หมูบาน ตําบล
บานขาม อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน การทองเที่ยวรองรับสังคมสูงอายุในจังหวัดขอนแกน 
รวมกลุมวิสาหกิจจากการผลิตสินคาในวัดทองเที่ยวทางวัฒนธรรมตามศักยภาพของผูสูงอายุ      
มีการจัดตลาดนัดภูมิปญญาในสถานศึกษา วัด/ศาสนสถานและชุมชน โดยภาครัฐและภาค
ประชาสังคม สงเสริมเพิ่มชองทางเศรษฐกิจโดยอาศัยความผูกพันระหวางพี่นองเครือญาติ เปน
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การพัฒนาเครือขายสังคมสูงอายุ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสงเสริมรวมดูแลรับผิดชอบ 
สรางความสัมพันธระหวาง ผูสูงอายุกับคนทุกวัยในชุมชน ในการรวมกันทํากิจกรรมทาง         
พุทธศาสนา ไดแก การอบรมธรรมะ และการเขาวัดฟงธรรม การแขงขันกีฬาของผูสูงอายุ และ
การเปนครูวิทยากรดานวัฒนธรรมประเพณี ในวัดทองเที่ยวรองรับสังคมสูงอายุในจังหวัด
ขอนแกน 
 การพัฒนาเครือขายระยะยาวพลังบวรของวัดทองเที่ยวในการรองรับสังคมสูงอายุ เพื่อให
เกิดประโยชน ตอการปรับตัวเขาสูบทบาทผูสูงอายุ จะตองมีการเตรียมความพรอมเพื่อเขาสู
อนาคตใหตนเองนั้นมีคุณภาพ การฝกฝนที่จะเปนผูสูงอายุตามคานิยมทางวัฒนธรรมจารีต
ประเพณี ความผูกพันระหวางพี่นองเครือญาติ การกตัญูกตเวที จะตองมีขอบเขตจํากัด จึงเกิด
ลักษณะวัฒนธรรมสมัยใหม ที่ตางคนตางชวยตนเอง หรือ ตัวใครตัวมัน ซึ่งผูที่จะอยูในสังคม
สมัยใหมได จะตองมีความสามารถแบบพหูสูต รอบรูทุกเร่ือง และที่สําคัญตองพึ่งตนเองได 
 3. การพัฒนาเครือขายระยะยาวพลังบวรของวัดทองเท่ียวรองรับสังคมผูสูงอายุ 
ในจังหวัดขอนแกน 

การพัฒนาเครือขายระยะยาวการรับมือกับสังคมสูงวัยอยางเต็มรูปแบบในระดับ
ปฏิบัติการ จนถึงการเตรียมความพรอมในระดับบุคคลเตรียมความพรอมเชิงระบบเพื่อรองรับ
สังคมสูงวัย โดยการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การสง เสริมการเรียนรูของ
ผูสูงอายุ และประชาชนทุกชวงวัยมีทัศนคติที่ เหมาะสมตอผูสูงอายุ สรางความสัมพันธ
ระหวางผูสูงอายุกับคนทุกวัยในชุมชนไดรวมทํากิจกรรมทางพุทธศาสนาของวัดรวมกับองคกรทุก
เครือขายในพี้นที่  สงเสริมใหคนในชุมชนมีคุณธรรม พึ่งพาตนเองได มีเหตุผล การมีสวนรวมและ
ความเสียสละโดยมี ผูนําชุมชน ผูแทนภาคประชาชนกลุมผูสูงอายุ ตัวแทนจากหนวยงานราชการ
ที่เกี่ยวของนําบานวัด/ศาสนสถาน  โรงเรียน“บวร”ซึ่งเปนองคกรหลักในชุมชนเปนกลไกในการ
พัฒนาและสรางชุมชนใหเขมแข็ง เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในการวางแผนงานในดานตาง 
ๆ ไดแก 1) การจัดทําแผนงาน/โครงการ 2) การจัดการศึกษา 3) สถานที่เผยแพรขอมูล             
4) พิพิธภัณฑหรือมุมแสดงนิทรรศการใหความรู 5) ความสะอาด 6) การจัดทําแผนผังวัดและการ
จัดเก็บเอกสารสําคัญ ผานการใหความรูจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) สํานักงาน
ขอนแกน  
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ศึกษาการจัดการทองเท่ียวของวัดทองเท่ียวในจังหวัดขอนแกน 

การจัดการทองเที่ยวของวัดทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกน ปญหาที่พบ ไดแก ปญหา   
รถติดภายในเมืองขอนแกนอยางหลีกเล่ียงไมไดเมื่อถึงฤดูการทองเที่ยวงานประจําป ผูใหบริการ
รถรับจางไดปรับราคาคาโดยสารเกินราคาปกติ และยังมีการปฏิเสธผูโดยสาร โดยคนขับแท็กซี่
มักจะใหเหตุผลในการ ไมรับผูโดยสารเนื่องจากตองเติมเช้ือเพลิง (กาซ) ไปจนถึงไมรูเสนทาง 
หรือบางรายตองการรับนักทองเที่ยว ตางชาติในราคาเหมาจาย รวมถึงผูประกอบการโรงแรม 
รานคา  ข้ึนราคาหองพักรวมถึงราคาสินคา นอกเหนือจากนั้นยังมีความขัดแยงระหวางนโยบาย
ทองถ่ิน การแกปญหาควรมีการสนับสนุนผูเขารวมอบรมใหมีความรูในบทบาทหนาที่ของกลุม 
สามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนและหาแนวทางการขับเคล่ือนการทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อให
เกิดความยั่งยืน เกิดการกระจายรายไดในชุมชนอยางทั่วถึง จากการจําหนายสินคา และบริการ
ของจิตอาสา  

 นอกจากนี้จากการสัมภาษณการจัดการการทองเที่ยวในจังหวัดขอนแกน พบปญหา
และสงผลกระทบดังนี้ 1) ชุมชนในจังหวัดขอนแกนมีจํานวนมาก แตขาดการควบคุมและสงเสริม
ใหไดรับการพัฒนาอยางเทาเทียมกัน ทั้งยังขาดงบประมาณในการพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวในวัด
อยางตอเนื่อง และขาดการคงไวซึ่งเอกลักษณความเปนไทยและวัฒนธรรมทองถ่ิน 2) ปญหาใน
การพัฒนาพื้นที่สาธารณะ เนื่องจากพื้นที่ใชสอยสาธารณะมีนอย คนในชุมชนไมใหความรวมมือ
ในการพัฒนาชุมชนอยางเปนองคาพยพ เกิดปญหาสถานที่คับแคบ ไมสามารถขยายพื้นที่ ทําให
จํากัดสถานที่ในการจอดรถ และการแยงพื้นที่ทํามาหากินของคนในชุมชน 3) ปญหาดานภัย
ธรรมชาติ อุทกภัยซึ่งเกิดข้ึนเปนประจําทุกป ปญหาแหลงทองเที่ยวชํารุดทรุดโทรม ปญหาวัชพืช
และสัตวที่ทําลายแหลงทองเที่ยวอีกดวย หลายชุมชนที่ผูนําชุมชนปลอยปะละเลย ไมดูแลรักษา 
วัชพืชที่เกิดข้ึนบนสถานที่ทองเที่ยวทําใหสถานที่ทองเที่ยวชํารุด หรือหักพังลงมาอีกทั้งยังขาด
ผูเช่ียวชาญ ขาดวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบูรณปฏิสังขรณแหลงทองเที่ยวที่มี
คุณภาพ 4) ปญหาเร่ืองความสะอาด เปนประเด็นปญหาที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ เพราะเมื่อมี
นักทองเที่ยวจํานวนมาก ก็ยอมมีปญหาในเร่ืองการทิ้งขยะ วัดจะตองจัดหาที่ทิ้งขยะใหเพียงพอ 
ปญหาความสะอาดของหองสุขา ซึ่งการดูแลรักษาความสะอาดหองสุขาตองดูแลเปนกรณีพิเศษ 
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ยิ่งสะอาดมากก็จะเปนสวนหนึ่งที่ชวยใหนักทองเที่ยวพอใจ และชวนเพื่อน ๆ มาเที่ยวเพิ่มมากข้ึน 
โดยเฉพาะหองสุขาของคนพิการ และผูสูงอายุจําเปนอยางยิ่ง ขณะที่หองสุขาไมจําเปนตอง      
ติดเคร่ืองปรับอากาศเหมือนบางแหง แตตองสะอาดและไมมีกล่ินเหม็น 5) ปญหาดาน
งบประมาณ ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาอยางตอเนื่อง และตองอาศัยเวลา บางชุมชน
ไดเปรียบกวาชุมชนอื่น ๆ เพราะไดรับงบประมาณสนับสนุนจํานวนมาก สามารถพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่อง บางชุมชนไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐก็ตองอาศัยความรวมมือของคนในชุมชน
ดวยกัน 
 การขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวรองรับสังคมผูสูงอายุในจังหวัด
ขอนแกน และการบริหารโครงการชุมชนคุณธรรมขับเคล่ือนดวยพลังบวรตามหลัก จิตอาสา เปน
กระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรมจริยธรรม นํามาบูรณาการ
เขากับหลักจิตอาสาในการประยุกตใชกับการบริหารโครงการชุมชนคุณธรรมขับเคล่ือนดวยพลัง
บวร โดยมีกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงานที่กํากับดูแลติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามกรอบยุทธศาสตรที่กําหนดเอาไว ดังนั้นเมื่อนํายุทธศาสตรการดําเนินงานมา
บูรณาการรวมกับหลักจิตอาสา 
 การสรางคานิยมและจิตสํานึกคุณธรรมภายใตหลักธรรมทางศาสนา การนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางจิตสํานึกใหคนในชุมชนรักษความ
เปนไทย รักชาติ จงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย โดยใชภาษาไทยอนุรักษสืบสานประเพณี
วิถีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยการมีความคิดเห็นถูกตอง รับฟงและนําไปปฏิบัติเพื่อ
การพัฒนาเครือขายสังคมไดอยางตอเนื่อง มีการสงเสริมความรูใหครูมีภูมิปญญา สงเสริมปราชญ
ชาวบานในการถายทอดองคความรูแกเด็ก เยาวชน และประชาชนที่สนใจ ใหเกิดความรูสึกเปน
เจาของในกิจกรรมนั้น ๆ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการการดําเนินงานขับเคล่ือนชุมชน
คุณธรรมแกบุคลากรและองคกรเครือขาย โดยจัดอบรมใหความรูเ ร่ืองการบริหารจัดการ
ขับเคล่ือนชุมชนคุณธรรม พรอมศึกษาดูงาน ดวยการคิด พูด และปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเมตตา
มองโลกในแงดี มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานขับเคล่ือนชุมชนคุณธรรมผานส่ือสาธารณะ 
เชน ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือโทรทัศน ส่ือออนไลน และส่ือสารสนเทศ ในลักษณะของผูที่มีความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ เปนผูมีน้ําใจตอชุมชน มีการประสานไปยังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ใหรวมสนับสนุนการขับเคล่ือนการดําเนินงานทั้งดานวิชาการสอดคลองกับงานวิจัย
ของ กุลวดี โรจนไพศาลกิจ และ วรากร เกรียงไกรศักดา (2560) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การพัฒนา
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แนวทางการดําเนินงานของชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ” ผลการวิจัยพบวา กิจกรรม
การพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุประกอบดวย 7 กิจกรรมหลักคือ กิจกรรมพบกันประจําเดือน 
กิจกรรมเยี่ยมบานผูสูงอายุ กิจกรรมกลุมดูแลกันเอง กิจกรรมสงเสริมสุขภาวะทางกาย กิจกรรม
สวัสดิการผูสูงอายุ และกิจกรรมสืบสานประเพณีวัฒนธรรม ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานของ
ชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ ประกอบดวย 6 ปจจัยคือ ดานทุนทรัพยากรบุคคล        
ดานเงินทุนในการดําเนินงาน ดานการสนับสนุนและความรวมมือจากภาคีเครือขาย ดานระบบ
การบริหารจัดการของชมรมผูสูงอายุ ดานบริบทวัฒนธรรมชุมชน และดานคุณลักษณะของ
ประชาชนในตําบล การสรุปแนวทางการดําเนินงานของชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ 
สามารถอธิบายไดวาการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุในชุมชนตองดําเนินการภายใต
การสนับสนุนและความรวมมือจากภาคีเครือขายหนุนเสริมการดําเนินการผานการจัดการระบบ
การพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุในชุมชน โดยมีกลไกการดําเนินงานคือระบบบริหารจัดการชมรม
ผูสูงอายุ และการดําเนินการอยางมีสวนรวม โดยมีแกนนําผูสูงอายุและผูสูงอายุจิตอาสาในชุมชน
เปนกลไกดานทรัพยากรบุคคลเปนสําคัญ  
 2. การขับเคลื่อนเครือขายพลังบวรของวัดทองเท่ียวรองรับสังคมผูสูงอายุในจังหวัด
ขอนแกน 
  การพัฒนาเครือขายระยะยาวพลังบวรของวัดเจติยภูมิ (พระธาตุขามแกน) ตําบลบานขาม 
อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน ทองเที่ยวรองรับสังคมสูงอายุในจังหวัดขอนแกน รวมกลุมวิสาหกิจ
จากผลิตสินคาในวัดทองเที่ยวทางวัฒนธรรมตามศักยภาพของผูสูงอายุ มีการจัดตลาดนัด        
ภูมิปญญาในสถานศึกษา วัด/ศาสนสถานและชุมชน โดยภาครัฐภาคประชาสังคมสงเสริมเพิ่ม
ชองทางเศรษฐกิจโดยอาศัยความผูกพันระหวางพี่นองเครือญาติ เปนการพัฒนาเครือขายสังคม
สูงอายุ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสงเสริมรวมดูแลรับผิดชอบ สรางความสัมพันธระหวาง 
ผูสูงอายุกับคนทุกวัยในชุมชน ไดรวมกันทํากิจกรรมทางพุทธศาสนา การอบรมธรรมะ การเขาวัด  
ฟงธรรม แขงขันกีฬาของผูสูงอายุ พัฒนาครูวิทยากรดานวัฒนธรรมประเพณี วัดทองเที่ยวรองรับ
สังคมสูงอายุในจังหวัดขอนแกน 
 การพัฒนาเครือขายระยะยาวพลังบวรของวัดทองเที่ยวรองรับสังคมสูงอายุเกิดประโยชน 
การปรับตัวเขาสูบทบาทผูสูงอายุเปนเร่ืองยาก จึงตองมีการเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูอนาคตให
ตนเองนั้นมีคุณภาพ การฝกฝนที่จะเปนผูสูงอายุ รูจักคานิยมทางวัฒนธรรมจารีตประเพณี ความ
ผูกพันระหวางพี่นองเครือญาติ ความกตัญูกตเวที จะตองมีขอบเขตจํากัด จึงเกิดลักษณะ
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วัฒนธรรมสมัยใหม ในลักษณะที่ตางคนตางชวยตนเอง หรือ ตัวใครตัวมัน ผูที่จะอยูในสังคม
สมัยใหมได จะตองมีความสามารถแบบพหูสูต คือ รอบรูทุกเร่ือง และที่สําคัญตองพึ่งตนเองได 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะดา ภักดีอํานาจ และ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน (2557) ไดทําการ
วิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดสวัสดิการเพื่อผูสูงอายุขององคการบริหารสวนตําบลกาตอง 
อําเภอยะหา จังหวัดยะลา” ผลการวิจัยพบวา การจัดสวัสดิการเพื่อผูสูงอายุขององคการบริหาร
สวนตําบลกาตอง อําเภอยะหา จังหวัดยะลา ระดับการจัดสวัสดิการเพื่อผูสูงอายุ จากเกณฑทั้ง    
6 ดาน ไดผานเกณฑแค 1 ดาน คือ ดานที่ 5 การสรางความมั่นคงแกผูสูงอายุ โดยมีการ
ดําเนินการกิจกรรมคือ การเปดโอกาสในการเรียนรูสงเคราะหการจัดงานศพ การรณรงคการอยู
รวมกับผูสูงอายุ เปนตน และไมผานจํานวน 5 ดาน คือ ดานที่ 1 การบริการสุขภาพแกผูสูงอายุ 
ดานที่ 2 การจัดสวัสดิการรายไดแกผูสูงอายุ ดานที่ 3 การบริการที่พักแกผูสูงอายุ ดานที่ 4      
การสงเสริมนันทนาการแกผูสูงอายุ และดานที่ 6 การบริการและเครือขายแกผูสูงอายุ การที่จะ
ทําใหผานเกณฑนั้นองคการบริหารสวนตําบลกาตองจะตองดําเนินการกิจกรรมเพิ่มเติม คือ       
มีการจัดต้ังศูนยบริการสาธารณสุขสําหรับผูสูงอายุ การบริการตรวจสุขภาพที่บาน การจัด
สวัสดิการแกผูสูงอายุยากจนหรือไมมีบาน การสงเสริมการจัดต้ังกองทุนสวัสดิการผูสูงอายุ     
การใหมีที่พักอาศัยแก ผู สูงอายุที่ มีปญหาสุขภาพ การจัดใหมีที่พักแกผู รับการรักษาใน
สถานพยาบาล การมีสโมสรผูสูงอายุเพื่อการนันทนาการ การจัดทัศนศึกษาแกผูสูงอายุ การจัดให
มีศูนยเอนกประสงคสําหรับผูสูงอายุ การมีศูนยดูแลผูสูงอายุในเวลากลางวัน การจัดต้ังระบบ    
เฝาระวังและดูแลผูสูงอายุ 

3. การพัฒนาเครือขายระยะยาวพลังบวรของวัดทองเท่ียวรองรับสังคมผูสูงอายุใน
จังหวัดขอนแกน 

การพัฒนาเครือขายระยะยาวการรับมือกับสังคมสูงวัยอยางเต็มรูปแบบระดับ
ปฏิบัติการ รวมไปจนถึงการเตรียมความพรอมในระดับบุคคลเตรียมความพรอมเชิงระบบเพื่อ
รองรับสังคมสูงวัย โดยมีองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมดูแล การสง เสริมการเรียนรูของ
ผูสูงอายุ และสง เสริมใหประชาชนทุกชวงวัยมีทัศนคติที่ เหมาะสมตอผูสูงอายุ สราง
ความสัมพันธระหวางผูสูงอายุกับคนทุกวัยในชุมชนไดรวมทํากิจกรรมทางพุทธศาสนาวัดรวมกับ
องคกรทุกเครือขายในพี้นที่  สงเสริมใหคนในชุมชนมีคุณธรรม พึ่งพาตนเองไดพอมีพอกิน พอใช
มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน จากการมีสวนรวมและความเสียสละโดยมี ผูนําชุมชน แทนภาคประชาชน
กลุมผูสูงอายุ ตัวแทนจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของนําบาน วัด/ศาสนสถาน  โรงเรียน“บวร”
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ซึ่งเปนองคกรหลักในชุมชนเปนกลไกในการพัฒนาและสรางชุมชนใหเขมแข็ง เปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นในการวางแผนงานในดานตาง ๆไดแก  1) การจัดทําแผนงาน/โครงการ                 
2) การจัดการศึกษา 3) สถานที่เผยแพรขอมูล  4) พิพิธภัณฑหรือมุมแสดงนิทรรศการใหความรู 
5) ความสะอาด 6) การจัดทําแผนผังวัดและการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ผานการใหความรูจากการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) สํานักงานขอนแกน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดารัตน      
สุดสมบูรณ (2557) ไดทําการวิจัยเร่ือง “สวัสดิการสังคมของผูสูงอายุในประเทศไทย ผลการวิจัย
พบวา การจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุไทยยังมีปญหาและอุปสรรคหลายประการ เชน               
1) ขาดการบูรณาการและขาดความตอเนื่อง ซึ่งหมายถึง การดําเนินงานดานสวัสดิการผูสูงอายุ
แยกสวนระหวางงานดานสุขภาพกับงานดานสังคม กระจายความรับผิดชอบตามหนวยงานตาง ๆ 
ของภาครัฐ 2) ขาดการนํานโยบายสูการปฏิบัติอยางแทจริง 3) ความไมพรอมของงบประมาณ
และการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานผูสูงอายุโดยตรง และ 4) สวัสดิการ
สังคมที่รัฐจัดใหกับผูสูงอายุยังไมเพียงพอกับความตองการของผูสูงอายุ ไมสามารถตอบสนอง
ปญหาไดอยางแทจริงและไมครอบคลุมผูสูงอายุไดทั้งหมด แตประเด็นที่สําคัญคือ บุตรหลานหรือ
คนในครอบครัวขาดความตระหนักถึงความสําคัญของผูสูงอายุ สรุปไดวา การจัดสวัสดิการสังคม
สาหรับผูสูงอายุจะตองมีการ บูรณาการจากหลายภาคสวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน เพื่อรองรับจํานวนผูสูงอายุที่มีจํานวนเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ ทั้งนี้เพื่อมุงเนนใหผูสูงอายุมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและเปนผูมีคุณคาตอสังคมและประเทศชาติ  
 
6. องคความรูจากการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเร่ือง การขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวรองรับสังคม
สูงอายุในจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดกําหนดผลการวิเคราะหขอมูลองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
ดังนี้ 
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ภาพที่ 1. การขับเคล่ือนเครือขายพลังบวรของวัดทองเที่ยวรองรับสังคมสูงอายุ 

 
7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีบริการสังคมแกผูสูงอายุอยางรอบดาน ทั้งดานการดูแล
สุขภาพ การศึกษา ความมั่นคงทางรายได รวมถึงสวัสดิการทางสังคมดานตาง ๆ ซึ่งแตละดาน
เนนใหผูสูงอายุมีสิทธิไดรับความคุมครอง  
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 1.2 องคกรทองถ่ินรวมกับวัด ชุมชน โรงเรียน และสถานีอนามัย รวมกันกําหนด
นโยบายในการดําเนินการจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผูสูงอายุ ในการจัดทําแผนพัฒนาใน
ระดับทองถ่ิน และระดับจังหวัดเพราะจากการศึกษาพบวา การจัดการสุขภาวะและสวัสดิการ
ผูสูงอายุเร่ิมจากการดําเนินงานของบุคคลซึ่งคือพระสงฆ ไมไดเกิดจากนโยบายขององคกร
ทองถ่ิน 
 1.3 มีการนํานโยบายในการดําเนินการจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผูสูงอายุ เขาสู
ภาคปฏิบัติ โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการ โดยมีการกําหนดโครงการ กิจกรรมดําเนินงาน เพื่อ
เปนกลไกในการขับเคล่ือนในเชิงปฏิบัติในการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุและชุมชนไดอยางแทจริง 
 1.4 การวางแผนการจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผูสูงอายุ โดยการมีสวนรวมของ
ครอบครัว ชุมชน และภาคเอกชน 
 1.5 มีพระราชบัญญัติหรือกฎหมายเกี่ยวกับโรงเรียนผูสูงอายุที่ชัดเจน เพื่อใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หรือหนวยงานอื่นที่รับผิดชอบมีแนวปฏิบัติในการดําเนินงานอยางถูกตอง 
 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 2.1 หนวยงาน องคกร และสถาบันที่จะจัดต้ังโรงเรียนผูสูงอายุควรทําความเขาใจกับ
จุดมุงหมายและบริบทของชุมชน รวมถึงความตองการของผูสูงอายุ และแสวงหาความรวมมือ
จากภาคีเครือขายกอนดําเนินการ 
 2.2 ควรมีการกําหนดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับการจัดต้ังโรงเรียนผูสูงอายุ
ใหชัดเจน พรอมทั้งมีระเบียบเกี่ยวกับการเบิกจายงบประมาณของโรงเรียนผูสูงอายุใหชัดเจน 
 2.3 การดําเนินการโรงเรียนผูสูงอายุควรมีสถานที่จัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน หรือ
มีการใหสถานที่รวมกับหนวยงานที่มีอยูแลว แตตองมีแผนการใชประโยชนรวมกันอยางชัดเจน 
 2.4 ควรมีการประชุมสัมมนาใหความรูแกคณะกรรมการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ
เพื่อใหมีแนวทางการบริหารที่เปนมาตรฐานและเปนเอกภาพ 
 2.5 ควรมีการฝกอบรมและพัฒนาครูผูสอนเพื่อใหมีเทคนิคและวิธีการถายทอด
ความรูแกผูสูงอายุอยางมีคุณภาพ 
 3. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 3.1  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผูสูงอายุเชิงพุทธ  
 3.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดูแลผูสูงอายุวิถีพุทธ 
 3.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสรางเครือขายพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  71   

 
 

เอกสารอางอิง 
 

กระทรวงสาธารณสุข กรมอนามัย. (2564). รายงานผลการขับเคล่ือนการดําเนินงานสงเสร
สุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม ประจําปงบประมาณ 2564. สืบคนจาก
https://eh.anamai.moph.go.th/th/elderlycluster/download?id=66747&mid
=33846&mkey=m_document&lang=th&did=20886 

กุลวดี โรจนไพศาลกิจ, และ วรากร เกรียงไกรศักดา. (2560). การพัฒนาแนวทางการ
 ดําเนินงานของชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ. วารสารสมาคมนักวิจัย, 
 22(1), 81-97.  
ปยะดา ภักดีอํานาจ, และ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน. (2557). แนวทางการพัฒนาการจัด
 สวัสดิการเพื่อผูสูงอายุขององคการบริหารสวนตําบลกาตอง อําเภอยะหา จังหวัด
 ยะลา. วารสารวิทยาการจัดการ, 31(2), 121-122. 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย. (2564). สถานการณผูสูงอายุไทย พ.ศ. 2563. 

นครปฐม: สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล. 
สุดารัตน สุดสมบูรณ. (2557). สวัสดิการสังคมของผูสูงอายุในประเทศไทย. วารสาร
 เทคโนโลยีภาคใต, 7(1), 73-82.  
อิโคโมสไทย. (2550). การอนุรักษและการพัฒนามรดกวัฒนธรรมทองถ่ินอยางยั่งยืนในแนวทาง

บูรณาการการขามศาสตร. กรุงเทพฯ: อมรินทรพร้ินต้ิง แอนด พับลิชช่ิง. 
 



 

 

การสรางระบอบอาหาร: ศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน  
กับกลุมพลังทางสังคม พ.ศ.2557-25620

1* 
Food Regime Building: The Joko Community Learning 

Center Nan Province and Social Forces, 2014-2019 

 
สันทราย วงษสุวรรณ, และ วัชรพล พุทธรักษา     

Sunsai Wongsuwan, and Watcharabon Buddharaksa 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

Faculty of Social Science, Naresuan University    
Corresponding Author, E-mail: sunsaiw61@nu.ac.th 

 
บทคัดยอ 

 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อวิเคราะหกระบวนการทํางานการสรางระบอบอาหาร
ของศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน และอธิบายปฏิสัมพันธของกลุมพลังทางสังคมตาง ๆ ที่
เกิดข้ึนชวง พ.ศ. 2557-2562 ซึ่งปจจัยเชิงสถาบันไดเปดชองใหบรรษัทขามชาติ ทั้งดานเมล็ด
พันธุ อุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร การทดลองทางเคมีและวิทยาศาสตร เขามาสูประเทศ
กําลังพัฒนาดวยขออางวา “ประเทศไทยกําลังสรางความมั่นคงทางอาหาร”การเขามาของ
บรรษัทขามชาติและการลงทุนระหวางประเทศ สงผลใหการสรางระบอบอาหารในระดับทองถ่ิน
ลมสลายลงหลายพื้นที่ เนื่องจากตนทุนของเกษตรกรที่มีนอยกวาและตลาดในชุมชนเล็กกวา      
จึงทําใหไมสามารถตอสูกับทุนขนาดใหญที่มีความเช่ียวชาญและมีอํานาจในการกํากับดูแลระบบ
เศรษฐกิจได  

ผลการวิจัย พบวา การจัดรูปแบบความสัมพันธระหวางศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน 
และกลุมพลังทางสังคมตางๆ มีปฏิสัมพันธในการตอสูตอรองกันกับภาครัฐ โดยเฉพาะเร่ือง     
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ของสิทธิที่ดินทํากินของชาวบาน เนื่องจากที่ดินเกือบทั้งจังหวัดนานเปนพื้นที่เขตอุทยานแหงชาติ
และปาสงวนแหงชาติ ซึ่งเร่ืองนี้ไดเปนปญหาที่ยาวนานกับชาวบาน และสงผลตอการสราง
ระบอบอาหารใหกับชุมชน ในจังหวัดนาน ดังนั้น ผูศึกษาตองการช้ีใหเห็นวาอาหารไมใชเพียง
วัตถุสําหรับการบริโภคเทานั้น แตอาหารคือ “อํานาจ” และระบอบอาหารคือ “ความสัมพันธ
ทางอํานาจ”  ที่กําหนดปฏิสัมพันธระหวางรัฐ เอกชน และประชาชน  
 
คําสําคัญ: ระบอบอาหาร; กลุมพลังทางสังคม; บรรษัทขามชาติ 
 

Abstract 
 

 The objective of this article were to examine the working process of 
establishing a food regime at Joko Community Learning Center in Nan Province 
and to explain the interactions of various social forces from 2014 to 2019. 
Institutional factors had opened the door for multinational corporations to enter 
developing countries with seeds, agriculture, the food industry, and chemistry and 
science experiments under the guise that “Thailand’s efforts to build food 
security” The arrival of multinational corporations and international investments 
has impacted the establishment of local food regimes in many areas. The lower 
cost of farming and smaller community markets made it difficult for farmers to 
compete with capitalists, who help expertise and power over the economy. 
 The results of the research showed that: As a result of the relationship 
between Joko and social forces, it became necessary to interact and negotiate 
with the government, particularly regarding the villagers' land rights. Because 
almost all of Nan Province's lands were in the area of national parks and national 
reserved forests, this had long been a problem for the villagers and hampered the 
development of a food regime for the community in Nan Province. So, the authors 
wanted to emphasize that food was "power," and the food regime was "power 
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relations" that determined the interactions between the state, the private sector, 
and the people. 
 
Keywords: food regimes; social forces; Transnational Corporations (TNCs)     
 
1. บทนํา  
 หลังการเปล่ียนแปลงทางการเมืองในชวง พ.ศ.2557 ที่มีการรัฐประหารและ              
รางรัฐธรรมนูญฉบับใหมที่ผานการลงมติจนมาเปนรัฐธรรมนูญฉบับป 2560 พบวาประเด็นเร่ือง 
“อาหาร” ถูกใหความสําคัญในมิติความมั่นคงทางอาหารและความสามารถในการแขงขันทาง
เศรษฐกิจ โดยผูศึกษามองวา การทําความเขาใจปญหาอันเกิดมาจากประเด็นทางอาหารที่
เกี่ยวของกับวิถีชีวิตทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งกรอบการศึกษาที่ใชอยูนั้นยัง        
ไมเพียงพอตอการทําความเขาใจ เนื่องจากการเกิดข้ึนของระเบียบอาหารและระบอบอาหารยุคที่
สาม (1980-ปจจุบัน) ระบอบอาหาร ประกอบไปดวย 3 ยุค ชวง ค.ศ.1870 - ค.ศ. 2000 
(Bernstein, 2016) เปนการอธิบายการปรับโครงสรางและการเปล่ียนผานของยุคอาหาร โดย
ลักษณะเดนของระบอบอาหารทั้งสามยุด คือบทบาทของอาหารในฐานะที่เปนเคร่ืองมือในการ
ครองอํานาจนํา (hegemony) ของโลก อนึ่ง ระบอบอาหารชุดแรก อังกฤษครองความเปนเจา
แสวงหาโอกาสในทุนนิยมอุตสาหกรรมและขยายพื้นที่การผลิตอาหารราคาถูกไปยังสวนตาง ๆ
ของโลก ระบอบอาหารชุดที่สองเปนยุคการนําของสหรัฐอเมริกา การคาแบบต้ังกําแพงภาษี
ระหวางประเทศ ซึ่งใชระบบ The Bretton Woods นําไปสูการพึ่งพิงการคาระหวางประเทศ 
สงผลใหเปนเจาตลาดทางการคาเร่ืองของอาหารและการเกษตร และระบอบอาหารยุคที่สามเปน
บทบาทนําของบรรษัทขามชาติ (Transnational corporations, TNCs) ที่ทําใหเกิดการปรับ
โครงสรางการเกษตรและการแปรรูปอาหารขามชาติ ซึ่งเปนการผลิตเพื่อตอบสนองกลไกตลาด
และความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ 
 ระบอบอาหารยุคที่สาม (ค.ศ. 1980 – 2000) เปนรูปแบบของเศรษฐกิจการเมืองหลัง
วิกฤตเศรษฐกิจราคาน้ํามัน และการลมสลายของระบบ The Bretton Woods และเปนกระแส
ของระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมใหม ยุคนี้เปนการลดบทบาทสหรัฐอเมริกามาเปนบทบาทนําของ
บรรษัทขามชาติ ในฐานะตัวแสดงที่ไมใชรัฐ (non-state actors) ที่เขามาสงเสริมการผลิตอาหาร 
เพื่อตอบสนองกลไกการตลาดและความสามารถใน  การแขงขันระหวางประเทศ ทั้งนี้ ยังเปนยุค
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ของการ “ปฏิวัติซุปเปอรมารเก็ต” (Reardon, Timmer, Barrett, & Berdegué, 2003) ดังนั้น 
ยุคที่สามประเด็นสําคัญคือ การเปดการคาเสรี (Free Trade) ทั่วโลกโดยบรรษัทขามชาติ 

จากที่กลาวขางตน ทําใหเห็นแนวโนมที่รัฐในฐานะตัวแสดงหลัก ไดถูกแทนที่โดย
อุตสาหกรรมเอกชน (บรรษัทขามชาติ) ต้ังแตทศวรรษ 1980 เกิดการสะสมศักยภาพทางการเงิน
และเทคโนโลยีของกลุมบรรษัท (วีระ หวังสัจจะโชค, 2564, น. 25-27) ทั้งนี้ กระบวนการ
เปล่ียนแปลงวงจรอาหารใหเปนภาวะขามชาติมีการจัดการทางการเมืองและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตรที่เกี่ยวกับระบอบอาหารหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง โดยสหรัฐอเมริกาเขา
ยึดครองระบบการผลิตภายในประเทศและแถบยุโรป  

 ประเทศโลกที่สามจึงเปล่ียนแปลงนโยบายอาหารและการเกษตรระดับชาติสูการสงออก                
ที่ถูกควบคุมดวยบรรษัทขามชาติ ซึ่งวิกฤตการณการเกษตรระดับโลกที่รุนแรงมากข้ึนแสดงให
เห็นถึงความขัดแยงพื้นฐานในระบอบอาหาร ความทาทายที่กอตัวข้ึนอยางกวางขวางตอบรรษัท
เกษตร โดยในขบวนการเคล่ือนไหวเร่ืองอธิปไตยทางอาหาร หมายถึง สิทธิของประชาชนที่จะ
กําหนดนโยบายเกษตรและอาหารของตนเองที่จะปกปองและควบคุมการคาและการผลิตทาง
การเกษตรภายในประเทศ เพื่อที่จะบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่จะกําหนดขอบเขตที่
พวกเขาตองการพึ่งพาตนเอง ที่จะจํากัดการทุมตลาดและที่จะใหชุมชนประมงทองถ่ินไดรับ
ความสําคัญในการจัดการการใชและสิทธิตอทรัพยากร ที่เสนอวา “อาหารตองมากอน เพราะ
เปนแหลงที่มา สํา คัญที่ สุดของสารอาหาร ทั้ งนี้ เ ร่ืองการคาขายตองตามมาทีห ลั ง”     
(Campesina, 2003, p. 8) ดังนั้น ผูศึกษาเห็นวา การอธิบายสําหรับสวนนี้ ตองอาศัยกรอบ
แนวคิดการเมืองเร่ือง “ระบอบอาหาร” (Food regime) ที่มองโครงสรางทางการผลิตและ    
การบริโภคอาหารโลกถูกกํากับดวยกรอบแบบทุนนิยมเสรีและโลกาภิวัตนทางเศรษฐกิจ 
(McMichael, 2009) และกรอบแนวคิดเร่ือง “รัฐแบบองครวม”(The Integral State) ในแงมุม
ของกลุมพลังทางสังคม (Social Forces) ดังที่กรัมช่ีเคยเสนอไววา กลุมพลังที่จะเปนพลังสําคัญ
และเปนผูกําหนดชะตากรรมของอนาคตก็คือชนช้ันกรรมาชีพและชนช้ันชาวนา (Gramsci, 
1978, pp. 441-462) อนึ่ง บทความนี้เปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธเร่ือง “การเมืองของระบอบ
อาหารในเศรษฐกิจการเมืองไทย: กรณีศึกษาศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน พ.ศ. 2557 – 
2562” ซึ่งไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่ออธิบายการสรางระบอบอาหารของศูนยการเรียนรูโจโก ผานปฏิสัมพันธและ

ยุทธวิธีของศูนยกับตัวแสดงทางสังคมตาง ๆ  
2. เพื่ออธิบายความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางระบอบอาหาร ความมั่นคงทางอาหาร และ

อธิปไตยทางอาหาร และการมีระบอบอาหารทางเลือก ในกรณีศึกษาศูนยการเรียนรูโจโก   
จังหวัดนาน 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่ใชวิธีการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เปนสองวิธีการ
หลักในการเก็บขอมูล โดยมีรายละเอียดของการวิจัย ดังนี้ 

การศึกษาคร้ังนี้ สวนหนึ่งจึงเปนการวิจัยเชิงเอกสาร โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) และวิเคราะหรวมกับกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการวิพากษนโยบาย (Critical 
Policy) ทั้งนี้ ในสวนของการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะดําเนินไปในลักษณะของการ
พรรณนา (Descriptive) เปนหลัก ซึ่งขอมูลที่ใชในการศึกษาประกอบดวย 

เอกสารปฐมภูมิ โดยศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของกับระบอบอาหาร ความมั่นคงทาง
อาหารและการฟนฟูอธิปไตยทางอาหาร รวมทั้ง เอกสารวิจัย บทความ หนังสือที่เกี่ยวของ สรุป
สถานการณความมั่นคงทางอาหารประจําป เชน เอกสารนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล ทั้ง
จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ หนวยงานภายใตการดูแลของรัฐบาล รวมถึงเอกสารรายงาน
ขององคกรระหวางประเทศ เชน และรายงานขาวที่ปรากฏในหนังสือพิมพ 

เอกสารทุติยภูมิ เชน บทความวิเคราะหของนักวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการหรือ
พิมพรวมเลมจากการสัมมนา รวมทั้งการวิเคราะห วิจัยของนักวิชาการตะวันตก นักวิชาการไทย 
และนักวิชาการเอเชีย และการเก็บขอมูลภาคสนามใชวิธีการสัมภาษณแบบเชิงลึกรวมกับ      
การสังเกตการณ 
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4. สรุปผลการวิจัย 
บทความนี้ศึกษาเกี่ยวกับ “ระบอบอาหาร” บนพื้นฐานที่วาอาหารไมใชเพียงวัตถุสําหรับ

การบริโภคเทานั้น แตอาหารคือ “อํานาจ” และระบอบอาหารคือ “ความสัมพันธทางอํานาจ”  
ที่กําหนดความสัมพันธระหวางรัฐกับเศรษฐกิจ (ตลาด) ระบอบอาหารเกี่ยวของกับระเบียบ
เศรษฐกิจการเมืองระหวางประเทศที่ถูกทําใหเปนสถาบันข้ึนระหวางยุคของการครองความเปน
เจา (Hegemony) ของอังกฤษและสหรัฐอเมริกา (แมคไมเคิล, 2559, น. 7) โดยผูศึกษามองวา 
ภายใตระบอบอาหารแบบบรรษัท รัฐและกลุมทุนคือตัวแสดงหลักในการขับเคล่ือนผลประโยชน
ดานอาหารและการเกษตร 

1. กลไกการทํางานของ “ระบอบอาหาร” 
แนวคิดระบอบอาหารในชวงปลายศตวรรษที่ 19 ระบอบอาหารเกี่ยวของกับการ    

จัดโครงสรางทางการเมืองของเศรษฐกิจทุนนิยมโลก โดยการใชกฎเกณฑของอังกฤษและ
สหรัฐอเมริกา รวมไปถึงยุคของการบริหารรัฐแบบเสรีนิยม ภายใตกรอบการทํางานของระบอบ
อาหารในระเบียบโลก ใชกฎเกณฑวิธีการทางการทหาร การเงินและวิธีเชิงสถาบัน ที่อยูภายใต
ความสัมพันธภูมิรัฐศาสตร ซึ่งจะเห็นไดวา การสะสมทุนของมหาอํานาจโลก อยางอังกฤษและ
อเมริกา รวมไปถึงบรรษัทขามชาติที่ใชหลักการทางเศษฐกิจการเมือง เพื่อใหเกิดการคาเสรีและ
เสรีภาพของเอกชนทางดานการเกษตรและอาหาร ดังนั้น ผูศึกษามองวา กลไกลการทํางานของ
ระบอบอาหารข้ึนอยูกับความสัมพันธเชิงอํานาจระดับโลกและการครอบครองตลาดของประเทศ
โลกที่สาม รวมทั้งกลุมทุนขนาดใหญสามารถช้ีนํากลไกลการทํางานของระบอบอาหารได  

ในระดับสากล คําวา “ระบอบอาหาร” ตามความคิดของ Harriet Friedmann 
หมายถึง กฎเกณฑที่ควบคุมโครงสรางการผลิตและการบริโภคอาหารในระดับโลกที่ถูกกํากับดวย
กรอบแบบทุนนิยมเสรีและโลกาภิวัตนทางเศรษฐกิจ (Friedmann, 1993) ทั้งนี้ ระบอบอาหาร
ยังเช่ือมโยงกับความสัมพันธระหวางประเทศของผูผลิตและผูบริโภคไปจนถึงรูปแบบการสะสม
ทุนของกลุมทุน โดยเห็นไดจากการเปล่ียนผานของระบบทุนนิยมในยุคตางๆ ต้ังแต ป ค.ศ.1970 
สําหรับประเทศไทย คําวา “ระบอบ” หมายถึง แบบอยาง ธรรมเนียม กฎระเบียบ เชน ทําถูก
ระบอบ ระเบียบการปกครอง เชน การปกครองระบอบประชาธิปไตย การปกครองระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย และคําวา “อาหาร” หมายถึง ของกิน เคร่ืองค้ําจุนชีวิต เคร่ืองหลอเล้ียง
ชีวิต เชน อาหารเชา อาหารปลา อาหารนก (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) นอกจากนี้ คําวา 
“ระบอบ” ในบริบททางรัฐศาสตร ถูกนําไปใชอยางกวางขวาง ในสายความสัมพันธระหวาง
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ประเทศ เชน ทฤษฎีระบอบนครดังนั้น เมื่อนําทั้งสองคํามารวมกัน คําวา “ระบอบอาหาร” ตาม
บริบทสังคมไทยจึงหมายถึง วิถีของส่ิงตาง ๆที่ถูกทําใหดํารงอยูวิถีการจัดการอาหาร ที่การผลิต
และการบริโภคถูกควบคุมโดยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน ที่แตกตางกันออกไป 
เชน ระบอบอาหาร ทั้ง 4 ภาค ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคใต  

จากความหมายของคําวาระบอบอาหารที่กลาวมาขางนั้น สําหรับบทความนี้ คําวา 
“ระบอบอาหาร” หมายถึง วิถีการดํารงอยูของความสัมพันธของผูผลิตและผูบริโภค โดยส่ิงที่
ดํารงอยู ตัวอยางเชน เครือเจริญโภคภัณฑ (CP) เขามาจัดการโครงสรางระบอบอาหารของ
ประเทศไทยอยางครบวงจร กลาวคือ กลุมทุนรายยอยหรือเกษตรกรถูดกีดขวางการจัดการดาน
การเกษตรและอาหาร ซึ่งไมเปนไปตามกลไกลราคาตลาด จากที่ผูศึกษากลาวมาขางตน จะเห็น
ไดวาในขณะที่ระบอบอาหารมีคุณสมบัติและบทบาทที่เอื้อตอการส่ังสมทุนผานการจัดการ
โครงสรางของรัฐ คําวา “ระบอบอาหาร” จึงรวมถึงการเขาถึงทรัพยากรอาหาร พรอมดวย
รูปแบบที่กอใหเกิดความสัมพันธเชิงอํานาจ ผานการกักตุนอาหารอยางมียุทธศาสตรของชุมชน
สังคมและรัฐ หรือการใหเงินอุดหนุนรวมไปถึงการผูกขาดเขาแทนที่ผูผลิตรายยอยที่ไมสามารถ
แขงขันได การผูกขาดนี้เองจึงเปนใจกลางสําคัญของระบอบบรรษัท (McMichael, 2005) 

ดวยเหตุนี้ ผูศึกษามองวา กระบวนการแปลงวงจรอาหารใหเปนภาวะขามชาติ ไดเขา
มาแทนที่การสงออกสวนเกินของอาหารแบบทวิภาคีที่มีการจัดการโดยการเมืองและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตรที่เกี่ยวของกับระบอบอาหารหลังสงครามโลกคร้ังที่สอง นอกจากนั้น    
ยังพบวา ชวงศตวรรษที่ 21 ประมาณหนึ่งในสามของการคาแสดงใหเห็นถึงการซื้อระหวางบริษัท
ยอยภายใตบรรษัทใหญ อนึ่ง ดวยการเกิดข้ึนของการคาปลีกระดับโลก บรรษัทเขายึดครองระบบ
การผลิตในหลายประเทศ (แมคไมเคิล, 2559, น. 85) ทั้งนี้ ระบอบอาหารแบบบรรษัทเปนยุคที่
ตอจากการลมสลายของระบอบการเงินเบรตตัรวูดส (Bretton Woods) และกระแสความคิด
แบบเสรีนิยมใหม ภายใตการลดบทบาทของรัฐอยางสหรัฐอเมริกา มาเปนบทความนําของ 
“บรรษัทขามชาติ” (Transnational Corporations, TNC) ในฐานะตัวแสดงที่ไมใชรัฐ (non-
state actors) ดังนั้น ในยุคปจจุบันระบบเศรษฐกิจการเมืองของอาหารโลกอยูในยุคของ 
“ระบอบอาหารแบบบรรษัท” ซึ่งเปนยุคที่ทําใหเกิดการพรากจากกรรมสิทธ์ิที่ดินของเกษตรกร
รายยอยและเปล่ียนพวกเขาเปนแรงงานหรือลูกจางแทน 
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2. การสรางระบอบอาหารในพื้นท่ีศูนยการเรียนรูโจโก 
ศูนยการเรียนรูโจโก ต้ังอยูในบานราษฎรสามัคคีหมูที่ 8 ตําบลเมืองจัง อําเภอภูเพียง 

จังหวัดนาน คําวา “โจโก” เปนภาษาลานนาแปลวา “หมูบานบนภูเขา” เกษตรกรที่นี่สวนใหญ
ทําการเกษตรปลูกพืชเชิงเด่ียว หรือเนนการปลูกพืชชนิดเดียวในพื้นที่และปริมาณมากและ   
กระแสการผลิตดังกลาวภายใตวลีที่วา “ผลผลิตสูงและราคาดี” ทําใหชาวบานหันมาปลูกขาว
เพ่ิมมากข้ึน ตอมาเผชิญวิกฤตทางการเกษตร เนื่องจากระบบเกษตรกรรมแบบพันธนาการใน
จังหวัดนาน ตอมาชาวบานจึงไดรวมตัวกันหารือเพื่อแกไขปญหาดังกลาว โดยมีชมรมอนุรักษ
พรรณพืชพื้นบานจังหวัดนาน เปนแกนนําในการขับเคล่ือน จนไดจัดต้ังศูนยการเรียนรูโจโก
เกิดข้ึนในป พ.ศ. 2545 ใหเปนศูนยกลางของการเรียนรูและแลกเปล่ียนระหวางเกษตรกรคน    
ในชุมชน และเปนพื้นที่สําหรับเยาวชนในการใชพื้นที่จัดกิจกรรมตาง ๆ ศูนยการเรียนรูโจโก      
ไดพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู เพื่อเผยแพรแกผูที่มีความสนใจ 4 หลักสูตร ไดแก จุลินทรียทองถ่ิน 
การเล้ียงหมูหลุม การคัดพันธุขาวจากขาวกลอง และการคัดเลือกจัดเก็บเมล็ดพันธุผักพื้นบาน 
ดังนั้น ศูนยการเรียนรูโจโกจึงเปนตนแบบการศึกษาดานการเกษตรที่ยั่งยืน นักทองเที่ยวหรือผูที่
สนใจจะไดเรียนรูการอนุรักษและพัฒนาพันธุพืชพื้นบาน โดยเนนกระบวนการเรียนรูอยางมี    
สวนรวมระหวางเกษตรกร อีกทั้งพื้นที่นี้ยังไดช่ือวาเปนโรงเรียนชาวนาใหเกษตรกรไดเขามา
เรียนรูและเปดพื้นที่ใหเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จไดเปนครู ถายทอดวิชาแกเกษตรกรรายอื่น
และผูที่สนใจ (ศยามล เจริญรัตน, 2561, น. 28) 

ความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางระบอบอาหาร ความมั่นคงทางอาหาร และอธิปไตย
ทางอาหารและการมีระบอบอาหารทางเลือกในกรณีศึกษาศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน 
พบวา ชุมชนเมืองจัง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน เปนหนึ่งในหลายชุมชนเกษตรกรรมที่กําลัง
ประสบปญหาทางเศรษฐกิจ เนื่องดวยขอจํากัดทางการทําเกษตร อยางเชน การเปนชุมชน       
บนพื้นที่สูง การขาดระบบน้ําในการเพาะปลูก และปจจัยดานการผลิต สงผลใหเกษตรกรใน
ชุมชนสวนใหญตองหันมาปลูกพืชเชิงเด่ียวระยะส้ันคือขาวโพด จากการสัมภาษณ (001 กลุม
ตัวแทนชาวนา, สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2563) กลาววา การปลูกขาวโพดนั้น สงผลกระทบ        
หลายอยาง แตเกษตรกรก็เลือกที่จะทํา เนื่องจากเปนพืชระยะส้ัน ไดเงินเร็ว และที่สําคัญโรงสี 
(นายทุน) ออกคาตนทุนการเพาะปลูกใหกอนแลวเก็บเงินในชวงฤดูเก็บเกี่ยว นอกจากปญหาดาน
เศรษฐกิจ ชุมชนเมืองจังยังมีปญหาดานแรงงาน เนื่องจากเกษตรกรหลายคนในชุมชนเร่ิมเขาสู  
วัยสูงอายุ ทําใหความสามารถในการทํางานไมคลองตัวเชนด่ังเดิม คนหนุมสาวมักเขาไปหางาน
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ทําในพื้นที่ตางจังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร (004 กลุมตัวแทนเกษตรกร, สัมภาษณ, 09 ตุลาคม 
2563) 

 ศูนยเรียนรูโจโก ซึ่งเปนหนึ่งในแหลงเรียนรูของชุมชนเมืองจัง จึงผลักดันใหเกษตรกร
เพราะปลูกเมล็ดพันธุพืชทองถ่ินที่ครอบครอง เพื่อสรางความมั่นคงทางอาหารใหกับชุมชน     
เกิดเปนโครงการเพิ่มศักยภาพทักษะความรูสูผูมีรายไดนอยของ ตําบลเมืองจัง อําเภอภูเพียง 
จังหวัดนาน และจากการสัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการ (002 ศูนยการเรียนรูโจโก, สัมภาษณ, 
12 พฤศจิกายน 2563) กลาววา โครงการนี้มีเปาหมายเพื่อสรางอาชีพใหผูมีรายไดนอย และ
ตองการปรับวิถีการเกษตรจากที่เคยใชสารเคมีและทําเกษตรเชิงเด่ียว เปล่ียนเปนวิถีเกษตร
ทางเลือก   ซึ่งใหความสําคัญกับคนในชุมชนใหเขาถึงทรัพยากรในพื้นที่ “ถาเกษตรกรเขาใจเร่ือง
อํานาจและการควบคุม ต้ังแตเมล็ดพันธุ ปุย ยากําจัดศัตรูพืช เคร่ืองจักร หรือแมกระทั่งน้ํา        
ก็จะทําใหมีระบอบอาหารทางเลือกมากข้ึน”  

3. จากการวิจัยสรุปผลไดดังนี้ การสรางระบอบอาหารของศูนยการเรียนรูโจโกผาน
ปฏิสัมพันธและยุทธวิธีของศูนยกับตัวแสดงทางสังคมตาง ๆ พบวา ศูนยการเรียนรูโจโกมีบทบาท
สําคัญในการทําใหระบอบอาหารการเกิดข้ึนและดํารงอยู โดยอาศัยความรวมมือจากกลุมพลัง
ทางสังคมตาง ๆ โดยเฉพาะเอกชนที่เขามามีสวนรวมในการสนับสนุนเปนอยางมาก เชน        
คุณบัณฑูร ลํ่าซํา นักธุรกิจคนสําคัญในจังหวัดนาน เครือเจริญโภคภัณฑ บริษัท ปูนซิเมนตไทย 
จํากัด (มหาชน) (Siam Cement Group: SCG) เพื่อใหเกษตรกรเกิดการเรียนรูและแลกเปล่ียน
ประสบการณในชุมชน ดังนั้น บทความนี้พบวา การดํารงอยูของระบอบอาหารของศูนยการ
เรียนรูโจโกอาศัยการมีปฏิสัมพันธ (Interactions) และ กลุมพลังทางสังคม (Social Forces)    
ที่เขามามีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนการสรางระบอบอาหารใหเกิดข้ึนในทองถ่ิน 

จากขอมูลที่กลาวมาขางตน หากมองผานสองกรอบแนวคิด กลาวคือ แนวคิดระบอบ
อาหารที่สัมพันธกับแนวคิดรัฐแบบองครวม บทความนี้ไดเจาะจงไปที่ แนวคิดระบอบอาหาร ซึ่ง   
มองวาการตอสูทางสังคมและความเปนสถาบัน การตอรองในเร่ืองของความหมายของผูผลิต 
(เกษตรกร) และการใชอํานาจ (รัฐ/นายทุน) จะเห็นไดวาการสรางระบอบอาหาร คือ
ปรากฎการณระหวางการเคล่ือนไหวทางอาหารของเกษตรกรและศูนยการเรียนรูโจโก รวมไปถึง
สถาบันที่มีอํานาจในการสรางกรอบข้ึนมาซึ่งหมายถึงการจัดการของภาครัฐ ตอการกําหนดสิทธิ
ที่ดินทํากินของชาวบาน การกําหนดราคาสินคาพืชผลทางการเกษตรผานพอคาคนกลาง          
จึงมีปฏิสัมพันธที่เกี่ยวโยงกันเปนทอดๆของสังคมการเมืองที่เดิมพันดวยวิถีชีวิตของเกษตรกร 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
ปฏิสัมพันธของศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน และกลุมพลังทางสังคมตาง ๆ ในชวง 

พ.ศ.2557-2562 เปนความพยายามที่จะตอสูตอรองกับอํานาจรัฐ และรวมมือกับหนวยงาน
เอกชนและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อเรียกรองสิทธิและความเปนธรรมใหกับเกษตรกร เนื่องจากเกิด
ความเหล่ือมลํ้าเปนอยางมากตอเร่ืองของที่ดินทํากินที่สงผลกระทบตอการสรางระบอบอาหาร 
ในพื้นที่ ตําบลเมืองจัง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน ดังนั้น บทความนี้พบวา รูปแบบความสัมพันธ
ที่ เกิดข้ึนระหวางศูนยการเรียนรู โจ โกและกลุมพลังทางสังคมตาง ๆ สามารถแบงกลุม
ความสัมพันธออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก กลุมแรกความสัมพันธแบบใหความรู กลุมที่สอง
ความสัมพันธแบบปรึกษาหารือ และสุดทายความสัมพันธแบบไดรับผลประโยชนรวมกัน โดยจะ
อธิบายดังนี้ 

1. กลุมแรกความสัมพันธแบบใหความรู 
ความรวมมือที่ได รับจากหลายภาคสวนที่เขามาใหความรูแกเกษตรกรที่ศูนย         

การเรียนรูโจโก ตัวอยางเชน มหาวิทยาลัยตาง ๆ หนวยงานเอกชน มูลนิธิเอสซีจี เครือเจริญโภค
ภัณฑ ความสัมพันธในรูปแบบดังกลาวเปนการอบรมใหความรูและการสาธิตใหแกเกษตรกร 
รวมทั้งเปนการพาเกษตรกรศึกษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆที่ตรงกับประเด็นหัวขอที่เกษตรกรให
ความสนใจที่จะศึกษา 

2. กลุมท่ีสองความสัมพันธแบบปรึกษาหารือ 
 ผูศึกษามองวา ความสัมพันธดังกลาวเปนการปรึกษาหารือกันในลักษณะของการให

ความชวยเหลือ โดยจะมีการพูดคุยและจัดประชุมกันที่ศูนยการเรียนรูโจโก กลาวคือ ประเด็น
เร่ืองของน้ําที่ใช เพื่อการเกษตรในฤดูหนาวต้ังแตเดือนพฤศจิกายน - เมษายน ของทุกป          
น้ํามีความจําเปนสําหรับเกษตรกรอยางมาก เนื่องจากตองใชในการเพาะปลูก หมูบานไหนอยูใกล
ที่กักเก็บน้ําสามารถทําไร นา ได แตสําหรับพืชที่เชิงเขา ไมสามารถที่จะเพาะปลูกได จึงเปนที่มา
ของภูเขาหัวโลน เพราะชาวบานจะเลือกปลูกขาวโพดเพราะเปนพืชทนแลงไดดี ทั้งนี้รวมไปถึง
ประเด็นเร่ืองของสิทธิที่ดินทํากิน ผูศึกษาสังเกตจากการลงพื้นที่ พบวา มีการปรึกษาหารือกัน
ตลอดเปนระยะ เพื่อติดตามผล เพราะในแตละกรณีที่เกิดข้ึน ชาวบานไดรับความเดือดรอน และ
ไมมีที่ดินทํากิน สงผลใหเกิดการรุกพื้นที่ปา ดังนั้น ศูนยการเรียนรูโจโก จึงเปนตัวแสดงหลักที่เขา
มาประสานงานและเปนตัวแทนของชาวบานเพื่อเรียกรองความเปนธรรม 
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3. กลุมท่ีสามความสัมพันธแบบไดรับผลประโยชนรวมกัน  
 ปฏิสัมพันธระหวางกลุมพลังทางสังคมตาง ๆ ความสัมพันธแบบไดรับผลประโยชน

รวมกัน เปนปฏิสัมพันธระหวางศูนยการเรียนรูโจโกและเอกชน ซึ่งเปนความสัมพันธเ ชิง             
แลกเปล่ียน กลาวคือ ผูศึกษามองวา ภาคเอกชนเขามามีบทบาทในการใหความรูและลงทุนการ
สาธิตบางอยางใหกับเกษตรกร ตัวอยาง การทําหมูหลุม มูลนิธิ SDG ไดนํานําเช้ือและลูกหมูสุกร 
มอบใหศูนยการเรียนรูโจโกและเกษตรกร พรอมทั้งไดทําการวิจัยเร่ืองหมูไปพรอม ๆ กับ       
การเล้ียงของเกษตรกร จึงกลายเปนการไดรับผลประโยชนรวมกัน นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงเร่ือง
ธนาคารน้ําใตดิน โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ที่เขามาชวยเหลือ      
ใหความรู สาธิตการทําธนาคารน้ําใตดิน พรอมทั้งนําอุปกรณมาใหแกศูนยการเรียนรูโจโกได
ทดลองทํา   ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดรับผลประโยชนในเร่ืองของการ   
ทําโครงการวิจัย จึงทําใหไดรับผลประโยชนรวมกัน ทั้งนี้ ผูศึกษาพบวา ศูนยการเรียนรูโจโกตอสู
ตอรองกับอํานาจของภาครัฐ และรวมมือกับเอกชน (กลุมทุน) จึงจะเห็นไดวาที่ผานมาศูนยการ
เรียนรูโจโกจัดรูปแบบความสัมพันธกับกลุมพลังทางสังคมตาง ๆ แบบหลากหลาย เพื่อการดํารง
อยูของศูนยการเรียนรูโจโกและการดําเนินชีวิตของเกษตรกร 

ดังนั้น รูปแบบความสัมพันธที่เกิดข้ึน จากสถานการณการการสรางระบอบอาหารกับ           
การเปล่ียนแปลงทางการเมืองและนโยบายภาคการเกษตรที่สงผลตอชุมชนและศูนยการเรียนรู  
โจโก ในชวงที่ผานมาจึงเปนประเด็นสําคัญ ที่ผูศึกษามองวาเปนความทาทายของการสราง
ระบอบอาหารทางเลือก ภายใตบริบทการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมืองหลัง
รัฐประหาร พ.ศ. 2557-2562 รวมไปถึงการชวงชิงพื้นที่ทางความคิดในการสรางระบอบอาหาร
ทางเลือก 

 
6. องคความรูจากการวิจัย 

ความพยายามในการสรางระบอบอาหารของศูนยการเรียนรูโจโก จังหวัดนาน ที่อยู
ภายใตระบอบอาหารแบบบรรษัท ซึ่งเปาหมายในการผลิตอาหารของระบอบอาหารแบบบรรษัท
ในปจจุบัน เนนการผลิตเพื่อตอบสนองกลไกตลาดและความสามารถใน การแขงขันทั้งในและ
ตางประเทศ โดยเปนกระแสความคิดทางเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมใหมและบทบาทนําของ 
“บรรษัทขามชาติ” ในฐานะตัวแสดงที่ไมใชรัฐ การเปล่ียนแปลงเหลานี้ จึงนํามาสูการศึกษาความ
พยายามในการเคล่ือนไหวทางอาหารของศูนยการเรียนรูโจโก โดยผูศึกษาพบวาสาเหตุที่ทําลาย



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  83   

 
 

ทรัพยากรปาไม ที่ดินและความมั่นคงอาหารของชาวบานนั้น มี 4 ประการดวยกัน 1) เกษตรกร  
ผูปลูกหรือชาวบาน 2) กลุมทุน ถาเปนระดับหมูบานอาจหมายถึง กลุมนายทุนยอยที่ทําธุรกิจ
แปรรูปเมล็ดขาวโพดแหงแลวสงขายไปยังไซโลระดับจังหวัดและระดับภาคใหญข้ึนคือโรงงาน
แปรรูปอุตสาหกรรมอาหารสัตว ดังนั้น เสนทางเหลานี้จะมีตลาดรองรับผลผลิตตลอดเวลา        
3) ทุน ในความหมายนี้ ต้ังแตทุนชุมชน กองทุนหมูบาน กองทุนของรัฐ เชน ธนาคารเพื่อ
การเกษตร สหกรณการเกษตร ใหเปนปจจัยมา เชน ใหปุย ใหยากําจัดศัตรูพืช 4) กระบวนการ
สงเสริมของผูรู นโยบายสงเสริมนักวิชาการนักสงเสริมการเกษตร นักวิจัยทั้งหลาย ผูเช่ียวชาญ
จากบริษัทเอกชน รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของกับภาคการเกษตรและอาหาร เชน นโยบายจํานํา
ขาว นโยบายประกันราคาขาวโพด เม่ือมีกฎระเบียบ นโยบายรองรับผลผลิต เกษตรกรจึงมีความ
มั่นคงที่จะผลิตพืชเหลานี้  
 ดังนั้น ผูศึกษามองวา แนวทางการขับเคล่ือนการสรางระบอบอาหาร เพื่อแกไขปญหา
ของศูนยการเรียนรูโจโก จึงตองอาศัยกระบวนการสรางการตระหนักและการปรับเปล่ียน   
กระบวนการผลิตและการใชที่ดินของเกษตรกร ที่สําคัญภายใตกระบวนการดังกลาวตองการ    
การหนุนเสริมจากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
เพราะการแกไขปญหาไมสามารถทําทั้งจังหวัดไดในคราวเดียว ตองเจาะพื้นที่ลงระดับตําบลและ
ลุมน้ํายอยจึงเปนกลยุทธที่ขับเคล่ือนไดในระยะยาวและเห็นผล และจึงขยายไปในพื้นที่ตาง ๆ 
ตอไป 
 
7. ขอเสนอแนะ 

เร่ืองของทัศนะการมององคความรูของระบบเกษตรกรรมและอาหาร ที่เปล่ียนเกษตรกร
รายยอยที่ เพาะปลูกพืชเชิงเด่ียว ไปสูเกษตรกรรมเชิงนิเวศหรือเกษตรทางเลือกที่ฟนฟู          
ความหลากหลายทางชีวภาพในการเกษตร และพัฒนาสายพันธุพืชที่หลากหลายโดยเกษตรกร
รายยอยและวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง สรางความเปนธรรมใหแรงงานในภาคเกษตร
และอาหาร โดยมีพื้นที่รองรับอาหารและตลาดอาหารสําหรับชุมชน และการเพิ่มทักษะดาน
อาชีพของชาวบานและเกษตรกร เนนใหเกษตรกรจัดการตนเอง มีเมล็ดพันธุเปนของตัวเอง รูจัก
การคัดแยกและจัดเก็บเมล็ดพันธุไวสําหรับการเพราะปลูกในฤดูการถัดไป และมีระบบ           
การจัดการน้ําที่เพียงพอตอการบริโภคและการเพาะปลูก ซึ่งกระบวนการตัดสินใจ เกษตรกร       
มีขอมูลอยางเพียงพอตอการตัดสินใจที่จะเพาะปลูกพืชตาง ๆ ในแตละฤดู รวมทั้งการเพาะปลูก
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พืชทางเลือกแทนการปลูกพืชเชิงเด่ียว ซึ่งนอกจากศูนยการเรียนรูโจโก ควรมีหนวยงานอื่น ๆที่
เปนเครือขายและตองขยายองคความรูดานตาง ๆไปยังชาวบานและเกษตรกรในพื้นที่อื่น         
ใหครอบคลุมพื้นที่จังหวัดนาน เพื่อที่จะสามารถดํารงวิถีชีวิตใหอยูรอดภายใตการควบคุมของ
ระบอบอาหารแบบบรรษัท 
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บทคัดยอ 

 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ไดแก 1) ประวัติความเปนมาของกลุม Young 
Pride Club 2) พัฒนาการแนวคิดและวิธีการเคล่ือนไหวของกลุม Young Pride Club  และ      
3) ปจจัยภายนอกที่สงผลตอการเคล่ือนไหวของกลุม Young Pride Club โดยเปนการศึกษาวิจัย
เชิงคุณภาพซึ่งมีการดําเนินการเก็บขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณเชิงลึกจาก
กลุมผูใหขอมูลหลักจํานวน 6 คน ซึ่งเปนนักกิจกรรมเคล่ือนไหวเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใช
แนวคิดขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม (social movement)   

ผลการวิจัย พบวา 1) ความเปนมาของกลุม Young Pride Club เกิดการกอตัวของกลุม
โดยผูกอต้ังกลุมมีกรอบโครงความคิดเร่ืองอัตลักษณทางเพศจึงรวมกลุมกับผูที่มีอุดมการณ
เดียวกันโดยกลุมรวมตัวกันอยางไมมีโครงสรางองคกร 2) พัฒนาการแนวคิดและวิธีการ
เคล่ือนไหวของกลุมคือวิธีการเคล่ือนไหวผานกิจกรรมตาง ๆ เพื่อขยายแนวรวมกับกลุมนักศึกษา
ผานแนวคิดอัตลักษณทางเพศกระทั่งชวงขยายเครือขายกลุมประสบความสําเร็จผานแนวรวม   

                                                             
* ไดรับบทความ: 23 ธันวาคม 2565; แกไขบทความ: 24 กุมภาพันธ 2566; ตอบรับตีพิมพ: 3  มีนาคม 2566 
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กับองคกรการเคล่ือนไหวอื่นโดยการพัฒนาแนวคิดสูประเด็นเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนดานอื่น ๆ 
เชน กลุมผูพิการ กลุมชาติพันธุ กลุม Sex Worker เปนตน 3) ปจจัยภายนอกดานโอกาสทาง
การเมืองในแงของการมีตัวแทนพรรคการเมืองเพื่อรวมผลักดันสิทธิขอเรียกรองทางกฎหมาย  แม
ชวงรักษาเครือขายโอกาสทางการเมืองปดเพราะเกิดสถานการณโควิด 19 กลุมสามารถยืดหยุน
การเคล่ือนไหวโดยเปล่ียนยุทธวิธีการเรียกรองสิทธิทางการเมืองผานกิจกรรมส่ือออนไลนเพื่อ
พัฒนาแนวคิดเร่ืองสิทธิอัตลักษณทางเพศ  
 
คําสําคัญ: กลุมยังไพรดคลับ; กรอบโครงความคิด; อัตลักษณทางเพศ 

 
Abstract 

 

 The research of article were to study 1) the history of the Young Pride Club, 
2) the development of concepts and movement methods of the Young Pride Club, 
and 3) the external factors influencing on the Young Pride Club movement. The 
study was a qualitative research study. The data was collected from relevant 
documents and in-depth interviews with 6 key informants. They as movement 
activist for data analysis using the concept of social movement. 
 The results showed that: 1) the history of the group was initiated by the 
founders of the group having the framing concept of gender identity. Therefore, 
They joined groups with people with the same ideology by grouping together 
without an organizational structure 2) the development of concepts and 
movement methods through various for the network expansion of student groups. 
in concept of gender identity which the group was successful in expanding 
collaboration with other movement organizations by has been expanded to other 
human rights issues, such as handicapped group, ethnic groups, sex worker groups, 
etc. 3) External factors in terms of political opportunities in terms of having 
representatives of political parties to join in pushing for legal claims, even when 
maintaining the network of political opportunities is closed because of the COVID-
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19 situation, groups can be flexible in their movements by changing their tactics 
for claiming rights. Political activities through online media activities to develop a 
concept about gender identity rights. 
 
Keywords: Young Pride Club; framing process; gender identity  
 
1. บทนํา  

ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม (New social movement) สะทอนถึงการ
เคล่ือนไหวเพื่อเรียกรองทางการเมืองและสังคมในทศวรรษ 1970 โดยการเคล่ือนไหวเปนไปใน
ทิศทางของการเรียกรองสิทธิเสรีภาพ (The rights movements) กลุมคนในขบวนการเคล่ือนไหวมี
อุดมการณเดียวกันและกลุมเคล่ือนไหวมักมีความคับของใจจากการถูกลดทอนศักด์ิศรีความเปน
มนุษยจึงตองการตอสูเพื่อชวงชิงอัตลักษณ (identity) เพื่อสรางคํานิยามผานตัวตน (ไชยรัตน     
เจริญสินโอฬาร, 2540)  สําหรับขบวนการเคล่ือนไหวเพื่อเรียกรองสิทธิเสรีภาพทางเพศเกิดข้ึนเปน
คร้ังแรกเมื่อ ค.ศ.1969 โดยกลุมที่เรียกตนเองวา“Gay Pride” โดยเกดิเหตุการณจลาจลที่สโตนวอลล
อินน (Stonewall Inn) กรุงนิวยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถปลุกระดมการเคล่ือนไหวทาง
สังคมของกลุมผูมีความหลากหลายทางเพศอยางเขมแข็งและมีความเปนพลวัตตามกระแสโลกา       
ภิวัตน (Carter, 2004) กระทั่งขยายไปยังภูมิภาคเอเชียเชน ป ค.ศ. 2017 งาน “Taiwan LGBT 
Pride” เรียกรองกฎหมายการจดทะเบียนสมรสเพศเดียวกัน ขบวนพาเหรด “Viet Pride “Hanoi 
Pride” ประเทศเวียดนาม ตอมาคือประเทศญ่ีปุน “Rainbow Festa” ประเทศฮองกง “Hong Kong 
Pride Parade” ถือวาเปนชวงที่ทําใหสังคมฮองกงเร่ิมยอมรับกลุม LGBTQ มากข้ึนดวย (วรรษมน         
ไตรยศักดา, 2562) 

อยางไรก็ดีพบวา การเคล่ือนไหวของกลุมผูมีความหลากหลายทางเพศในประเทศไทยเร่ิมตน
จากกลุมนายทุนเกยไทยและตางชาติในยานสีลมรวมตัวกันจัดงานพาเหรด “Bangkok Gay 
Festival”เพื่อรณรงคเร่ืองสิทธิและสงเสริมการยอมรับจากสังคมในประเด็นเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ของเกย กะเทย เลสเบ้ียน ซึ่งการเดินขบวน “Pride Parade” สงผลสะเทือนมาสูทองถ่ินในจังหวัด
เชียงใหมมีเครือขายเคล่ือนไหวของกลุม “Chiangmai Gay Pride” จัดกิจกรรมการปองกันโรค      
เอชไอวีและผลักดันเรียกรองความเทาเทียมทางเพศแตเกิดการจลาจลปดลอมกลุมเคล่ือนไหวจึงตอง
ยุติการจัดงานหลังเหตุการณนั้นกลุมเคล่ือนไหวจึงไดรองเรียนความยุติธรรม (ชานนท ยอดหงษ, 
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2563) กระทั่งงาน “Pride Parade” ตอมาเกิดข้ึนอีกคร้ังในป พ.ศ. 2562 โดยกลุม Young Pride 
Club มีบทบาทสําคัญใหแกองคกรเคล่ือนไหวอื่น ๆ อยางประสบผลสําเร็จ โดยกลุมใชยุทธวิธีในการ
กําหนดกรอบปญหาผานแนวคิดอัตลักษณทางเพศเพื่อขยายแนวรวมกับองคกรอื่น ๆ และมวลชน
ภายในสังคมเพื่อสรางการรับรูเร่ืองอัตลักษณทางเพศ  

ในบทความนี้จึงมุงเนนศึกษาความเปนมาของการกอต้ังกลุม Young Pride Club โดยเร่ิมตน
ศึกษาพฒันาการแนวคิดและวิธีการเคล่ือนไหวของกลุมเปนอยางไร รวมถึงศึกษาปจจัยภายนอกดาน
โอกาสทางการเมืองที่มีสวนในการสงเสริมหรือปดกั้นขบวนการเคล่ือนไหว 

 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาในขบวนการเคล่ือนไหวของกลุม Young Pride Club  
2. เพื่อศึกษาพัฒนาการแนวคิดและวิธีการเคล่ือนไหวของกลุม Young Pride Club  
3. เพื่อศึกษาปจจัยภายนอกขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมที่สงผลตอการเคล่ือนไหวของ

กลุม Young Pride Club 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงลึกซึ่งมุงเนน
การสัมภาษณบุคคลที่มีความเช่ียวชาญในดานการเคล่ือนไหวทางสังคมจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมทั้งหมด 6 คน ไดแก นักศึกษาแกนนําหลักของกลุม Young Pride Club 
จังหวัดเชียงใหมซึ่งเปนนักกิจกรรมเคล่ือนไหวทางสังคม 

2. เครื่องมือรวบรวมขอมูล สวนที่1 ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกแบบไรโครงสรางโดยใชคําถาม
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุม สวนที่ 2 ใชวิธีสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางและวิธีการในการ
เคล่ือนไหวกับประเด็นแนวคิดที่กลุมตองการผลักดันภายในกลุม 

3. การวิเคราะหขอมูล  
3.1 วิเคราะหพรรณนาความ (Content Analysis) การเก็บขอมูลจากเอกสารและขอมูล

ภาคสนาม โดยผูวิจัยพัฒนาออกแบบดวยตนเองตามกรอบศึกษาและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ไดแก บทความ วารสารวิชาการ งานวิจัย เอกสารออนไลน เว็บไซต ขาว เพจ Facebook มีข้ันตอน
ตรวจสอบขอมูลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อยึดเปนกรอบหลักการศึกษา สวนกรอบในการใช
เคร่ืองมือเพื่อรวบรวมขอมูลภาคสนามยึดตามแบบสัมภาษณตามคําถามวิจัยที่ตองการคนหาคําตอบ 
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3.2 การวิเคราะหเชิงบริบท (Context Analysis) บริบทสวนนี้เปนการวิเคราะหขอมูลใน   
ป พ.ศ. 2561 บริบทกอนกลุมกําลังกอตัวของกลุมในการเขียนบทความวิชาการของผูกอต้ังกลุมและ
จัดกิจกรรมการเคล่ือนไหว ต้ังแตป พ.ศ. 2561- 2562 การขยายแนวรวมกับองคกรเคล่ือนไหวอื่น ๆ 
และมวลชน กระทั่ง ป พ.ศ.2563 ชวงการรักษาเครือขายของกลุม  

3.3 วิเคราะหขอมูลสามเสา (Data Triangulation Analysis) การวิเคราะหขอมูลโดยการ
นําขอมูลมาตรวจสอบดานขอมูล การตรวจสอบดานเวลา บุคคล พื้นที่ เปนการตรวจสอบขอมูลที่
ผูวิจัยไดรับขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกกับแกนนําพบความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร  
 

4. สรุปผลการวิจัย 
1. ประวัติความเปนมาของกลุม Young Pride Club  
    ผลการวิจัยพบวา จุดเร่ิมตนผูกอต้ังกลุมมีกรอบโครงความคิด (framing process) 

สะทอนออกมาจากงานเขียนบทความสองฉบับช่ือบทความ “การสงเสริมสิทธิมนุษยชนของผูมีความ
หลากหลายทางเพศในสหรัฐอเมริกาสมัยประธานาธิบดีบารัค โอบามา (ค.ศ. 2009-2017).”และ
บทความเร่ือง“ฉันเคยเปนกะเทย ตอนนี้ฉันเปนพอ: กะเทยและกาลเทศะ.” โดยใหความสนใจ
เกี่ยวกับกรอบโครงความคิดเร่ืองอัตลักษณทางเพศ จากคําสัมภาษณผูกอต้ังกลุม คือ  

“….กอนหนานั้นเกิดกลุมวีน (การรวมกลุมของสาวประเภทสอง สาวขามเพศ) แตไมไดเปน
การรวมกลุมแบบตอรองหรือขับเคล่ือนทางสังคม เมื่อเขาเรียนปริญญาโทจึงสนในจัดต้ังกลุมเพื่อ
ออกมาเรียกรองสิทธิและความเทาเทียม จึงต้ังช่ือกลุม “Pride CMU” เพื่อผลักดันการรับรูสิทธิ 
LGBT ในมหาวิทยาลัย ….” ( ผูกอต้ังกลุม, สัมภาษณ, 9 กรกฏาคม 2564) 

เม่ือจบการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรวมผลักดันประเด็นการแตงกายตามเพศสภาพในงาน
พระราชทานปริญญาบัตร พ.ศ.2561 ผานเว็บไซต Change.Org แกนนําภายในกลุมพบวาทุกคนมี
อุดมการณเดียวกัน เชน อัตลักษณทางเพศมีความหลากหลายล่ืนไหลและเพศเปนส่ิงที่มีชีวิตหรือมี
ความซอนทับกันในหลากหลายสภาวะ โดยความที่แกนนํามีอุดมการณความเช่ือสงตอกันมาทําให
กลุมเห็นพองกันวาควรเคล่ือนไหวในระดับมหาวิทยาลัยเชียงใหมกิจกรรมแรกคือ “การเดินขบวนข้ึน
ดอย” พ.ศ.2561 กลุมมีวิธีนําเสนอการรับรูถึงกลุม LGBT ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อหาแนวรวม
นักศึกษามาเคล่ือนไหวและใชช่ือกลุมคือ “Pride CMU” ในสวนของการระดมแกนนํากลุม Young 
Pride Club สวนมากเปนกลุมนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยมีสมาชิกแกนนําทั้งหมด 6 คน 
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สมาชิกภาพในกลุมประมาณ 10 คนในจังหวัดเชียงใหม และ ผูรวมทํางานในทีม 5-6 คน การทํางาน
ในกลุมแบงออกเปนสามสาขา คือ 1) งานบริหาร เชน เอกสาร โครงการ ประสานงาน 2) งานดานส่ือ
ออนไลน 3) งานกิจกรรม เชน กิจกรรมเล็ก (Gender Talk , การฉายภาพยนตร) และกิจกรรมใหญ 
(Chiang Mai Pride) สวนมากนั้นสมาชิกจะไดจากการที่มีอาสาสมัครนักศึกษามหาวิทยาลัยมารวม
กิจกรรมบางเปนคร้ังคราว เพราะฉะนั้นรูปแบบความสัมพันธภายในกลุมจึงเปนองคกรไมเปนทางการ
ตาม “ลักษณะความสัมพันธแบบแนวราบ” โดยทํางานในความสัมพันธเพื่อน พี่นอง คอยพูดคุยหรือ
แบงปนความคิดเห็นขณะทํางานเมื่อมีการประชุมภายในกลุมทุกคนสามารถออกขอเสนอแนะและ
แบงงานกันทําตามความถนัดแมมีการรวมตัวกันอยางหลวม ๆ แตวาภายในกลุมก็มีการวางแผนระยะ
ยาวในการเคล่ือนไหวรวมกันดังนั้นกิจกรรมของกลุมไดถูกผลิตซ้ําผานกรอบโครงความคิดเร่ือง       
อัตลักษณทางเพศและกําหนดกรอบยุทธวิธีในการเคล่ือนไหวของกลุมทั้งสามชวงเวลาตาม
วัตถุประสงคที่ศึกษาขอตอไป  

2. พัฒนาการแนวคิดและวิธีการเคลื่อนไหวของกลุม Young Pride Club   
    ผลการวิจัยพบวา แกนนํากลุมมีกรอบโครงความคิดหลัก (master frame) เร่ือง           

อัตลักษณทางเพศแนวคิดนี้จึงถูกนิยามถึงปญหา (blame) โปรโหมดผานกิจกรรมโดยมีกรอบยุทธวิธี
การเคล่ือนไหว ดังนี้ชวงกอตัวของกลุม Young Pride Club พบวา  

2.1 การเคลื่อนไหวผานเพจ Facebook และ Website โดยการโพสตประเด็นทาง
สังคมที่มีกระแสนิยมโดยกลุมสรางกรอบการวินิจฉัยปญหา (diagnostic frame) ขณะนั้นทุกประเด็น
ที่เกี่ยวของจากอัตลักษณทางเพศ สวนใน Website เชนการนําเสนอเนื้อหาสาระขาวเว็บช้ันนํา      
ขาวตางประเทศ “OK Girl ”เกี่ยวกับสิทธิกลุม LGBTQ+ และเนื้อหาบทความของสมาชิกกลุมเพื่อ
สรางการรับรูอัตลักษณทางเพศที่หลากหลายข้ึนอีกหนึ่งวิธีในการปลุกระดมปญหาใหแกประชาชน
เขามาแลกเปล่ียนความเห็น เชน ประเด็นการถูกลอเลียน เสียดสี เหยียดเพศ มีการสราง
ความสัมพันธกับกลุมองคกรอื่น ๆ ที่เคล่ือนไหวประเด็นที่มีอุดมการณเหมือนกันสวนสําคัญทําให
กลุมเปนที่รูจักผานส่ือออนไลนมากข้ึนสามารถหาแนวรวมมวลชนผานส่ือออนไลนเพื่อสรางแรง
กดดันทางสังคมอีกทั้งผูกอต้ังกลุมมีเพจ Facebook สวนตัวช่ือเพจ “In Toey View ” โดยนําเสนอ
เนื้อหาการถูกเลือกปฏิบัติจากอัตลักษณทางเพศ เนื้อหาการนําเสนอทางส่ือออนไลนของกลุมจึง
พยายามสรางจิตสํานึกเพื่อใหมวลเขาใจเร่ืองอัตลักษณทางเพศที่มีหลากหลายภายในสังคมไทย   
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2.2 กิจกรรมเสวนา Gender Talk :LGBTQ & University และ กิจกรรม Movie 
Night ซึ่งกลุมไดแนวรวมนักศึกษาผาน Facebook มีการฉายภาพยนตรบอกเลาเร่ืองราวเกี่ยวกับ   
อัตลักษณทางเพศภายในกิจกรรมไดสอดแทรกแนวคิดเพื่อใหผูรวมรับฟงปญหาการถูกเลือกปฏิบัติ
ทางเพศ เชน นักศึกษา บุคลากร หรือ อาจารยเปนกลุม LGBTQ โดยใหเหตุผลเช่ือมโยงวา
มหาวิทยาลัยควรวางมาตรการแกบุคคลที่มีอัตลักษณทางเพศ LGBTQ  และควรปฏิบัติตอกลุมคนที่
มีอัตลักษณทางเพศเฉพาะกลุมอยางไร จึงมีการเสนอกรอบแนวทางออกของปญหา (prognostic 
frame) เชน การมีหองน้ํา หรือนโยบายการปฏิบัติตัวรวมทั้งการจัดเวทีเพื่อใหผูรวมกิจกรรมออกมา
พูดคุยประสบการณทางเพศเพื่อหาจุดรวมอุดมการณเดียวกัน   

2.3 กิจกรรม Gender Talk Contest  ยังพบวามีนําเสนอปญหาเหตุการณหรือ
ประสบการณตาง ๆ ที่ผานมาเพื่อสรางความหมายผานชุดกรอบโครงความคิดเร่ืองอัตลักษณทางเพศ
หรือความเช่ือใหแกมวลชนไดดีข้ึนทําใหกลุมสามารถขยายแนวรวมในหมูนักศึกษามหาวิทยาลัยอื่น 
ๆ กลุมเร่ิมเปนที่รูจักเพราะเปดรับแนวรวมนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในประเทศไทยโดย
กิจกรรมเปนการบอกเลาปญหาความเดือดรอน (grievances) จากประสบการณสวนตัวที่เกี่ยวของ
กับอัตลักษณทางเพศ เชน อาชีพทนายที่ถูกจํากัดการแตงกายเพราะอัตลักษณทางเพศไมตรงตาม
เพศกําเนิดของตนเอง หลังจากกิจกรรมกลุม “Pride CMU” ไดเปล่ียนช่ืออยางเปนทางการช่ือกลุม 
“Young Pride Club” ทําใหไดรับความสนใจจากส่ือภายนอกและมหาวิทยาลัยอื่นมากข้ึนจนนําไปสู
การนิยามปญหากิจกรรมที่กลุมเคล่ือนไหวถัดมา  

2.4 กิ จกรรม My Body My Right  จัดข้ึนตอเนื่ องมาจากการผู ก อ ต้ั งก ลุ มมี
ประสบการณผลักดันประเด็นรณรงคการแตงกายตามเพศสภาพเมื่อป พ.ศ. 2561 โดยกลุมใหเหตุผล 
(causality) ถึงปญหาการแตงกายที่ยึดติดกับเพศกําเนิด ฉะนั้นกิจกรรมนี้กลุมไดเสนอแนวทางออก
ปญหาคือ ยื่นหนังสือผานพระราชบัญญัติความเทาเทียมทางเพศ พ.ศ.2558 ในเร่ืองประเด็นการ
เปล่ียนรูปถายเอกสารสําคัญทางการศึกษา เชน บัตรนักศึกษาใบแสดงผลการศึกษา และ ใบคาดวา
จะสําเร็จการศึกษา และสําเร็จตามเปาหมายการเคล่ือนไหวดวยเหตุผลทางนโยบายการเมืองทําให
มหาวิทยาลัยเชียงใหมปฏิบัติตามตัวช้ีวัดความ เทาเทียม (Sustainable Development Goal 5: 
ความเทาเทียมทางเพศ)  

2.5 กิจกรรม Young Trans Club พบวา กรอบโครงความคิดเร่ืองอัตลักษณทางเพศซึ่ง
ถูกขยายอุดมการณผานการสรางแนวรวมผูนํานักศึกษา LGBT ส่ีภาค จากประเทศมีการระบุประเด็น
ปญหากิจกรรมเร่ืองรูปถายที่ยึดติดตามเพศสภาพของนักศึกษาในการกําหนดเอกสารสําคัญตาง ๆ 
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ซึ่งตอเนื่องมาจากกิจกรรม “My Body My Right” โดยกําหนดแนวทางออกปญหา ใหตัวแทนผูนํา
นักศึกษาเรียนรูวิธีการตอรองและสอนเทคนิคการเขียนจดหมายราชการ เก็บขอมูลการถูกละเมิด
หรือเลือกปฏิบัติโดยเหตุแหงเพศในมหาวิทยาลัยของแตละภูมิภาคเพื่อยื่นผานกรรมการวินิจฉัยการ
เลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรมระหวางเพศ (วลพ.) การขยายกรอบโครงความคิดดังกลาวจึงสําเร็จใน
บางมหาวิทยาลัยในประเด็นปญหาการรณรงคเร่ืองการแตงกายในการเขารับปริญญาบัตร เชน
มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนตน  

3. ชวงขยายเครือขาย พบวา กลุมไดจัดกิจกรรม Chiang Mai Pride และมีขอคนพบจาก
การศึกษาสองประการโดยจําแนกผลการวิจัย ดังตอไปนี้  
     3.1 พัฒนาการแนวคิดของกลุม พบวา การขยายกรอบโครงความคิด (frame 
alignment processes) การพัฒนาแนวคิดทั้งสองกรอบเช่ือมโยงกัน (Frame bridging) ในเร่ืองการ
เรียกรองสิทธ์ิที่ไมไดรับความเปนธรรม การถูกจํากัดสิทธิในแตละดานทําใหประเด็นปญหาของกลุม
และตัวแทนกลุม LGBT รุนเกามีความสอดคลองกันเชิงอุดมการณและเปนการสรางฐานความคิดตาม
สภาพการณความเปนจริงที่เกิดข้ึนในสังคมไทย โดยขบวนการเคล่ือนไหวไดระบุปญหาการเรียกรอง
นโยบายสิทธิความหลากหลายทางเพศและรวมหารือแนวทางออกการแกปญหาโดยการกลาว
แถลงการณในแตละประเด็น เชน การสมรสเทาเทียม กฎหมายรับรองเพศสภาพ คํานําหนานาม    
การระบุเพศเพราะในสังคมไทยความหมายคําวา “อัตลักษณทางเพศ” ถูกจํากัดแนวคิด               
แคบจนเกินไปและในทางชีววิทยามีการกําหนดอัตลักษณเพียงเพศชายและเพศหญิง อัตลักษณทาง
เพศที่นอกเหนือจากนั้นคือเพศนอกขนบจารีตของสังคมไทย ดังนั้นการขยายความหมาย (Frame 
amplification) แนวคิดอัตลักษณทางเพศเชนนี้ไดทําลายความนาเช่ือถือในการกลาวถึงการเลือก
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลโลก ทั้งนี้การนิยามปญหากรอบโครงความคิดอัตลักษณทางเพศ
ถูกนํามาตีความถึงส่ิงที่มนุษยชนคนหนึ่งควรไดรับในฐานะพลเมืองควรมีสิทธิเทาเทียมกันโดยไม
เลือกปฏิบัติทางเพศเปนความเช่ือที่ไมสามารถยอมรับไดอีกตอไปนํามาสูการขยายกรอบโครง
ความคิด (Frame Extension) ในเร่ืองของแนวคิดสิทธิมนุษยชนดานอื่น ๆ เชน กลุมเช้ือชาติ       
กลุมศาสนา กลุมอาชีพ กลุมคนชายขอบ ในกลุมแนวรวมองคกรขบวนการเคล่ือนไหว เชน กลุม Sex 
worker กลุมชาติพันธุ เครือขายแรงงาน เครือขายผูพิการ ดังนั้นการถายทอดอุดมการณผานกรอบ
ยุทธวิธีการเคล่ือนไหวที่กลุมนําไปปฏิบัติภายในขบวนการไดสรางแรงจูงใจและความเช่ือมั่นใหกับ
องคกรแนวรวมอื่น ๆ ในการออกมาเคล่ือนไหววาสามารถแกไขปญหากับส่ิงที่เผชิญอยูได สุดทายนั้น
ขบวนการยังไดสรางความหมายใหม (Frame transformation) ใหสังคมเขาใจและตระหนักถึงสิทธิ
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ดานตาง ๆ ในฐานะพลเมืองควรไดรับอยางเทาเทียมทุกพื้นที่ของสังคมสงผลใหการขยายแนวรวม
ผานมวลชนและสังคมที่ใหการสนับสนุนและชวงชิงพื้นที่ทางสังคมในการนิยามความหมายใหมกับ
กลุมแนวรวมขององคกรขบวนการเคล่ือนไหว   

3.2 การขยายแนวรวมขบวนการเคลื่อนไหว (mobilizing structure) พบวา  
 

 
ภาพที่ 1. โครงสรางการระดมแนวรวมองคกรขบวนการเคล่ือนไหว (SMO) 

 

จากภาพที่ 1 โครงสรางการระดมแนวรวมองคกรขบวนการเคล่ือนไหวผานลักษณะ
ความสัมพันธในเครือขายเปน “ลักษณะแนวราบ” คือ การทํางานเฉพาะกับกลุมองคกรเคล่ือนไหว
และบางองคกรเขามาชวยงานในนามบุคคลเทานั้น เชน ตัวแทนของกลุม LGBT รุนเกา (กลุมเสาร
ซาวเอ็ด) ดึงกลุม LGBT (กลุมเสารซาวเอ็ด) และยังใหการสนับสนุนในเร่ืองของสถานที่การจัดงาน
ประชุมที่รานนวด Le Best ซึ่งรูจักสวนตัวกับกลุม LGBT ทํางานภาคธุรกิจไดชักชวนมารวมทํา
กิจกรรม เชน ราน 6ixcret show และ รุงอรุณ ลําปาง โดยความชวยเหลือจากกลุม LGBT ภาคธุรกิจ
จึงทําใหงานออกมาในรูปแบบของงาน Pride Parade แตละองคกรมีประสบการณการทํางาน
แตกตางกันภายในการทํางานจึงมีการเขียนแผนผังการประชุมแบงกันทํางานตามความถนัด เชน     
บางองคกรเปนผูพูดใหภายในกิจกรรม มูลนิธิ M plus ทํางานฝายเอนเตอรเทน วงดนตรี ไลฟสด   
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โชวคาบาเรต หรือสงตัวแทนจากองคกรตาง ๆ มารวมทํางาน เชน องคกร CAREMAT รุงอรุณลําปาง 
บางองคกรมีหนาที่เปนฝายสวัสดิการตางๆสวนแกนนํากลุมบางคนมีหนาที่ประสานงานกับภาครัฐ     
ดูขบวน สถานที่  กลุมไมไดมีขอคัดคานในวิธีการเคล่ือนไหวและการวางรูปแบบของกิจกรรมอยาง
เปนระบบตามประสบการณและความสมัครใจขององคกรที่เคล่ือนไหวอยางอิสระ สามารถทํางาน
ขามองคกรเพื่อปรึกษาปญหางานและมีความเอื้อเฟอหมุนเวียนทรัพยากรภายในขบวนการ           
ทุกองคกรไวเนื้อเช่ือใจในการทํางานของทุกฝาย หากองคกรเคล่ือนไหวสนับสนุนใดไมสะดวกมา
ชวยงานกลุมมีการประสานงานหรือรายงานสถานการณโดยตรงผานส่ือกลางการพูดคุยแอพพลิเคช่ัน 
LINE ซึ่งมีกลุมแนวรวมองคกรเปนสมาชิกอยูภายในกลุม LINEเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือแจง
ความคืบหนาการทํางานภายในองคกรเคล่ือนไหวและมีโครงสรางการขยายแนวรวมขององคกรการ
เคล่ือนไหว (mobilizing structure)  ประกอบดวย 1) กลุมองคกรสนับสนุน (supportive 
organization) จากความสัมพันธกับศูนยสตรีศึกษาเนื่องจากผูกอต้ังกลุมศึกษาปริญญาโทที่ให
ความชวยเหลือดานความรู และทํางานรวมกับองคกรความเทาเทียมทางเพศในการเคล่ือนไหว เชน 
กลุมสตรีชาติพันธุ มูลนิธิ Empower (สงเสริมโอกาสผูหญิง)  และจังหวัดเชียงใหมมีเครือขาย
ศูนยกลางซึ่งเปนภาคประชาสังคมเพื่อความเทาเทียมระหวางเพศ (CSOs for Gender Equality ) 
ทํางานรวมกับเครือขายผูคาประเวณี Sex worker กลุมผูอพยพ เครือขายผูสูงอายุ และเครือขาย     
ผูพิการภายในเครือขายมีหลายองคกรผนึกรวมกัน ซึ่งองคกรทั้งหมดเหลานี้เปนองคกรเคล่ือนไหว   
มืออาชีพที่มีการรวมตัวกันอยางเหนียวแนนจากความสัมพันธที่แลกเปล่ียนทรัพยากรระหวางกลุม
กับศูนยสตรีศึกษาทั้งการชวยงานและการประชาสัมพันธกิจกรรมจึงทําใหรูจักองคกรเคล่ือนไหว
เหลานี้ผานการชวยงานวันสตรีสากล (Women March) ทําใหกลุมไดรับการสนับสนุนจากเครือขาย
องคกรสนับสนุนกลุมนี้ไดอยางรวดเร็วและแกนนํากลุมมีเครือขายสวนตัว เชน มูลนิธิเพื่อสิทธิ
มนุษยชนและการพัฒนา (HRDF) กลุมแรงงานขามชาติภาคเหนือ และเครือขายแรงงานขามชาติ
ไดรับการสนับสนุนดานทักษะการเคล่ือนไหวและรวมเดินขบวนภายในกิจกรรม 2) แนวรวมองคกร
เคลื่อนไหวอ่ืน ๆ บางองคกรเคล่ือนไหวอาจใหความชวยเหลือทางดานทรัพยากรทุนหรือส่ิงของ    
บางองคกรสงตัวแทนมารวมกิจกรรมเดินขบวน 3) กลุมมวลชน ประชาชนในทองถ่ินมาใหกําลังใจ
และกลุมรานอาหารบริเวณไนทบารซาใหความรวมมือในการเปดพื้นที่เดินขบวนรวมไปถึงกลุม
ชาวตางชาติ LGBT ที่มารวมเดินขบวนและมีความสนใจกับการเดินขบวนงาน Pride Parade ในสวน
ของกลุมมวลชนภาคธุรกิจ คือ บริษัทนิ่มซี่เส็ง 1988 จํากัด ไดใหการสนับสนุนเปนน้ําด่ืม และ
รานอาหาร Goodview มีสวนสนับสนุนดานของทุนทรัพย 4) กลุมอาสาสมัคร เชน กลุมเยาวชน
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อาสาสมัครเปนกลุมที่ไดมาจากการประกาศหาคนชวยเหลือทางFacebook สวนใหญนั้นมารวม
ประชุมงานภายในกลุม และนักศึกษาอาสาสมัครจากหอง American Conner คณะรัฐศาสตร ซึ่ง
เปนกลุมนักศึกษารุนนองที่รูจักกับแกนนําบางคนภายในกลุมเพราะผูกอต้ังกลุมเองเปนศิษยเกาดวย  
5) สื่อออนไลน กลุม Young Pride Club มีส่ือในการทํางานเปนของกลุมเอง และเพจ Facebook 
“Chiang Mai Pride” ซึ่งแกนนํากลุมเปนแอดมินผูประสานงานส่ือทั้งในเร่ืองของการจัดกิจกรรม 
การลงทะเบียนใหประชาชน walk in เพื่อระดมมวลชนใหมาเขารวมกิจกรรม และสรางแรงกดดัน
ผานกระแสสังคม 6) พรรคการเมืองและกลุมผลประโยชน (parties and interest groups) 
ตัวแทนพรรคการเมืองเปน LGBT มารวมในขบวนการเคล่ือนไหวเนื่องจากรูจักกับตัวแทนกลุม LGBT 
รุนเกาจึงเขารวมรับฟงแถลงการณเพื่อนํานโยบายที่ขบวนการตองนําขอเรียกรองปรับเปล่ียนทาง
นโยบาย 

4. ปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอการเคลื่อนไหวของกลุม Young Pride Club 
4.1 ชวงขยายเครือขาย มีปจจัยภายนอกเอื้อตอการเคล่ือนไหว คือ บริบททางการเมือง

ที่มีการบริหารงานภายใตรัฐบาลของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา ไดมีการเลือกต้ังอีกคร้ังและมีพรรค
การเมืองไดรับเลือกเปนตัวแทนมาจากฝายประชาธิปไตยเขารวมรับฟงแถลงการณจึงเปนโอกาส
สําคัญในการสรางความชอบธรรมใหแกประเด็นเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนประเด็นตาง ๆ ของแนวรวมที่
ตองการผลักดันทางนโยบาย  

4.2 ชวงรักษาเครือขาย พบวา กลุมพยายามรักษาเครือขายจากความสัมพันธภายใน
กลุมและเครือขายแนวรวมองคกรขบวนการเคล่ือนไหวอื่น ๆ จึงไมมีการระดมทรัพยากรเพราะ        
ไมสามารถเคล่ือนไหวกิจกรรมใด ๆ เนื่องจากสถานการณแพรระบาดไวรัสโคโรนา 19 โดยการ
ประกาศใชตามพระราชกิจฉุกเฉิน พ.ศ.2548 ระบุไววา “หามประชาชนชุมนุมและออกนอกเคหะ
สถาน” กลุมจึงปรับเปล่ียนยุทธวิธีการเคล่ือนไหวตามความเหมาะสมผานส่ือออนไลนแอพลิเคช่ัน 
ZOOM และ Clubhouse โดยการนําเสนอเหตุการณเกี่ยวกับแนวคิดเร่ืองอัตลักษณทางเพศใหแก
มวลชนหรือกิจกรรมเสวนาตาง ๆ เชน กิจกรรมความลับมหาวิทยาลัยที่ไมมีใครเปดเผย 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเร่ืองขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมของกลุมยังไพรดคลับ จังหวัดเชียงใหม 

สามารถเคล่ือนไหวอยางประสบผลสําเร็จและนํามาอภิปรายผลตามแนวคิดขบวนการเคล่ือนไหวทาง
สังคม (social movement) จากการเคล่ือนไหวของกลุมยังไพรดคลับมีพัฒนาการแนวคิดการ
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วิเคราะหขบวนการทางสังคมเชิงจิตวิทยาสังคม โดย เอกพลณัฐ ณัฐพัทธนันท (2556) กลาววา 
ทฤษฎีกรอบโครงความคิด (framing process) คือ การวิเคราะหขบวนการเคล่ือนไหวผานการ
นําเสนอเหตุการณ ประสบการณตาง ๆ และสรางความหมายผานชุดความคิดหรือความเช่ือใหแกผูมี
จุดหมายรวมหรือสาธารณชนใหเขารวมกิจกรรม รณรงค และสนับสนุน ในลักษณะการจูงใจเพื่อ
ระดมทรัพยากรภายในขบวนการ และสอดคลองกับแนวคิดของ Snow & Benford (1992) เสนอ
ทัศนะกรอบโครงความคิดนํามาสูการหาแนวรวมขบวนการและใหความสําคัญที่แปรเปล่ียนตาม
วัฒนธรรม ความเช่ือ คานิยมและทัศนคติ ตามพลวัตสภาพแวดลอมทางสังคมสวนของการนําเสนอ
กรอบโครงความคิดผานเหตุการณประสบการณเร่ิมตนจากความเปนมาของกลุมมีกรอบโครง
ความคิดหลักในการเคล่ือนไหวโดยใชแนวคิดของอัตลักษณทางเพศโดยมีการกําหนดกรอบยุทธวิธี
การเคล่ือนไหว ไดแก กรอบการวินิจฉัยเพื่อนิยามปญหาที่เกิดข้ึนรวมไปถึงสาเหตุของปญหาและ
ความมีเหตุผลของปญหาความเดือดรอนภายในสังคมเพื่อที่จะไดเห็นถึงสาเหตุของปญหาและนํามา
แกปญหาภายในขบวนการเคล่ือนไหวรวมกันและกลุมไดสรางกรอบแนวทางแกปญหาตามยุทธวิธี
การกําหนดกรอบการเคล่ือนไหวดังกลาวผานพัฒนาการแนวคิดทั้งสามชวงเวลาเชนกัน  

นอกจากนี้กระบวนการกําหนดกรอบยุทธวิธีเคล่ือนไหวเกี่ยวของกับการวางกรอบคิด 
(framing process) โดยความพยายามขององคกรขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมไดพัฒนากรอบคิด
เพื่อเช่ือมโยงการบรรลุเปาหมายในการระดมสมาชิกแนวรวมและการระดมทรัพยากรตาง ๆ ผาน
กระบวนการจัดกรอบ ดังนั้นในชวงของการขยายเครือขายการเคล่ือนไหวมีการขยายกรอบโครงทาง
ความคิดภายในแนวรวมขบวนการเคล่ือนไหวจนนํามาสูการขยายกรอบโครงความเพื่อผสานกัน
แนวคิดเร่ืองประเด็นสิทธิมนุษยชนตาง ๆ ซึ่งสัมพันธกับ Snow & Benford (2000) กลาวถึง การ
เช่ือมโยงกรอบทั้งสองกรอบเขาหากันโดยสอดคลองกันเชิงอุดมการณเกี่ยวกับประเด็นปญหาเฉพาะ
เร่ืองและการขยายความเพื่อการสรางความชัดเจนหรือความนาเช่ือถือในการตีความเร่ืองอุดมคติ
กระทั่งการขยายกรอบโครงความคิดขององคกรขบวนการเคล่ือนไหวเพื่อตีความใหครอบคลุมรวม
ประเด็นของผูที่สนใจโดยทําใหเห็นวามีความหมายและความสําคัญกับขบวนการเพื่อใหไดรับแรง
สนับสนุนเพิ่มข้ึนจนมีการเปล่ียนแปลงกรอบโครงความคิดรวมกันจากการสรางความหมายแบบใหม
และมีขอคนพบในทฤษฎีการระดมทรัพยากรอีกวากลุมมีโครงสรางการระดมองคกรการเคล่ือนไหว 
(mobilizing  structure) สอดคลองกับ (McAdam, McCarthy, & Zald, 1996)  ในลักษณะ
ความสัมพันธกับเครือขายภายในชุมชนซึ่งเปนโครงสรางขององคกรลักษณะการทํางานแบบแนวราบ
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อาจเร่ิมตนจากการระดมกลุมเคล่ือนไหวขนาดเล็กในการระดมมวลชน เชน กลุมครอบครัว เครือขาย
เพื่อน เครือขายนักเครือขายนักเคล่ือนไหว หรือสมาคมอาสาสมัคร  

ปจจัยภายนอก คือ โอกาสทางการเมืองที่เปดกวางสงผลตอการขยายสิทธิทางการเมือง
เพราะการขยายแนวรวมมาสนับสนุนหรือเปนตัวแทนเพื่อเจรจาตอรองแบะปองกันการปราบปราม
จากรัฐสอดรับกับแนวคิดของ Tarrow (1998) คนพบวา โอกาสทางการเมืองกลุมเคล่ือนไหวตองมี
แนวรวมเพื่อปกปองกลุมเคล่ือนไหวจากการใชอํานาจของรัฐแลบรรลุขอเรียกรองได และสอดคลอง
กับ วีรนุช พรมจักร (2564) กลาววา การเปดโอกาสทางการเมือง เชน การล็อบบ้ีพรรคการเมือง     
ทําใหขบวนการเคล่ือนไหวมีอํานาจแกไขนโยบายหรือมีสวนรวมตามกระบวนการทางกฎหมายได
อยางเปนธรรมเชนเดียวกับงานวิจัยนี้กลุม Young Pride Club ไดผลักดันกฎหมายสมรสเทาเทียม
ของสิทธิกลุม LGBTQ และประเด็นสิทธิมนุษยชนกับแนวรวมองคกรอื่นซึ่งมีกลุมตัวแทนมาจาก
พรรคการเมืองฝายประชาธิปไตยรวมรับฟงแถลงการณและนําขอเรียกรองสูกระบวนการทาง
กฎหมายตอไป ขณะเดียวกันอุปสรรคที่กลุมพบในชวงรักษาเครือขายโอกาสทางการเมืองปดตัวลง
เพราะรัฐบาลประกาศ พรก. ฉุกเฉินจากสถานการณโควิด 19 ซึ่งเปนกลไกในการสกัดกั้นสิทธิ       
ของประชาชนงดเวนชุมนุมนอกเคหะสถาน ดังนั้นกลุมจึงปรับยุทธวิธีการเคล่ือนไหวผานกิจกรรม
ออนไลนเพื่อนําเสนอแนวคิดเร่ืองอัตลักษณทางเพศจึงไมมีการระดมแนวรวมกับหมูนักศึกษาและ
องคกรเคล่ือนไหวอื่น ๆ แมพบอุปสรรคระหวางการเคล่ือนไหวขบวนการสามารถปรับตัว คือ       
แนวทางการเคล่ือนไหวเอื้อตอการรับรูพัฒนาการแนวคิดเร่ืองอัตลักษณทางเพศในสังคมไทยเพื่อ
สรางแนวรวมบนพื้นที่สาธารณะออนไลนเพื่อเปดโอกาสใหประชาสังคมทั่วโลกเปนกระบอกเสียงรวม
ผลักดันขอเรียกรองแนวทางนี้จึงยืดหยุนกับสภาวการณตามครรลองขบวนการเคล่ือนไหวยุคสังคม
โลกาภิวัฒน 

 

6. องคความรูจากการวิจัย 
การศึกษาของ Stone (2016) ศึกษาขบวนการเคล่ือนไหวจากการระดมเครือขายของเกยตอ

นโยบายประธานาธิบดีโดนัลด เรแกนเพื่อสรางองคกร ACT UP ผลักดันนโยบายตอตานโรคเอชไอวี
ในตางประเทศ สวนงานศึกษาของ กัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ, พระมหาอรุณ ปฺญารุโณ, และ สุพัตรา 
สันติรุงโรจน (2562) ศึกษาขบวนการเคล่ือนไหวของกลุมผูที่มีความหลากหลายทางเพศในประเทศ
ไทยหลายกลุม เชน กลุมชายรักชาย กลุมหญิงรักหญิงซึ่งศึกษารายละเอียดรูปแบบขบวนการ
เคล่ือนไหวของผูที่มีความหลากหลายทางเพศของทุกกลุมและไดสรุปผลของลักษณะการเคล่ือนไหว
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อยางเปนระบบมีแบบแผนในการทํากิจกรรมและมีบทบาทสําคัญภายในสังคมมากข้ึนโดยเฉพาะการ
ตอสูกับรัฐเพื่อเรียกรองสิทธิความเทาเทียมทางเพศ ขบวนการเคล่ือนไหวกลุม Young Pride Club 
จึงมีวิธีการแตกตางไปตามการชูประเด็นอัตลักษณทางเพศของแตละกลุมจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวของพบขอแตกตางวายังไมมีผูใดศึกษาขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมของกลุมยังไพรดคลับและ
ความแตกตางกับงานวิจัยที่เกี่ยวของคือยุทธวิธีการเคล่ือนไหวที่แตกตางในการขยายแนวรวมใน
มวลชนโดยการเคล่ือนไหวผานมิติของความหมายทางอุดมการณ ความเช่ือ จากการกําหนดกรอบ
โครงความคิดเพื่อกําหนดกรอบยุทธวิธีการนิยามปญหาและกรอบแนวทางออกของปญหาในการตอสู
ภายในขบวนการเคล่ือนไหวซึ่งทําใหกลุมสามารถแทรกซึมแนวคิดผานพื้นที่สาธารณะทางสังคมได
เปนอยางดีแมวาขบวนการเคล่ือนไหวจะหยุดนิ่งหรือตายตัวตามสภาวการณการเมืองไมเอื้อขณะการ
เคล่ือนไหว 

โดยสรุปตามองคความรูการวิจัยคือ การจัดการรูปแบบขบวนการเคล่ือนไหวของกลุม
จําเปนตองมีกระบวนการสรางคุณคาทางความคิดและการรับรูในเร่ืองของอัตลักษณทางเพศผาน
ปฏิสัมพันธรวมกับแนวรวมกลุมเคล่ือนไหวอื่น ๆ และแนวรวมสาธารณะ ทั้งนี้ลักษณะของการ
เรียกรองเปนไปในทางสรางความตระหนักเขาใจแกมวลชนโดยการปลุกเราความหมายและ
สัญลักษณทางเพศของกลุม LGBTQ+ เพื่อนําไปสูการผลักดันสิทธิความเปนมนุษยซึ่งถูกตีกรอบ     
คําวาเพศอยางจํากัดโดยขอกฎหมายตาง ๆ  ฉะนั้นการเปล่ียนแปลงระบบคิดในเร่ืองอัตลักษณทาง
เพศจากระบบคิดแบบเดิมสูการแทนที่โดยความหมายใหมมักมีอุปสรรคดานของความรูความเขาใจ
ระหวางกัน ถึงอยางไรนั้นกลุมสามารถสรางกระบวนการรับรูผานคุณคาเชิงอัตลักษณผานทาง
อุดมการณทางความคิด ดังนั้นการกอตัวข้ึนผานรูปแบบขบวนการเคล่ือนไหวใหม กระทั่งเกิด
รูปธรรมของเครือขายนํามาซึ่งเปาหมายอยางชัดเจนและกระบวนการเหลานี้ยังคงแทรกซึมสู
กระบวนการรับรูผานพื้นที่สาธารณะอยางรวดเร็ว โดยอธิบายองครูผานรูปภาพ ดังนี ้
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ภาพที่ 2. รูปแบบกระบวนการการเคล่ือนไหวของกลุมยังไพรดคลับ 

 

7. ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป ควรศึกษาพัฒนาการแนวคิดการเคล่ือนไหวในแตละ

ประเด็นอยางละเอียดผานกิจกรรมที่เปนประเด็นตอเนื่องเพื่อใหเห็นถึงวิธีการเคล่ือนไหวของกลุม
กระจางข้ึนและศึกษายุทธวิธีการเคล่ือนไหวเฉพาะของกลุม 

2. ขอเสนอแนะทางกฎหมาย ยุทธวิธีการเคล่ือนไหวของกลุมในสภาวะการเมืองเอื้อตอการ
ขยายแนวรวมของกลุมหลังจากกฎหมายอนุญาตใหรวมตัวไดอีกคร้ังประเด็นที่กลุมขับเคล่ือน
สามารถนําไปเปนแนวทางตอยอดการเรียกรองในเชิงนโยบายตอภาครัฐเพื่อใหเกิดการผลสะเทือนให
มากยิ่งข้ึนเนื่องจากระหวางการศึกษาวิจัยฉบับนี้อยูในชวงของสถานการณการแพรระบาดโควิด 19  

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาระหวางกลุมเครือขายแกนนํานักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ และศึกษากระบวนการกอรูปเพื่อสรางสภาวะผูนําอยางเปนทางการภายในกลุม
นักศึกษา 
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาบริบทของการทองเที่ยว และ ปจจัยสูความสําเร็จ
ของการทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี รวมไปถึงศึกษากระบวนการ ข้ันตอน การบริหารจัดการของ
กลุมทองเที่ยว และ จัดทํากลยุทธของการพัฒนาการทองเที่ยว OTOP นวัตวิถีชุมชนบานปาตาล
ตําบลบวกคาง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ในการศึกษาคร้ังนี้ไดใชระเบียบวิจัยทั้งแบบ
ปริมาณ และ คุณภาพโดยใชเคร่ืองมือ ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการจัดสนทนา
แบบกลุม กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ คณะกรรมการทองเที่ยวของบานปาตาล จํานวน   
30 คน และ คนในชุมชนบานปาตาล จํานวน 217 คน 

ผลการศึกษา พบวา บริบทการทองเที่ยวของบานปาตาล มีความเปนอัตลักษณ 
วัฒนธรรม ประเพณีของชาวไทยอง ภายในชุมชนมี แหลงทองเที่ยวทั้ง วัด พิพิธภัณฑ            
                                                             
* ไดรับบทความ: 30 มกราคม 2566; แกไขบทความ: 14 มีนาคม 2566; ตอบรับตีพิมพ: 17  มีนาคม 2566 
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ฐานการเรียนรู รานอาหาร โฮมสเตยของชุมชน และมีการจัดกิจกรรม ดานประเพณีวัฒนธรรม
จะเกี่ยวของกับศาสนา ความเช่ือ และประเพณีของชาวไตยอง ดานผลิตภัณฑ เปนงานฝมือที่
สะทอนใหเห็นถึงภูมิปญญาของชุมชน สวนกระบวน การบริหารจัดการทองเที่ยวบานปาตาล 
พบวากลุมตัวอยางใหความสําคัญกับ บุคลากร ทักษะ โครงสราง คานิยมรวม ระบบ รูปแบบ     
กลยุทธ ตามลําดับ สวนปจจัยสูความสําเร็จของการทองเที่ยว กลุมตัวอยางใหความสําคัญกับ 
การมีสวนรวม ผูนํา กฎระเบียบ การบริหารจัดการ แหลงเงินทุน และการตลาด เพื่อนํามา
วิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT analysis และจัดทํา TOWS  Matrix เพื่อสรางกลยุทธการ
ทองเที่ยวของชุนชนบานปาตาลแบงเปน 4 ดาน 6 กลยุทธดังนี้ กลยุทธเชิงรุก คือ 1) การตอยอด
การทองเที่ยวของชุมชน 2) การประสานความรวมมือเพื่อการทองเที่ยวที่ยั่งยืน กลยุทธเชิงแกไข 
คือ 3) การพัฒนาการประชาสัมพันธการทองเที่ยว 4) การสงเสริมพัฒนาบุคลากรในชุมชน      
กลยุทธเชิงรับ คือ 5) การสงเสริมการตลาดตอการทองเที่ยว และ กลยุทธเชิงปองกัน คือ          
6) การสรางจุดเดนของแหลงทองเที่ยวชุมชน 
 
คําสําคัญ: OTOP นวัตวิถี; กลยุทธ; การทองเที่ยวชุมชน; การพัฒนาการทองเที่ยว 

 
Abstract 

 

 The objective of This study tourism status and factor of Pa-tan community-
based tourism: OTOP Inno-life (Nawatvithi) to successful as well as to propose a 
process to Developing suggestion of Pa-tan village, Buak Khang, San Kamphaeng 
District, Chiang Mai province. Research instruments in this study were quantity and 
quality by questionnaire, interview and focus group discussion. The sample groups 
in this study included 30 committee Community tourism and 217 people in village. 
        Result of  the study were In tourise, There are show identity and culture 
of “Tai-yong” in form temple, learning, restaurant and home stay. In culture There 
have many religion relations  and tradition of “Tai-yong”. Management Process of 
committee Community tourism Regarding it was found that the informants put the 
importance on the following most: Management Process of committee 
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Community tourism Regarding it was found that the informants put the importance 
on the following most are Staff , skill , structure , Shared Values ,Systems , Style , 
Strategy respectively and Regarding factor cause successful of tourism community 
in terms of the following are participation , leader , regulations, Management 
,capital and marketing. Applying SWOT analysis using TOWS matrix  into 4 
categories 6 strategies 1) strategy to further the original community - based tourism 
2) strategy cooperation for Sustainable Tourism 3) strategy develop public relations 
tourism 4) Personal development strategy 5) strategy promoting Marketing for 
tourism 6) strategy create prominent point of tourist attraction. 
 
Keywords: OTOP Nawatvithi; Strategy; Community-Based Tourism; Tourism  

                 Development 
 
1. บทนํา  

ประเทศไทยมีช่ือเสียง เร่ืองการทองเที่ยว ซึ่งรัฐบาลไดใหความสําคัญอยางมาก จึงไดจัดทํา
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพื่อใชเปนทิศทางในการพัฒนาประเทศดานเศรษฐกิจไดบรรจุไว ใน
ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายในการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความ
ยั่งยืน (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) โดยเปนการตอยอดจาก
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดานการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืนเช่ือมโยง
จะเกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ เพื่อสงเสริมการสรางรายไดจากการ
ทองเที่ยวโดยใชประโยชนจากอัตลักษณและความเปนไทยที่สะทอนวัฒนธรรมทองถ่ินและวิถีชีวิต
ชุมชน ซึ่งตองการกระจายรายไดไปสูคนในระดับทองถ่ินและชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559) ซึ่งกระทรวงมหาดไทยนํานโยบายของภาครัฐ         
มากําหนดทิศทางการดําเนินงาน ไดมกีารมอบหมายใหกรมการพัฒนาชุมชน เปนกลไกสําคัญในการ
เสริมสรางชุมชนใหเขมแข็งอยางยั่งยืนและพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเนนการมีสวนรวมของทุกภาค
สวนภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักนโยบายและแผน สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 
2560) 
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จังหวัดเชียงใหมไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยวทั้งในประเทศ และตางประเทศ จํานวน
มากเนื่องจากมีแหลงทองเที่ยวที่หลากหลายทั้งดานวัฒนธรรม และ ธรรมชาติที่สวยงาม  ซึ่ง
นักทองเที่ยวในทุกกลุมสามารถเขามาทองเที่ยว เชน เชิงวัฒนธรรมที่มีประวัติความมา และสถานที่
ทางธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณสวยงาม ผลิตภัณฑ สินคามากมาย อีกทั้งภายในจังหวัดนั้นจะมี
โบราณสถานต้ังอยูทั่วเมืองเชียงใหม ซึ่งผสมผสานกับการเปล่ียนแปลงของสังคมแตยังคงรักษาและ
สืบสานโบราณสถานวัฒนธรรมประเพณีตางๆ ใหควบคูกับการดํารงชีวิตของคนเชียงใหมจึงทําใหเปน
จังหวัดที่มีนักทองเที่ยวเขามาเยี่ยมชมจํานวนมากในแตละป 

ทางกรมการพัฒนาชุมชนจึงมีการดําเนิน โครงการชุมชน OTOP นวัตวิถีข้ึน เพื่อตองการให
ประชาชนในชุมชนตาง ๆ ไดรับการพัฒนาอาชีพ มีรายได ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และศักยภาพ
ชุมชนอยางยั่งยืน และสงเสริมการทองเที่ยวชุมชนตามศักยภาพในพื้นที่ของชุมชน โดยเนนส่ิงที่พื้นที่
มีอยูนํามาตอยอดทั้งเอกลักษณวัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงภูมิปญญาภายในพื้นที่ (กรมการพัฒนา
ชุมชน, 2561) แตยังประสบปญหาในหลายพื้นที่ของชุมชนที่เขารวมโครงการฯ ในจังหวัดเชียงใหมที่
ไมประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ซึ่งเกิดจากการขาดความรวมมือกันภายในชุมชน ไมมีการตอ
ยอดโครงการฯ และการใชงบประมาณที่สูญเปลา จึงตองมีการศึกษาชุมชนที่ไดรับรางวัลชุมชน
ตนแบบฯ เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการและนํามาวิเคราะหเพื่อสรางกลยุทธใหกับชุมชน 
OTOP นวัตวิถีในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม โดยชุมชนบานปาตาลไดรับรางวัลหมูบานตนแบบและเปน
ชุมชนทองเที่ยวที่มีการอนุรักษวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนใหคงอยูจึงทําใหบานปาตาลเปนการ
ทองเที่ยวของชุมชนที่มีเสียงช่ืออยางมาก  

ดังนั้นผูวิจัยจึงตองมีการศึกษาความสําเร็จในกระบวนการดําเนินงานของชุมชน โดยใช
แนวคิด 7SMcKinsey เพื่อศึกษาปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการบริหารภายในกลุม ที่ประกอบดวย      
โครงสราง,กลยุทธ,ระบบ,รูปแบบ,บุคลากร,ทักษะ และคานิยมรวม ( Peters & Waterman, 1980) 
เพื่อใชในการพิจารณาวางแผนในการกําหนดกลยุทธ และแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยแหงความสําเร็จใน
การประกอบธุรกิจชุมชน คือ 1) การเงิน 2) การตลาด 3) การบริหารจัดการ 4) ผูนํา 5) การมีสวน
รวมของสมาชิก 6) ระบบขอบังคับ เพื่อนําไปวิเคราะหจัดทําแนวทางเชิงกลยุทธการพัฒนาการ
ทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี ในพื้นที่บานปาตาล และพื้นที่ชุมชนตางๆ ในจังหวัดเชียงใหม 
 
 
 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  106   

 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.   เพื่อวิเคราะหบริบททางสังคม ประเพณี วัฒนธรรมและสภาวการณของชุมชน ที่มีผลตอ

การทองเที่ยวบานปาตาล ตําบลบวกคาง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
2.   เพื่อศึกษากระบวนการดําเนินงานและปจจัยสูความสําเร็จของการทองเที่ยว OTOP 

นวัตวิถีบานปาตาล ตําบลบวกคาง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
3.  เพื่อจัดทําขอเสนอแนวทางเชิงกลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยว OTOP นวัตวิถีในพื้นที่

บานปาตาลจังหวัดเชียงใหม 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

1. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ คือ คณะกรรมการชุมชนทองเที่ยว 
OTOP นวัตวิถีบานปาตาล จํานวน 30 คน ดําเนินการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และ คัดเลือก
กลุมตัวอยางประชากรในชุมชนบานปาตาล จํานวน 475 คน โดยใชสูตร TaroYamane ในการ
คํานวณขนาดตัวอยางจํานวน 217 คน ความคาดเคล่ือน 0.05 สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ คัดเลือก
กลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง คือคณะกรรมการชุมชนทองเที่ยว OTOP นวัตวิถีบานปาตาล
จํานวน 9 คน ใชเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ และ ไดมีการจัดสนทนาแบบกลุมของคณะกรรมการฯ 
จํานวน 15 คน เพื่อรวมกันวิเคราะห SWOT Analysis และ TOWS Matrix และรวมกันจัดทํา 
กลยุทธการทองเที่ยวของชุมชน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaires) เปนแบบเลือกตอบ 
เกณฑมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert rating scale) 5 ระดับ จากระดับ 1 นอยที่สุด 
ถึงระดับ 5 มากที่สุด โดยผูวิจัยอางอิงเกณฑการประเมินจากแนวคิดกระบวนการดําเนินการ  
( 7S McKinsey) ปจจัยสูความสําเร็จ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542) และความสําเร็จเปนการ
สัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสราง (Structured interview) และจัดการสนทนากลุม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดมีการรวบรวมเอกสาร รายงานการวิจัย หนังสือ บทความ
ทางวิชาการ วารสารขอมูลทางระบบออนไลนตาง ๆ แบบสอบถาม การสัมภาษณแบบมี
โครงสราง และการสนทนาแบบกลุม 

4. การวิเคราะหขอมูลโดยใช SWOT Analysis เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาบริบท
ทางสังคม ประเพณีวัฒนธรรมและสถานการณการทองเที่ยวของชุมชนบานปาตาลนําขอมูลที่ได
จากการเก็บแบบสอบถาม แบบสัมภาษณมา วิเคราะหสภาพแวดลอมซึ่งมีจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
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และอุปสรรคแลว ก็จะนํามาส่ิงวิเคราะหทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบตารางที่เรียกวา TOWS 
Matrix ซึ่งเปนตารางการวิเคราะหเพื่อสรางกลยุทธ (เรวัต ตันตยานนท) และจากการสนทนา
แบบกลุม แลวนํามาสรางกลยุทธในการพัฒนาชุมชน OTOP นวัตวิถีแบบใหมของบานปาตาล
เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหกับชุมชนอื่นที่มีความตองการจะพัฒนาชุมชนให
กลายเปนชุมชนทองเที่ยวที่มีความยั่งยืน  

5. การทดสอบเครื่องมือวิจัย ไดนําแบบสอบถามไปทดสอบความเช่ือมั่น (reliability) 
โดยวิธีการวิเคราะหความเช่ือมั่นตามวิธีของ Cronbach’s alpha โดยหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา 
ซึ่งทดลองกับประชากรที่มีความคลายคลึงกัน เปนหมูบานที่มีบริบทคลายกัน และเขารวม
โครงการฯ ผูวิจัยไดเลือกบานแพะขวาง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม เก็บขอมูลคณะกรรมการ
ทองเที่ยวบานแพะขวาง จํานวน 30 คน ผลการทดสอบอยูในระดับ 0.766 และ คนในชุมชน 
จํานวน 30 คน ผลการทดสอบอยูในระดับ 0.937 จากนั้นนําขอมูลที่ไดจากการเก็บแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางมาวิเคราะห กระบวนการดําเนินงาน และ ปจจัยสูความสําเร็จของการทองเที่ยว
OTOP นวัตวิถีบานปาตาล โดยใชสถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถ่ี  
รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

4. สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะหบริบททางสังคม ประเพณ ีวัฒนธรรมและสภาวการณของชุมชนท่ี

มีผลตอการทองเท่ียวบานปาตาล  
ผลการศึกษา พบวา มีระดับความพึงพอใจที่มีตอการทองเที่ยวบานปาตาล อยูใน

ระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 3.89, SD = 0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบ พบวา                
1.1 ดานสถานที่อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 4.15 ) เพราะ แหลงทองเที่ยวมีความ

หลากหลาย และมีเอกลักษณ วัฒนธรรมประเพณี จากการสัมภาษณ นักเลาเร่ืองของชุมชน    
บานปาตาล พบวา ชุมชนบานปาตาลมีอัตลักษณของชาวไทยองแฝงอยูในสถานที่ตางๆ อาทิ    
วัดปาตาล ที่มีอายุเกาแก 200 ป โดยภายในวัดไดเปนที่ต้ังฐานการเรียนรูตางๆเชน พิพิธภัณฑ
ชาวยอง หองเรียนจําลอง อาคารที่ใชแสดงตูพระธรรม ฐานการเรียนรูทอผา การจัดแสดงผาซิ่น
ไทยอง ฐานยาสมุนไพร ฐานนวดสมุนไพร ฐานทําตุงใย กําแพงภาพวาดฝาผนังสามมิติเปนภาพ
การบอกเลาเร่ืองราววิถีชีวิตของชาวไทยองในอดีต ขวงแตะที่จัดแสดงหุนฟางที่เปนสัตวใน
ตํานานของตําบลบวกคาง  
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1.2 ดานผลิตภัณฑ อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 3.92 ) เนื่องจาก ผลิตภัณฑเปนงานฝมือ
ของคนในชุมชน โดยการนําภูมิปญญาด้ังเดิมมาสรางเปนผลิตภัณฑตางๆ จากการสัมภาษณ
คณะกรรมการฯ ดานผลิตภัณฑ จะสะทอนความเปนชุมชน วิถีชีวิตของชาวบานจะแฝงอยูใน
สินคาทุกช้ิน ซึ่งจะสรางรายได และ อาชีพใหกับคนในชุมชน เชน หมวกกะโลเปนหมวก          
ทรงโบราณที่ทําจากกระดาษสา ผาซิ่นยองเปนผาที่มีลวดลายสีสันสดใส สมุนไพร โคมแขวน
ลานนา ตุงใย ผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง  

1.3 ดานการมีสวนรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 3.89 ) เนื่องจาก คนในชุมชนสวนใหญ
ใหความรวมมือในการดําเนินงานจัดกิจกรรมตางๆ ของการทองเที่ยวเพราะคนในชุมชนสวนใหญ
มีคานิยมรวมกันในการใหความรวมมือ และมีความสามัคคีกันภายในชุมชน 4) ดานการพัฒนา 
อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 3.89 ) เนื่องจาก ชุมชนไดมีการพัฒนาสถานที่ แหลงทองเที่ยวตาง ๆ ให
สวยงาม อีกทั้งยังมีการสงเสริมความรู ทักษะ งานฝมือตางๆใหกับคนในชุมชนอยางตอเนื่อง 
เพราะหนวยงานภาครัฐไดเขามาอบรมใหความรูเร่ืองการสราง รายได อาชีพใหกับชุมชน  
จากการสัมภาษณของผูใหญบานปาตาล พบวา ชุมชนปาตาลไดขับเคล่ือนการทองเที่ยวชุมชน 
มาอยางตอเนื่อง โดยไดรับความรวมมือของทุกคนในชุมชนในการรวมกิจกรรมตางๆ ของชุมชน
สม่ําเสมอ เนนการทองเที่ยวที่มีเอกลักษณของวัฒนธรรม ประเพณี และการดํารงชีวิตของ       
ชาวไทยอง ทั้งการแตงกาย ภาษา และกิจกรรมตางๆที่ไดอนุรักษไวใหคงอยูในชุมชน  

1.4 ดานประเพณีและวัฒนธรรม จากการสัมภาษณ คณะกรรมการฯ ระบุวาเปน   
สวนสําคัญของการทองเที่ยว เนื่องจากมีอัตลักษณของชาวไทยองที่สืบสาน วัฒนธรรม ประเพณี 
โดยชุมชนไดมีการจัดงานเทศกาล ประเพณีอยางสม่ําเสมอ เพื่อไมใหประเพณีเหลานั้นไดสูญหาย 
และยังรวมกันสืบทอดภูมิปญญาด้ังเดิมอยางตอเนื่อง จุดเดนของประเพณีของชุมชน คือ         
การสวนรวมของคนในชุมชนซึ่งเปนการจัดข้ึนดวยความพรอมใจกันของคนในชุมชนไดรับความ
รวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ วัด และชุมชนในการที่จะตองการสืบสานประเพณี วัฒนธรรม 
และการทองเที่ยวของชุมชนใหเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย 

2. ผลการวิเคราะหรูปแบบกระบวนการดําเนนิงานของการทองเท่ียว OTOP นวัตวิถี
บานปาตาล 

ผูวิจัยไดนําเสนอกระบวนการดําเนินงานทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวม พบวา มีระดับความ
คิดเห็นของคณะกรรมการชุมชนทองเที่ยว OTOP นวัตวิถีบานปาตาล กระบวนการดําเนินงาน 
อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 3.90, SD = 0.41) และ เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามองคประกอบ พบวา 
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กระบวนการดําเนินงานของการทองเที่ยว ที่อยูในระดับมาก ทั้ง 7 ดาน ตามลําดับ บุคลากร,
ทักษะ, โครงสราง, คานิยมรวม, ระบบ, รูปแบบ และ กลยุทธ จากการสัมภาษณ พบวา  
ดานกลยุทธ ไดดําเนินงานตามแผนงานและปรับเปล่ียนใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชน         
สวนดานโครงสราง มีแผนผังลําดับข้ัน แบงงานตามหนาที่ไดรับมอบหมายอยางชัดเจน สวนดาน
ระบบ การดําเนินเปนกระบวนการข้ันตอนตามแผนงานที่ต้ังไว ตอมาดานรูปแบบ มีการทํางาน
เปนทีมเนนการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก ตอมาดานบุคลากร ไดคัดเลือกบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ และ ทํารวมกับผูอื่นได สวนดานทักษะ มีการพัฒนาศักยภาพของบุคคล เนนการ
อบรมใหความรูสมาชิกเพื่อเพิ่มทักษะ และ นําไปตอยอดใหเกิดประโยชนตอสวนรวม สวนดาน
คานิยม คือ การทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม และ ความสามัคคีของคนในกลุม  

3. ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสูความสําเร็จของการทองเท่ียว OTOP นวัตวิถีบานปาตาล 
โดยภาพรวม พบวา มีระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการชุมชนทองเที่ยว พบวา 

ปจจัยสูความ สํา เ ร็จของการทอง เที่ ยว OTOP นวัตวิถีบานปาตาล อยู ในระดับมาก  
(𝑥𝑥𝑥= 3.86, SD = 0.41) และ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูระดับมาก ทั้ง 6 ดาน คือ ผูนํา,
การมีสวนรวม, กฎระเบียบ, การบริหารจัดการ, แหลงเงินทุน และ การตลาด ตามลําดับ  
จากการสัมภาษณคณะกรรมการฯพบวา ดานแหลงเงินทุน สรรจากการเขารวมโครงการตางๆ
แลวนําเงินทุนมาจัดสรรใหแตละกลุมไปตอยอดสรางเปนผลิตภัณฑไวจําหนาย เพื่อนํากําไรไปใช
หมุนเวียนภายในกลุม สวนดานการบริหารจัดการ ดําเนินการตามแผนงาน แนวทางที่กําหนดไว
เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย โดยรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกเปนหลัก เพื่อลดความขัดแยง
ภายในกลุม สวนดานผูนํา ตองเปนบุคคลที่มี ความรู ความสามารถ และ ทัศนคติทํางานรวมกัน
ได พูดโนมนาวผูอื่นได ตอมา ดานการมีสวนรวม คนในชุมชนใหความรวมมือ ในการดําเนิน 
กิจกรรมตางๆ อยางสมํ่าเสมอ สะทอนใหเห็นถึงความสามัคคีของทุกภายสวนภายไดชุมชน 
สวนดานกฎระเบียบ ขอบังคับกําหนดไวอยางชัดเจน เพื่อลดความขัดแยงภายในกลุม และ  
ดานการตลาด มีชองทางการตลาดหลายรูปแบบ ทั้งทางออนไลน หรือ รานคา อีกทั้งยังไดมีการ
ประชาสัมพันธการทองเที่ยวของชุมชน ผลิตภัณฑ จากการออกงานจัดแสดงสินคาตาง ๆ 

4. ขอเสนอแนวทางเชิงกลยุทธในอนาคตตอการพัฒนาการทองเท่ียว OTOP นวัตวิถี
ในพื้นท่ีปาตาลจังหวัดเชียงใหม จากการศึกษาเร่ืองขอเสนอแนวทางกลยุทธการพัฒนา
ทองเที่ยว OTOP นวัตวิถีชุมชนบานปาตาล ซึ่งไดมีผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมซึ่งมีจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและขอจํากัด ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห SWOT Analysis ของการทองเที่ยวบานปาตาล 

จุดแข็ง 

(Strength) 

-มีเอกลักษณดานประเพณี วัฒนธรรม ของชาวไทยองท่ีจะเปนสิ่งดึงดูดนักทองเท่ียว 

-บุคลากรของชุมชนมีความรูทักษะในดานตางๆ 

-แหลงทองเท่ียวท่ี หลากหลายท้ังดานวัฒนธรรม ฐานการเรียนรูตางๆ 

-ผูนําของชุมชนในดานตางๆมีความคิดสรางสรรคในกาดําเนินการทองเท่ียวชุมชน 

-ผลิตภัณฑมีความหลากหลายและเปนงานฝมือ ภูมิปญญาด้ังเดิมตางๆในชุมชน 

-ไดการสนับสนุนความรวมมือของวัด โรงเรียน และชุมชนในการพัฒนาแหลงทองเท่ียว 

-คนในชุมชนมีความสนใจและใหความรวมมือในการพัฒนาการทองเท่ียว

ชุมชน 

จุดออน 

(Weakness) 

-ขาดกลุนคนรุนใหมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการของชุมชน 

-ขาดสถานท่ีทองเท่ียวทองเปนจุดเดนใหกับหมูบาน 

-ขาดการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวอยางตอเน่ือง 

-ขาดศูนยการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวและผลิตภัณฑของชุมชน 

โอกาส 

(Opportunity) 

-นโยบายของภาครัฐในการสงเสริมการทองเท่ียวของชุมชน 

-หนวยงานของภาครัฐเขามาสนับสนุนในการจัดโครงการและกิจกรรมภายในชุมชน 

-ชุมชนรอบขางไดใหรวมมือในการทํากิจกรรม วัฒนธรรม ประเพณีรวมกัน 

อุปสรรค 

(Threat) 

-โรคระบาดโควิด19และปญหาดานเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบตอการเขามาทองเท่ียว

ภายในชุมชน 

-ผลิตภัณฑจากภายนอกมีราคาท่ีถูกกวาผลิตภัณฑของชุมชนเน่ืองใชเคร่ืองจักรในการ

ผลิต 

-การประชาสัมพันธการทองเท่ียวของชุมชนเขาไมถึงกลุมคนบางกลุม 

-แหลงทองเท่ียวในจังหวัดมีเพิ่มข้ึนทําใหนักทองเท่ียวมีทางเลือกเพิ่มข้ึน 

-โครงการของหนวยงานภาครัฐขาดความตอเนืองทําใหขาดเงินทุนในการพัฒนา 

 
จาการวิเคราะห SWOT Analysis ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหความสัมพันธโดย

ใชตาราง TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธใชเปนทิศทางในการพัฒนาการทองเที่ยวของปา
ตาล โดยแบงเปน 6 กลยุทธ ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห TOWS Matrix เพื่อสรางกลยุทธการทองเท่ียว 

จุดแข็ง กับ โอกาส จุดออน กับ โอกาส 

-กลยุทธการตอยอดการทองเท่ียวของชุมชน 

-กลยุทธการประสานความรวมมือเพื่อการทองเท่ียว

ชุมชนท่ีย่ังยืน 

-กลยุทธการพัฒนาการประชาสัมพันธการทองเท่ียว 

-กลยุทธการสงเสริมพัฒนาบุคลากรในชุมชน 

 

จุดแข็ง กับ อุปสรรค จุดออน กับ อุปสรรค 

-กลยุทธสงเสริมการตลาดตอการทองเท่ียว -กลยุทธการสรางจุดเดนของแหลงทองเท่ียวชุมชน 

 

จากตารางการวิเคราะห TOWS Matrix ไดมีกลยุทธ 6 ขอ ดังรายละเอียดนี้ 
1. กลยุทธการตอยอดการทองเที่ยวของชุมชนเปนการใชทุนเดิมที่มีอยูแลวนํามาพัฒนา

ซึ่งจะมี 3 ดานคือ 1) สถานที่การพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนใหสวยงามสะอาดและเนนการทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมโดยจะนําเอกลักษณของสถานที่มาใชดึงดูดนักทองเที่ยว และ จัดทําแผนผัง 
แนะนําแหลงทองเที่ยว และมีปายอธิบายประวัติความเปนมา 2) ผลิตภัณฑของชุมชน เนนการ
พัฒนางานฝมือ ตอยอดจากภูมิปญญาด้ังเดิม มาสรางเปนผลิตภัณฑตางๆ ใหมีความเหมาะสม 
สวยงาม ทันสมัย เพื่อใหเปนที่ตองการของทองตลาดมากข้ึนการสรางสินคาของชุมชนจะสามารถ
สรางรายไดอาชีพใหคนในชุมชนบานปาตาล 3) โปรแกรมการทองเที่ยวรูปแบบใหมใหสอดคลอง
กับปจจุบันสามารถปรับเปล่ียนแปลงโปรแกรมการทองเที่ยวใหเหมาะสมตามความตองการของ
นักทองเที่ยว 

2. กลยุทธการประสานความรวมมือเพื่อการทองเที่ยวที่ยั่งยืน เปนกลยุทธที่เนนการมี
สวนรวมของทุกสวนทั้งดานชุมชน ภาครัฐและเอกชนรวมกันเขามามีสวนรวมจัดการทองเที่ยว
ของชุมชน การสรางแหลงทองเที่ยวชุมชน พัฒนาสถานที่ ส่ือประชาสัมพันธและหาเงินทุนเขามา
สนับสนุนในการจัดทําศูนยรวมผลิตภัณฑของชุมชนบานปาตาล และประสานกับบริษัทนําเที่ยว
ตางๆเพื่อจําหนายโปรแกรมการทองเที่ยวของบานปาตาลใหเปนที่รูจักในวงกวางมากข้ึน 

3. กลยุทธการพัฒนาการประชาสัมพันธการทองเที่ยว การสรางเว็บไซตเพื่อให
นักทองเที่ยวไดเห็นสถานที่ทองเที่ยวผานทางออนไลน และจําหนายผลิตภัณฑตามเพจตางๆ 
หรือการออกงานจัดแสดงสินคาเพื่อเปนการแนะนําสินคากับแหลงทองเที่ยว การทําคลิปประชา
สัมพันธใหกับหมูบานหรือโปรแกรมการทองเที่ยวบานปาตาลไวใหนักทองเที่ยว ซึ่งจะเนนการ
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ประชาสัมพันธ ดานประเพณี วัฒนธรรม และ วิถีชีวิตของคนในชุมชน โดยถายทอดออกมาเปน
เร่ืองราวผานการทองเที่ยว การจัดต้ังศูนยประชาสัมพันธแสดงสินคาของชุมชน 

4. กลยุทธการสงเสริมพัฒนาบุคลากรในชุมชน ซึ่งบุคลากรถือเปนส่ิงสําคัญในการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานจึงตองมีการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกใหมีความสามารถมากข้ึน
เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไวชุมชน ตองมีการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ
ตางๆเขามาอบรมใหความรู สรางงาน สรางอาชีพ และพัฒนาการสรางส่ือประชาสัมพันธรูปแบบ
ออนไลน หรือ การสรางบรรจุภัณฑใหสวยงาม โดยนําวิทยากรที่มีความรูใหเขามามีสวนในการ
พัฒนาศักยภาพถายทอดความรูเพื่อใหเกิดประโยชนตอคนในชุมชนและนักทองเที่ยวที่เขามา
เรียนรูในฐานการเรียนรูตางๆเพื่อแลกเปล่ียนความรูตางๆรวมกัน 

5. กลยุทธสงเสริมการตลาดตอการทองเที่ยวบานปาตาล เนนเอกลักษณ ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และ การแตงกายพื้นเมือง แหลงทองเที่ยวตางๆภายในชุมชน 
ที่สะทอนความเปนชาวไทยอง จัดทําเปนเสนทางการทองเที่ยว ผานการเลาเร่ืองราวประวัติความ
เปนตางๆของสถานที่ โดยใชนักเลาเร่ืองของชุมชนเปนผูถายทอด การจัดประเพณีกิจกรรมตางๆ
ของชุมชนอยางตอเนื่อง การประชาสัมพันธชักชวนนักทองเที่ยวเขารวมกิจกรรมในชุมชน อาทิ 
เชน จัดต้ังเปนเสนทางตลาดชุมชน เพื่อใหนักทองเที่ยวที่เขามาเที่ยวไดจับจายใชสอย ซึ่งจะสราง
ทั้งรายไดและอาชีพ  

6. กลยุทธการสรางจุดเดนของแหลงทองเที่ยวชุมชน การดึงจุดเดนของชุมชน นํามา
สรางเปนแหลงทองเที่ยวใหม ที่มีสถานที่ถายรูปตามจุดตางๆทั่วชุมชน โดยสถานที่ตองมีความ
สวยงามแฝงไปดวยเร่ืองราวของความเปนชุมชน การจัดกิจกรรมตางๆเชน ตลาดชุมชน เสนทาง
การทองเที่ยว และ การแตงกายของชาวไทยองที่สวยงามสะทอนใหเห็นถึงวิถีชีวิตด้ังเดิม         
ฐานการเรียนรูที่มีการสาธิต ข้ันตอน กรรมวิธี ใหนักทองเที่ยวไดรับชม 
 
5. อภิปรายผลการวิจยั 

1. สภาวการณทองเท่ียว และ กระบวนการดําเนินงานปจจัยสูความสําเร็จของการ
ทองเท่ียว OTOP นวัตวิถีบานปาตาล จากการศึกษา การทองเที่ยวของบานปาตาล เปนการ
ทองเที่ยวชุมชนที่มีเอกลักษณวัฒนธรรมของชาวไทยองที่ สะทอนผานแหลงทองเที่ยวภายใน
ชุมชน ทั้งสถานที่ ผลิตภัณฑ ประเพณี กิจกรรมตางๆไดอยางลงตัว อีกทั้งคนในชุมชนใหความ
รวมมือในการขับเคล่ือนการทองเที่ยวชุมชนอยางตอเนื่อง สวนกระบวนการดําเนินงานของ     
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บานปาตาล คณะกรรมการฯ ได ใชแนวคิด 7S McKinsey มาปรับใชในการบริหารงานของ
ชุมชน เพื่อใหการดําเนินงานการทองเที่ยวของกลุมเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยปรับ
ใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนทองเที่ยวที่นําเอกลักษณ ภูมิปญญาด้ังเดิมของชาวไทยองมา
ถายทอดภายการทองเที่ยวชุมชน และไดรับความรวมมือจากชุมชน หนวยงานตางๆใหการ
สนับสนุน โดยกระบวนการเหลานี้ลวนมีความสําคัญอยางมาก ไดสอดคลองกับ (สํานักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส, 2555, น. 23) กลาววา การวางแผนเพื่อกําหนดกลยุทธการบริหาร
จะตองประสานกับ 7 ตัวแปรแตละตัวมีความสําคัญตอการบริหารงานของกลุม จากการศึกษา 
พบวา กระบวนการที่สําคัญ คือ บุคลากรในกลุมมีความรู ทักษะงานฝมือ ภูมิปญญาด้ังเดิมมา
สรางเปนผลิตภัณฑชุมชมตางๆ ไดมีการอบรม พัฒนาทักษะ ใหความรู สรางอาชีพในชุมชน 
และ เปนสวนสําคัญในการขับเคล่ือนการทํางานทองเที่ยวของชุมชน โดยสอดคลองกับ 
อํานาจ วัดจินดา (2553, น. 22) กลาววาการจัดการบุคคลเขาทํางานจะตองการคัดเลือกบุคลากร
ที่ มีความสามารถตองพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง และสอคลองกับ ประชา ตันเสนีย   
(2550, น. 26) บุคลากร เปนปจจัยสําคัญตอองคกรที่จะประสบความสําเร็จมีการกําหนด
คุณลักษณะการคัดเลือกอยางเหมาะสม ตอมา ดานทักษะ สมาชิกมีการอนุรักษภูมิปญญาด้ังเดิม
ซึ่งเปนงานฝมือที่เอกลักษณเฉพาะของชาวไทยอง ถายทอดทักษะผานฐานการเรียนรูใหบุคคล
ตางๆไดเรียนรู ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงคุณคาของทักษะ ฝมือด้ังเดิมผานสมาชิกในแตละกลุม   
โดยสอดคลอง ประชา ตันเสนีย (2550, น. 27) กลาววา ทักษะในการทํางานของบุคคลจะทําให
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่ไดรับผิดชอบไดดี สวนดานคานิยมรวม คือ ความสามัคคี
คนในชุมชนบานปาตาลที่เขมแข็ง การทํางานเปนทีมของกลุม และความเช่ือของคนในชุมชนเร่ือง
การทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม โดย ณัชนัน แกวชัยเจริญกิจ (2550) กลาววา คานิยมรวมเปน
ความเช่ือที่มีรวมกันใชเปนแนวทางในการกําหนดพฤติกรรมของคนกับการทํางานเปนทีม ตอมา 
ดานระบบ กลุมจะแบงหนาที่ใหแตละกลุมขับเคล่ือนการทํางานกันแตจะมีระบบ ข้ันตอนเนน
ประสานงานความรวมมือกันภายในกลุม ซึ่ง (เกริกยศ ชลายนเดชะ, 2557, น. 44) กลาววา 
ระบบเปนกระบวนการปฏิบัติงานรวมกันทํางานใหบรรลุความสําเร็จและลําดับข้ันการปฏิบัติงาน
ที่ตอเนื่องสอดคลองประสานกันทุกระดับ สวนดานรูปแบบ ทํางานเปนทีม เนนการประชุม หารือ
ปญหาตางๆรวมกับสมาชิก รับฟงเสียงขางมาก และปรับแกไขการทํางานใหราบร่ืน จะสอดคลอง
กับ (เกริกยศ ชลายนเดชะ, 2557) ที่กลาววา รูปแบบ เปนการบริหารจัดการที่มีความสัมพันธกับ
วัฒนธรรมขององคกร เชน ส่ังการ ควบคุม จูงใจ สวน ดานกลยุทธ กลุมเนนประเพณี วัฒนธรรม 
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ภูมิปญญาทองถ่ินชาวไทยอง สรางกลยุทธเปนของชุมชน โดยการปรับใชรวมใหเขากับ
สถานการณปจจุบัน ซึ่ง แนวคิดกลยุทธของ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน และ จินตนา บุญบงการ 
(2552, น. 16-18) กลาววา กลยุทธมีความสําคัญตอองคการ  คือ 1) กําหนดทิศทางขององคการ 
2) สรางการจัดการเชิงกลยุทธจากทรัพยากรเดิมใหเกิดประโยชน 3) สรางความพรอมตอการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณที่จะเกิดข้ึน 4) สรางประสิทธิภาพในการแขงขันชวยสราง
ประสิทธิภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

2. การศึกษาปจจัยสูความสําเร็จของการทองเท่ียวบานปาตาล พบวา มี 6 ดาน ดังนี้ 
ปจจัยที่สงผลมาก คือ 1) การมีสวนรวมของชุมชนซึ่งใหความรวมมือในการบริหารจัด          
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสามัคคี ความเขมแข็งของ         
คนชุมชน 2) ปจจัยการบริหารจัดการเนนการทํางานรวมกันภายในชุมชน ปฏิบัติตามแนวทาง
ของกลุมเพื่อใหทุกคนมีสวนบริหารจัดการเปนการสรางการรับรูรวมกันเพื่อใหเขาในกระบวนการ
ทํางานจึงทําใหบรรลุตามเปาหมายที่ ต้ังไว 3) สวนดานผูนําของกลุมบานปาตาล มีความรู 
ความสามารถ รับฟงความคิดเห็นผูอื่นและ ทํางานรวมกับผูอื่น มีวิสัยทัศนที่ดีในการขับเคล่ือน
การทองเที่ยว ที่สําคัญ 4) กฎระเบียบ สามารถใชไดกับสมาชิกของกลุมเพื่อลดความขัดแยง และ
ทุกคนปฏิบัติตามกฎที่ต้ัง 5) เงินทุน ชุมชนหาจากภาครัฐและเอกชนขอทุนสนับสนุนพัฒนา
สถานที่ผลิตภัณฑ และ 6) การตลาด มีสินคาจําหนายทั้ง รานคา ออนไลน หรือการออกงาน    
จัดแสดงสินคาเพื่อใหสินคาเปนที่รูจักและขยายฐานการตลาด สรางรายไดใหกับคนชุมชน        
สอดคลองกับ แนวคิดความสําเร็จของธุรกิจชุมชน โดย (เอนก เหลาโชติ, 2547, น. 56-57)        
ไดกลาวถึง องคประกอบของปจจัยแหงความสําเร็จการประกอบธุรกิจชุมชนมี 9 ปจจัยหลักดังนี้ 
การเงิน การผลิต การตลาด บริหารจัดการ ผูนํา แรงงาน การมีสวนรวมของสมาชิก ขอบังคับ 
ปฏิสัมพันธกับภายนอก สะทอนใหเห็นถึงกระบวนการบริหารที่เปนปจจัยหลักในการนําไปสู
ความสําเร็จของกลุมฯ สอดคลองกับงานวิจัยของธนพล จันทรเรืองฤทธ์ิ (2561) ผลการศึกษา
พบวา การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืนตองมาจากทุกภาคสวน ขอดีของการพัฒนา
ชุมชนแหลงทองเที่ยวพบวา มีการหมุนเวียนของเงินในชุมชน และ มีการปรับปรุงส่ิงแวดลอม 
สวนปญหาที่พบคือแนวทางการพัฒนาไมชัดเจนจุดประสงคถูกเปล่ียนจากการพัฒนาที่ยั่งยืน
กลายเปนมุงเนนผลกําไร อีกทั้งยังไดสอดคลองกับงานวิจัยของ ลักษมี เสือแปน (2555)           
ผลการศึกษา พบวาเงื่อนไขสูความสําเร็จของกลุมอาชีพสตรี คือการวางแผน ประชุมรวมกัน เพื่อ
จัดทําเปนแผนการทํางานของกลุม โครงสรางปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับปจจุบัน โดยเพิ่ม        
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ที่ปรึกษาที่มีความชํานาญงาน การจัดระเบียบขอบังคับของกลุมใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ
รวมกันของกลุม บทบาทไดมีกระจายความรับผิดชอบใหกับสมาชิก เงินทุนขอสนับสนุนจาก
หนวยงานในภาครัฐ การตลาดหาพอคาคนกลางในการรับซื้อและการกระจายสินคาไปยังพื้นตาง  ๆ

3. แนวทางเชิงกลยุทธ ในการพัฒนาการทองเ ท่ียว OTOP นวัตวิถี ในพื้นที ่
ปาตาล ผลการศึกษา แนวทางเชิงกลยุทธที่ไดจากการระดมความคิดของคณะกรรมการฯ พบวา 
ชุมชนปาตาลเปนชุมชนทองเที่ยวที่มีทุนเดิมของสถานที่ ประเพณี วัฒนธรรมตางๆ ทั้งยังมี
ผลิตภัณฑมากมาย เพียงตองมีการนํามาพัฒนาตอยอด การตลาดของชุมชน การประชาสัมพันธ
ทองเที่ยวในรูปแบบใหม การประสานความรวมมือในทุกภาคสวนเพื่อใหมีการบูรณาการ
ทองเที่ยวรวมกัน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความชํานาญมากข้ึนไป เพื่อการทองเที่ยวที่
ยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดการพัฒนาชุมชนการทองเที่ยวโดยชุมชน (รัชฎา รัตนบุญฤทธิกร, 
2546, น. 22) กลาววา เคร่ืองมือที่นําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตองมีศักยภาพของพื้นที่  
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ซึ่งการทองเที่ยวโดยชุมชนมีแนวทาง ดังนี้ คือคนมีสวนรวมคิด
และสนับสนุน การใชแรงงาน วัสดุในชุมชน และ ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนหลักในการสราง
ผลิตภัณฑ การบริหารงานอยางมีระบบ  รายไดกลับคืนสูชุมชน การดําเนินงานที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม การสรางแรงจูงใจ ซึ่งสอดคลองกับ กลยุทธการตอยอดการทองเที่ยวของ            
บานปาตาล 3 ดานดังนี้ 1) สถานที่จะเนนเอกลักษณความเปนชาวไทยอง 2) ผลิตภัณฑที่สวยงาม
และทันสมัย 3) โปรแกรมการทองเทีย่วในรูปแบบปจจุบัน สวน กลยุทธการประสานความรวมมือ
กันในทุกภาคสวน เขามาสรางความเขมแข็งตอชุมชนและเกิดเครือขายทองเที่ยวโดยมีหนวยงาน
หลักคือ ชุมชน กับเทศบาลเปนตัวหลักในการขับเคล่ือน สอดคลองกับ แนวคิดเครือขายความ
รวมมือ โดย (ธีระพงษ แกวหาวงษ, 2546, น. 33-34) กลาววา กระบวนการของการรวมมือกัน
เพื่อพัฒนา หรือ จัดกิจกรรมรวมกันในรูปแบบของ กลยุทธการประสานความรวมมือเพื่อการ
ทองเที่ยวที่ยั่งยืนของชุมชน จะไดมีการประสานความรวมมือทุกภาคสวนในการทํางานทั้ง
บุคลากร ภาครัฐและเอกชนซึ่งการทํางานรวมกับทุกสวนภายในการจัดการทองเที่ยวชุมชน อีก
สวนที่สําคัญคือ กลยุทธการสงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในชุมชนบานปาตาลจะตองมีการ
อบรมใหความรู ทักษะการทํางาน ทั้งในการผลิตและการตลาด สรางอาชีพใหคนในชุมชน 
สอดคลองแนวคิดของ ฐีระ ประวาลพฤกษ (2538, น. 2) ไดใหความหมายวา การพัฒนาบุคคล
ชวยใหบุคลากรไดความรู ทักษะ และทัศนคติ ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหดียิ่งข้ึน ดังนั้น    
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กลยุทธการทองเที่ยวชุมชนจะเปนประโยชนตอชุมชนบานปาตาล และชุมชนอื่นไดข้ึนอยูกับก็
นําไปใชประโยชนในอนาคตอยางไร 

 
6. องคความรูจากการวิจัย 

การวิจัยนี้ไดองคความรูใหมซึ่งเปนกลยุทธการทองเที่ยวชุมชนบานปาตาลเพื่อใชเปนแนว
ทางการดําเนินงานที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนโดยไดจากการวิเคราะหและการสนทนาแบบ
กลุม ไดขอสรุป 4 ดาน 6 กลยุทธดังนี้ 1.ดานเชิงรุกมี 2 กลยุทธ คือ กลยุทธการตอยอดการ
ทองเที่ยวของชุมชน และ กลยุทธการประสานความรวมมือเพื่อการทองเที่ยวที่ยั่งยืน 
2.ดานเชิงแกไข มี 2 กลยุทธ คือ กลยุทธการพัฒนาการประชาสัมพันธการทองเที่ยว และกลยุทธ
การสงเสริมพัฒนาบุคลากรในชุมชน 3.ดานเชิงรับ คือ กลยุทธสงเสริมการตลาดตอการทองเที่ยว  
4.ดานเชิงปองกัน คือ กลยุทธการสรางจุดเดนของแหลงทองเที่ยวชุมชน นอกจากนี้กลยุทธ
ทั้งหมดจะเปนแบบแผนที่ใชในการบริหารจัดการทองเที่ยวของชุมชนอยางยั่งยืนใหเกิดประโยชน 
ตอชุมชน เพื่อใชขับเคล่ือนการพัฒนาในดานตางๆของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพแสดงดังภาพที่ 1 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. กลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนบานปาตาล 

 

 

  กลยุทธการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชนบานปาตาล 
 

เชิงรุก เชิงแกไข เชิงรับ เชิงปองกัน 

กลยุทธการ 

ตอยอดการ

ทองเที่ยวของ

ชุมชน 

-สถานที ่

-ผลิตภัณฑ 

-โปรแกรมการ

ทองเที่ยว 

กลยุทธการ

ประสานความ

รวมมือเพ่ือการ

ทองเที่ยวที่ย่ังยืน 

-ชุมชน 

-หนวยงานรัฐ 

-เอกชน 
-มหาวทิยาลยั 

กลยุทธการ

พัฒนาการ

ประชาสัมพันธการ

ทองเที่ยว 

-เว็บไซต 

-งานแสดงสินคา 

-ศูนยจัดแสดง

สินคา 

 

กลยุทธการ

สงเสริมพัฒนา

บคุลากรในชุมชน 

-ความรูทักษะ 

-ผลิตภัณฑสินคา 

-การตลาด 

กลยุทธสงเสริม

การตลาดตอการ

ทองเที่ยว 

-เสนทางการทอง

เทียว 

-ตลาดชุมชน 

-ประเพณีกิจกรรม 

-ฐานการเรียนรู 

กลยุทธการสราง

จุดเดนของแหลง

ทองเที่ยวชุมชน 

-แหลงทองเที่ยว

ใหม 

-จุดถายรูป 

-การแตงกาย

พ้ืนเมือง 
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7. ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะของชุมชนบานปาตาล 
1.1 ชุมชนบานปาตาลควรมีการต้ังแผนงานกลยุทธเปนของชุมชนเองใหสอดคลองกับ

ปจจุบันเพื่อใชในการขับเคล่ือนการดําเนินการทองเที่ยวของชุมชน  
1.2 การพัฒนาโปรแกรมการทองเที่ยวของชุมชนใหเปนสถานการณปจจุบันใน

รูปแบบใหม ที่ปรับเปล่ียนกิจกรรมไดตามความตองการของนักทองเที่ยวเพื่อเปนการดึงดูด
นักทองเที่ยวใหเขามาเที่ยวในชุมชนมากข้ึน 

1.3 ควรมีการพัฒนาดานการประชาสัมพันธในรูปแบบใหมๆทางดานออนไลนเพื่อให
ชุมชนเปนที่รูจักมากข้ึนเพื่อใหแหลงทองเที่ยวชุมชนบานปาตาลเปนที่ไดรับความนิยม 

2.ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาดานผลกระทบของโรคระบาดโควิด 19 ที่สงตอการทองเที่ยวของ

ชุมชนทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อนําขอมูลที่ไดมาพัฒนาเปนแนวทางการรับมือกับปญหาที่สงผล
กระทบตอชุมชนในดานลบเพื่อใหมีแนวทางปองกันไวลวงหนา 

2.2 ควรมีการศึกษาความตองการของนักทองเที่ยวที่อยากใหมีตอการทองเที่ยวของ
ชุมชน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนในรูปแบบใหม 

2.3 ควรมีการศึกษาผลกระทบในดานตาง ๆ ของการทองเที่ยวชุมชนที่สงผลตอการ
เปล่ียนแปลงของชุมชนบานปาตาลเพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาการทองเที่ยวใหมีความยั่งยืน
มากยิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผลกระทบ 1) การมุงเนนการเปนผูประกอบการ 
การมุงเนนการเรียนรูและการมุงเนนการตลาด มีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน              
2) การมุงเนนการเปนผูประกอบการ การมุงเนนการเรียนรู การมุงเนนการตลาด ความไดเปรียบ
ทางการแขงขัน มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส และ 3) วิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมิน
แนวโนมในการแขงขัน จากการมีระบบการขนสงสาธารณะรถไฟฟาความเร็วสูงในเมืองหลัก กลุม
ตัวอยางขอมูลเชิงปริมาณ คือผูประกอบการ ดานสถานบันเทิง ธุรกิจรถเชา รานอาหารและ
เคร่ืองด่ืม โรงแรมและที่พักใน 4 จังหวัด คือ นครราชสีมา ขอนแกน อุดรธานีและหนองคาย 
จํานวน 1,424 คน ดวยการสุมตัวอยางหลายข้ันตอน เคร่ืองมือเก็บขอมูลคือแบบสอบถาม 
สวนขอมูลเชิงคุณภาพ เลือกตัวอยางอยางงาย โดยแตละจังหวัดแตละธุรกิจสัมภาษณกลุมละ  
10 คน รวมเปนจํานวน 160 คน สถิติที่ใชคือการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  

                                                             
* ไดรับบทความ: 3 พฤศจิกายน 2565; แกไขบทความ: 17 มกราคม 2566; ตอบรับตีพิมพ: 19  มกราคม 2566 
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 ผลการวิจัย พบวา 1) ความสามารถของผูประกอบการ (ความแข็งแกรงในการแขงขัน 
ความเปนอิสระ และการมุงเนนการแขงขันเชิงรุก) มีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน        
2) ความสามารถในการเรียนรู (การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู และความสามารถในการเรียนรู
ปรับตัว) มีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน 3) ความสามารถทางการตลาด (ความสามารถ
ดานลูกคา และความสามารถดานคูแขง) มีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน 4) ความสามารถ
ของผูประกอบการ (การยอมรับความเส่ียง และความเปนอิสระ) มีผลตอประสิทธิภาพดาน       
โลจิสติกส 5) ความสามารถในการเรียนรู (การมุงเนนการดูดซับความรู และการมุงเนนนวัตกรรม
การเรียนรู) มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส 6) ความสามารถทางการตลาด (ความสามารถ
ดานลูกคา และความสามารถในการประสานงานภายใน) มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส     
7) ความไดเปรียบทางการแขงขัน (การตอบสนองอยางรวดเร็ว การสรางความแตกตาง และการ
เปนผูนําดานตนทุน) มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส 8) ปจจัยสงผลตอแนวโนมประกอบดวย
การมุงเนนการดูดซับความรู การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู ความสามารถดานลูกคา 
ความสามารถในการประสานงานภายใน การตอบสนองอยางรวดเร็ว การสรางความแตกตาง 
การเปนผูนําดานตนทุน 
 
คําสําคัญ: การมุงเนนการเปนผูประกอบการ; การมุงเนนการเรียนรู; การมุงเนนการตลาด;   
             ประสิทธิภาพดานโลจิสติกส; ความไดเปรียบทางการแขงขัน 

 
Abstract 

 

 This research aims to study about in effect of 1) Entrepreneurial orientation, 
Learning orientation and marketing orientation to competitive advantage 2) 
entrepreneurial orientation, learning orientation, marketing orientation and 
competitive advantage to logistics efficiency and 3) analysis of the potential for 
assess the competitive trend. The sample quantitative data is entrepreneurs in 
area of entertainment, car rental business, food and beverage outlets, hotels and 
accommodation high speed rail Nakhon Ratchsima Khon Kaen Udon Thani and 
Nong Khai provinces chosen by multi-stage cluster sampling from various districts 
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of the 4 provinces. The tool of this quantitative research is a questionnaire. The 
key informants quanlitative data was entrepreneurs in the 4area selected by 
sample random sampling from various district s districts of the 4 provinces. The 
data in this study was analyzed by multiple regression analysis.  
 The results were concluded as follows; 1) Entrepreneurial orientation 
(aggressiveness, autonomy and proactiveness) influence to competitive advantage 
2) Learning orientation (innovative learning capability and adaptive learning 
capability) influence to competitive advantage 3) Marketing orientation (customer 
capability and competitor capability) influence to competitive advantage                 
4) Entrepreneurial orientation (risk acceptance and autonomy) influence to 
competitive advantage 5) Learning orientation (absorptive learning capability and 
innovative learning capability) influence to logistics efficiency 6) Marketing 
orientation (customer capability and interfunctional coordination capability) 
influence to logistics efficiency 7) competitive advantage (quick response and cost 
leadership) influence to logistics efficiency and 8)  Factors that affect to trends 
consist: absorptive learning capability, innovative learning capability, customer 
capability, interfunctional coordination capability, differentiation, quick response, 
and cost leadership.  
 
Keywords: entrepreneurial orientation; marketing orientation; learning  
                orientation; logistics efficiency; competitive advantage 
 
1. บทนํา  
 ยุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 –2564) ใหความสําคัญ
กับบริบทการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคมที่มีนัยสําคัญตอแนวโนมการเปล่ียนแปลงของโลก 
ซึ่งจะสงผลกระทบตอเงื่อนไขการพัฒนาประเทศในอนาคต จึงตองมีการเตรียมความพรอมของ
บุคลากรและระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตการทองเที่ยวถือเปน
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แหลงรายไดหลักของประเทศ ซึ่งจากสถิติยอดรวมป 2563 การทองเที่ยวสามารถสรางรายไดถึง 
792,534.21 ลานลานบาท (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2563)    
 การทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่มีความสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลากหลายประเภท
เชน ธุรกิจสถานที่พักแรม ธุรกิจนําเที่ยวและมัคคุเทศกธุรกิจรานอาหารและ เคร่ืองด่ืม ธุรกิจ
จําหนายสินคาที่ระลึก และธุรกิจดานการคมนาคมและการขนสง โดยเฉพาะ อยางยิ่งปจจุบัน
คมนาคมขนสงระบบราง มีรถไฟความเร็วสูง ทั้งนี้สําหรับการพัฒนาโครงขาย 
ในระยะแรกจะทําใหการเดินทางและขนสงระหวางจังหวัดในเขต โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corrido: EEC) กับกรุงเทพฯ และภูมิภาคอื่นๆ สะดวก
และรวดเร็วยิ่งข้ึน ลดระยะเวลาและตนทุนในการเดินทางเมื่อเทียบกับการเดินทางรูปแบบอื่น เมื่อมี
เสนทางขนสงที่ดียอมดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศจึงเกิดการคาระหวางประเทศ การจางงาน
โรงงานอุตสาหกรรมเกิดเมืองใหม ภาคบริการทองเที่ยว และนํามาสูการขยายตัวทางเศรษฐกิจใน
ทายที่สุด หลังจากนั้น การพัฒนาเครือขายดังกลาว จะนําไปสูเขตจังหวัดนครราชสีมา ขอนแกน 
อุดรธานี และหนองคาย รวมทั้งกลุมจังหวัดใกลเคียงในระยะที่สอง ซึ่งเปนการสนับสนุนและเช่ือมโยง
พื้นที่ EEC อันเปนการเปดโอกาสดานการพัฒนาเมือง การคา การลงทุน และการทองเที่ยว นําไปสู
การกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค ลดการยายถ่ินฐานสรางงานในพื้นที่ และทําใหคนทํางานอยูกับ
ครอบครัวในสังคมผูสูงอายุในอีก 5 ปขางหนา 
 เสนทางรถไฟดังกลาวจะเปนเสนทางเชิงยุทธศาสตรที่จะเพิ่มศักยภาพและโอกาสทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทย และมีความสําคัญในดานภูมิรัฐศาสตรโลก (Geopolitics) ที่จะมีผลตอ
ความสัมพันธระหวางประเทศเปนลูทางการคา การลงทุน การทองเที่ยวใหแกนักธุรกิจของไทย 
ผูประกอบการขนสงเช่ือมโยงหวงโซอุปทานไปสูการเปดตลาดใหมๆ โดยเสนทางระบบรางมีการ
ศึกษาวิจัยโครงการรถไฟความเร็วสูงไทย - จีน: โอกาสของการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 
รถไฟความเร็วสูงจะชวยกระตุนเศรษฐกิจภายในภูมิภาค สงเสริมการทองเที่ยว และ ยกระดับ
คุณภาพสังคม อันเปนโอกาสคร้ังสําคัญในการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย (หงษฟา 
ทรัพยบุญเรือง และ จินตวัฒน ศิริรัตน, 2563) จากขอมูลที่กลาวมา ทําใหผูวิจัยสนใจในประเด็นการ
สงเสริมการทองเที่ยว ดานศักยภาพความสามารถของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ซึ่งการศึกษา
ดังกลาว จะทําใหทราบถึงปจจัยแนวโนมการแขงขัน เพื่อสามารถพัฒนาภาคการทองเที่ยวใหกาว
ตอไปขางหนาไดอยางมีคุณภาพและนําไปสูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของทุกคนและเปนการ
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พัฒนาการทองเที่ยวจากเมืองสูการสรางงานใหกับทองถ่ินไดในทายที่สุด รวมถึงยังสามารถนําขอมูล
ที่ได วิเคราะหเปนแนวทางในการบริหารจัดการระบบเศรษฐกิจใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย  
     1. การมุงเนนการเปนผูประกอบการ การมุงเนนการเรียนรูและการมุงเนนการตลาด มีผลตอ
ความไดเปรียบทางการแขงขัน  
 2. การมุงเนนการเปนผูประกอบการ การมุงเนนการเรียนรู การมุงเนนการตลาด ความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส  
 3. เพื่อวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินแนวโนมการแขงขันในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวจาก
การมีระบบการขนสง สาธารณะรถไฟฟาความเร็วสูงในเมืองสถานีหลัก 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้แบงเปนสองสวน สวนแรกเปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อตอบวัตถุประสงคขอ 
1-2 สวนที่สองเปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตอบวัตถุประสงคขอ 3 

1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 
 1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารอุตสาหกรรม

บริการการทองเที่ยว ประกอบดวย 1) ธุรกิจสถานบันเทิง 2) ธุรกิจรถเชา 3) ธุรกิจรานอาหาร
และเคร่ืองด่ืม 4)ธุรกิจโรงแรมและที่พัก ในพื้นที่ 4 จังหวัด  ที่เปนสถานีหลักรถไฟฟาความเร็วสูง
สายอีสาน ประกอบดวย จังหวัดนครราชสีมา ขอนแกน อุดรธานี และหนองคาย รวมทั้งส้ิน 
27,546 แหง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 1,424 ตัวอยาง (โดยเลือกผูบริหารของธุรกิจเปน
ตัวแทนของแตละธุรกิจ) การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง (กรณีทราบขนาดประชากร) จากสูตร
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และกําหนดใหสัดสวนของลักษณะที่สนใจ
ในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับได 5% สูตรในการคํานวณตัวอยาง 
ใชวิธีสุมตัวอยางดวยการเลือกตัวอยางหลายข้ัน (Multi-stage Sampling) จากทุกอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวทั้ง 4 ประเภท โดยข้ันแรกการเลือกตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Random 
Sampling) แบงออกเปน 4 กลุมตามพื้นจังหวัดเลือกตัวอยางแบบเจาะจง ข้ันที่สองภายในแตละ
จังหวัด การเลือกตัวอยางสุมแบบแบงเปนช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามประเภท
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อุตสาหกรรมการทองเที่ยว ข้ันที่สาม พิจารณาแตละประเภทอุตสาหกรรม เรียกวาช้ันภูมิ 
(Stratum) และข้ันที่ส่ีภายในแตละช้ันภูมิกําหนดขนาดตัวอยางแบบโควตา (Quota Sampling) 
แลวทําการเลือกตัวอยางสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) เพื่อใหไดตัวอยางตามที่
กําหนด 

1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดขนาดตัวอยางตามแนวคิดของ Marshall,  Cardon, 
Poddar, & Fontenot (2013) เสนอใหใชขนาดตัวอยางแบบกรณีศึกษาอยางนอย 6 แหลงขอมูล 
เพื่อใหไดขอมูลอิ่มตัว การเลือกตัวอยางสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) และเก็บ
ขอมูลดวยการสัมภาษณผูประกอบการอุตสาหกรรมบริการการทองเที่ยว 4 ประเภท ในแตละ
จังหวัดกลุมละ 10 คน รวมเปนจํานวน 160 คน  
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 สวนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม 
สวนการวิจัยเชิงคุณภาพคือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางโดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเชิงลึก  
 3. วิธีการศึกษา 
 3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
  3.1.1.  ศึกษาและคนควาทบทวนวรรณกรรมเพื่อหาตัวแปรในการสราง
แบบสอบถาม สรางกรอบแนวคิดและกําหนดขอบเขตการวิจัย 
 3.1.2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ดวยวิธีหาคา IOC  
 3.1.3 ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ (จากขอ 2.) และ Pretest 
จํานวน 30 ชุดกับกลุมตัวอยางที่มีคุณสมบัติเทียบเคียงกับตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้  
 3.1.4 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม วิเคราะหความถูกตองเชิงโครงสราง     
ใชคา VIF ตองเกินกวา 0.4 และตรวจสอบคาความเช่ือมั่นเพื่อหาคาความสอดคลองภายในดวย
คา สัมประสิท ธ์ิแอลฟาควรมีค ามากกวา  0.6 (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010)          
ผลตรวจสอบเปนไปตามเกณฑ 
 3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
 3.2.1 กําหนดวัตถุประสงค วิเคราะหปญหา สรางแบบสัมภาษณตามทฤษฎีและ
กรอบแนวคิดของงานวิจัยที่เกี่ยวของ และใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงตาม
เนื้อหา และปรับปรุงตามคําแนะนํา 
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          3.2.2 จากขอ 1 ทดลองใชกับผูประกอบการธุรกิจทั้ง 4 ประเภทๆ ละ 3 คน ที่
ไมใชผูใหขอมูลหลักรวม 12 คน เม่ือเรียบรอยแลวนําแบบสัมภาษณไปเก็บขอมูลจริง มีการ
บันทึกเสียงและตรวจสอบความครบถวนของขอมูล  
         3.2.3 วิเคราะหแนวโนมใชสองหลักเกณฑรวมกันคือ การอิ่มตัวของขอมูล และ
ความพอเพียงของขอมูล ดวยวิธี 1) การลดทอนขอมูลดวยการจัดระเบียบขอมูล 2) การนําเสนอ
ขอมูลดวยวิธีการพรรณนา 3) การสรางขอสรุป ยืนยันผลสรุป หรือขอคนพบจากการศึกษา 
 4. สถิติท่ีนํามาใชวิเคราะหขอมูล 
  คาสถิติพื้นฐานและขอตกลงเบ้ืองตนไดแก คาเฉล่ีย S.D. สถิติ Durbin-watson      
คาสัมประสิทธ์ิคอนบราคแอลฟา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน การวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ เพื่อศึกษาผลของตัวแปรอิสระที่มีตอตัวแปรตาม ใชวิธีแบบ Stepwise คัดเลือก
ตัวแปรพยากรณ ซึ่งเปนวิธีพิจารณาการเกิด Multicolinearity รวมทั้งคา VIF นอยกวา 10 
(กัลยา วานิชยบัญชา และ ฐิตา วานิชยบัญชา, 2564) และไดโมเดลประหยัดที่สุด 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

จุดประสงคขอ 1 และ 2 ดวยวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ โดยแยกพิจารณาผลการวิจัย
แตละประเด็น ดังตอไปนี้ 
 1. ความสามารถของผูประกอบการ (EA) ท่ีมีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน (CA) 

เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธของ EA มี 4 มิติ คือ การยอมรับความเส่ียง 
(Risk) การมุงการแขงขันเชิงรุก (Proac) ความแข็งแกรงในการแขงขัน (Aggre) และความเปน
อิสระ (Freed) มีความสัมพันธกันเชิงบวก CA ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 นําตัวแปรดังกลาวไป
วิเคราะหการถดถอย พบวา ความแข็งแกรงในการแขงขัน ความเปนอิสระ และการมุงการแขงขัน
เชิงรุก เรียงลําดับจากมากไปนอยที่มีผลตอ (สามารถพยากรณ) ความไดเปรียบทางการแขงขัน
รอยละ 28.6 (R2=0.286, sig<0.05) โดยที่ เหลือเกิดจากปจจัยอื่นๆ ไดสมการพยากรณ 
CA=2.411+0.443Aggre+0.098Freed-0.068Proac ……………..... (1) 

2. ความสามารถในการเรียนรู (LA) มีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน (CA) 
   เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธของ LA มี 3 มิติคือการมุงเนนการดูดซับ

ความรู (Learn) การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู (Innov) ความสามารถในการเรียนรูปรับตัว 
(Adapt)] มีความสัมพันธกันเชิงบวกกับ CA ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 จากผลการวิเคราะห         
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การถดถอย พบวา การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู และความสามารถในการเรียนรูปรับตัว 
เรียงลําดับจากมากไปนอย ที่มีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน รอยละ 36.4 (R2=0.364, 
sig<0.05) โดยที่เหลือเกิดจากปจจัยอื่นๆ ไดสมการพยากรณดังนี้ CA=1.809+0.770 Innov - 
0.140 Adapt …………………….………………………………….. (2) 

3. ความสามารถทางการตลาด (MA) ท่ีมีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน (CA) 
 ตารางท่ี 1  ขอมูลเบ้ืองตนความสามารถทางการตลาดและความไดเปรียบทางการแขงขัน 

ขอมูล CA Custo Compe Inter VIF 

Mean 4.39 4.10 4.08 4.11  

S.D. 0.52 0.34 0.45 0.47  

CA 1.00     

Custo 0.360 1.00   2.279 

Compe 0.614 0.739 1.00  5.565 

Inter 0.612 0.564 0.849 1.00 3.700 

Durbin-watson (Custo, Compe) = 1.399 

ตัวเอียง: คาสัมประสิทธิสหสัมพันธของตัวแปร ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
แถบทึบ: ขอมูลเกิด Multicolinearity 

  
จากตารางที่  1 พบวา ความสามารถดานลูกคา ความสามารถดานคูแขง และ

ความสามารถในการประสานงานภายใน มีความสัมพันธเชิงบวกกับความไดเปรียบทางการ
แขงขัน ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 แตความสามารถดานคูแขงกับความสามารถในการประสานงาน
ภายในมีความสัมพันธเกิน 0.8 จึงเกิด Multicolinearity ถือไดวาเกิดมีความสัมพันธกันสูงมาก
เสมือนใชแทนกันได ดังนั้น ผูวิจัยเลือกความสามารถดานคูแขงไวเนื่องจากมีคาความสัมพันธกับ
ความไดเปรียบทางการแขงขันสูงกวา (เนื่องจาก Compe มีคา Partial Correlation สูงกวา 
Inter และมีผลตอความได เปรียบทางการแขงขันได ดีกวา) จึงตัดความสามารถในการ
ประสานงานภายในออกจากการวิเคราะหขอมูล จากนั้นนําตัวแปรดังกลาวไปวิเคราะหเพื่อดู
ภาพรวมของการวิเคราะหการถดถอย ดังตารางที่ 2  
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ตารางท่ี 2  Coefficients ความสามารถทางการตลาดกับความไดเปรียบทางการแขงขัน 
Model Unstandardized 

Coefficients 

t Sig. Partial 

Correlations 

B Std. Error 

Constant 2.105 0.127 16.554 0.000  

Compe 0.871 0.035 25.068 0.000 0.554 

Custo -0.311 0.046 -6.777 0.000 -0.177 

R2 =0.396, Std. Error of the Estimate=0.401, Sig. F Change=0.000 

 จากตารางที่  2 ความสามารถทางการตลาด เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ 
ความสามารถดานคูแขงและความสามารถดานลูกคา ที่มีผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน 
รอยละ 39.6 (R2=0.396, sig<0.05) โดยที่เหลือเกิดจากปจจัยอื่นๆ ไดสมการพยากรณดังนี้ 
CA=2.105+0.871Compe -0.311Custo …………………..…………………. (3) 

4. ความสามารถของผูประกอบการ(EA) ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (LO) 
   เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธของ EA มี 3 มิติคือ การยอมรับความเส่ียง 

ความแข็งแกรงในการแขงขัน และความเปนอิสระ มีความสัมพันธเชิงบวกกับ LA ที่ระดับ
นัยสําคัญ 0.05 จากผลวิเคราะหการถดถอย พบวา ความสามารถของผูประกอบการ เรียงลําดับ
จากมากไปนอยคือ ความเปนอิสระและการยอมรับความเส่ียงตามลําดับที่มีผลตอประสิทธิภาพ
ดานโลจิสติกส รอยละ 28.6 (R2=0.052, sig<0.05) โดยที่เหลือเกิดจากปจจัยอื่นๆ ไดสมการ
พยากรณดังนี้ LO=3.127+0.158Freed+0.064Risk ………….… (4) 

5. ความสามารถในการเรียนรู (LA) ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (LO) 
    เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ LA มี 3 มิติ คือการมุงเนนการดูดซับความรู 

การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู ความสามารถในการเรียนรูปรับตัว มีความสัมพันธเชิงบวกกับ 
LA กับ LO ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 เมื่อนําตัวแปรดังกลาวไปการวิเคราะหการถดถอย พบวา 
ความสามารถในการเรียนรู เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู และ
การมุงเนนการดูดซับความรูที่มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกสรอยละ 58.1 (R2=0.581, 
sig<0.05) โดยที่เหลือเกิดจากปจจัยอื่นๆ ไดสมการพยากรณดังนี้ LO=0.640+0.767Innov 
+0.076Learn …………………………..… (5) 
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6. ความสามารถทางการตลาด (MA) ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (LO) 
   เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ MA มี 3 มิติ ความสามารถดานลูกคา 

ความสามารถดานคูแขง ความสามารถในการประสานงานภายในมีความสัมพันธเชิงบวก กับ LO 
ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 แตความสามารถดานคูแขงกับความสามารถในการประสานงานภายใน 
เกิด Multicolinearity ถือไดวาเกิดมีความสัมพันธกันสูงมากเสมือนใชแทนกันได ดังนั้น ผูวิจัยใช
หลักการเดียวกับหัวขอ 4.3 จึงเลือกความสามารถในการประสานงานภายในไว ผลวิเคราะหการ
ถดถอย พบวาเรียงจากมากไปนอย ความสามารถในการประสานงานภายใน และความสามารถ
ดานลูกคา ที่มีผลตอประสิทธิภาพดาน     โลจิสติกส รอยละ 66.7 (R2=0.667, sig<0.05) โดยที่
เหลือเกิดจากปจจัยอื่นๆ ไดสมการพยากรณ  LO=0.502+0.759Inter +0.1100Custo 
……………………..……………………… (6) 

7. ความไดเปรียบทางการแขงขัน (CA) ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (LO) 
    เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ CA มี 3 มิติคือการสรางความแตกตาง 

(Adcom) การเปนผูนําดานตนทุน (Leadc) และการตอบสนองอยางรวดเร็ว (Respf) 
ความสัมพันธกันเชิงบวกกับ LO ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 ผลวิเคราะหการถดถอย พบวา ความ
ไดเปรียบในการแขงขัน เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ การตอบสนองอยางรวดเร็ว การสราง
ความแตกตาง และการเปนผูนําดานตนทุน ที่มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส รอยละ 60.7 
(R2=0. 607, sig<0.05)  โ ดยที่ เ ห ลื อ เ กิ ด จ า ก ป จ จั ย อื่ น ๆ  ไ ด ส มก า รพย าก ร ณ ดั ง นี้  
LO=0.618+0.820Respf +0.028Adcom-0.046Leadc …………………………….… (7) 
 8. ผลการวิเคราะหแนวโนมการแขงขันในธุรกิจอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจากการมี
ระบบการขนสงสาธารณะรถไฟฟาความเร็วสูงในเมืองสถานีหลัก 
    ประเด็นที่ 1 พบวาผูประกอบการมีความสามารถของผูประกอบการ ในมิติการ
ยอมรับความเส่ียงโดยผูประกอบการมีความกลาในการลงทุน และกลาเผชิญปญหาในระดับสูง 
มิติที่สอง มีการแขงขันเชิงรุกโดยใชการบริหารจัดการธุรกิจดวยการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใช มิติ
ที่สาม มีความแข็งแกรงในการแขงขันโดยการใชกลยุทธที่แตกตางจากคูแขงเพื่อความโดดเดน
โดนใจลูกคาเปนที่นาสนใจ และมิติที่ ส่ี มีความเปนอิสระโดยใหพนักงานในองคกรชวยกัน
สรางสรรคสงเสริมสนับสนุนอยางอิสระพัฒนาองคกรใหไดมากที่สุด 
     ประเด็นที่ 2 พบวาผูประกอบการมีความสามารถในการเรียนรู มิติแรกมีการมุงเนน
นวัตกรรมการเรียนรูดวยการสงเสริมอบรมเพิ่มเติมใหกับพนักงานอยูตลอดเวลาใหรูเทาทันโลก
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เทคโนโลยีเพื่อมาปรับใชในธุรกิจและมิติที่สอง มีความสามารถในการเรียนรูปรับตัว ธุรกิจมีการ
อบรมสม่ําเสมอเพื่อการพัฒนาการบริการใหตรงตามความตองการของลูกคามากที่สุด 
 ประเด็นที่  3 พบวา ผูประกอบการมีความสามารถทางการตลาด มิ ติแรกมี
ความสามารถดานลูกคา โดยการใหความสําคัญและใสใจกับลูกคา มิติที่สองมีความสามารถดาน
คูแขง โดยมีการวิเคราะหประเมินศักยภาพทั้งของตนเองและคูแขง และมิติที่สาม มีความสามารถ
ในการประสานงานภายใน โดยมีการจัดประชุมทุกสัปดาหเพื่อศึกษาปญหาที่เกิดข้ึน  
  ประเด็นที่ 4 ผูประกอบการมีความไดเปรียบทางการแขงขัน มิติแรกมีการสรางความ
แตกตางโดยสงเสริมการตลาดดวยการใหลูกคาจดจําสรางภาพลักษณเปนที่รูจักและยอมรับ มิติที่
สองมีการลดตนทุน โดยผูบริหารนําประสบการณมาปรับใช มิติที่สาม มีการตอบสนองอยาง
รวดเร็ว โดยสรางความพึงพอใจ ปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง    
  ประเด็นที่ 5 ผูประกอบการมีประสิทธิภาพดานโลจิสติกส คือมิติแรกมีการบริการที่
ถูกตองและตรงตามความตองการของลูกคา มีการวางแผนการทํางานที่เปนข้ันตอน มิติที่สองมี
การสรางความนาเช่ือถือและความไววางใจจากลูกคา  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย  

1. จากการวิเคราะหการถดถอย พบวา มี 3 มิติ คือ ความแข็งแกรงในการแขงขัน ความ
เปนอิสระ และการมุงการแขงขันเชิงรุก (เรียงตามลําดับจากมากไปนอย)  ที่สงผลใหเกิดความ
ไดเปรียบในการแขงขันเชิงบวก (ทิศทางเดียวกัน) แสดงใหเห็นวาธุรกิจในอุตสาหกรรมทองเที่ยว
ที่มีความแข็งแกรงในการแขงขันมากจะทําใหไดเปรียบในการแขงขันสูง สอดคลองกับ วสุธิดา 
นักเกษม และ ประสพชัย พสุนนท (2561) ที่พบวา  

 ความเปนตัวของตัวเองหรือความมีอิสระในการดําเนินงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ความไดเปรียบในการแขงขันในผูประกอบการธุรกิจบริการ เพ็ญสุข เกตุมณี, วรลักษณ            
ลลิตศศิวิมล, สิริลักษณ ทองพูน และ กอแกว จันทรกิ่งทอง (2561) เสนอแนะวา แนวทางในการ
พัฒนาเพื่อความอยูรอดของธุรกิจคือการยืนหยัดดวยตนเองหรือการมาพึ่งพาผูอื่น ซึ่งเปนอีก
แนวทางหนึ่งในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันได สวนการแขงขันเชิงรุกธุรกิจตางๆ ไดนํา
เทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือในการเขาถึงลูกคาไดมากข้ึน รวมทั้งขยายฐานลูกคาใหสามารถ
แขงขันกับธุรกิจใหมๆ ที่พัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง  
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2. จากการวิเคราะหการถดถอย พบวา มี 2 มิติ คือ การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู 
และความสามารถในการเรียนในการปรับตัว ที่มีผลใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันในเชิง
บวก สอดคลองกับ เกวลี แกนจันดา (2565) ที่พบวา ความสามารถทางนวัตกรรม การสราง
ผลิตภัณฑใหม การนําผลิตภัณฑเดิมปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน การลดข้ันตอนการผลิต การเพิ่ม
คุณคาใหกับผลิตภัณฑ สงผลตอความไดเปรียบทางการแขงขัน สอดคลองกับ นิตยา สุภาภรณ 
(2564) ที่พบวา ความสามารถทางการแขงขันสําหรับการเปนผูประกอบการตองอาศัย            
พื้นฐานความรูที่มีอยูในตัวบุคคลที่ผูบริหารตองหาวิธีในการบริหารจัดการความรูใหเกิดมูลคา 
ไดแก ความสามารถดานนวัตกรรม และความสามารถในการคนหาดูดซับความรูเรียนรูเพื่อที่จะ
ปรับตัว จึงจะสรางความไดเปรียบในการแขงขันได และยังสอดคลองกับ เสาวณี จันทะพงษ และ 
เจริญชัย เอกมาไพศาล (2564) ที่ไดนําเสนอบทความเร่ือง “ผลกระทบและการปรับตัว 
(Resilience) ของผูประกอบการธุรกิจโรงแรมและรานอาหารชวงโควิด-19: วิเคราะหจากหลัก
คิด Outside-In เกิดเปนปรากฏการณ “หงสดํา” ที่เกิดข้ึนอยางกะทันหันและคาดเดาไมได      
ทําใหผูประกอบการตองปรับตัวทําใหบางธุรกิจตองใชกลยุทธการลดตนทุน  โดยการลดจํานวน
พนักงาน หรือลดจํานวนช่ัวโมงทํางานลง จึงจะสรางความไดเปรียบในการแขงขันได  

 3. จากการวิเคราะหความสัมพันธ พบวา ความสามารถในการประสานงานภายในกับ
ความสามารถดานคูแขงเกิด Multicollnearity จึงตัดตัวแปรออกแลวใชเพียงความสามารถดาน
คูแขงเสมือนใชแทน วิเคราะหการถดถอยแลวคา R2 ไมตางจากเดิมนัก พบวา ความสามารถดาน
คูแขง และความสามารถดานลูกคา เรียงตามลําดับที่สงผลใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน 
แสดงใหเห็นวาผูประกอบการอุตสาหกรรมทองเที่ยวในภาคอีสานที่มีความสามารถทั้ง 2 ดาน
ดังกลาวสูงจะสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันไดมาก สอดคลองกับ วรดิศ ธนภัทร 
และ วิชิต อูอน (2562) ที่อธิบายวา การมุงเนนคูแขงขัน โดยการติดตามความเคล่ือนไหวในการ
ดําเนินงานของคูแขงขัน สงผลตอการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน ซึ่งหากวิเคราะหตาม
สถานการณปจจุบันทําใหธุรกิจบริการดานการทองเที่ยวตองปรับเปล่ียนเวลาและรูปแบบการ
ใหบริการใหสอดคลองกับประกาศของหนวยงานภาครัฐอยูตลอดเวลา ดังนั้นผูประกอบการจึง
ตองติดตามคูแขงขันอยูเสมอ สอดคลองกับ ภุชงค สถิรพิพัฒนกุล (2564) ที่นําเสนอกลยุทธทาง
การตลาดในชวงวิกฤติโควิด-19 การกําหนดราคาเพื่อกระแสเงินสด เพื่อกระตุนการตัดสินซื้อให
เ ร็วข้ึน และสรางความเช่ือม่ันกับกลุมผูมีสวนได เสียและสรางภาพลักษณขององคกร 
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อุตสาหกรรมทองเที่ยวจึงตองใชความสามารถดานลูกคาและความสามารถดานคูแขงจึงจะสราง
ความไดเปรียบทางการแขงขันใหสูงข้ึนได  
  4. จากการวิเคราะหการถดถอยพบวามี 2 มิติ คือ การยอมรับความเส่ียง และความ
เปนอิสระ ที่สงผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกสเชิงบวก ซึ่งสอดคลองกับ สิริศักด์ิ พลสิมมา 
และ เกศรา สุกเพชร (2563) ที่พบวา ความสัมพันธของความกลาเผชิญความเส่ียงสงผลใน
ทางบวกตอประสิทธิผลการดําเนินงาน และดานการเงินดวยเชนกัน แสดงให เห็นวา
ผูประกอบการที่มีความแข็งแกรงหรือมีความกลาไดกลาเสียในการแขงขัน จะมีผลการดําเนินงาน
ดานโลจิสติกสเพิ่มข้ึน เชนเดียวกับ ศตพร วัฒนวัตถุ และ แหลมทอง เหลาคงถาวร (2564) ที่
พบวา โครงสรางปจจัยที่สงผลตอความกาวราวในการแขงขันคือ ดานการแขงขัน ดานการจัดการ
กลยุทธและวิสัยทัศน  และดานการจัดการวัตถุดิบและการใชเคร่ืองจักร  ดังนั้นจึงสรุปไดวา      
การดําเนินธุรกิจไดนอกจากตองใชความสามารถดานการแขงขันแลวยังตองมีการจัดการเชิง     
กลยุทธ และการจัดการเกี่ยวกับวัตถุดิบและทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ จึงสงผลตอ
ประสิทธิภาพดานโลจิสติกสใหสูงข้ึนได  

 5. จากการวิเคราะหการถดถอย พบวา มี 2 มิติ คือ การมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู 
และการมุงเนนการดูดซับความรู ที่มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกสเชิงบวก แสดงใหเห็นวา 
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในภาคอีสานที่มีการมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรูสูง    
ก็จะเกิดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสสูง สอดคลองกับ สิริศักด์ิ พลสิมมา และ เกศรา สุกเพชร 
(2563) ที่พบวา องคกรที่มีความสามารถในการเรียนรูและสามารถสรางนวัตกรรมที่เปนของ
ตนเองไดสงผลตอประสิทธิภาพทางการเงินและภาพรวม จะเพิ่มประสิทธิภาพดานโลจิสติกสได
มากข้ึน ไมวาจะเปนการสรางผลกําไรหรือการลดตนทุน การลดเวลาการใหบริการหรือการ
ทํางานลง และสรางความนาเช่ือถือในการบริการใหสูงข้ึนได และสอดคลองกับ วัลยจรรยา       
วิระกุล (2564) ที่พบวา การดูดซับความรูและเทคโนโลยีสงผลตอความสามารถในการแขงขัน 
เนื่องจากเกษตรกรที่มีการจัดการเรียนรูดี ทํางานไดเปนอยางดี สามารถนําความรูความเช่ียวชาญ
ที่มีอยูกลับมาใชใหม ใชงานไดอยางรวดเร็ว  สอคคลองกับ พิมกาญดา จันดาหัวดง, พลอยพรรณ 
สอนสุวิทย และ สุจินดา เจียมศรีพงษ (2563) ไดกลาววา ความสามารถในการดูดซับความรูมี
ความสัมพันธทางตรงเชิงบวกตอความสามารถในการแขงขัน นอกจากนั้น การมุงเนนความเปน
ผูประกอบการยังมีความสัมพันธทางออมเชิงบวกตอความสามารถในการแขงขันผาน
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ความสามารถในการดูดซับความรู อันเปนกลไกสําคัญตอการยกระดับผลการดําเนินงานของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมการผลิตไดอยางตอเนื่อง  
  6. ผูประกอบการท่ีมีความสามารถดานการประสานงานภายในองคกรไดดี และ
ความสามารถดานลูกคาจะเพิ่มประสิทธิภาพดานโลจิสติกสได สอดคลองกับ วรดิศ ธนภัทร 
และ วิชิต อูอน (2562) พบวาการมุงเนนการตลาดที่สงผลตอประสิทธิภาพทางดานการเงิน โดย
การมุงเนนการประสานงานภายในระดับคอนขางสูง สอดคลองกับ นันทิพร พงษศิริยะกุล,        
นิติพงษ สงศรีโรจน และ สุวรรณ หวังเจริญเดช (2563) พบวา ความสามารถในการเรียนรู         
คูแขงขันสงผลตอความสําเร็จขององคกรทําใหสรุปไดวาผูประกอบการในอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวที่มีความสามารถในการเรียนรูคูแขงไดดี และสามารถประสานงานภายในองคกรมีการ
ส่ือสารที่เกิดประสิทธิภาพยอมสงผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกสทั้งการลดตนทุน การเพิ่ม
รายได เพิ่มความรวดเร็วในการใหบริการ และสรางความนาเช่ือถือในงานบริการไดเปนอยางดี 
สวนความ สามารถดานลูกคามีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพดานโลจิสติกส แสดงใหเห็น
วาผูประกอบการที่มีการมุงเนนตอบสนองความตองการของลูกคามากจะสงผลใหประสิทธิภาพ
ดานโลจิสติกสสูงข้ึน สอดคลองกับ สุภาวดี ธงภักด์ิ และ สันติธร ภูริภักดี (2564) ที่พบวา ความ
ตองการในการบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหยากที่ธุรกิจรานอาหารจะปรับตัวใน
การต้ังรับ แนวทางในการตอบสนองลูกคามีหลายระดับ ไดแก การใหบริการหนาราน ก็ตองสราง
มาตรการที่ใหลูกคาเช่ือมั่นในความปลอดภัยในการเขาใชบริการ  
 7. จากการวิเคราะหการถดถอย พบวา การตอบสนองอยางรวดเร็ว การสรางความ
แตกตางและการเปนผูนําดานตนทุน ตามลําดับ มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกสเชิงบวก 
แสดงใหเห็นวาผูประกอบการในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวที่มีการสรางความไดเปรียบในการ
แขงขันผานกลยุทธการสรางความหลากหลายหรือความแตกตางของผลิตภัณฑหรือการบริการ 
และกลยุทธการตอบสนองลูกคาอยางรวดเร็วไดดี จะสงผลใหเพิ่มประสิทธิภาพดานโลจิสติกส
มากยิ่งข้ึน สอดคลองกับ กิรติพงษ ปญญาเรือง (2559) ที่พบวา กลยุทธดานผลิตภัณฑและการ
ตอบสนองรวดเร็วสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน หรือกลาวไดวาผูประกอบการทองเที่ยว
ที่พัฒนากระบวนการใหบริการ หรือเพิ่มชองทางการใหบริการที่หลากหลายสามารถเพิ่มรายได
หรือยอดขายไดเพิ่มข้ึน และการเปนผูนําดานตนทุนมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพ
ดานโลจิสติกส  สอดคลองกับไตรรงค สวัสดิกุล และ นภาภรณ พลนิกรกิจ (2562) ไดนําเสนอ
การบริหารตนทุนเชิงกลยุทธไวเปนแนวทางในการเพิ่มผลการดําเนินงานของกิจการ โดยตอง
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บริหารตนทุนตลอดทั้งหวงโซคุณคา การบริหารตนทุนเปาหมาย และการบัญชีแบบลีน จึงจะ
สามารถเพิ่มผลการดําเนินงานได สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิวกร อโนรีย (2564) ไดอธิบายวา 
ผูประกอบการสวนใหญใหความสําคัญปจจัยความไดเปรียบในการแขงขัน ดานการเปนผูนําดาน
ตนทุน และเช่ือมั่นวาประสบการณในการประกอบธุรกิจที่ยาวนานจะสงผลตอการลดตนทุน
คาใชจายในการดําเนินงานได ซึ่งสงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการเปนผูนําดานตนทุน กับ
ประสิทธิภาพดานโลจิสติกส  
   8. การวิเคราะหแนวโนมการแขงขันในธุรกิจอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจากการมี
ระบบการขนสงสาธารณะรถไฟฟาความเร็วสูงในเมืองหลัก โดยพิจารณาผลการวิเคราะหขอมูล
เชิงปริมาณที่มีผลอยางมีนัยสําคัญรวมกับขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการและกรณีตัวแปร
ที่มีผลตอเปรียบทางการแขงขันและประสิทธิภาพดานโลจิสติกสเกินรอยละ 50 ข้ึนไป ดังนี้  

8.1 ความสามารถในการเรียนรูที่มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส พบวาดานการ
ดูดซับความรู มีการมุงเนนใหความสําคัญในการเรียนรูเพราะตองศึกษานํามาปรับปรุงพัฒนาทั้ง
สินคาและการใหบริการมีการติดตามสถานการณอยูตลอดเวลา เพื่อวางแผนในการประกอบ
กิจการ และดานการมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรูมีการพัฒนาสินคาและสรางสรรค ซึ่งสอดคลอง
กับ เบญจพนธ มีเงิน (2563) อธิบายวา การพัฒนานวัตกรรมการใหบริการโลจิสติกสไทยจะตอง
เช่ือมโยงและประสานกิจกรรมกันในทุกองคประกอบ โดยเร่ิมต้ังแตการพัฒนาผูประกอบการใหมี
ความคิดสรางสรรค มีทักษะในการบริหารจัดการ รวมถึงสรางโอกาสทางการตลาดสําหรับสินคา
หรือบริการของธุรกิจ  
 8.2 ความสามารถในทางการตลาด ที่มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส พบวาความ 
สามารถดานลูกคา ธุรกิจมีการจัดโปรโมช่ันที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ ใสใจในเร่ืองดาน
สุขอนามัย สวนความสามารถในการประสานงานภายใน โดยมีชองทางในการติดตอส่ือสารที่
รวดเร็ว เพื่อรับทราบปญหาปรับปรุงการใหบริการ รวมกันวางแผนพัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึน ซึ่ง
สอดคลองกับ อรจิรา ธนรัช (2564) อธิบายวา การจัดทําแผนแมบทจะทําใหกระบวนการ        
โลจิสติกสเปนระบบ รวมถึงการนํากลยุทธดานการตอบสนองลูกคามาปรับใช โดยเปนการสราง
ความเช่ือมั่นในสุขอนามัย เพื่อใหลูกคาม่ันใจในความปลอดภัย ซึ่งจะนําไปสูความเช่ือมั่นใน     
แบรนดจนสามารถเติบโตและสรางกําไรไดในที่สุด 
 8.3 ความไดเปรียบทางการแขงขันที่มีผลตอความประสิทธิภาพดานโลจิสติกส พบวา 
การตอบสนองอยางรวดเร็ว โดยธุรกิจทั้ง 4 ประเภท มีเพจแสดงรายละเอียดของสินคาหรือ
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บริการที่ชัดเจนใหลูกคาไดเลือกสรรไดอยางสะดวกและรวดเร็ว สนองความตองการของลูกคาได
ทันทวงที  ดานการสรางความแตกตาง โดยการมุงเนนการสรางภาพลักษณใหเปนที่รูจักและ
ยอมรับจากลูกคา เชน ธุรกิจดานอาหารจะมีสูตรลับตนตํารับเฉพาะราน  และดานการเปนผูนํา
ดานตนทุน โดยใชประสบการณในการทําธุรกิจหรือการจัดจางคนภายนอก ใชทรัพยากรที่มีอยูให
คุมคามากที่สุด ซึ่งสามารถลดตนทุนใหกับธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคลองกับ     
วณิศญดา วาจิรัมย, ณัฏฐวัฒน ภควันฉัตร และ กฤติยา อิศวเรศตระกูล (2565) อธิบายวา       
การพัฒนาระบบโลจิสติกส จะตองใหความสําคัญกับปจจัยดานตนทุน ควรมีการวางแผนเพื่อลด
ตนทุนในการดําเนินงาน และสอดคลองกับ สถาพร โอภาสานนท (2562) อธิบายวา               
การจัดการโลจิสติกสในชวงวิกฤติโรคระบาดจะตองปรับกลยุทธที่สามารถตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป โดยมุงเนนการความรวดเร็วในการตอบสนองใหกับลูกคา 
เพื่อสรางโอกาสในการทํากําไรใหมากยิ่งข้ึน  

 

6. องคความรูจากการวิจยั 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ไดแสดงใหเห็นถึงแนวโนมการแขงขันในธุรกิจอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวจากการมีระบบการขนสง สาธารณะรถไฟฟาความเร็วสูงในเมืองสถานีหลัก                
มีการศึกษาตัวแปร 3 ตัวที่จะสงผลใหธุรกิจเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันและประสิทธิภาพ
ดานโลจิสติกส คือ ดานความสามารถของผูประกอบการ  ดานความสามารถในการเรียนรู และ
ดานความสามารถทางการตลาด โดยผูวิจัยไดพิจารณาจากคารอยละของการอธิบายอิทธิพลของ
ตัวแปรที่นาสนใจ 2 ประเด็น ประกอบดวยความสามารถในการเรียนรูที่มีผลตอประสิทธิภาพ
ดานโลจิสติกสที่มีคาอิทธิพลนอยที่สุด และดานความสามารถในทางการตลาดที่มีผลตอประสิทธิ
ภาพดานโลจิสติกสที่มีคาอิทธิพลมากที่สุดดังภาพ 
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ภาพที่ 1. แสดงคาอิทธิพล (คารอยละ) ของตัวแปรที่ศึกษาที่สงผลตอตัวแปรตาม 
 

 โดยความสามารถในการเรียนรูที่มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส  ในดาน             
1) ดานการดูดซับ 2) ดานการมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรู อธิบายผลอิทธิพลของตัวแปรไดนอย
ที่สุด (รอยละ 5.6) สะทอนใหเห็นวา ธุรกิจจะตองพัฒนาดานการสงเสริมการเรียนรูไมวาจะเปน
ดานการดูดซับความรูหรือดานการมุงเนนนวัตกรรมการเรียนรูทางธุรกิจจะตองมุงเนนให
ความสําคัญใหมากยิ่งข้ึน อันเนื่องดวยความรูเปนสวนที่มีความสําคัญที่จะสนับสนุนใหบุคคลากร
เกิดความรูความสามารถและความคิดสรางสรรค ซึ่งจะเปนการพัฒนาใหเกิดการคิดคนนวัตกรรม
ดานการบริการหรือสินคาใหกับธุรกิจ ซึง่จะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสได สวนดาน
ความสามารถในทางการตลาด ที่ มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส  ประกอบดวย                   
1) ความสามารถดานลูกคา 2) ความสามารถในการประสานงานภายใน อธิบายผลอิทธิพลของ
ตัวแปรมากที่ สุด (รอยละ 66.70) สะทอนให เห็นวา ธุรกิจในปจจุบันมีแนวโนมในดาน
ความสามารถดานลูกคาที่ดี มุงเนนใหลูกคาเกิดความพึงพอใจรูสึกคุมคากับการรับบริการ รวมถึง
ธุรกิจมีการสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารภายในองคกรธุรกิจที่มีความหลากหลายชองทาง เพื่อให
การประสานงานเกิดความรวดเร็วและทั่วถึงกัน ซึ่งจะสงเสริมใหการบริหารงานประหยัดตนทุน
และเวลาเกิดความนาเช่ือถือสงผลใหเกิดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสใหสูงข้ึน  
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7. ขอเสนอแนะ  
 1. ในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษาผลกระทบของความสามารถในการเรียนรู ความสามารถดาน
การตลาด ความไดเปรียบในการแขงขัน ที่มีผลตอประสิทธิภาพดานโลจิสติกส พบวา คาสถิติ 
Durbin-Watson ไมอยูในชวงตามเกณฑที่กําหนด อาจสงผลตอการวิเคราะหคร้ังนี้คือจะมีผลตอ
คาสัมประสิทธของสมการพยากรณไมสะทอนคาที่แทจริง ดังนั้นในการศึกษาคร้ังถัดไปควรศึกษา
การวิเคราะหการถดถอยแบบสองช้ันเพื่อหาปจจัยที่สงผลตอความไดเปรียบในการแขงขันอยาง
แทจริง 
  2. ในการวิจัยคร้ังนี้การวิเคราะหแนวโนนการแขงขัน โดยการสัมภาษณและนําขอมูล
มาหาทิศทางของแนวโนมที่เกิดข้ึน ดังนั้นในการศึกษาคร้ังถัดไปควรศึกษาโอกาสการเกิด
เหตุการณที่สนใจและสามารถพยากรณได ดวยการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติกส 
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บทคัดยอ 

 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอแนะแนวทางการวางแผนการใชประโยชนที่ดินของ
กลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย โดยการมีสวนรวมของชุมชนตอกระบวนการสรางผังทางเลือก ตาม
หลักการออกแบบทางภูมิสถาปตยกรรม ซึ่ งจะแสดงออกมาในรูปแบบของผังแนวคิด 
(Conceptual plan) มีวิธีดําเนินการวิจัย แบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการศึกษา         
เชิงเอกสาร (Documentary Study) เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทางการวางผังภูมิสถาปตยกรรม           
2 ผังทางเลือก และนําไปสูข้ันตอนการศึกษาภาคสนาม (Field Study) เพื่อสํารวจความคิดเห็น
ของผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ตอผังทางเลือก โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการ
วิจัยคร้ังนี้  

                                                             
* ไดรับบทความ: 25 มกราคม 2566; แกไขบทความ: 13 มีนาคม 2566; ตอบรับตีพิมพ: 14 มีนาคม 2566 

  Received: January 25, 2023;  Revised: March 13, 2023;  Accepted: March 14, 2023 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  142   

 
 

ผลการศึกษาพบวา ทั้งกลุมของผูนําชุมชน และกลุมของประชาชนทั่วไปใหความคิดที่
สอดคลองกัน โดยเลือกผังทางเลือกที่ 1 คือ การออกแบบวางผังการปลูกปาธรรมชาติเพื่อ
ประโยชนของชุมชนมากที่สุด สามารถเสนอแนะแนวทางการพัฒนาไดทั้งหมด 4 พื้นที่ คือ         
1) พื้นที่ขุมเหมือง ซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนาเปนพื้นที่กักเก็บน้ําและแหลงศึกษาระบบนิเวศทาง
น้ํา 2) บริเวณพื้นที่ผนังบอที่มีความลาดชันสูง มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงเรียนรูดาน
ธรณีวิทยาและเปนพื้นที่กิจกรรมริมน้ํา 3) บริเวณพื้นที่กิจกรรมเหมืองที่มีความลาดชันปานกลาง 
มีศักยภาพในการพัฒนาเปนพื้นที่อนุรักษระบบนิเวศ ปลูกไมยืนตนพื้นถ่ิน ที่อยูอาศัยของ        
นกประจําถ่ิน และ 4) บริเวณพื้นที่กิจกรรมเหมืองที่มีความลาดชันนอย สามารถพัฒนาเปนพื้นที่
ปลูกปาเศรษฐกิจ สวนสมุนไพร เสนทางศึกษาธรรมชาติและจุดชมวิว เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจของ
ขุมชนในอนาคตได ซึ่งผลจากการศึกษาสามารถนําไปพัฒนาเปนแผนแมบทพื้นที่โครงการไดจริง 
(Master plan) แสดงใหเห็นถึงลักษณะการออกแบบและวางแผนการใชประโยชนที่ดินตามหลัก
ภูมิสถาปตยกรรมพื้นที่บริเวณกลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ได
ตอไป 

 
คําสําคัญ: การมีสวนรวมของชุมชน; ผังทางเลือก; การวางผังภูมิสถาปตยกรรม 

 
Abstract 

 

This article aims to provide guidelines for land use planning in Doi Kai Khia 
mine closure land with the community participation in the process of creating 
alternative plans according to the principles of landscape architecture design. In 
addition, this will be presented in the form of conceptual plan. We have divided 
research methods into two steps. First, we have applied documentary study in 
order to form two landscape planning which led to next step which is field study. 
In this step, we conducted survey utilizing questionnaire among interest group 
toward alternative plan.  

As the result, it found that the group of community leaders and the 
general public provide a coherent idea which is the first choice of alternative plan. 
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On top of that, this is the design and layout of natural forest planting for the most 
of the community’s benefit. This plan suggests the development guidelines in          
4 areas. The first area is mining area which has the potential to be developed to 
be water storage and the study site for aquatic ecosystem. The second area 
provides about pond wall with the high slope area. It has the capability to be 
improved as a geologic learning center and a waterfront activity area. The third 
area refers to the mining processes area with the moderate slope. It also has the 
potential to be expanded as an ecological conservation area as well as perennials 
plantation and local birds’ habitation. The fourth area provides mining processes 
area with the lower slopes. This can be developed to be an economic forest 
plantation, herb garden, nature trails and viewpoints to promote community 
economy in the future. The results of the study can be contributed to the master 
plan which demonstrating practical design and land planning utilization of 
landscape architecture principles in Doi Kai Khia Mine area, Chom Thong District, 
Chiang Mai Province. 
 
Keywords: community participation; alternative plan; landscape architecture  

      planning 
 

 ปญหาหลักของการทําเหมืองในพื้นที่กลุมเหมืองแรดอยไกเข่ียที่ผานมานั้น พบวามี
อุปสรรคในเร่ืองการเวนเขตพื้นที่ทําเหมืองระหวางประทานบัตรตามที่กฎหมายกําหนด ทําให
ตองสูญเสียทรัพยากรแรตามพื้นที่รอยตอที่ไมสามารถนํามาใชประโยชนไดคุมคา ประทานบัตร
บางรายไมมีแผนพัฒนาพื้นที่ภายหลังส้ินสุดการสัมปทาน ทําใหประทานบัตรขางเคียงไมสามารถ
ทําการผลิตแรไดตามหลักวิธีการทําเหมืองที่ถูกตองและปลอดภัย ประกอบกับหนางานมีความสูง
ชันและอยูในสภาวะเส่ียงที่จะเกิดการพังทลายและเปนอันตราย (กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและ
การเหมืองแร, 2564) นอกจากนี้มีปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการติดตามตรวจวัดคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมที่ไมมีมาตรการปองกันและแกไขผลกระทบส่ิงแวดลอมรวมกัน โดยเฉพาะปญหาดาน
ฝุนละอองจากการโมหินและการขนสง ปญหาดานเสียงและแรงส่ันสะเทือนจากการระเบิด 
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ปญหาดานทัศนียภาพ ปญหาการรวมกันดูแลทําความเขาใจกับชุมชนโดยรอบ ซึ่งนับเปน
ขอจํากัดในการฟนฟูพื้นที่และการกําหนดรูปแบบการใชประโยชนพื้นที่เหมืองแรภายหลังส้ินสุด
กาสัมปทาน ทั้งหมดคือปญหาที่สําคัญดานการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ เพื่อฟนฟูใหกลับมา
ใกลเคียงกับธรรมชาติเดิมใหมากที่สุด โดยมีชุมชนโดยรอบเปนผูที่อาจไดรับผลกระทบตามมา
จากการพัฒนาการใชประโยชนที่ดินพื้นที่เหมืองแรได 
 การวางผังภูมิสถาปตยกรรมเปนศาสตรทางการออกแบบที่เกี่ยวของกับการวิเคราะห
พื้นที่ การออกแบบ และการจัดการสภาพแวดลอมธรรมชาติและสภาพแวดลอม โดยคํานึงถึง
ประโยชนใชสอย มรดกสภาพแวดลอมทองถ่ิน คุณภาพชีวิต สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพสังคม
และวัฒนธรรมที่สอดคลองกับความตองการ สวัสดิภาพและความปลอดภัยของประชาชนในพื้นที่ 
โดยตองอาศัยขอมูลจากหลายสวนที่เกี่ยวของตามการศึกษาวิจัยมาใชพิจารณาประกอบรวมกับ
การออกแบบและจัดทําทางเลือกในการใชประโยชนพื้นที่แหลงแรเมื่อส้ินสุดการทําเหมือง ตาม
หลักภูมิสถาปตยกรรม (Mine closure landscape planning) (กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและ
การเหมืองแร, 2564) ส่ิงสําคัญคือการมีสวนรวมเพื่อนําเสนอการออกแบบแผนผังการใช
ประโยชนพื้นที่ภายหลังปดเหมือง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของการฟนฟูพื้นที่ โดยการออกแบบพื้นที่
ตามหลักภูมิสถาปตยกรรมจะดําเนินการต้ังแตข้ันตอนของการออกแบบรางแนวคิดเบ้ืองตน การ
ออกแบบผังแนวคิด การระดมความคิดเห็นกล่ันกรองขอมูลในผังทางเลือก (เดชา บุญคํ้า, 2539) 
ใหไดมาซึ่งการสรางสรรคการออกแบบการใชสอยพื้นที่ นําไปสูผังแมบทที่สามารถเกิดข้ึนและ
เปนจริงได  
 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดเตรียมผังทางเลือกเบ้ืองตน เปนข้ันตอนที่มี
ความสําคัญตอการการออกแบบเปนอยางมาก เนื่องจากเปนเสียงสะทอนจากผูมีสวนไดสวนเสีย 
ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของรอบพื้นที่ ซึ่งเปนตัวแปรขอมูลที่สําคัญตอการจัดทําผังเพื่อพัฒนา
พื้นที่ เพราะผังการออกแบบจะแสดงใหเห็นรายละเอียดชัดเจนและมีความเขาใจไดงาย ทําให
ชุมชนหรือผูที่เกี่ยวของสามารถรับทราบขอมูลไดอยางเปนรูปธรรม เพราะสุดทายพื้นที่เหมือง
เหลานั้นตองอยูกับวิถีชีวิตของชุมชนไปตลอด และเพื่อใหสามารถพัฒนาผังทางเลือกจนนําไปสู
ข้ันตอนของการจัดทําผังแมบทในการพัฒนาไดจริง  จนสามารถเปนตนแบบหรือแนวทางในการ
ออกแบบแผนผังโครงการทําเหมือง รวมทั้งเปนตนแบบการกําหนดรูปแบบการใชประโยชนพื้นที่
ภายหลังส้ินสุดการทําเหมืองในพื้นที่กลุมเหมืองของประเทศไทยได ตอไป 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาลักษณะเชิงพื้นที่ถึงปจจัยที่มีผลตอการวางผังภูมิสถาปตยกรรมพื้นที่ของ
กลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย  
 2. เพื่อศึกษาการสรางผังทางเลือกโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการวางผังภูมิสถาปตยกรรมนําไปสูการพัฒนาแผนแมบทของ
พื้นที่กลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทางการวางผังภูมิสถาปตยกรรม
พื้นที่กลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย มีวิธีและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ข้ันตอนการศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Study) เพื่อทําการศึกษาและ
รวบรวมขอมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของจากการคนควา หนังสือ ตํารา งานวิจัย และ
รายงานการประชุมที่เกี่ยวของ แสดงใหเห็นถึงการไดมาซึ่ง ที่มา แนวทาง ข้ันตอน และวิธีการ
วางผังภูมิสถาปตยกรรมพื้นที่เหมืองแร ดังนี้ 

1.1 การศึกษาลักษณะที่ต้ัง (Site Introduction) เปนข้ันตอนการศึกษาประวัติ   
ความเปนมาของพื้นที่ ลักษณะที่ต้ังและการเขาถึงของพื้นที่ศึกษา ตลอดจนลักษณะทาง
สภาพแวดลอมโดยรอบ และการศึกษาผูใชโครงการ รวมไปถึงการประเมินคุณภาพทางสายตา
ทางดานภูมิทัศน โดยผลการศึกษาเร่ืองลักษณะของแผนผังแสดงที่ต้ังนี้ จะไดมาซึ่งผลการศึกษา
ในลักษณะของแผน ขอมูลการวิเคราะหที่ต้ังจะใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล  

1.2 การวิเคราะหขอมูล (Site Inventory and Analysis) เปนข้ันตอนการวิเคราะห
ขอมูลเชิงพื้นที่แบบละเอียด โดยเปนการนําขอมูลการศึกษาลักษณะที่ต้ังของพื้นที่ในสวนแรกมา
วิเคราะหรวมกับปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการออกแบบทางภูมิสถาปตยกรรม ซึ่งผล
การศึกษาที่ไดจะออกมาในลักษณะของแผนผังที่แสดงขอมูลถึงการวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่มีผล
ตอการออกแบบและวางแผนการใชประโยชนที่ดินตามหลักภูมิสถาปตยกรรม โดยมีรายละเอียด
การวิเคราะหขอมูล ดังนี้ ปจจัยทางธรรมชาติ (Natural Factors) ที่ศึกษาถึงปจจัยทางธรรมชาติ
ที่เกี่ยวของกับลักษณะสภาพภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ความลาดชัน และรูปทรงที่ดิน 
แหลงน้ํา และการระบายน้ํา คุณลักษณะของดิน รวมไปถึงลักษณะพืชพรรณและส่ิงมีชีวิตในพื้นที่ 
โดยผลการศึกษาที่ไดจะแสดงในรูปแบบของแผนผังที่แสดงขอมูลถึงการวิเคราะหปจจัยทาง
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ธรรมชาติที่มีผลตอการออกแบบและวางแผนการใชประโยชนที่ดินตามหลักภูมิสถาปตยกรรม 
ตอมาคือปจจัยที่มนุษยสราง (Cultural Factors) จะศึกษาถึงปจจัยทางดานวัฒนธรรม หรือส่ิงที่
มนุษยสราง เชน ลักษณะการใชประโยชนที่ดินประเภทตางๆ เสนทางสัญจร ลักษณะส่ิงกอสราง 
ส่ิงอํานวยความสะดวก รวมไปถึงกิจกรรมการใชสอยของพื้นที่ศึกษา โดยผลการศึกษาที่ไดจะ
แสดงในรูปแบบของแผนผังที่แสดงขอมูลถึงการวิเคราะหปจจัยที่มนุษยสรางที่มีผลตอการ
ออกแบบและวางแผนการใชประโยชนที่ดินตามหลักภูมิสถาปตยกรรม จากนั้นเปนการศึกษา
ปจจัยทางดานสุนทรียภาพ (Aesthetic Factors) เพื่อศึกษาถึงปจจัยทางดานความงามเชิง
สุนทรียศาสตรไมวาจะเปนลักษณะการมองเห็นวิวทิวทัศน มุมมอง ที่วาง ความรูสึก รวมไปถึง
ผลกระทบทางดานมลภาวะตางๆ โดยผลการศึกษาที่ไดจะแสดงในรูปแบบของแผนผังที่แสดง
ขอมูลถึงการวิเคราะหปจจัยดานสุนทรียศาสตร ที่มีผลตอการออกแบบและวางแผนการใช
ประโยชนที่ดินตามหลักภูมิสถาปตยกรรม สุดทายคือเร่ืองปจจัยดานผูใชสอย (User Factors) 
เปนการศึกษาถึงปจจัยความตองการของผูใชสอยพื้นที่ในแตละกลุม ความตองการกิจกรรม และ
สภาพแวดลอมและองคประกอบตางๆ ในพื้นที่ศึกษา (ศิริชัย หงสวิทยากร, 2545) โดยผล
การศึกษาที่ไดจะแสดงในรูปแบบของแผนผังที่แสดงขอมูลถึงการวิเคราะหปจจัยผูใชสอย ที่มีผล
ตอการออกแบบและวางแผนการใชประโยชนที่ดินตามหลักภูมิสถาปตยกรรม 

1.3 การสังเคราะหขอมูล (Site Synthesis) เปนข้ันตอนของการศึกษาเพื่อการ
ประเมินดานศักยภาพและขอจํากัดของพื้นที่โครงการใหเห็นเปนภาพพจน เพื่อสรางความเปนไป
ไดทางการออกแบบ แนวทางแกไข รวมไปถึงศักยภาพของการออกแบบและพัฒนาพื้นที่ตาม
หลักภูมิสถาปตยกรรม เพื่อใชประกอบการกําหนดนโยบาย ปรัชญา ความตองการที่เหมาะสมกับ
โครงการในอนาคตอยางมีเหตุผล ซึ่งผลการศึกษาที่ไดในข้ันตอนนี้ จะแสดงออกมาในลักษณะ
ของแผนที่ของพื้นที่ศึกษา ที่แสดงรายละเอียดการสังเคราะหขอมูลพื้นที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาตอพื้นที่ศึกษา เชน คุณลักษณะของพื้นที่ (Site Characteristics) ศักยภาพในการพัฒนา 
(Development Potentials) โปรแกรมการพัฒนา (Program Development) ความตองการ
ในรายละเอียด (Program Requirements)  (อัจฉรี เหมสันต, 2551) เพื่อเตรียมขอมูลสําหรับ
ใชในการออกแบบได 

1.4 การออกแบบแนวคิด  (Conceptual Design) เปนข้ันตอนการสรางผังทางเลือก 
เพื่อนําไปรับฟงขอคิดเห็นในการศึกษาภาคสนามในการหาแนวทางการออกแบบเชิงพื้นที่ ใน
รูปแบบของผังแนวคิดในการออกแบบภูมิสถาปตยกรรมของพื้นที่ (Conceptual plan) โดยผลที่
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ไดคือรูปแบบผังมโนทัศนที่แสดงถึงแนวคิดในการออกแบบในพื้นที่ศึกษา โดยแสดงเปนผัง
ทางเลือกจํานวน 2 ผังทางเลือก ซึ่งใชเปนตนแบบในการพัฒนาตอยอดเพื่อออกแบบและวาง
แผนการใชประโยชนที่ดินตามหลักภูมิสถาปตยกรรม ซึ่งแสดงใหเห็นถึงลักษณะการออกแบบ
พื้นที่ และรูปทัศนียภาพในมุมตางๆ เพื่อนําผังทางเลือกที่สรางข้ึนมาใชประกอบการสัมภาษณ 
และสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมตัวอยางที่
สัมภาษณไดรับรูขอมูลของลักษณะแผนผังทางเลือกการใชประโยชนพื้นที่หลังปดเหมือง ชวยให
สามารถส่ือสารความตองการไดอยางชัดเจนยิ่งข้ึน 

2. ข้ันตอนการศึกษาภาคสนาม (Field Study) เพื่อทราบถึงแนวคิด หลักการ ความ
เปนมา รูปแบบ ความสัมพันธ กระบวนการสรางผังทางเลือกทั้งในระดับนโยบาย ประชาชน 
ชุมชน องคกร/สถาบัน ในพื้นที่ศึกษาเปนกรณีศึกษา โดยมีข้ันตอนการศึกษาคนควา ดังนี้ 

2.1 ศึกษาและคัดเลือกองคกร ชุมชน องคกรนโยบายในประเทศ โดยสุม 
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความสําคัญของงานวิจัย คือ เปนองคกรที่มี

บทบาทและความสัมพันธเกี่ยวกับพื้นที่กลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย 
 2.2 ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ และขอคิดเห็นจากผังทางเลือกใน

การประชุมกลุมยอยรวมกับประชาชนในพื้นที่ ผูนําชุมชน ในพื้นที่กลุมเหมืองแรดอยไกเข่ีย เพื่อ
วิเคราะหแนวคิด รูปแบบ การจัดการ และแนวทางการพัฒนาพื้นที่ การประยุกตใชองคความรู 
และกระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับพื้นที่เหมืองแร ภายหลังหมดสัมปทานในพื้นที่ไปแลว ใน
ลักษณะของการวิเคราะหเชิงลึก โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของในการดําเนินการ
ศึกษาวิจัย 

3. ข้ันตอนการรวบรวมขอมูล และนําเสนอผลการศึกษาท่ีไดจากการศึกษาในเชิง
เอกสารและการศึกษาภาคสนาม โดยนํามาวิเคราะหตามประเด็นที่สําคัญ คือ แนวคิด หลักการ 
ความเปนมา รูปแบบ ความสัมพันธ กระบวนการวางผังภูมิสถาปตยกรรม ทั้งนี้ เนนการนําผล
การศึกษาวิจัยมาเผยแพรใหชุมชนโดยรอบรวมไปถึงผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที และผูที่มีสวน
เกี่ยวของของในพื้นที่ไดรับทราบ เพื่อวิเคราะหรูปแบบและแนวทางการออกแบบวางผัง          
ภูมิสถาปตยกรรม และการสรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
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4. ประชากรท่ีใชในการวิจัย การวิจัยเปนการศึกษาวิจัยเชิงลึกมุงเนนการสัมภาษณ 
และประชุมกลุมยอย (Focus Group) คือ ประชากรกลุมตัวอยางจากการสํารวจความตองการ
ของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียที่อาศัยอยูโดยรอบพื้นที่กลุมเหมืองดอยไกเข่ียในรัศมี        
3 กิโลเมตร ที่เกี่ยวของกับการใชประโยชนพื้นที่ภายหลังการทําเหมือง ดวยวิธีแบบสํารวจ 
สัมภาษณ และขอคิดเห็นตอผังทางเลือก โดยใชวิธีคัดเลือกจํานวนกลุมตัวอยางตามหลักวิชาการ 
(กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร, 2564) ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุมดังนี้ กลุมที่ 1 ใชวิธี
เลือกสุมตัวอยางแบบงาย ประกอบดวยผูนําชุมชน ผูนําในพื้นที่ออนไหว หนวยงานราชการ และ
ส่ือมวลชน รวมทั้งหมด 102 คน กลุมที่ 2 ใชวิธีเลือกสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจงสําหรับ
ครัวเรือนในรัศมี 0- 0.5 กม และ 0.5 - 3 กม. จํานวน 380 คน รวมกลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งส้ิน 
522 คน โดยใหความคิดเห็นตอ ผังทางเ ลือกในรูปแบบของแนวคิดในการออกแบบ                  
ภูมิสถาปตยกรรมทั้ง 2 ผัง โดยมีเกณฑในการประเมินผังทางเลือกทั้งหมด 10 เกณฑในการ
ประเมิน 

5. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 การวิจัยคร้ังนี้ใชการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการศึกษาเชิงเอกสารและการศึกษา
ภาคสนามเปนหลัก ดังนั้นเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาและการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แนวทางใน
การสัมภาษณที่ทีมผูวิจัยไดพฒันาข้ึนมาดวยตัวเอง ตามกรอบที่ไดรับจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดังตอไปนี้ 
 5.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหไดแนวทางในการกําหนดกรอบการ
สรางเคร่ืองมือวิจัย 
 5.2 กําหนดกรอบในการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในภาคสนาม โดยยึด
กรอบของการสรางแนวทางการสัมภาษณตามที่มาและปญหาของงานวิจัยที่ตองการคําตอบ 
 5.3 นําแนวทางของคําถามในแบบสอบถามและแบบสํารวจความเห็นที่สรางข้ึนไป
ปรึกษาผูเช่ียวชาญทางการศึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถาม ความเหมาะสม
ของปริมาณคําถาม ความชัดเจนของภาษา แลวนําไปพัฒนาและปรับปรุงแกไข 
 5.4 นําแนวทางของคําถามไปทดลองเก็บรวบรวมขอมูลกลุมเปาหมายของพื้นที่ที่มี
ลักษณะใกลเคียงกับพื้นที่กอนนําไปใชจริง 
 5.5 ดําเนินการปรับประเด็นแนวคําถามในการสัมภาษณใหครอบคลุมทุกประเด็นภาย
หลังจากการนําไปทดลองใช 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  149   

 
 

 

ภาพที่ 1. แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาเชิงเอกสาร 
  ผลการศึกษาลักษณะที่ต้ังกลุมเหมืองดอยไกเข่ีย ต้ังอยูบนพื้นที่หมูที่ 2, 3, 6 และ หมูที่ 
19 ของตําบลบานแปะ อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนโครงการรวมแผนผังการทําเหมือง
ของผูประกอบการจํานวน 5 แปลง ประกอบดวย โครงการเหมืองแรหินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อ
อุตสาหกรรมกอสราง ประทานบัตรที่ 31228/15743 ของ หจก.เชียงใหมไทเซียง ประทานบัตรที่ 
20670/16297 ของ บจก. เอ็มแพคไมนิ่ง ประทานบัตรที่ 31224/15464 ของ บจก. สหพนาสิทธ์ิ 
ประทานบัตรที่ 31246/16153 ของ บจก. เขตศิลา และประทานบัตรที่ 22873/16057 ของ          
บจก.อาเช่ียน ลักษณะภูมิประเทศของพื้นที่รวมแผนผัง โครงการทําเหมืองทั้ง 5 แปลงนี้มีลักษณะ
เปนภูเขาและเนินเขาเต็มทั้งแปลง มีความสูงประมาณ 310-535 เมตร เหนือระดับทะเลปานกลาง มี
อาณาเขตโดยรอบ 
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 ผลการศึกษาในแตละบริเวณของพื้นที่ตามคุณลักษณะที่ประเมินไดจะสามารถทราบถึง
ศักยภาพในการพัฒนาพื้นที่ในแตละบริเวณ (Areas Zone) (Booth, Norman K. and Hiss, James 
E., 1991) ซึ่งสามารถสรุปเปนแนวทางการพัฒนาเพื่อเสนอแนะเปนโปรแกรมการออกแบบไดทั้งหมด 
4 พื้นที่ คือ 
  1.1  พื้นที่ขุมเหมืองซึ่งจากการพิจารณาคุณลักษณะของพื้นที่นั้น มีศักยภาพในการ
พัฒนาเปนพื้นที่กักเก็บน้ําของโครงการในอนาคตได 
 1.2  บริเวณพื้นที่ผนังบอซึ่งมีความลาดชัน 45-63 องศา เปนพื้นที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเปนพื้นที่กิจกรรมริมทางน้ําในอนาคตได 
 1.3  บริเวณพื้นที่กิจกรรมเหมืองซึ่งมีความลาดชัน 13-20 องศา เปนพื้นที่ที่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาเปนพื้นที่ประกอบกิจกรรมดานนันทนาการของโครงการได และ 
 1.4  บริเวณพื้นที่กิจกรรมเหมืองที่มีความลาดชัน 4-12 องศา และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะของพื้นที่สามารถพัฒนาเปนพื้นที่สงเสริมเศรษฐกิจของขุมชนในอนาคตได ดังภาพที่ 2 
 

 

 

ภาพที่ 2. แสดงผลการศึกษาเชิงพื้นที่ 
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 2. ผลการศึกษาแนวคิดในการออกแบบผังทางเลือก 
  ผลการศึกษาแนวคิดการสรางผังทางเลือกในพื้นที่ศึกษาเหมืองดอยไกเข่ีย โดยนําเสนอใน
รูปแบบของผังแนวคิด คือ รูปแบบการออกแบบเชิงพื้นที่ที่แสดงใหเห็นแนวคิดในการออกแบบ
เบ้ืองตนถึงการวางแนวคิดการพัฒนาพื้นที่ที่คาดวาจะเปนไปไดลงไปในพื้นที่แบบคราวๆ เพื่อเปน
ทางเลือกใหแกผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ไดพิจารณาถึงความเหมาะสม ซึ่งผลการศึกษาผังที่ 1 มี
แนวคิดเพื่อวัตถุประสงคในการเปนพื้นที่การปลูกปาธรรมชาติ พื้นที่ปาเศรษฐกิจ พื้นที่แหลงน้ํา โดย
ชุมชนสามารถเขามาใชประโยชนในพื้นที่ได ไมวาจะเปนการใชประโยชนจากพืชพรรณทั้งทาง
เศรษฐกิจและเปนอาหาร รวมไปถึงยารักษาโรคใหแกชุมชน อีกทั้งการใชประโยชนจากแหลงน้ําของ
โครงการ ไมวาจะเปนการอุปโภค บริโภค และประโยชนจากการแหลงประมงยังชีพ รวมไปถังการ
เปนแหลงน้ําเพื่อการเกษตรทั้งในและนอกพื้นที่อยางยั่งยืนตอไปในอนาคต สวนผังทางเลือกที่ 2 มี
แนวคิดเพื่อวัตถุประสงคในการเปนพื้นที่การปลูกปาธรรมชาติ โดยใหความสําคัญกับไมยืนตนขนาด
ใหญที่มีความสามารถในการลดคารบอนไดออกไซดในรูปแบบของธนาคารตนไม ที่เนนการปลูก
ตนไมพันธุเดิมที่มีอยูในทองถ่ินเปนสําคัญ รวมไปถึงไมระดับกลางและระดับตํ่าที่มีคุณสมบัติเปนพืช
สมุนไพร ในรูปแบบของสวนสมุนไพรตางๆ ซึ่งเปนภูมิปญญาของชาวบานมาต้ังแตอดีต ทําใหเปน
ศูนยกลางของสมุนไพรของชุมชนที่สามารถเขามาใชประโยชนจากพื้นที่ รวมไปถึงการเปนพื้นที่ริมน้ํา
ในรูปแบบของสวนเพื่อการพักผอนริมน้ํา เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวในรูปแบบการทองเที่ยวเชิง
เกษตรอยางยั่งยืน ในการเรียนรูปาธรรมชาติ และปาสมุนไพร จะชวยสงเสริมอาชีพและรายไดใหแก
ชุมชน ดังภาพที่ 3 
                                   ผังทางเลือกท่ี 1                                      ผังทางเลือกท่ี 2 

 

ภาพที่ 3. แสดงผลการศึกษาผังทางเลือก 
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 3.  ผลการศึกษาภาคสนาม 
  จากกระบวนการสรางผังทางเลือก นํามาสูการมีสวนรวมของชุมชนในการเสนอแนะความ
คิดเห็นตอ เกณฑการประเมินผังทั้ง 10 เกณฑในการใชประโยชนพื้นที่แหลงแรภายหลังส้ินสุดการทํา
เหมืองเบ้ืองตน (Conceptual plan) ตามหลักภูมิสถาปตยกรรม จํานวน 2 ผังทางเลือก เพื่อใหกลุม
ตัวอยางทั้งสองกลุม คือกลุมที่อาศัยอยูในรัศมี 0.5 กิโลเมตร และกลุมที่อาศัยอยูระหวาง 0.5 ถึง       
3 กิโลเมตรที่ ไดรับรูขอมูลของลักษณะแผนผังทางเลือกการใชประโยชนพื้นที่ภายหลังการปดเหมือง 
ชวยใหสามารถส่ือสารความตองการของชุมชนที่มีตอการพัฒนาพื้นที่ไดอยางชัดเจน  
 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนตอผังทางเลือก 

เกณฑในการประเมินผังทางเลือก 

ผังทางเลือกที่ 1 

การออกแบบวางผังการปลูกปา

ธรรมชาติเพ่ือประโยชนของชุมชน 

ผังทางเลือกที่ 2 

การออกแบบวางผังการปลูกปาเพ่ือ

สงเสริมรายไดใหชุมชน 

กลุม 1 กลุม 2 กลุม 1 กลุม 2 

มาก นอย มาก นอย มาก นอย มาก นอย 

1. แนวความคิดในการออกแบบพ้ืนท่ี 83.61 8.20 97.63 1.32 79.51 9.84 66.84 3.16 

2. ความเหมาะสมตอการพัฒนาพ้ืนท่ี 82.79   4.92   95.79 1.58 77.87 11.48 61.32 3.68 

3. เหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนท่ี 86.89   4.10   96.84 1.58 78.69 8.20 54.47 2.11 

4. พ้ืนท่ีมีสเถียรภาพและมีความปลอดภัย 91.80   8.20   98.95 1.32 83.61 9.84 94.47 4.47 

5. สภาพภูมิทัศนของพ้ืนท่ี 90.16   3.28   97.11 1.84 87.70 7.38 81.84 4.21 

6. สอดคลองกับลักษณะภูมิประเทศ 94.26   4.10   93.68 2.89 81.15 12.30 70.53 3.16 

7. ไมกอใหเกิดอันตรายตอชุมชนโดยรอบ 93.44   3.28   90.00 4.74 90.98 13.11 86.84 4.47 

8. มีความกลมกลืนกับสภาพแวดลอมโดยรอบ 88.52   2.46   94.74 3.68 95.08 16.39 57.63 5.00 

9. มีคุณคาในการรักษาสิ่งแวดลอม 92.62   0.82   92.89 3.95 84.43 13.93 77.63 3.68 

10. ตอบสนองตอความตองการของชุมชน 98.36   0.82   99.47 0.26 88.52 2.46 78.95 3.95 

 90.25    95.71  84.75  73.05  

 ผลการศึกษาการประเมินผังทางเลือก (Conceptual plan) แบงกลุมผูตอบแบบสอบถาม
ออกเปน 2 กลุม คือ กลุมผูนําชุมชน จํานวน 122 คน และกลุมครัวเรือน 380 คน พบวา ผูตอบแบบ
ประเมินทั้ง 2 กลุมมีขอคิดเห็นที่สอดคลองกันคือ เห็นดวยกับผังทางเลือกที่ 1 การออกแบบ         
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วางผังการปลูกปาธรรมชาติเพื่อประโยชนของชุมชนมากที่สุด โดยกลุมผูนําชุมชนมีระดับความ
คิดเห็นรอยละ 90.25 และกลุมครัวเรือนมีระดับความคิดเห็นรอยละ 95.71 และผังทางเลือกที่ 2 ที่มี
การออกแบบวางผังการปลูกปาเพื่อสงเสริมรายไดใหชุมชนนั้น ผูตอบแบบสอบถามใหคะแนน
รองลงมา โดยมีระดับความคิดเห็นรอยละ 84.75 และ 73.05 ตามลําดับ 

4. ผลการศึกษาการพัฒนาผัง 
  ในการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดการออกแบบการใชประโยชนพื้นที่ศึกษาใน     
2 ผังทางเลือก คือ ทางเลือกที่ 1 เนนการฟนฟูเปนพื้นที่ปาธรรมชาติและอางเก็บน้ํา ใหความสําคัญ
กับไมยืนตนขนาดใหญ และทางเลือกที่ 2 เนนการฟนฟูเปนปาเศรษฐกิจและสงเสริมการทองเที่ยว 
แตทั้ง 2 ทางเลือกชุมชนสามารถเขาไปใชประโยชนเพื่อสรางอาชีพและรายได พบวาประชาชนและ
ผูนําชุมชนมีขอคิดเห็นที่สอดคลองกัน คือ ทางเลือกที่ 1 ที่เนนการฟนฟูเปนพื้นที่ปาธรรมชาติและ
อางเก็บน้ําเพื่อประโยชนของชุมชน ดังภาพ 
 

 

ภาพที่ 4. แสดงผลการศึกษาการพัฒนาผัง 

 ผลจากการศึกษาในข้ันตอนสุดทาย สามารถนําผังทางเลือกที่ 1 ไปใชเปนตนแบบในการ
พัฒนาผังออกมาเปนขอเสนอแนะข้ันสุดทาย และสามารถเสนอแนะเปนแปลนแสดงผังแนวคิดในการ
ออกแบบวางผังบริเวณพื้นที่โครงการที่แสดงใหเห็นถึงลักษณะการออกแบบและวางแผนการใช
ประโยชนที่ดินตามหลักภูมิสถาปตยกรรมพื้นที่บริเวณกลุมเหมืองดอยไกเข่ีย อําเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม ซึ่งสามารถสรุปผลการศึกษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาแผนแมบท (Master Plan) ที่แสดงให
เห็นถึงลักษณะการออกแบบ และวางแผนการใชประโยชนที่ ดิน และผังพืชพรรณตามหลัก            
ภูมิสถาปตยกรรม (Booth, Norman K. ,1983)  
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาเชิงเอกสาร ผลการศึกษาแนวคิดในการออกแบบผังทางเลือก ผลการศึกษา
ภาคสนาม และผลการศึกษาการพัฒนาผัง ทําใหงานวิจัยช้ินนี้สามารถเสนอแนะการคัดเลือก
โปรแกรมการออกแบบที่เหมาะสมที่สุดลงในพื้นที่แตละบริเวณของพื้นที่กลุมเหมืองแร ดอยไกเข่ีย 
โดยผลการศึกษาตอผังทางเลือกที่ 1 คือ ผังที่มีแนวคิดการออกแบบวางผังเพื่อการปลูกปาธรรมชาติ
เพื่อประโยชนของชุมชน เปนผังที่ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียใหความเห็นตอการออกแบบพื้นที่มาก
ที่สุด สามารถสรุปผลเพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาพื้นที่ไดทั้งหมด 4 พื้นที่ คือ 1) พื้นที่ขุมเหมือง 
ซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนาเปนพื้นที่กักเก็บน้ําและแหลงศึกษานิเวศทางน้ํา 2) บริเวณพื้นที่ผนังบอ
ซึ่งมีความลาดชันสูง มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงเรียนรูดานธรณีวิทยาและเปนพื้นที่กิจกรรม
ริมน้ํา 3) บริเวณพื้นที่กิจกรรมเหมืองซึ่งมีความลาดชันปานกลาง มีศักยภาพในการพัฒนาเปนพื้นที่
อนุรักษระบบนิเวศ ปลูกไมยืนตนพื้นถ่ิน ที่อยูอาศัยของนกประจําถ่ิน และ 4) บริเวณพื้นที่กิจกรรม
เหมืองที่มีความลาดชันนอย สามารถพัฒนาเปนพื้นที่ปลูกปาเศรษฐกิจ สวนสมุนไพร เสนทางศึกษา
ธรรมชาติและจุดชมวิว เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชนในอนาคต เพื่อใชเปนตนแบบการพัฒนาผังสู
การออกแบบในข้ันตอนสุดทาย ที่มีการวางผังพืชพรรณ เสนทางเดิน พื้นที่กักเก็บน้ํา ในการออกแบบ
ผังแมบทที่แสดงบริเวณการพัฒนาพื้นที่โครงการไดอยางเหมาะสม เพื่อใชเปนตนแบบนําไปพัฒนา
พื้นที่กลุมเหมืองแรอื่นๆ ของประเทศไทยไดจริง ตามหลักการทางภูมิสถาปตยกรรมและการมี      
สวนรวมตอไปในอนาคต 

 
6. องคความรูจากการวิจยั 

ผลจากการศึกษาวิจัยนี้จะมีประโยชนสําหรับใชเปนตนแบบหรือแนวทางในการออกแบบ
รวมแผนผังโครงการทําเหมืองแร รวมทั้งการกําหนดรูปแบบการใชประโยชนพื้นที่ภายหลังส้ินสุดการ
ทําเหมืองในพื้นที่กลุมเหมืองอื่น ๆ ในประเทศไทยดวยการใหโอกาสชุมชนและกลุมผูมีสวนไดสวน
เสียบริเวณพื้นที่เหมืองเขามามีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบการใชประโยชนดังกลาว ซึ่งจะชวยลด
ปญหาการรองเรียนและคัดคานการทําเหมืองลงไดในระดับหนึ่ง อีกทั้งเพื่อใหภาครัฐและภาค
ประชาชนมีแบบแผนสําหรับการบริหารจัดการพื้นที่กลุมเหมืองไดอยางเหมาะสมและไดรับการ
ยอมรับจากทุกภาคสวน จะชวยใหมีการนําทรัพยากรแรในพื้นที่ข้ึนมาใชไดอยางคุมคา เกิดประโยชน
สูงสุด มีความปลอดภัย มีมาตรการควบคุมและปองกันรวมกัน และมีแนวทางการฟนฟูพื้นที่กลุม
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เหมืองแรอยางเหมาะสม และสอดคลองกับรูปแบบการใชประโยชนในภายหลังหมดสัมปทานไดอยาง
ยั่งยืน ตลอดจนชวยสรางภาพลักษณที่ดีใหกับอุตสาหกรรมเหมืองแรในภาพรวมของประเทศไทยได  

 

7. ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเร่ืองการพัฒนาดานการทองเที่ยวรูปแบบตางๆ การพัฒนา

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเพื่อใหงานวิจัยมีความสมบูรณมากข้ึน และครบถวนครอบคลุมทุกมิติ  
2. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในสวนของผลกระทบทางส่ิงแวดลอมที่มีตอพื้นที่และ         

ตอชุมชนโดยรอบ รวมไปถึงผูมีสวนไดสวนเสียในรัศมีที่ไกลออกไปจากพื้นที่ศึกษา จะทําใหการ
วิจัยเร่ืองการวางผังภูมิสถาปตยกรรมและการมีสวนรวม มีความหลากหลายครบทุกมิติการ
พัฒนามากข้ึนตอไป 
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ผลการศึกษา พบวา  กลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน กอต้ังข้ึนจากการรวมตัวของ
เกษตรกรที่ตองการสรางอาชีพเสริมจากการทําเกษตร โดยกลุมมีลักษณะรวมตัวเปนเครือขาย
แบบไมเปนทางการ และเล้ียงโดยใชฐานการผลิตของครัวเรือน การกอต้ังกลุมเร่ิมจาก
วัตถุประสงคในการทดลองเล้ียงไกเบตงเพื่อการอนุรักษและคอยพัฒนาทักษะการเล้ียง เมื่อผาน
ไประยะหนึ่ง สมาชิกกลุมคอย ๆ ลดลง ทั้งนี้เพราะการเล้ียงไกเบตงตองอาศัยทักษะและวิธีการ
เล้ียงที่ซับซอน แตก็ยังมีสมาชิกจํานวนหนึ่งที่เล้ียงตอเนื่องและเร่ิมหาทางออกใหม โดยตองการ
เพิ่มมูลคาไกเบตงดวยการทดลองแปรรูปเปน “ไกเบตงสับ” พรอมรับประทาน ดวยเหตุนี้สมาชิก
กลุมจึงเขารวมโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใตชายแดน สําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑของ
กลุมที่ไดรับการพัฒนายกระดับดวยการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) ไดแก  
1) การพัฒนาผลิตภัณฑไกเบตงสับ 2) การพัฒนาโลโกกลุม และบรรจุภัณฑ และ 3) การพัฒนา
ผลิตภัณฑตนแบบไกเบตงสับ เพื่อนําไปสูการจําหนาย รวมถึงการอบรมโครงการสงเสริมการ
เล้ียงปศุสัตวภาคใตชายแดน และการถายทอดองคความรูการทําผลิตภัณฑไกเบตงสับใหกับ
สมาชิกกลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียนและผูสนใจ สําหรับการประเมินผลการดําเนินงาน พบวา 
ผลการดําเนินงานในภาพรวมประสบความสําเร็จอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณารายดานโดย
เรียงลําดับจากผลคะแนนมากไปนอย ไดแก ดานผลที่ไดรับอยูในระดับดีมาก ดานปจจัยนําเขา   
อยูในระดับดีมาก ดานบริบทอยูในระดับดี  และดานกระบวนการอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

 
คําสําคัญ: การประเมินผล; การพัฒนาผลิตภัณฑ; ปศุสัตวภาคใตชายแดน; ไกเบตง;                    
             การรวมกลุม 

 
Abstract 

 
The purpose of this research was to evaluate the implementation 

outcomes of the livestock farming promotion project in the southern border 
provinces in the case study of Betong chicken farmers in Khok Khian Subdistrict, 
Mueang District, Narathiwat Province. Researcher used mixed methods approach: 
qualitative and quantitative research design, gathered  data  from  interviews  and 
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observations  as  well  as  evaluation  forms.  Using the CIPP model  to evaluate 
the implementation outcomes of  the  project.  

The results indicated as follows.  Betong chicken farmers were local 
residents in Khok Khian Subdistrict of Narathiwat’s Mueang District who wanted to 
increase their household income from raising Betong chicken.  With the previous 
aim of conserving the chicken breed, the chicken farmers grouped together 
informally to support each other.  However, the number of group members 
dropped afterwards because adequate skill and great care were required for raising 
Betong chicken.  Therefore, the rest of the chicken farmers joined in the livestock 
farming promotion project to develop their strategy and work towards the 
solution.  To maximize the profit, the goal of the Betong chicken farmers was to 
produce a ready- to- eat meal from Betong chicken meat.  Regarding the product 
development following the national policy on science, technology and innovation 
( STI)  under the livestock farming promotion project in the southern border 
provinces, Betong chicken farmers 1) launched a frozen menu from Betong chicken 
meat called “ Chopped Betong Chicken; 2)  designed logo and packaging; and           
3)  developed the prototype of the Betong chicken meat product for sale. 
Furthermore, provided training for other chicken farmers who were interested in 
producing the frozen Betong chicken meat product.  In the whole picture, the 
implementation outcomes of the livestock farming promotion project in the 
southern border provinces in the case study of Betong chicken farmers in Khok 
Khian Subdistrict of Narathiwat’ s Mueang District were at good levels. When 
considering the individual aspects and sorting scores from the highest to lowest, 
the outcome in the product aspect was at excellent level,  the outcome in the 
input aspect was at excellent level,  the outcomes in the context was at good 
level, and the outcome in the process aspect was at  moderate level.  
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Keywords: evaluation; product development; livestock farming in the southern 

border provinces; Betong chicken; grouping 
 
1. บทนํา 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ไดรับงบประมาณภายใต แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค         
(ดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ) เพื่อนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (วทน.) มายกระดับคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพชีวิตของผูประกอบการและชุมชน
เพื่อสรางโอกาสในการแขงขันในตลาด และสรางมูลคาเพิ่ม สรางความหลากหลายของสินคาและ
บรรจุภัณฑ การพัฒนาระบบตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสินคาที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการ
พัฒนาผลิตภัณฑตนแบบเพื่อทดลองตลาด และสนับสนุนการเขาถึงโรงงานตนแบบเพื่อใหมีกําลัง
การผลิตที่ตอบโจทยความตองการของตลาด ภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใต
ชายแดน และดําเนินการตอเนื่องในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2564) 
 สําหรับการประเมินผลการดําเนินงานภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใต
ชายแดน กรณีศึกษา กลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน ตําบลโคกเคียน อําเภอเมือง จังหวัด
นราธิวาส เปนโครงการหนึ่งในจํานวน 9 โครงการ ที่อยูภายใตชุด “โครงการประเมินผลการ
ดําเนินงานและผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใตชายแดน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564” โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากไกเบตงเปนสัตวเศรษฐกิจที่สําคัญ
ของจังหวัดชายแดนใต เปนไกที่มีความจําเพาะเปนที่ยอมรับทั้งคนในทองถ่ินและนักทองเที่ยว 
ดวยมีคุณภาพเนื้อนุม ไขมันตํ่า หนังหนึบ และกล่ินหอม แตการทําใหไกเบตงมีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอ จําเปนตองพัฒนาในหลายๆ ดาน โดยเฉพาะดานการเล้ียง (สยามรัฐออนไลน, 
2561) รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑไกเบตง เปนตน  
 กลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน เปนเกษตรกรกลุมหนึ่งที่ได รับการสงเสริมและ
สนับสนุนภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใตชายแดน ประจําปงบประมาณ         
พ.ศ. 2564 เนื่องจากเปนกลุมที่เพิ่งกอต้ัง โครงสรางและการบริหารจัดการกลุมยังไมชัดเจน และ
ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ ดังนั้นกลุมจึงไดรับการสงเสริมและพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็ง 
และใหสามารถพึ่งตนเองได ดวยเหตุนี้การประเมินผลการดําเนินงานจึงมีความสําคัญ เพื่อจะ     
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ไดทราบเกี่ยวกับผลการดําเนินงานที่ไดรับการพัฒนาภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตว
ภาคใตชายแดน อันนําไปสูการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพชีวิตของกลุมผูเล้ียงไก    
เบตงและชุมชน ซึ่งเปนการสรางโอกาสในการแขงขัน และตอบโจทยความตองการของตลาดได
อยางแทจริง อีกทั้งยังเปนขอมูลสะทอนกลับเพื่อนําไปใชประโยชนในการประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงานสงเสริมและพัฒนากลุมตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อประเมินผลการดําเนินงานภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใตชายแดน 
กลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน ตําบลโคกเคียน อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมสาน (Mixed Methods Research) ระหวาง
การวิ จัยเ ชิง คุณภาพ (Qualitative Research)  และการวิ จัยเ ชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยกําหนดใหผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ จํานวน 41 คน ประกอบดวย 
เกษตรกรกลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน จํานวน 37 คน และวิทยากร จํานวน 4 คน เปน
ประชากรกลุมเปาหมาย ดําเนินการศึกษาขอมูลทั้งขอมูลปฐมภูมิ (Secondary Data) และขอมูล
ทุติยภูมิ (Primary Data) สําหรับขอมูลปฐมภูมิในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณ 
(Interview)  และการสังเกต (Observation)  สวนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบประเมิน  สําหรับ
ขอมูลทุติยภูมิใชการศึกษาคนควาจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เมื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลและวิเคราะหขอมูลแลว ผูวิจัยใชแบบจําลองซิป (CIPP Model) (Stufflebeam, 1993) 
เปนเคร่ืองมือในการนําเสนอผลการประเมิน ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานบริบท 
(Context)  2) ดานปจจัยนําเขา (Input) 3) ดานกระบวนการ (Process) และ 4) ดานผลที่ไดรับ 
(Product) โดยมีการใหคะแนนความสําเร็จของการดําเนินงานในแตละประเด็นที่ทําการประเมิน
ในแตละดานต้ังแตระดับ 0-10 คะแนน  

สําหรับการวิเคราะหขอมูล  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจะเปนลักษณะของการ
วิเคราะห เ ชิง เนื้ อหา (Content Analysis) สวนขอมูลเ ชิงปริมาณวิเคราะห โดยใช สถิ ติ               
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาเฉล่ียประชากร  (Mu) (µ) และคาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานประชากร (Sigma) (σ)  
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 การแปลผลคะแนน โดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเกณฑการใหคะแนนของ
ทุกตัวช้ีวัด เพื่อสะทอน “ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการ” ทั้งในดานบริบท ดานปจจัย
นําเขา ดานกระบวนการ และดานผลที่ไดรับ ซึ่งมีเกณฑดังนี้ (Laxmi, 2021) 

ระดับคะแนน 9.00 - 10.00  หมายถึง ความสําเร็จระดับดีมาก   
ระดับคะแนน 7.50 - 8.99  หมายถึง ความสําเร็จระดับดี 
ระดับคะแนน 6.00 - 7.49  หมายถึง ความสําเร็จระดับปานกลาง  
ระดับคะแนน 5.00 - 5.99  หมายถึง ความสําเร็จระดับปรับปรุง  

 ระดับคะแนน 0.00 - 4.99  หมายถึง ความสําเร็จระดับไมผาน 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

1. ขอมูลท่ัวไปของกลุมผูเลี้ยงไกเบตงบานโคกเคียน 
 “ไกเบตง” หรือมีช่ือเรียกทางวิทยาศาสตรวา  Betta splendens Regan ตามประวัติ
ความเปนมาของไกพันธุเบตงนี้  เปนไกพันธุเนื้อพื้นเมืองที่นําพันธุมาจากประเทศจีนเรียกวา    
“ไกกวางไส” มีตนกําเนิดมาจากไกพันธุแลนซาน  มีถ่ินกําเนิดอยูในประเทศจีน เมื่อชาวจีนอพยพ
จากประเทศจีนและมาต้ังถ่ินฐานทํามาหากินในอําเภอเบตง จังหวัดยะลา จึงไดนําไกพันธุนี้มาเล้ียง
อยางแพรหลายในอําเภอเบตง  จังหวัดยะลา จนถึงทุกวันนี้  (สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551) ตอมาไกเบตงไดมีการนําไปเล้ียงในพื้นที่ตาง ๆ อยาง
แพรหลาย เชน ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาส เปนตน โดยเฉพาะกลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน      
ที่กอต้ังข้ึนจากการรวมตัวของเกษตรกรที่ตองการสรางอาชีพเสริมจากการทําเกษตร ซึ่งสวนใหญ
ประกอบอาชีพทําสวนยางพาราและสวนปาลมน้ํามัน เมื่อราคายางตกตํ่าลง เกษตรกรจึงไดรวมตัว
กัน ประมาณ 40 คน สวนใหญเปนสุภาพสตรีที่มีเวลาวางจากภาคเกษตร และมีที่ดินวางเปลาที่
สามารถกั้นเปนคอกไกอยางงาย โดยการกอต้ังกลุมมีลักษณะรวมตัวกันเปนเครือขายแบบไมเปน
ทางการ และเล้ียงโดยใชฐานการผลิตของครัวเรือน  
 การต้ังกลุมเร่ิมจากวัตถุประสงคในการทดลองเล้ียงไกเบตงเพื่อการอนุรักษ และคอย
พัฒนาทักษะการเล้ียงไปสูการเล้ียงแบบอาชีพ เนื่องจากสมาชิกกลุมยังขาดทักษะการเล้ียงไก    
เบตง ทั้งนี้สมาชิกกลุมเมื่อไดรับการแจกลูกไกเบตง ก็ตัดสินใจเล้ียงแบบธรรมชาติปลอยใหหา
อาหารกินเอง และมีการเสริมอาหารจากวัตถุดิบในทองถ่ิน เมื่อการเล้ียงผานไประยะหนึ่ง 
สมาชิกกลุมคอย ๆ ลดลง ทั้งนี้เพราะการเล้ียงไกเบตงตองใชทักษะและวิธีการเล้ียงที่ซับซอนกวา

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%81%E0%B9%88
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ที่คาดการณไว และไมสามารถสรางรายไดตามที่คาดหวัง อยางไรก็ดียังมีสมาชิกที่เล้ียงไกเบตง
ตอเนื่องและเร่ิมหาทางออกใหม โดยตองการพัฒนาผลิตภัณฑไกเบตงเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ดวย
เหตุนี้สมาชิกกลุมจึงเขารับการสงเสริมและสนับสนุนภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตว
ภาคใตชายแดน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑภายใตโครงการสงเสริมการเลี้ยงปศุสัตวภาคใตชายแดนของ
กลุม  ผูเลี้ยงไกเบตงบานโคกเคียน 
 2.1 การพัฒนาตัวผลิตภัณฑ ไดแก ผลิตภัณฑไกเบตงสับ เปนการพัฒนาผลิตภัณฑ
โดยการนําไกเบตงมาตมและสับเปนช้ิน ๆ ขนาดพอดีคํา เพื่อความสะดวกในการรับประทาน      
ที่ผานกระบวนการแปรรูปตามข้ันตอน ไดแก การตม โดยมีสวนผสมเปนไกเบตง 100%  
 

 

ภาพที่ 1. ผลิตภัณฑไกเบตงสับ  

 
 

ภาพที่ 1. ผลิตภัณฑไกเบตงสับ  
 

2.2 การพัฒนาตัวบรรจุภัณฑ ไดแก การออกแบบโลโกกลุม (Logo) และการ
ออกแบบบรรจุภัณฑไกเบตงสับ ซึ่งมีลักษณะเปนถุงใสซีลสุญญากาศ ขนาด 20x25 เซนติเมตร 
ติดสต๊ิกเกอรทั้งดานหนาและดานหลัง ขนาด 13x19 เซนติเมตร บนบรรจุภัณฑจะมีภาพและ
รายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑปรากฏทั้งดานหนาและดานหลังบรรจุภัณฑ 
 

 

 

 

ภาพที่ 2. โลโกกลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน 
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ภาพที่ 3-4.  บรรจุภัณฑตนแบบไกเบตงสับ (ดานหนา-ดานหลัง)  
 

โดยบนบรรจุภัณฑดานหนาจะมีภาพและรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ เชน             
โลโกกลุม คุณสมบัติของผลิตภัณฑ และปริมาตร เปนตน สวนบนบรรจุภัณฑดานหลังจะมีภาพ
และรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ เชน วิธีรับประทาน  สวนประกอบ  ผูผลิต ผูจัดจําหนาย 
ราคา การเก็บรักษา  และวันเดือนปที่ผลิตและวันหมดอายุ  เปนตน  
 2.3 การพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ สําหรับผลิตภัณฑตนแบบไกเบตงสับที่พัฒนาข้ึน
เพ่ือการจําหนาย มีลักษณะเปนถุงใสซีลสุญญากาศ ขนาด 20x25 เซนติเมตร ติดสต๊ิกเกอรทั้ง
ดานหนาและดานหลัง ขนาด 13x19 เซนติเมตร เนื้อหาบนบรรจุภัณฑจะเหมือนกับเนื้อหาบน
บรรจุภัณฑตนแบบที่กลาวมา โดยผลิตภัณฑตนแบบที่ผลิตข้ึนเพื่อการจําหนาย มีน้ําหนัก 200 
กรัม สวนผสม ไดแก ไกเบตง 100% การเก็บรักษาเก็บที่อุณหภูมิ <-18 องศาเซลเซียส หรือหอง
แชแข็ง  จําหนายในราคา 100 บาท/ถุง (200 กรัม)  ตนทุนคงที่ 51.25 บาท ตนทุนผันแปร      
23 บาท ตนทุนรวม 74.25 บาท  ตนทุนบรรจุภัณฑตอหนวยจําหนาย 21 บาท และอัตรากําไร
ข้ันตน 25.75%  

3. การอบรมและการถายทอดองคความรูภายใตโครงการสงเสริมการเลี้ยงปศุสัตว
ภาคใตชายแดนของกลุมผูเลี้ยงไกเบตงบานโคกเคียน 

3.1 การอบรมโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใตชายแดน (การใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาศักยภาพการพัฒนาผลิตภัณฑปศุสัตวสูเชิงพาณิชย) 
ใหกับกลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน ไดแก 1) กลยุทธการตลาด SME  2) แนวทางและกระบวนการ
เขียนแผนธุรกิจ 3) การสรางตราสินคา 4) การจัดทํางบประมาณกําไรขาดทุนแสดงฐานะทางการเงิน   
5) Process Design Thinking และ 6) การประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจ 
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3.2 การถายทอดองคความรูเกี่ยวกับการทําผลิตภัณฑไกเบตงสับใหกับสมาชิกกลุมผู
เล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน และผูสนใจ เพื่อใหสมาชิกกลุมสามารถนําองคความรูที่ไดรับจากการ
ถายทอดไปใชในการทําผลิตภัณฑไกเบตงสับที่สามารถวางจําหนายในทองตลาดได  

4. การประเมินผลการดําเนินงานภายใตโครงการสงเสริมการเลี้ยงปศุสัตวภาคใต
ชายแดนของกลุมผูเลี้ยงไกเบตงบานโคกเคียน 

    การประเมินผลการดําเนินงานจากผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 41 คน มีรายละเอียด
การประเมินผลการดําเนินงาน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  การประเมินผลการดําเนินงานภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใต
ชายแดนของกลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน 

รายการประเมิน ตัวช้ีวัด 

ผูประกอบการ วิทยากร ภาพรวม 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

1. ดานบริบท  

1.1 วิเคราะหความ

ตองการและความ

จําเปน 

1.1.1 ระดับความจําเปน

ของโครงการท่ีมีตอ

สถานการณและพื้นท่ี 

9.05 

1.43 

(ดีมาก) 

9.25 

0.50 

(ดีมาก) 

9.15 

0.97 

(ดีมาก) 

1.2 วัตถุประสงคของ

โครงการ 

1.1.2 ระดับความเขาใจ

เกี่ยวกับวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายของโครงการ 

8.78 

1.29 

(ดี) 

9.00 

0.82 

(ดีมาก) 

8.89 

1.05 

(ดี) 

1.3 ความสอดคลองกับ

นโยบาย 

1.1.3 ระดับความ

สอดคลองของโครงการ

กับนโยบายรัฐบาลหรือ

จังหวัดชายแดนภาคใต 

8.68 

1.38 

(ดี) 

9.00 

0.82 

(ดีมาก) 

8.84 

1.10 

(ดี) 

รวม 

8.84 

1.37 

(ดี) 

9.08 

0.71 

(ดีมาก) 

8.96 

1.04 

(ดี) 
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รายการประเมิน ตัวช้ีวัด 

ผูประกอบการ วิทยากร ภาพรวม 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

2. ดานปจจัยนําเขา  

2.1 ความพรอมดาน

กําลังคน 

2.1.1 ระดับความพรอม

ของคนท่ีเขารวมโครงการ 

8.43 

1.71 

(ดี) 

8.75 

0.50 

(ดี) 

8.59 

1.10 

(ดี) 

2.2 ผูใหบริการ 2.2.1 ระดับความรู

ความสามารถในการ

ถายทอดของวิทยากร 

9.08 

1.28 

(ดีมาก) 

9.50 

0.58 

(ดีมาก) 

9.29 

0.93 

(ดีมาก) 

2.3 ผูประสานงาน

โครงการ 

2.3.1 ระดับความสามารถ

และการประสานงานของผู

ประสานงานโครงการ 

8.81 

1.35 

(ดี) 

9.50 

0.58 

(ดีมาก) 

9.16 

0.97 

(ดีมาก) 

2.4 รูปแบบการพัฒนา

ผลิตภัณฑ 

2.4.1 ระดับความ

สอดคลองระหวางรูปแบบ

การพัฒนาผลิตภณัฑกับ

ความตองการของชุมชน 

8.98 

1.14 

(ดี) 

9.25 

0.50 

(ดีมาก) 

9.11 

0.82 

(ดีมาก) 

2.5 ความพรอมดาน

วัสดุอุปกรณ 

2.5.1 ระดับความพรอมของ

วัสดุอุปกรณในการจัดทํา

ผลิตภัณฑหรือดําเนินการ

ตามวัตถุประสงค 

8.70 

1.27 

(ดี) 

9.0 

0.81 

(ดีมาก) 

8.85 

1.04 

(ดี) 

 

รวม 

8.80 

1.35 

(ดี) 

 

 

 

9.20 

0.59 

(ดีมาก) 

9.00 

0.97 

(ดมีาก) 
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รายการประเมิน ตัวช้ีวัด 

ผูประกอบการ วิทยากร ภาพรวม 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

3. ดานกระบวนการ  

3.1 การสํารวจความ

ตองการของชุมชน  

3.1.1 ระดับการประชุม

หรือพบปะพูดคุยเกี่ยวกับ

โครงการกอนเร่ิมดําเนิน

โครงการ 

0.78 

0.58 

(ไมผาน) 

1.25 

1.50 

(ไมผาน) 

1.01 

1.04 

(ไมผาน) 

3.2 การคัดเลือกลุม

เปาหมาย 

3.2.1 ระดับความ

เหมาะสมของระบบหรือ

กลไกในการคัดเลือก

กลุมเปาหมายเขารวม

โครงการ 

8.91 

1.16 

(ดี) 

8.5 

1.00 

(ดี) 

8.70 

1.08 

(ดี) 

3.3 การสื่อสาร 3.3.1 ระดับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูของ

ผูประกอบการหรือชุมชน

ระหวางดําเนินโครงการ 

8.81 

1.17 

(ดี) 

9.25 

0.50 

(ดีมาก) 

9.03 

0.84 

(ดีมาก) 

3.4 การใหบริการ  3.4.1 ระดับการใหบริการ

ท่ีเปนประโยชนจากการ

เขารวมโครงการ 

9.46 

8.80 

(ดีมาก) 

9.25 

0.50 

(ดีมาก) 

9.36 

4.65 

(ดีมาก) 

3.5 การติดตาม

โครงการ  

3.5.1 ระดับการติดตาม

หรือประเมินผลการ

ดําเนินโครงการ 

8.57 

1.44 

(ดี) 

8.75 

0.96 

(ดี) 

8.66 

1.20 

(ดี) 

รวม 

7.31 

2.63 

(ปานกลาง) 

7.40 

0.89 

(ปานกลาง) 

7.35 

1.76 

(ปานกลาง) 
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รายการประเมิน ตัวช้ีวัด 

ผูประกอบการ วิทยากร ภาพรวม 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

µ 

σ 
ระดบั 

4. ดานผลที่ไดรบั  

4.1 ความพึงพอใจตอ

โครงการ 

4.1.1 ระดับความพึงพอใจ

ดานข้ันตอนการดําเนินงาน 

9.29 

1.08 

(ดีมาก) 

9.50 

0.46 

(ดีมาก) 

9.39 

0.77 

(ดีมาก) 

4.1.2 ระดับความพึงพอใจ

ดานชองทางการติดตอ

สอบถาม 

9.11 

1.09 

(ดีมาก) 

9.58 

0.52 

(ดีมาก) 

9.35 

0.80 

(ดีมาก) 

4.1.3 ระดับความพึงพอใจ

ดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 

9.24 

1.18 

(ดีมาก) 

10.00 

0.00 

(ดีมาก) 

9.62 

0.59 

(ดีมาก) 

4.1.4 ระดับความพึงพอใจ

ดานสิ่งอํานวยความ

สะดวก 

9.05 

1.23 

(ดีมาก) 

9.75 

0.45 

(ดีมาก) 

9.40 

0.84 

(ดีมาก) 

รวม 

9.17 

1.15 

(ดีมาก) 

9.71 

0.36 

(ดีมาก) 

9.44 

0.75 

(ดีมาก) 

ภาพรวม 

8.84 

1.37 

(ดี) 

9.08 

0.71 

(ดีมาก) 

8.96 

1.04 

(ดี) 

จากตาราง พบวา โครงการในภาพรวมเปนโครงการที่ประสบความสําเร็จอยูในระดับดี 
(µ = 8.69, σ =1.13) ซึ่งผลการประเมินแตละดานอยูในระดับดีมาก ระดับดี และระดับ      
ปานกลาง  โดยเรียงลําดับจากผลคะแนนมากไปนอย ไดแก ดานผลที่ไดรับอยูในระดับดีมาก      
(µ = 9.44, σ = 0.75) ดานปจจัยนําเขาอยูในระดับดีมาก (µ = 9.00, σ = 0.97)  ดานบริบท
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อยูในระดับดี (µ = 8.96, σ = 1.04)  และดานกระบวนการอยูในระดับปานกลาง (µ = 7.35, 
σ = 1.76)  ตามลําดับ และสามารถสรุปผลการดําเนนิงานแตละดานไดดังนี้ 

4.1 ดานบริบท มีผลสําเร็จอยูในระดับดี  (µ = 8.96, σ =1.04)  ซึ่งผลการประเมิน
แตละรายการอยูในระดับดีมากและดี  โดยเรียงลําดับจากผลคะแนนมากไปนอย ไดแก ระดับ
ความจําเปนของโครงการที่มีตอสถานการณและพื้นที่อยูในระดับดีมาก (µ = 9.15, σ = 0.97) 
ระดับความเขาใจเกี่ยวกับเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับดี (µ = 8.89,     
σ = 1.05)  และระดับความสอดคลองของโครงการกับนโยบายรัฐบาลอยูในระดับดี (µ = 8.84, 
σ = 1.37) ตามลําดับ   

4.2 ดานปจจัยนําเขา มีผลสําเร็จอยูในระดับดีมาก  (µ = 9.00, σ = 0.97) ซึ่งผล
การประเมินแตละรายการสวนใหญอยูในระดับดีมาก  โดยเรียงลําดับจากผลคะแนนมากไปนอย 
ไดแก ระดับความรูความสามารถในการถายทอดของวิทยากรอยูในระดับดีมาก   (µ = 9.29,   
σ = 0.93) ระดับความสามารถและการประสานงานของผูประสานงานโครงการอยูในระดับดี
มาก   (µ = 9.16, σ = 0.97) และระดับความสอดคลองระหวางรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ
กับความตองการของชุมชนอยูในระดับดีมาก  (µ = 9.11, σ = 0.82) สวนระดับความพรอม
ของวัสดุอุปกรณในการจัดทําผลิตภัณฑหรือดําเนินการตามวัตถุประสงคอยูในระดับดี             
(µ = 8.85, σ = 1.04)  และระดับความพรอมของคนที่ เขารวมโครงการอยูในระดับดี            
(µ = 8.59, σ = 1.10)  ตามลําดับ  

4.3 ดานกระบวนการ มีผลสําเร็จอยูในระดับปานกลาง (µ = 7.35, σ = 1.76) ซึ่ง
ผลการประเมินแตละรายการสวนใหญอยูในระดับดีมากและดี  โดยเรียงลําดับจากผลคะแนน
มากไปนอย ไดแก ระดับการใหบริการที่เปนประโยชนจากการเขารวมโครงการอยูในระดับดีมาก 
(µ = 9.36, σ = 4.65) ระดับการแลกเปล่ียนเรียนรูของผูประกอบการหรือชุมชนระหวางดําเนิน
โครงการอยูในระดับดีมาก (µ = 9.03, σ = 0.84) ระดับความเหมาะสมของระบบหรือกลไกใน
การคัดเลือกกลุมเปาหมายเขารวมโครงการอยูในระดับดี (µ = 8.70, σ = 1.08) และระดับการ
ติดตามหรือประเมินผลการดําเนินโครงการอยูในระดับดี (µ =8.66, σ =1.20)  ตามลําดับ    
สวนระดับการประชุมหรือพบปะพูดคุยเกี่ยวกับโครงการกอนเร่ิมดําเนินโครงการอยูในระดับ      
ไมผาน (µ = 1.01, σ = 1.04) ทั้งนี้เนื่องจากในชวงระยะเวลาดังกลาวมีการแพรระบาดโรค    
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  จึงสงผลใหการประชุมหรือพบปะพูดคุยเกี่ยวกับ
โครงการกอนเร่ิมดําเนินโครงการ ไมสามารถกระทําไดเทาที่ควร 
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4.4 ดานผลที่ไดรับ มีผลสําเร็จอยูในระดับดีมาก (µ = 9.44, σ = 0.75) ซึ่งผลการ
ประเมินแตละรายการอยูในระดับดีมาก  โดยเรียงลําดับจากผลคะแนนมากไปนอย ไดแก ระดับ
ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ  (µ = 9.62, σ = 0.59) ระดับความพึงพอใจดาน      
ส่ิงอํานวยความสะดวก (µ = 9.40, σ = 0.84) ระดับความพึงพอใจดานข้ันตอนการดําเนินงาน 
(µ = 9.39, σ = 0.77)  และระดับความพึงพอใจดานชองทางการติดตอสอบถาม (µ = 9.35, 
σ = 0.80) ตามลําดับ 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

กลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน กอต้ังข้ึนจากการรวมตัวของเกษตรกรที่ตองการสราง
อาชีพเสริมจากการทําเกษตร โดยกลุมมีลักษณะรวมตัวเปนเครือขายแบบไมเปนทางการ และ
เล้ียงโดยใชฐานการผลิตของครัวเรือน การต้ังกลุมเร่ิมจากวัตถุประสงคในการทดลองเล้ียงไก     
เบตงเพื่อการอนุรักษและคอยพัฒนาทักษะการเล้ียง เมื่อผานไประยะหนึ่ง สมาชิกกลุมคอย ๆ 
ลดลง ทั้งนี้เพราะการเล้ียงไกเบงตงตองอาศัยทักษะและวิธีการเล้ียงที่ซับซอน แตก็ยังมีสมาชิก
จํานวนหนึ่งที่เล้ียงตอเนื่องและเร่ิมหาทางออกใหม โดยตองการเพิ่มมูลคาไกเบตงดวยการทดลอง
แปรรูปเปน “ไกเบตงสับ” พรอมรับประทาน ดวยเหตุนี้สมาชิกกลุมจึงเขารวมโครงการสงเสริม
การเล้ียงปศุสัตวภาคใตชายแดนเพื่อทําการพัฒนาผลิตภัณฑ  ไดแก  1) การพัฒนาผลิตภัณฑ 
ไกเบตงสับ 2) การพัฒนาโลโกกลุม และบรรจุภัณฑ และ 3) การพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ      
ไกเบตงสับ เพื่อนําไปสูการจําหนาย รวมถึงการอบรมโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใต
ชายแดนและการถายทอดองคความรูการทําผลิตภัณฑไกเบตงสับใหกับสมาชิกกลุมกลุมผูเล้ียง
ไกเบตงบานโคกเคียนและผูสนใจ ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษาของมงคล คงเสน (2561) ที่พบวา  
เกษตรกรผูเล้ียงไกเบตงมีความตองการความรูในการผลิตและมีความตองการชองทางการ
สงเสริมผานส่ือราชการ คูมือ และอินเตอรเน็ต และตองการวิธีการสงเสริมแบบอบรมเชิง
ปฏิบัติการ สําหรับการประเมินผลการดําเนินงานภายใตโครงการสงเสริมการเล้ียงปศุสัตวภาคใต
ชายแดนของกลุมผูเล้ียงไกเบตงบานโคกเคียน พบวา ผลการดําเนินงานในภาพรวมเปนโครงการ
ที่ประสบความสําเร็จอยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษาของคลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร (2563) ที่พบวา การอบรมเชิงปฏิบัติการการถายทอดเทคโนโลยี ผลการ
สํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรผูเขาอบรมอยูในระดับดี นอกจากนี้ยังกอใหเกิดการสราง
ธุรกิจภายในชุมชนจากการสงเสริมการเล้ียงไกเบตงใหไดคุณภาพมาตรฐาน ตอยอดสูการแปรรูป
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ไกเบตงใหเปนผลิตภัณฑที่หลากหลาย เปนที่รูจัก เปนที่ตองการของผูบริโภค เกิดรายไดในชุมชน 
และงานศึกษาของสุวรรณา ทองดอนคํา (2563) ที่พบวา การอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตไกเบตงที่ไดมาตรฐาน  ผลการสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรผูเขาอบรม
อยูในระดับมากที่สุด และการอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑจาก
ไกเบตง ผลการสํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรผูเขาอบรมอยูในระดับมาก นอกจากนี้
เกษตรกรผูประกอบอาชีพปศุสัตวไกเบตงยังไดรับการถายทอดเทคโนโลยี วิทยาศาสตร และ
นวัตกรรม ในกระบวนการผลิตปศุสัตว และกระบวนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑแปรรูปปศุสัตว     
ซึ่งเปนการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจในพื้นที่ภาคใตชายแดนอีกดวย  

โดยผลการศึกษาทั้งหมดที่กลาวมาสะทอนใหเห็นถึงความตองการของกลุมเกษตรกรผู
เล้ียงไกเบตงที่ตองการไดรับการพัฒนาและสงเสริมในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานองคความรู
เกี่ยวกับการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และอื่น ๆ  เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด อันจะ
นําไปสูการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนตอไป 

 
6. องคความรูจากการวิจัย 

องคความรูที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ เปนขอคนพบที่มีประโยชนทั้งเชิงวิชาการและ        
เชิงปฏิบัติ กลาวคือ เชิงวิชาการทําใหเกิดองคความรูเกี่ยวกับการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑบน
ฐานความรูและทุนชุมชนที่สอดคลองกับศักยภาพของกลุม รวมถึงองคความรูเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการดําเนินงานที่สะทอนถึงระดับความสําเร็จของโครงการในดานตาง ๆ สวน         
เชิงปฏิบัติ ไดแก ขอคนพบดังกลาวจะเปนขอมูลสะทอนกลับไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
นําไปใชประโยชนในการประกอบการพิจารณาตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงานตอไป          
ในลักษณะของการดําเนินงานแบบวงจร PDCA  ที่ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act)  เพื่อใหการดําเนินงาน
เกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุดทั้งในแงของประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งตอหนวยงาน
และพื้นที่ที่ไดรับการสงเสริมและพัฒนา อันจะกอใหเกิดประโยชนอยางแทจริง 
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7. ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
    1.1 การสงเสริมและสนับสนุนกลุมผูเล้ียงไกเบตงใหมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองได 
โดยใหมีการจัดต้ังคณะกรรมการกลุมเพื่อใหสามารถบริหารจัดการกลุมได 
    1.2 การสงเสริมเกี่ยวกับการเล้ียงไกเบตงที่ไดมาตรฐาน เพื่อใหไดไกเบตงที่มีคุณภาพ
และมีปริมาณเพียงพอกับความตองการของตลาด และการนํามาใชเปนวัตถุดิบหลัก ในการแปร
รูปเปนผลิตภัณฑตาง ๆ โดยการสงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับการเส้ียงไกเบตงและการสราง
คอกไกที่ไดมาตรฐานและถูกสุขลักษณะ 
    1.3 การสงเสริมองคความรูเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑไกเบตงเพื่อการสราง
มูลคาเพิ่มและการตลาดออนไลนใหกับกลุมผูเล้ียงไกเบตง โดยการจัดฝกอบรมใหความรู 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนากลุมผูเล้ียงไกเบตงเพื่อ
สรางความเขมแข็งใหกับกลุม   
         2.2 ควรศึกษาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑไกเบตงสับ
เพื่อใหไดมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ  
          2.3 ควรศึกษาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑไกเบตงในรูปแบบ
อื่น ๆ ในลักษณะของการสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อการสรางทางเลือกที่หลากหลาย 
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โครงสรางสามารถกระทําไดอยางรวดเร็วและเห็นผลอยางเปนรูปธรรม แตจะตองอาศัยอํานาจ
ทางการเมืองที่เขมขน เปนเอกภาพ อยางไรก็ตาม การปฏิรูปเชิงโครงสรางมักจะนําไปสูการรวม
ศูนยอํานาจไวที่สวนกลางหรือตัวผูปกครอง สวนการปฏิรูปเชิงวิธีการทํางาน มักเปนผลมาจาก
วิกฤติการณทางเศรษฐกิจและความกาวหนาทางเทคโนโลยี และอาศัยชวงเวลาที่ยาวนานกวา  
ในการเปล่ียนแปลง โดยที่ผานมานั้นระบบราชการของไทยไดมีการปฏิรูปทั้งในสองรูปแบบ   
การปฏิรูปเชิงวิธีการทํางานปรากฎอยางชัดเจนต้ังแตสมัยนายกรัฐมนตรีทักษิณ ชินวัตร และ
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มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน ขณะที่การปฏิรูปเชิงโครงสรางกลับไมไดมีการ
เปล่ียนแปลงมากนัก ยังคงเนนไปที่อํานาจของราชการสวนกลาง ลําดับช้ันการบังคับบัญชาที่
เขมแข็ง การจํากัดบทบาทและควบคุมราชการสวนทองถ่ินและภาคประชาสังคม เปนตน ซึ่งจะ
สงผลใหในระยะยาวระบบราชการจะไมสามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได
อยางในชวงแรกและจะเปนอุปสรรคอยางยิ่งในการดําเนินตามยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูป
ประเทศในหลายดาน การปฏิรูปเชิงโครงสรางจึงมีความจําเปน เพียงแตจะตองอาศัยอํานาจทาง
การเมืองที่เขมแข็งในการเปล่ียนแปลงและกระทําอยางระมัดระวังเพื่อไมใหเกิดการรวมอํานาจไว
ที่ศูนยกลางเหมือนที่ผานมา  
  
คําสําคัญ: การปฏิรูป; ระบบราชการไทย; ปญหาในอนาคต  

 
Abstract 

 
This article aims to explain reformation patterns in Thai bureaucracy and 

problem in the future. By analyzing significant bureaucratic reform in Thai history, 
found that bureaucratic reform had 2 patterns; structural reform and method 
reform. Structural reform could be occurring promptly and has concrete results 
but its success depended on strong and unity of political power with no resistant, 
however, this type of change would lead to centralization of power at the end. 
While, method reform takes more time to change because of traditional working 
method familiarity. The main cause of reform in method is economic crisis and 
change in technologies, in addition, this type of change has been processing since 
Prime Minister Thaksin Shinawatra period and obviously in National Strategy 2018-
2037 resulting in more improvement of public service efficiently and effectively. 
Opposed to structural reform that has no significant change central administration 
still has immense power, strong hierarchical control and limited and controlled 
local administration and civil society, in other words, old bureaucratic structure is 
incompatible with new method. This will decreasing effective and efficiency of 
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bureaucratic capacities and obstruct to the success in National Strategy 2018-2037 
and National Reform Plan. So, structural reform is necessary in the future, however, 
this requires strong and unity of political power and must be protect problem of 
centralized power as well. 
 
Keywords: reform; Thai bureaucracy; future problem 
 
1. บทนํา 

ตามแนวคิดของ Max Weber ระบบราชการ (bureaucracy) เปนลักษณะหนึ่งของการ
จัดองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรที่มีขนาดใหญ โดยมีเปาหมายคือการทําใหองคกรเขาสู
สถานะความเปนจักรกล (mechanistic mode) (Visitchaichan, 2004, p. 129) กลาวคือ มี
โครงสรางที่ชัดเจนเปนทางการ มีกลไกในการบังคับบัญชา มีระเบียบในการควบคุมพฤติกรรม 
รวมถึงการนําตัวแปรที่ไมมีเหตุผล ไมวาจะเปนเร่ืองการเมือง เร่ืองตัวบุคคล หรือเร่ืองอารมณ
ของมนุษย ออกไปจากองคกร (อรุณี สัณฐิติวณิชย, 2559, น. 683) ซึ่งสําหรับ Weber แลว การ
จัดองคกรในรูปแบบดังกลาวจะทําใหระบบราชการกลายเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีเหตุผลมากที่สุดเฉกเชนเดียวกับระบบสายการผลิตสินคาในโรงงานอุตสาหกรรมสมัยใหม 
(Chowdhury, 1984; Serpa & Ferreira, 2019)    

โดยทั่วไปแลว หลักในการจัดองคกรแบบระบบราชการตามที่ Weber ไดกลาวไวนั้น
ไมไดมีความแตกตางกันมากนักในแตละประเทศ จนอาจจะทําใหคิดไปวาระบบราชการในทุก
ประเทศก็คงจะมีความคลายคลึงกัน แตในความจริงแลวมิไดเปนเชนนั้น สาเหตุหลักที่ทําให
ระบบราชการของแตละประเทศมีความแตกตางกันก็คือลักษณะการเปล่ียนแปลงของระบบ
ราชการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญในลักษณะของการปฏิรูป  ทั้งในเร่ืองปจจัย
ที่สงผลใหเกิดการปฏิรูป รูปแบบของการปฏิรูป รวมไปถึงผลอนัเกิดจากการปฏิรูป  

บทความนี้ตองการจะวิเคราะหถึงรูปแบบการเปล่ียนแปลงของระบบราชการไทยผาน
เหตุการณการปฏิรูประบบราชการ โดยใชขอมูลเชิงประวัติศาสตรเพื่ออธิบายถึงปจจัยสําคัญที่ทํา
ใหเกิดการเปล่ียนแปลงและผลที่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงแตละคร้ัง โดยจะไดทําการวิเคราะห
ถึงการปฏิรูประบบราชการในรัชสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ การปฏิรูประบบราชการใน    
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว การปฏิรูประบบราชการในชวงป พ.ศ. 2540 
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และการปฏิรูประบบราชการตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป หลังจากนั้นจะเปนการทําความเขาใจถึง
แนวโนมของปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 
2. การปฏิรูปสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ การปฏิรูปโดยความเขมแข็งของ
กษัตริย 

อันที่จริงแลวการจัดระบบราชการปรากฏอยางชัดเจนต้ังแตสมัยแรกต้ังกรุงศรีอยุธยา 
สมเด็จพระรามาธิบดีที่ 1 ไดปรับระบบการปกครองใหมตามอยางขอม โดยภายในราชธานีไดต้ัง
กษัตริยไวเปนศูนยกลาง พรอมเสนาบดี 4 ฝาย คือ ขุนเมือง ขุนวัง ขุนคลัง ขุนนา ทําหนาที่ดูแล
กรมแตละกรม โดยกรมเวียงทําหนาที่ดูแลราชธานี รักษาความสงบ มีกองตระเวน และศาล     
นครบาลสําหรับพิพากษาคดีในพระนคร กรมวัง ทําหนาที่ ดูแลกิจการในพระราช วัง                
เขตพระราชฐาน การใชจายในวัง รวมถึงการรับผิดชอบตองานพระราชพิธี รับผิดชอบเร่ืองการ
ยุติธรรม ดูแลศาลหลวง รวมถึงการต้ังยกกระบัตรไปอํานวยความยุติธรรมในหัวเมืองตางๆ      
กรมคลัง ทําหนาที่ในการควบคุมรายรับรายจาย ดูแลการคาขาย การคาสําเภา การติดตอกับ
ตางประเทศ รับรองทูตจากตางประเทศ ดูแลควบคุมชาวตางชาติที่เขามาอาศัยในอยุธยา กรมนา 
ทําหนาที่ดูแลที่ดิน รังวัด ตราจอง โฉนด ควบคุมการทํานา หาพันธุขาวใหกับราษฎร บันทึก
ปริมาณน้ํา รวมถึงการเก็บภาษีที่นา ดูแลฉางหลวง จัดหาอาหาร สัตวพาหนะ ไวใชยามศึก
สงคราม (บุญเกียรติ การะเวกพันธุ และคณะ, 2559) สวนหัวเมืองตางๆ ที่อยูถัดไปจากราชธานี 
มีการแบงหัวเมืองออกเปนหัวเมืองช้ันในส่ีทิศ หัวเมืองช้ันนอก และเมืองประเทศราช  

อยางไรก็ตาม ระบบราชการในรูปแบบดังกลาวไดถูกเปล่ียนแปลงคร้ังใหญในรัชสมัย
สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ โดยมีสาเหตุหลักในการปฏิรูปอยู 2 ประการ ไดแก 1) กอนหนา     
รัชสมัยของพระองค สถานะขององคพระมหากษัตริยไมมีความมั่นคง เกิดการผลัดเปล่ียนหรือ
ชวงชิงราชบัลลังกอยูบอยคร้ัง ซึ่งเปนผลมาจากการวางโครงสรางระบบราชการที่เปดโอกาสให
หัวเมืองช้ันในหรือเมืองลูกหลวงมีอํานาจและสามารถสะสมกองกําลังจนเปนอันตรายกับกษัตริย
ในราชธานีได 2) กอนหนารัชสมัยของพระองค บรรดาหัวเมืองตางๆ คอนขางเปนอิสระจากการ
ควบคุมของราชธานี หลายคร้ังมีการแข็งเมืองหรือไปสวามิภักด์ิกับอาณาจักรอื่นๆ จนเปนปญหา
ในการดูแลควบคุมจากศูนยกลาง     

ดวยเหตุนี้เอง พระองคจึงตองการปรับเปล่ียนระบบราชการคร้ังใหญเพื่อที่จะทําใหการ
ครองอํานาจของพระมหากษัตริยมีความมั่นคงมากยิ่งข้ึน การผลัดเปล่ียนอํานาจเปนไปดวยความ
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เรียบรอย และสามารถบังคับบัญชาหัวเมืองตางๆ รวมไปถึงการปองกันการแข็งเมืองของหัวเมือง
ขนาดใหญ พระองคจึงไดปฏิรูประบบราชการในเชิงโครงสราง กลาวคือ ระบบราชการในสมัย
อยุธยาตอนตน กอนหนาที่จะเกิดการปฏิรูปนั้น ภายในราชธานีจะประกอบดวยจตุสดมภอัน
ไดแก กรมเวียง กรมวัง กรมคลัง กรมนา โดยแตละกรมจะมีเสนาบดีเปนผูบังคับบัญชา มีเมือง
หนาดานหรือเมืองลูกหลวงรายรอบราชธานีทั้ง 4 ทิศ มีการสงพระราชโอรสหรือพระประยูรญาติ
ไปทําการปกครอง มีเมืองช้ันในที่อยูถัดออกไปจากเมืองหนาดาน โดยมีขุนนางที่กษัตริยแตงต้ังไป
ปกครอง มีเมืองพระยามหานครหรือเมืองช้ันนอก และเมืองประเทศราชที่ปกครองโดยเจาเมือง
เดิม คร้ันเมื่อถึงรัชสมัยของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ พระองคไดทรงขยายอํานาจของราชธานี
และลดอํานาจของหัวเมืองโดยการไปผนวกเอาเมืองใกลเคียงเขามา ยกเลิกเมืองหนาดาน/เมือง
ลูกหลวง (เพื่อปองกันปญหาการแยงชิงราชสมบัติ)  

นอกจากนี้ เพื่อที่จะปองกันไมใหขุนนางคนใดคนหนึ่งหรือเจาเมืองใดเจาเมืองหนึ่งมี
อํานาจ ทรัพยากร กองกําลังมากเกินไปจนอาจเปนอันตรายกับพระมหากษัตริย จึงไดทรงต้ัง
ตําแหนงอัครเสนาบดี 2 ตําแหนง คือ สมุหกลาโหม ที่ดูแลกิจการทางดานทหาร และ สมุหนายก 
ที่ดูแลกิจการทางดานพลเรือนและจตุสดมภ ซึ่งการแยกอํานาจและกิจการของฝายทหารและ    
พลเรือนออกจากกันและนํามาข้ึนไวที่สวนกลางนั้นทําใหในโครงสรางของระบบราชการใหมนั้น
องคพระมหากษัตริยในราชธานีกลายเปนศูนยกลางแหงอํานาจอยางชัดเจน อีกทั้งยังทําใหเกิด
ก ารคานและถ ว ง ดุลอํ าน าจระหว า งสามฝ า ย คือ  สมุ หนายก  สมุ หกลา โหม  และ                         
องคพระมหากษัตริย 

ในสวนของราชการสวนภูมิภาค พระองคไดทรงจัดใหราชธานีมีอํานาจในการบังคับ
บัญชามากข้ึน มีการยุบเมืองหนาดาน เหลือแตเมืองช้ันในที่มีขุนนางไปปกครองและตองข้ึนตรง
กับกษัตริยที่เรียกวาผูร้ัง สวนเมืองช้ันนอก แตเดิมใหเจาเมืองหรือเช้ือสายเจาเมืองเดิมปกครอง    
ก็มีการแตงต้ังขาราชการที่ ข้ึนตรงตอกษัตริยไปปกครองหรือเขาไปชวยราชการในเมือง 
นอกจากนี้ เมืองช้ันนอกก็ถูกจัดระเบียบใหมตามความสําคัญ เมืองใดสําคัญมากก็มีสถานะเปน
เมืองเอกหรือเมืองโทที่จะตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ (หมายถึงเปนที่ถูกจับตาเพื่อมิใหเมือง
เหลานี้แข็งเมือง) ในขณะที่เมืองประเทศราชตางๆ เจาเมืองจะถูกเรียกเขามายังราชธานีเพื่อรวม
ในพระราชพิธี การสงธิดามาเปนสนม การสงเคร่ืองราชบรรณาการ การระดมพลเมื่อเกิดสงคราม เปนตน  

จะเห็นไดวาการเปล่ียนแปลงระบบราชการของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถนั้นมี
จุดประสงคก็เพื่อกระชับอํานาจทางการเมืองและจัดระเบียบการบริหารราชการที่ราชธานี
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สามารถควบคุมบังคับบัญชาไดมากข้ึน  ซึ่งเปนการปฏิรูปเชิงโครงสรางอยางชัดเจน โดยปจจัย
สําคัญที่ทําใหการปฏิรูปคร้ังนี้สําเร็จลงไดก็คือการที่องคพระมหากษัตริยมีอํานาจทางการเมืองที่
เข็มแข็ง เปนเอกภาพ ปราศจากการตอตาน ประกอบกับตัวของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถนั้น
เปนเช้ือสายของราชวงศสุพรรณบุรีและราชวงศพระรวง (เนื่องจากเปนพระราชโอรสของสมเด็จ
พระบรมราชาธิบดีที่ 2 (เจาสามพระยา) แหงอยุธยา กับ พระราชธิดาของพระมหาธรรมราชาที่ 
2 แหงสุโขทัย) ทําใหพระองคเปนบุคคลสําคัญในการผนวกรวมอาณาจักรสุโขทัยเขากับอยุธยา 
และกอนที่จะทรงครองราชย พระองคไดมีประสบการณในการควบคุมดูแลหัวเมืองทางเหนือเพื่อ
คานอํานาจกับอาณาจักรลานนามากอน นอกจากนี้ พระองคยังเปนกษัตริยอยุธยาที่ครองราช
สมบัติเปนเวลานานที่สุด (บุญเกียรติ การะเวกพันธุ และคณะ, 2559) คุณสมบัติเหลานี้ขององค
พระมหากษัตริยมีสวนอยางยิ่งในการทําใหการปฏิรูประบบราชการสําเร็จลงได อยางไรก็ตาม 
ควรจะต้ังเปนขอสังเกตวาผลจากการปฏิรูปคร้ังนี้ทําใหเกิดการรวมศูนยอํานาจไวที่สวนกลางไว
คอนขางมาก ทั้งนี้ก็เพื่อสรางความเปนระเบียบและความมั่นคงของอาณาจักรเปนสําคัญ    

 

3. การปฏิรูปสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว การปฏิรูปเพ่ือ
ความเขมแข็งของกษัตริย 

เฉกเชนเดียวกับรัชสมัยของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ บริบททางการเมืองในสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวก็เต็มไปดวยความไรเสถียรภาพทางการเมือง แตอาจ
ตางตรงที่นอกจากจะมีความไรเสถียรภาพทางการเมืองภายในแลวพระองคยังตองเผชิญกับความ
ไรเสถียรภาพทางการเมืองภายนอกอันเกิดจากมหาอํานาจโลกในขณะนั้นดวย สําหรับความ       
ไรเสถียรภาพภายใน ไดเกิดสภาวะความไมมั่นคงของพระราชอํานาจ เนื่องจากพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวในขณะที่เสด็จข้ึนครองราชยนั้นทรงมีพระชนมายุเพียง 15 พรรษา 
ดวยเหตุนี้ จึงจําเปนตองมีการต้ังผูสําเร็จราชการแผนดินเพื่อปฏิบัติภารกิจแทนพระองคนั่นคือ
สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ซึ่งในความเปนจริงแลว อํานาจการเมืองใน
ราชสํานักไดกระจุกตัวอยูที่ขุนนางตระกูลบุนนาคต้ังแตสมัยสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยู หัว      
(พีรทิพย สุคันธเมศวร, 2549) คร้ันเม่ือถึงสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
พระองคจึงตองเผชิญกับกลุมอํานาจเกา ซึ่งก็มิไดมีเพียงตระกูลบุนนาคเทานั้น David K Wyatt 
กลาววา ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวกลุมชนช้ันนําสยามในยุคนั้นได
แบงเปน 3 กลุมดวยกันไดแก 1) กลุมสยามหนุม (Young Siam) มีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา               
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เจาอยูหัวทรงเปนผูนํา พรอมดวยพระเจานองยาเธอ และขุนนางในวัยหนุม รวมทั้งเจาพระยา
ภาสกรวงษ ซึ่งเปนนองชายของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ โดยกลุมสยามหนุมนั้นเปน
ผูที่ไดรับอิทธิพลทางความคิดหรือไดรับการศึกษาจากตะวันตก ตองการที่จะใหสยามมีการปฏิรูป
สังคมทัดเทียมกับอารยประเทศ 2) กลุมสยามอนุรักษ (Conservative Siam) มีสมเด็จเจาพระยา
บรมมหาศรีสุริยวงศเปนผูนํา กลุมนี้ประกอบดวยขุนนางผูใหญที่ไมตองการการเปล่ียนแปลงที่
รุนแรงหรือรวดเร็ว แตตองการคงสภาพเดิมของขนบธรรมเนียมประเพณีสยามไวใหมากที่สุด จะ
เปล่ียนแปลงก็เฉพาะส่ิงทีเ่ปนความจําเปนจริงๆ เทานั้น 3) กลุมสยามเกา (Old Siam) กลุมนี้มี
กรมพระราชวังบวรวิชัยชาญทรงเปนผูนําและมี ขุนนางในระดับตางๆ ที่ เกรงกลัวความ
เปล่ียนแปลงอยางมาก เพราะมองวาจะมีผลกระทบถึงฐานะและตําแหนงของตน กลุมนี้จึง
ตองการแยกตัวอยูลําพัง ซึ่งโดยปกติจะไมแสดงทาทีสนับสนุนหรือไปเกี่ยวของกับฝายใด โดย
กลุมนี้ตอตานอารยธรรมจากตะวันตกมากกวากลุมสยามอนุรักษ (Wyatt, 1969)    

โจทยใหญของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวในการรับมือกับความไรเสถียรภาพ
ทางการเมืองภายในคือทําอยางไรจึงจะสามารถลดทอนความเขมแข็งของกลุมการเมืองอื่นและ
สรางความเขมแข็งใหกับพระราชอํานาจและกลุมสยามหนุม และส่ิงที่พระองคทรงกระทําคือการ
ปฏิรูปโครงสรางของระบบราชการใหเกิดการรวมศูนยอํานาจเขาสูตัวพระองคเอง  โดยระบบ
ราชการที่พระองคทรงต้ังข้ึนใหมและประสบผลเปนอยางมาก ไดแก สภาที่ปรึกษาราชการ
แผนดิน (Council of state) อันประกอบดวยพระราชวงศ ขาราชการ ผูทรงคุณวุฒิ โดยมี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปนประธาน ทําหนาที่ถวายคําปรึกษาและลงมติกอนจะ
ประกาศใชเปนกฎหมายบังคับ และ สภาที่ปรึกษาในพระองค (Privy Council) ซึ่งมีจํานวน
สมาชิกไมจํากัด ข้ึนกับพระราชประสงค สภาดังกลาวนี้ข้ึนตรงตอกษัตริย มีหนาที่ถวายคําปรึกษา
และเสนอขอคิดเห็นตางๆ ที่จะทรงนําเขาเสนอตอสภาที่ปรึกษาราชการแผนดิน และมีหนาที่
พิจารณาหรือปฏิบัติราชการไปตามที่ทรงรับส่ัง  (ลิขิต ธีรเวคิน, 2554, น. 116)  

แนนอนวาเมื่อพระองคไดวางโครงสรางใหมและไดดําเนินการผานกลไกการเมืองที่สําคัญ
เชนสภาที่ปรึกษาราชการแผนดิน (Council of state) โดยไดดึงเอาเจานายระดับเจาพระยาเขา
มารวมทั้งจากกลุมสยามเกา สยามอนุรักษ และกลุมอื่นๆ ก็ยอมที่จะทําใหการตัดสินใจใดก็ตามที่
เกิดข้ึนในสภาแหงนี้เทากับเปนมติที่ผานการยอมรับของกลุมการเมืองทั้งหลายดวย หรือการต้ัง
สวนราชการใหมอยางหอรัษฎากรณพิพัฒน ในแงหนึ่งก็เปนการลดทอนรายไดจากกลุมอํานาจ
เดิมลงอยางไดผล ทําใหสามารถดึงทรัพยากรและอํานาจทางการคลังเขามาสูตัวพระองค เปนตน 
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สภาพดังกลาวยอมกอใหเกิดผลกระเทือนอยางมากดังที่ ลิขิต ธีรเวคิน ไดอธิบายวา “การดึง
อํานาจทางการเมืองซึ่งจะตองกระทําดวยการปฏิรูปยอมกระเทือนผูนําอีกสองกลุม...การที่จะดึง
อํานาจทางการเมืองเขามาสูเงื้อมพระหัตถของพระองคเพื่อจะไดสะดวกตอการดําเนินนโยบาย
ตางๆ นั้น กระทําไดก็โดยการปฏิรูปโครงสราง...” (ลิขิต ธีรเวคิน, 2554, น. 112)   

สวนการรับมือกับความไรเสถียรภาพภายนอก พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัวทรงเห็นวาการบริหารและระบบราชการแบบจารีตไมอาจทําใหสยามเปนที่ยอมรับของ
อารยะประเทศได ประกอบกับภัยคุกคามจากลัทธิจักรวรรดินิยมทั้งจากอังกฤษและฝร่ังเศสตางก็
ตองการขยายอิทธิพลของตน สยามถูกบีบใหทําสนธิสัญญาตางๆ สงผลใหสยามตองมีการ
ปรับปรุงระบบการคาพาณิชย การจัดเก็บภาษี กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (สยามในขณะ
นั้นมีสถานะเปนรัฐชาติ (Nation-state) แลว) ซึ่งการเปล่ียนแปลงและความซับซอนของสังคมทํา
ใหระบบการปกครองแบบจตุสดมภล าสมัยและขาดประสิทธิภาพ พระบาทสมเด็จ                 
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวจึงทรงปฏิรูประบบราชการในเชิงโครงสรางโดยการยกเลิกการ
ปกครองแบบจตุสดมภและต้ังกระทรวงจํานวน 12 กระทรวงในวันที่ 1 เมษายน 2435 เพื่อทํา
หนาที่บริหารราชการแผนดิน  นอกจากนี้ยังไดทรงปฏิรูปราชการสวนทองถ่ิน โปรดเกลาให      
จัดระเบียบราชการบริหารสวนทองถ่ินโดยตราพระราชบัญญัติกําหนดสุขาภิบาลกรุงเทพฯ       
พ.ศ. 2440 โดยใหกระทรวงนครบาลจัดสุขาภิบาลข้ึนในกรุงเทพฯ และทดลองจัดต้ังสุขาภิบาลที่
ตําบลทาฉลอม เมืองสมุทรสาคร ในปพ.ศ. 2448 รวมไปถึงตราพระราชบัญญัติจัดการสุขาภิบาล 
ร.ศ.127 (อลงกต สารกาล, 2563) 

จะเห็นไดวาเพื่อที่จะแกไขปญหาเสถียรภาพทางการเมืองภายในและเสถียรภาพทางการ
เมืองภายนอก พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงใชการปฏิรูประบบราชการในเชิงโครงสราง
เปนเคร่ืองมือในการแกไขปญหา โดยมีเปาหมายคือการรวมศูนยอํานาจไวที่สวนกลางและการ
ปรับระบบราชการใหเกิดความทันสมัย ซึ่งการปฏิรูปดังกลาวสําเร็จไดเพราะการวางยุทธศาสตร
ของกลุมสยามหนุมและการสลายไปของกลุมการเมืองอื่นรวมไปถึงวิเทโศบายที่ชาญฉลาด 
อยางไรก็ตาม ผลจากการปฏิรูประบบราชการในสมัยนีไ้ดกลายเปน “การรวมศูนยอํานาจอยาง
เกินขนาด (over-centralization)” (ลิขิต ธีรเวคิน, 2549 : 243) จนทําใหหลังจากรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โครงสรางระบบราชการแทบจะไมมีการปรับเปล่ียน
มากนัก อํานาจยังคงถูกรวมศูนยไวที่สวนกลางและยังคงลักษณะดังกลาวสืบเนื่องตอมา เพียงแค
เปล่ียนศูนยอํานาจจากองคพระมหากษัตริยมาเปนกระทรวง ทบวง กรม ดังนั้น การปฏิรูประบบ
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ราชการในยุคหลังจากนั้นเปนเพียงการเปล่ียนแปลงในเชิงวิธีการทํางานมากกวาการเปล่ียนแปลง
ในเชิงโครงสราง    

 
4. การปฏิรูประบบราชการในชวงป พ.ศ.2540 วิกฤตเศรษฐกิจ รัฐธรรมนูญ 
และการปฏิรูปวิธีการทํางาน 

ในชวงป พ.ศ. 2540 ไดเกิดเหตุการณที่สงผลกระทบใหเกิดการเปล่ียนแปลงระบบ
ราชการเปนอยางมาก นั่นคือ การเกิดวิกฤติเศรษฐกิจซึ่งสงผลตอการปฏิรูประบบราชการในเชิง
วิธีการทํางาน และ การเกิดข้ึนของรัฐธรรมนูญฉบับป 2540 ซึ่งสงผลตอการปฏิรูประบบราชการ
ในเชิงโครงสราง กลาวโดยสรุปไดดังนี้  

4.1 การเกิดวิกฤติเศรษฐกิจที่เรียกวาวิกฤติตมยํากุง จุดกําเนิดของวิกฤติเกิดข้ึนมาต้ังแต
กอนหนาป พ.ศ.2540 และมาปรากฏชัดเจนในสมัยรัฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ การ
ดําเนินการของรัฐบาลโดยตัดการผูกคาเงินบาทกับเงนิสกุลดอลลลารสหรัฐหรือการลอยตัวคาเงิน
นั้นสงผลใหคาเงินบาทลดลงอยางมาก ประกอบกับกอนหนานั้นไทยมีภาระหนี้สาธารณะใน
ระดับสูง จึงทําใหสัดสวนหนี้กับ GDP เพิ่มสูงข้ึน จนในที่สุดรัฐบาลไดขอความชวยเหลือจาก
กองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) เพื่อใหเกิดการรักษาเสถียรภาพของสกุลเงิน อยางไรก็ตาม 
การเขาชวยเหลือของกองทุนการเงินระหวางประเทศดังกลาวไดมีการวางเงื่อนไขบางประการที่
นําไปสูการปฏิรูประบบราชการในเวลาตอมา นั่นคือ “หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)” 
อันเปนหลักการที่ธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหวางประเทศนํามาใชกับประเทศที่กูยืม
เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ     

ดังจะเห็นไดวา “หลักธรรมาภิบาล” ไดเขามาเปล่ียนระบบราชการไทยเปนอยางมาก โดย
เร่ิมปรากฏในกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 เนื่องจาก
กอนหนานี้ระบบการทํางานของขาราชการเปนไปดวยความลาชา เพราะมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน
คอนขางมากและสวนราชการตางๆ มิไดกําหนดเปาหมายรวมกัน ขาดกลไกการปฏิบัติงานใหมี
ความสัมพันธกันจนทําใหการปฏิบัติงานเกิดความซ้ําซอน แนวทางแกไขปญหาในเร่ืองนี้ จึง
จําเปนตองมีการปรับปรุงระบบการทํางานของระบบราชการทั้งระบบ ไมวาจะเปนการปรับ
อํานาจหนาที่ของสวนราชการใหม การปรับปรุงการบริหารงานโดยการจัดสวนราชการที่สัมพันธ
กันในเชิงการปฏิบัติงานรวมไวเปนกลุมงานเดียวกัน เพื่อที่จะเปนพื้นฐานที่สําคัญในการปรับ
ระบบการทํางานในรูปกลุมภารกิจเพื่อใหสามารถกําหนดเปาหมาย และทิศทางการปฏิบัติงาน
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ของสวนราชการที่มีความเกี่ ยวของกัน ใหสามารถทํางานรวมกันไดอยางมี เอกภาพ                 
เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งการลดคาใชจายในสวนงานที่ซ้ําซอนกันอีกดวย (อลงกต สารกาล, 2563)   

นอกจากนี้ การใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อการเปล่ียนแปลงระบบราชการยังไดปรากฎอยาง
ชัดเจนในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (ไดมี
การแกไขเพิ่มเติม คือ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562) โดยไดวางแนวทางและหลักการบริหารภาครัฐแนว
ใหมไวดังนี้ 1) การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 2) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ
ของรัฐ 3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน
เกินความจําเปน 5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 6) ประชาชน
ไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความ 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมตนเอง ดังนั้น จะเห็นไดวาหลักธรรมาภิบาลซึ่งได
ปรากฎข้ึนหลังจากวิกฤติเศรษฐกิจไดสงผลตอการเปล่ียนแปลงของระบบราชการในแงของ
กระบวนการและวิธีการทํางานเปนอยางมาก   

4.2 การเกิด ข้ึนของรัฐธรรมนูญฉบับป  พ.ศ.2540 รัฐธรรมนูญฉบับนี้ เปนผล                
สืบเนื่องมาจากเหตุการณพฤษภาทมิฬซึ่งไดกอใหเกิดกระแสเรียกรองการปฏิรูปการเมือง (ความ
จริงแลว กระแสการปฏิรูปการเมืองมีความรุนแรงอยางมากหลังเหตุการณพฤษภาทมิฬ มีการ
ผลักดันกฎหมายที่เปนหนอออนของการปฏิรูปเชนพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ.2537 แตมาปรากฏชัดเจนและเปนระบบในรัฐธรรมนูญฉบับป พ.ศ.2540) โดยมี
เจตนารมณสามประการในการยกรางรัฐธรรมนูญ นั่นคือ การสรางเสถียรภาพของรัฐบาล        
การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ และการมีสวนรวมของประชาชน ทั้งนี้หากพิจารณาจากเนื้อหา
ของรัฐธรรมนูญแลวจะพบวารัฐธรรมนูญฉบับนี้ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงระบบราชการในเชิง
โครงสราง ตัวอยางเชน มาตรา 78 รัฐจะตองกระจายอํานาจใหทองถ่ินพึ่งตนเองและตัดสินใจใน
กิจการทองถ่ินไดเอง พัฒนาเศรษฐกิจทองถ่ิน และระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
รวมทั้งพัฒนาจังหวัดที่มีความพรอมใหเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินขนาดใหญ และต้ังแต
มาตรา 282-290 รัฐจะตองใหความเปนอิสระแกทองถ่ินตามหลักแหงการปกครองตนเอง        
ตามความตองการของประชาชนในทองถ่ิน โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีอิสระในการ
กําหนดนโยบายการปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และมีอํานาจ
หนาที่ของตนเองโดยเฉพาะ โดยรัฐบาลเพียงทําหนาที่กํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เทาที่จําเปนภายในกรอบของกฎหมายเทานั้น (วุฒิสาร ตันไชย, 2557)   
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แตถึงแมรัฐธรรมนูญฉบับป พ.ศ.2540 จะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงในเชิง
โครงสรางของระบบราชการไทยเอาไว ทวาในทางปฏิบัติกลับไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร (ทั้งที่
ความจริงแลวสามารถจะทําใหสําเร็จไดเนื่องจากอํานาจทางการเมืองในขณะนั้น พรรคไทยรักไทย 
มีความเขมแข็งอยางมาก) ขอมูลจากงานวิจัยพบวาเมื่อเทียบกับรัฐบาลชุดกอนหนานั้นที่ขาด
เสถียรภาพทางการเมืองและมีนโยบายการกระจายอํานาจที่ไมชัดเจน รัฐบาลในสมัย
นายกรัฐมนตรี ทักษิณ ชินวัตร นั้นมีความเปนไปไดมากสุดในการปฏิรูปโครงสรางของระบบ
ราชการจากการรวมศูนยไปสูการกระจายอํานาจ แตในทางปฏิบัติแลวกลับพบวาอํานาจยังคงตก
อยูในมือขาราชการและนักการเมืองในระดับชาติ ประกอบกับการใชกุศโลบายใหการถายโอน
ภารกิจและทรัพยากรเปนไปตามความสมัครใจเพื่อจะลดแรงตานทางการเมือง โดยไมไดเกิดการ
บังคับ ไมมีการผลักดัน ไมมีบทลงโทษ ไมมีการจูงใจ สงผลใหการปรับเปล่ียนระบบราชการในเชิง
โครงสรางในยุคนั้นจึงไมสําเร็จ (คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2557)  

ขอคนพบจากงานวิจัยที่นาสนใจอีกประการหนึ่งคือ การขับเคล่ือนนโยบายดานการ
บริหารราชการแผนดินหลายประการของรัฐบาลทักษิณ ชินวัตร กลับสงผลตอการดําเนินนโยบาย
ดานการกระจายอํานาจ “ใหมีกาวยางที่ชาลงไปได” (ศุภสวัสด์ิ ชัชวาล, 2556 : 77) ดังที่ ศุภสวัสด์ิ 
ชัชวาล (2556) กลาววา “เรากลับจะเห็นไดวาไมวาจะเปนชวงเวลาใดก็ตาม พลังจากการเมือง
ระดับชาติก็ยังคงสามารถยึดกุมกระบวนการจัดสรรงบประมาณใหแกองคกรปกครองทองถ่ินไวใช
เปนเคร่ืองมือสําคัญสําหรับการตอสูในเกมการเมืองของการกระจายอํานาจ...” ดังนั้น เหตุผล
ทางการเมืองระดับชาติยังคงมีอิทธิพลทําใหการปฏิรูประบบราชการในเชิงโครงสรางที่บัญญัติไว
ในรัฐธรรมนูญนั้นเปนไปไดยาก (นักวิชาการบางคนถึงกับมองวาการปฏิรูประบบราชการนั้น
แทจริงเปนเร่ืองของการเมืองและความพันธเชิงอํานาจดวยซ้ํา ซึ่งสังคมไทยยังไมพรอมจะ
ปรับเปล่ียน (Bowornwathana & Poochareon, 2010) นอกจากนี้แลว อาจต้ังเปนขอสังเกต
ไดวาการที่รัฐบาลในขณะนั้นใชนโยบายประชานิยมและสงเสริมการปฏิรูปในเชิงวิธีการทํางานได
ทําใหประชาชนพึงพอใจกับบริการสาธารณะมากข้ึนกวาเดิมอยูแลว ดวยเหตุนี้ จึงไมมีความ
จําเปนในการที่จะไปเปล่ียนแปลงโครงสรางของระบบราชการอีก    
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5. การปฏิรูประบบราชการภายใตยุทธศาสตรชาต ิ20 ป การปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทํางานสูดิจิทัล 

แนวทางเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงระบบราชการในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ยังคงเปนการ
ปฏิรูปในเชิงวิธีการทํางาน โดยเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการขอมูล ดังที่ปรากฎใน
ยุทธศาสตรที่ 6 วา ภาครัฐมีความเช่ือมโยงในการใหบริการสาธารณะตางๆ ผานการนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช มีระบบการบริหารจัดการขอมูลที่มีความเช่ือมโยงระหวาง
หนวยงานและแหลงขอมูลตางๆ นําไปสูการวิเคราะหการจัดการขอมูลขนาดใหญ เพื่อการพัฒนา
นโยบายและการใหบริการภาครัฐ เปนตน (ยทุธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561)    

นอกจากการเสนอใหใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทํางานของภาครัฐแลว ใน
รายละเอียดหลายสวนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ยังคงพบแนวคิดธรรมาภิบาล (good 
governance) ปรากฎอยูอยางชัดเจน ตัวอยางเชน หลักการมีสวนรวม ปรากฎอยูในขอที่ 4.3.2 
ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินการบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะอยางเหมาะสม (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-
2580, 2561) หรือในขอที่ 4.3.3 ที่กลาวถึงการสงเสริมการกระจายอํานาจและสนับสนุนบทบาท
ชุมชนทองถ่ินใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยงานที่มีสมรรถนะสูง และต้ังอยูบนหลัก     
ธรรมาภิบาล ในการที่จะจัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 
2561-2580, 2561) เปนตน  

แมในยุทธศาสตรชาติ 20 ป จะมีแนวทางที่เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงระบบราชการใน
เชิงโครงสรางปรากฎอยูบาง เชน ในขอที่ 4.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริม
ใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ พรอมทั้ งมีการกําหนด
ความสัมพันธระหวางการบริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินใหมีความ
ชัดเจน ไมซ้ําซอนกัน รวมทั้งมีการถายโอนภารกิจที่สําคัญและการกระจายอํานาจในระดับที่
เหมาะสมเพื่อใหชุมชนและทองถ่ินเขมแข็ง (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) หรือใน
ขอที่ 4.3.1 ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ตรวจสอบความซ้ําซอนและปรับภารกิจและพันธกิจของ
หนวยงานภาครัฐใหสอดคลองกับการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติในเชิงบูรณาการ โดยยุบเลิก
ภารกิจที่ไมจําเปน ถายโอนภารกิจใหภาคสวนอื่นรับไปดําเนินการ รวมถึงการจัดระบบองคกร
ภาครัฐที่แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่กํากับและหนวยงานผูใหบริการ เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานและมีการแขงขันที่เปนธรรม (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 
2561) ก็ตาม     

แตจะเห็นวาการต้ังเปาหมายในการเปล่ียนแปลงดังกลาว ไมไดมีลักษณะเปนการ
เปล่ียนแปลงในเชิงปฏิรูป เนื่องจากไมไดมีการจัดระเบียบความสัมพันธใหมระหวางองคกร
ภาครัฐ ไมไดมีการจัดต้ังองคกรที่มีหนาที่แบบใหม ไมไดยุบเลิกองคกรเดิมที่ทรงอํานาจ แตมี
ลักษณะเปนการปรับองคกรเพื่อใหการทํางานบรรลุผลไดดีข้ึนรวมไปถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน ดังนั้น จึงเปนการปรับเปล่ียนแตเพียงในหนวยงานหรือองคกรยอยโดยไมไดแตะ
โครงสรางใหญ ซึ่งนัยดังกลาวปรากฏอยางชัดเจนในขอที่ 4.4.1 องคกรภาครัฐมีความยืดหยุน
เหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ ปรับโครงสราง และระบบบริหารงานราชการใหมใน
รูปแบบที่มีความหลากหลาย มีการดําเนินงานที่มีความยืดหยุน สามารถปรับตัวเขาสูการเปน
สํานักงานสมัยใหม นําไปสูการเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล มีความคลองตัว ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคกรแบบราชการ สามารถ      
ยุบ เลิก ปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร กฎ ระเบียบ ไดตามสถานการณ (ยุทธศาสตรชาติ         
พ.ศ. 2561-2580, 2561) เปนตน  

ดังนั้น จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไมไดมุงปรับโครงสรางใหญของระบบราชการ
แตเปนเพียงการปรับเปล่ียนแคภายในระดับหนวยงานมากกวา ไมวาจะเปนการปรับเปล่ียน
วิธีการปฏิบัติราชการ การทําใหภารกิจมีความชัดเจนไมซ้ําซอน การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม แอปพลิเคชันตางๆ เพื่อที่จะทําใหการใหบริการสาธารณะแกประชาชนหรือการ
บริหารภายในหนวยงานทําไดรวดเร็ว คลองตัวมากข้ึน นอกจากนี้ ยังพบอีกวายุทธศาสตรชาติ 20 
ปนั้นยังคงใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารควบคุมกํากับการทํางานภาครัฐเพื่อใหเกิดความ
โปรงใส มีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ มีความรับผิดรับชอบ ฯลฯ ไมแตกตางจาก
แนวทางกอนหนานี้   

สภาพของระบบราชการในปจจุบันจึงมีลักษณะที่เนนการปรับเปล่ียนวิธีการทํางานโดย
ไมไดมีการปรับเปล่ียนโครงสราง กลาวคือ การตัดสินใจยังคงถูกรวมศูนยไวที่สวนกลาง          
การจัดสรรทรัพยากร การวางกฎระเบียบตางๆ ในการบริหารจัดการ การกําหนดมาตรฐานก็
ยังคงมาจากสวนกลาง การควบคุมและประเมินจากสวนกลาง เปนตน (วสันต เหลืองประภัสร, 
2559;     ศุภสวัสด์ิ ชัชวาล, 2556) ซึ่งสภาวะดังกลาวจะทําใหระบบราชการตองเผชิญกับปญหา
สําคัญในอนาคต เพราะแมจะเปล่ียนแปลงวิธีการทํางานในการใหบริการประชาชนไดรวดเร็วและ
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สะดวกข้ึน แตส่ิงที่ยังไมสามารถตอบสนองไดคือการทําใหประชาชนสามารถบริหารจัดการ
ตนเองหรือพึ่งพาตนเองได ซึ่งปญหาดังกลาวอาจจะกลายมาเปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมาย
ของยุทธศาสตรชาติเองดวยซ้ํา  

ทั้งนี้ เนื่องจากเปาหมายหลายประการที่ปรากฎในยุทธศาสตรชาติ 20 ป นั้น ไมสามารถ
พึ่งพาเพียงระบบราชการที่ทรงประสิทธิภาพ มีความสะดวกรวดเร็ว หรือการดําเนินการโดย
ภาครัฐเปนหลัก แตจําเปนจะตองอาศัยการบริหารจัดการโดยตัวประชาชนเองหรือการออกแบบ
โครงสรางการบริหารราชการสวนทองถ่ินแบบใหม ตัวอยางเชน ยุทธศาสตรดานการสรางการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนเร่ืองของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ในพื้นที่ที่ตองอาศัยตัวชุมชนเองในการบริหารจัดการ (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) 
หรือการใหชุมชนสรางเครือขายการพัฒนาเมืองทั้งในมิติทางสังคมและมิติทางเศรษฐกิจก็จําตอง
อาศัยการสรางกลไกของภาคประชาชนหรือภาคทองถ่ินมากกวากลไกของระบบราชการแบบเดิม 
ดังในขอที่ 4.4.5 พัฒนาเครือขายองคกรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุมอาสาสมัคร ดวยกลไก
การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในทองถ่ิน (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) เปนตน   

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม      
ที่กลาวถึงการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การจัดการตนเอง            
การพึ่งตนเอง การพึ่งพากันเอง รวมไปถึงการสรางประชาธิปไตยชุมชน ดังปรากฎในขอที่ 4.4.2 
การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง โดยสนับสนุนการ
รวมกลุมของสมาชิกในชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน ใหชุมชนไดบริหารจัดการและมี
สวนรวมในกิจการที่สงผลกระทบตอชุมชนโดยตรง (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) 
หรือ ในขอที่ 4.4.3 สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน โดย
สนับสนุนใหประชาชนสามารถรวมกลุมและมีเวทีกลางเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันและ
เพื่อปรึกษาหารือกิจการที่เปนประเด็นสาธารณะ สรางขอตกลงรวมกันที่สามารถผูกพันและ
ตรวจสอบการทํางานของภาครัฐ ตลอดจนปรับบทบาทภาครัฐใหเปนฝายสนับสนุนใหชุมชน
จัดการตนเองไดมาก (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) เปนตน    

จะเห็นไดอยางชัดเจนวาเปาหมายหลายประการที่ยุทธศาสตรชาติ 20 ปตองการจะ
ผลักดันใหเกิดข้ึน ไมวาจะเปนเร่ืองการใหชุมชนทองถ่ินสามารถบริหารจัดการ อนุรักษ ฟนฟู 
ปกปองดูแลทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต อัตลักษณ หรือการใหชุมชน
ทองถ่ินสามารถสรางเครือขาย จัดการตนเอง พึ่งพาตนเอง สรางประชาธิปไตยข้ึนในชุมชน การ
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สรางความสมานฉันท สรางการมีสวนรวมในกิจการสาธารณะอยางแทจริง ไปจนถึงการ
ตรวจสอบการทํางานของระบบราชการ และอีกหลายเร่ืองยอมจะเปนส่ิงที่ไมสามารถบรรลุผลได
เลยหากเปล่ียนแปลงเพียงวิธีการทํางานโดยไมเปล่ียนแปลงโครงสรางของระบบราชการ   

 
6. สรุปผล 
 

 
ภาพที่ 1. การเปรียบเทียบการปฏิรูประบบราชไทยในอดีตและปจจุบัน 

 
การปฏิรูปโครงสรางระบบราชการต้ังแตสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว

ที่มีลักษณะเปนการรวมศูนยอํานาจเขาสูสวนกลางนั้นยังคงอิทธิพลสืบตอมาจนถึงปจจุบัน ดังจะ
เห็นจากบทวิเคราะหขางตนวาการปฏิรูประบบราชการของไทยในชวงหลังจากรัชสมัยของ
พระองคเปนแตเพียงการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของวิธีการทํางาน ไมวาจะเปนการใชหลัก
ธรรมาภิบาลสําหรับการบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ หรือ การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานราชการ และอยางที่ไดวิเคราะหไปแลววาการปฏิรูป      
เชิงโครงสรางนั้นจะเกิดข้ึนไดก็ดวยการอาศัยอํานาจที่ เขมแข็ง เปนเอกภาพ ปราศจาก            
การตอตาน (ดังที่พบในรัชสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถและพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว) อยางไรก็ตาม แมในระยะหลังประเทศไทยจะมีรัฐบาลที่มีอํานาจเขมแข็งปรากฎอยู
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บาง แตก็จะเห็นไดวารัฐบาลที่มีอํานาจที่เขมแข็งหรือมีเอกภาพมากพอ ไมวาจะเปนรัฐบาลที่เกิด
จากการยึดอํานาจหรือรัฐบาลที่มาจากการเลือกต้ังก็ตาม กลับไมไดใหความสําคัญกับการปฏิรูป
ระบบราชการในเชิงโครงสราง แตมุงเนนการเปล่ียนแปลงวิธีการทํางานมากกวา   

 
7. องคความรูใหม 

จากการวิเคราะหพบวาการปรับเปล่ียนระบบราชการเพียงแควิธีการทํางานนั้นไม
สามารถทําใหยุทธศาสตรชาติ 20 ปบรรลุผลไดในหลายประเด็น รวมถึงไมเพียงพอตอการ
ตอบสนองความตองการของประชาชนหรือจัดการกับปญหาในรูปแบบใหมๆ นอกจากนี้ยังตอง
เผชิญกับประเด็นทาทายในอนาคต ไมวาจะเปนเร่ืองภัยธรรมชาติ การกอการราย ปญหาขยะ    
ยาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ความขัดแยงในชุมชน การเรียกรองเขาไปมีสวน
ในการออกแบบองคกรและวิธีการแกปญหาในรูปแบบใหมๆ การสรางระบบบริหารเฉพาะพื้นที่     
ซึ่งการทํางานภายใตโครงสรางระบบราชการแบบเดิมไมสามารถจะรับมือไดอีกตอไป ดวยเหตุนี้     
การปฏิรูปโครงสรางของระบบราชการจึงมีความจําเปนอยางมาก แตก็จะตองกระทําดวยความ
ระมัดระวังเพื่อที่จะปองกันไมใหเกิดการรวมศูนยอํานาจอยางที่ผานมา ทางออกที่พอจะเปนไป
ไดมากที่ สุดคือการระบุประเด็นการปฏิรูปโครงสรางของระบบราชการไวในรัฐธรรมนูญ           
โดยอาจจะกําหนดเปนข้ันตอนภายใตกรอบเวลาที่ชัดเจนเพื่อใหรัฐบาลทกุชุดสามารถผลักดันไป
ไดอยางตอเนื่อง  
 

เอกสารอางอิง 
 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะรัฐศาสตร. (2557). รายงานโครงการศึกษาวิจัยเพื่อติดตามและ 
      ประเมินผลการกระจายอํานาจของไทย. สืบคนจาก https:// 

peaceresourcecollaborative.org/theories/political-structure-
government/monitordecentralisation 

บุญเกียรติ การะเวกพันธุ และคณะ. (2559). จตุสดมภ. สืบคนจาก http://wiki.kpi.ac.th/index. 
php?title=จตุสดมภ 

พีรทิพย สุคันธเมศวร. (2549). การปฏิรูปประเทศในสมัยรัชกาลที่ 5 ที่นําไปสูการสรางรัฐชาติ 
      (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ. 



 
   
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)             วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร  189   

 
 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580. (2561, 31 ตุลาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เลม 135 ตอนที่ 82 
ก, หนา 1-71.  

วุฒิสาร ตันไชย. (2557). การกระจายอํานาจและประชาธิปไตยในประเทศไทย. กรุงเทพฯ:
สถาบันพระปกเกลา. 

ลิขิต ธีรเวคิน. (2549). การเมืองการปกครองไทย (พิมพคร้ังที่ 7). กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

ลิขิต ธีรเวคิน. (2554). วิวัฒนาการการเมืองการปกครองไทย (พิมพคร้ังที่ 10). กรุงเทพฯ:สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.    

วสันต เหลืองประภัสร. (2559). การรวมศูนยอํานาจและการกระจายอํานาจกับการบริหารราชการ 
แผนดินไทย: การทบทวนแนวคิด ขอถกเถียงและขอพิจารณาเพื่อการปฏิรูป. กรุงเทพ: 
สถาบันพระปกเกลา.  

ศุภสวัสด์ิ ชัชวาล. (2556). การเมืองในกระบวนการกระจายอํานาจ: ศึกษาผานบทบาทของ 
นักวิชาการ ขาราชการ นักการเมือง และประชาชน. วารสารธรรมศาสตร, 32(1), 77. 

อรุณี สัณฐิติวณิชย. (2559). ฐานปรัชญาของระบบราชการในอุดมคติ. วารสารวิทยาสาร
เกษตรศาสตร สาขาสังคมศาสตร, 38(2017), 679-688. 

อลงกต สารกาล. (2563). บทวิเคราะหการบริหารงานภาครัฐไทย: จากอดีตถึงปจจุบัน.  
     วารสารพระปกเกลา, 47(3), 47-78. 
Bowornwathana, B. & Poocharoen, O. (2010). Bureaucratic politics and administrative 
      reform: why politics matters. Public Organization Review, 10(2), 303-321. 
Chowdhury, M. (1984). Weber’s ideal type of bureaucracy. Indian Journal of 
      Public Administration, 30(1), 177-183.  
Serpa, S., & Ferreira, C. M. (2019). The concept of bureaucracy by Max Weber.  
           International Journal of Social Science Studies, 7(2), 12-18.  
Visitchaichan, S. (2004). Revisiting Weber’s theory of bureaucracy and its usefulness 
         for analyzing organizational structures and issues. Thai Journal of Public 
         Administration, 2(2), 127-146. 
Wyatt, D. K. (1969). The Politics of Reform in Thailand: Education in the Reign  
     of king Chulalongkorn. New Haven: Yale University Press. 



 

 

กรอบโครงความคดิเชงิวพิากษ:  
กรอบวเิคราะหใหมในการศึกษาขบวนการทางสังคม1* 

Good Frames: The New Approach in  
Social Movement Studies 

 
ศิริโสภา สันติทฤษฎีกร1, และ ประไพศิริ สันติทฤษฎีกร2  

Sirisopa Suntitissadeekorn1, and Prapaisiri Santitissadeekorn2 
วิทยาลัยบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ1  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม2 
School of Administrative Studies, Maejo University1 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Chiang Mai Campus2 

Corresponding Author, E-mail: sirisopa@mju.ac.th  
 

บทคัดยอ 
 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากรอบวิเคราะหขบวนการทางสังคม ดวย
วิธีการศึกษาเชิงเอกสารจากตํารา บทความวิชาการและงานวิจัย จากนั้นจึงนําผลการศึกษามา
วิเคราะหและอธิบายดวยวิธีการพรรณนา  

ผลการศึกษา พบวาทฤษฎีกรอบโครงความคิดของเดวิด สโนวและแนวคิดอุดมการณ
ด้ังเดิม-จิตสํานึกเชิงวิพากษของอันโตนิโอ กรัมช่ี สามารถนํามาใชเปนกรอบวิเคราะหรวมกันเพื่อ
ศึกษาขบวนการทางสังคมในมิติเชิงอุดมการณได ผูเขียนเสนอใหขยายหนาที่การสรางกรอบโครง
ความคิดหลัก ดวยการสราง “กรอบโครงความคิดเชิงวิพากษ” ซึ่งนอกจากจะทําใหรูวา
อุดมการณด้ังเดิมใดเปนรากฐานปญหาและความทุกขรอนที่เกิดข้ึนแลว ยังทําใหขบวนการทาง
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สังคมรูวาจะประกอบสรางอุดมการณใดที่เพื่อกระตุนจิตสํานึกเชิงวิพากษใหเกิดข้ึนกับมวลชนใน
สังคม การเปล่ียนแปลงในระดับอุดมการณเปนการสรางความเปล่ียนแปลงที่มีความมั่นคงและยั่งยืน   
 
คําสําคัญ: ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม; กรอบโครงความคิด; โลกทัศนแบบด้ังเดิม;  
             กรอบโครงความคิดเชิงวิพากษ 

 
Abstract 

 
This article aims to propose an approach in social movement. The current 

work employed documentary research using the academic textbooks, academic 
articles, and research papers.  

The results were analyzed and then explained by a descriptive analysis 
method. It was proposed that Snow’s Frame theory and Gramsci’s common sense 
- good sense could be used together to study ideologies related to social 
movements. The authors introduced the extension of core framing tasks by 
framing “a good frame”.  This paper did not only present the common-sense 
causing problems and grievances but also present a protocol for constructing a 
new ideology to create a good sense.  Therefore, the ideological changes might 
be a sustainable impact on the society.  
 
Keywords: social movement; frames; good sense; good frame    
 
1. บทนํา 
 นับต้ังแตทศวรรษที่ 1970 เปนตนมา การศึกษาขบวนการทางสังคมและปฏิบัติการรวม
หมูของผูคน ดําเนินผาน 3 ทฤษฎีหลัก ไดแก  ทฤษฎีการระดมทรัพยากร (Resource 
mobilization theory) ซึ่งเปนกรอบวิเคราะหที่มุงศึกษาการรวบรวมทรัพยากรตาง  ๆ  เชน 
เงินทุน หรือกําลังคน มุงการศึกษารูปแบบองคกรของขบวนการทางสังคม (Social movement 
organization-smos) เนนการสรางสํานึกการรับรูใหกับปจเจกและองคกรมุงศึกษากระแส      
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การหล่ังไหลของทรัพยากรและอธิบายผลไดผลเสียที่ปจเจกหรือองคกรไดรับจากการเขารวม
กิจกรรมของขบวนการทางสังคม  ทฤษฎีกระบวนการทางการเมือง (Political process theory) 
ซึ่งเปนกรอบวิเคราะหที่เนนการอธิบายและวิเคราะหขบวนการทางสังคมโดยใหความสําคัญที่
ส่ิงแวดลอมทางการเมือง (Political environment) ที่ขบวนการทางสังคมเผชิญอยู โดยเฉพาะ
ในมิติของโครงสรางโอกาสทางการเมือง (Political opportunity structures) อยางไรก็ตาม   
การอธิบายปฏิบัติการรวมหมู (Collective action) ดวยสองทฤษฎีดังกลาวยังไมเพียงพอตอการ
อธิบายส่ิงที่เกิดข้ึนและเกี่ยวของกับขบวนการทางสังคม โดยเฉพาะการละเลยมิติปญหาและ
ความทุกขรอน อารมณของผูคน รวมทั้งวัฒนธรรม ซึ่งเปนเงื่อนไขที่สําคัญที่ทําใหเกิดการ
ประทวงหรือการรวมตัวเปนขบวนการทางสังคม จึงมีการพัฒนาทฤษฎีกรอบโครงความคิด 
(Frame theory) ข้ึนมาโดยเช่ือมโยงมุมมองจิตวิทยาสังคมเขากับมุมมองการระดมทรัพยากร 
และสรางความหมายใหมใหกับส่ิงที่ขบวนการเรียกรองเพื่อใหเกิดความสนใจและตระหนังถึงส่ิงที่
ขบวนการเรียกรอง ซึ่งนํามาสูการสนับสนุนจากสวนตางๆของสังคม  (เอกพลณัฐ ณัฐพัทธนันท, 2556)  
 การสรางกรอบโครงความคิด (Framing) ถูกนํามาอธิบายใหชัดเจนข้ึนโดยเดวิด สโนว 
(David Snow) นักสังคมวิทยาชาวอเมริกันและคณะนักวิชาการในเครือขาย สโนวอธิบายการเขา
มามีสวนรวมและสนับสนุนขบวนการเคล่ือนไหวของผูคนในสังคม ดวยการขยายมุมมอง        
“การวิเคราะหกรอบประเด็น” (Frame) ของเออรวิน กอฟแมน (Erving Goffman) ใหมีความ
ชัดเจนและเหมาะสมกับการนํามาใชศึกษาขบวนการทางสังคม สโนวอธิบายวาขบวนการทาง
สังคม รวมทั้งนักกิจกรรม มีหนาที่ในการนําประเด็นความทุกขและความเดือดรอน (Problems 
and Grievances) มาสรางกรอบโครงความคิดหลัก (Core framing task) 3 ประเภท ไดแก 
กรอบวินิจฉัยปญหา (Diagnostic frame), กรอบเสนอทางออก (Prognostic frame) และกรอบ
จูงใจ (Motivational frame) เพื่อส่ือสารสูกลุมเปาหมายและสาธารณะ ใหเกิดการตีความไปใน
ทิศทางที่ขบวนการทางสังคมตองการ เกิดความเห็นชอบกับเปาหมายและเขารวมเคล่ือนไหวใน
กิจกรรมประเภทตางๆที่ขบวนการทางสังคมจัดข้ึน (Snow, Rochford, Worden, & Benford, 1986)  
 อยางไรก็ตามแมวาทฤษฎีกรอบโครงความคิดของสโนว จะใหความสนใจกับมิติปญหา
ความทุกขและอารมณของผูคนในสังคม แตส่ิงสําคัญประการหนึ่งที่ทฤษฎีนี้มิไดอธิบาย คือ มิติ
เชิงอุดมการณ ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการเขารวมและการสนับสนุนขบวนการทางสังคม
เชนกัน ดังที่ เกงกิจ กิติเรียงลาภ และ เควิน ฮิววิสัน (2552) ช้ีวาส่ิงหนึ่งที่ผูศึกษาขบวนการทาง
สังคมพึงตองนํามาพิจารณา คือ มิติทางอุดมการณ และมิติของความเขมแข็ง-ออนแอของการ
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ตอสูเพื่อการชวงชิงทางอุดมการณ (Ideology/ Hegemonic struggle) ของขบวนการทางสังคม
หนึ่งๆที่เกิดข้ึนและมีอยูทามกลางการไหลเวียนของอุดมการณจํานวนมาก การวิเคราะหมิติทาง
อุดมการณจะทําใหสามารถอธิบายไดวาในชวงเวลาหนึ่งๆ ขบวนการทางสังคมเคล่ือนไหวและ
ตอสูภายใตอุดมการณความคิดใดเปนรากฐาน รวมทั้งกรณีที่อาจมีการเปล่ียนแปลงอุดมการณ
ความคิดเมื่อบริบททางสังคมและการเมืองเปล่ียนแปลงไป ซึ่งจะเปนการขยายขอบเขตของ
การศึกษาขบวนการทางสังคมภายใตกรอบวิเคราะหขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม 
(New social movement)  จึงเสนอใหมีการทบทวนและร้ือฟนการวิเคราะหขบวนการทาง
สังคมใหเห็นถึงความสลับซับซอนของปรากฎการณมากไปกวาแคคําอธิบายที่กรอบวิเคราะห
กระแสหลักจะอธิบายได ดวยการกลับมาคิดถึงกรอบวิเคราะหทางสังคมศาสตรอื่น ๆ ที่จะมีสวน
ชวยในการอธิบายความสลับซับซอนของปรากฎการณที่เกิดข้ึนได   
 ดังนั้น ผูเขียนจึงนํากรอบวิเคราะหอุดมการณด้ังเดิม-จิตสํานึกเชิงวิพากษ (Common 
sense -Good sense) ของอันโตนิโอ กรัมช่ี (Antonio Gramsci) มาใชวิเคราะหมิติอุดมการณที่
ปรากฎและมีอยูขบวนการทางสังคม เพื่อการอธิบายถึงอุดมการณด้ังเดิมในฐานะที่เปนรากฐาน
ของปญหาและความทุกขรอน (Roots of problems and grievances) และอุดมการณใหมใน
ฐานะที่ เปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหการปฏิบัติการรวมหมู (Collective action) ของมวลชนใน
ขบวนการทางสังคม  

 
2 .  กรอบ โคร งความ คิด ในขบวนการทางสั ง คม  (Frames in social 
movement) 

“กรอบโครงความคิด” ตามทัศนะของเดวิด สโนว มีรากฐานมาจากแนวคิดปฏิสัมพันธ

เชิงสัญลักษณและการประกอบสราง (Constructionist) ซึ่งเห็นวาความหมาย   มิไดมาพรอมกับ

วัตถุ เหตุการณ หรือประสบการณที่ผูคนเผชิญ และมิไดเกิดข้ึนเองโดยอัตโนมัติ หากแตเกิดจาก

กระบวนการส่ือสารระหวางกัน กระบวนการรับรูและกระบวนการตีความ นักวิชาการที่ศึกษา

ขบวนการทางสังคมดวยกรอบวิเคราะหทฤษฎีกรอบโครงความคิด จะใหความสนใจไปที่มิติของ

การประกอบสรางชุดความหมาย (Meaning construction) ของขบวนการทางสังคมและ        

นักกิจกรรม รวมทั้งการประกอบสรางความหมายของขบวนการฝายตรงขาม และการตอสูของ

กรอบโครงความคิด (Snow, 2004) 
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ประภาส ปนตบเเตง (2552) อธิบายวาหัวใจสําคัญของทฤษฎีกรอบโครงความคิด คือ 

การมองวาปญหาความเดือดรอน (Grievances) และการประกอบสรางทางสังคม (Social 

construction) เปนส่ิงที่ไมแนนอนตายตัว มีลักษณะที่ผันแปรล่ืนไหลไปตามปฏิสัมพันธทาง

สังคมที่เกิดข้ึนในแตละบริบทเวลาและสถานที่ที่แตกตางกัน โดยทฤษฎีกรอบโครงความคิดเปน

การขยายมิติของกระบวนการระดมทรัพยากรที่มิใชเงิน แรงงาน เวลา แตเปนการระดมพลัง

สนับสนุนผานการเช่ือมโยงในมิติทางวัฒนธรรม ความคิด ความเช่ือและทัศนคติ  

การสรางกรอบโครงความคิด (Framing) จึงนับวาเปนภารกิจหนาที่สําคัญประการหนึ่ง

ของขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม (Social movement), องคกรเคล่ือนไหวทางสังคม (Social 

movement organization) และนักกิจกรรม (Activist) สโนวเรียกหนาที่ในการสรางกรอบโครง

ความคิดวา “หนาที่ในการสรางกรอบโครงหลัก” (Core framing task) ซึ่งมีลักษณะเปนการ

ประกอบสรางชุดความหมาย (Meaning construction) ใหเกิดความเขาใจรวมกันตอส่ิงที่เปน

ปญหาและความทุกขรอนที่เกิดข้ึนในสังคม รวมทั้งเสนอทางออกของปญหาเหลานั้น เมื่อการ

นําเสนอกรอบโครงความคิดหรือชุดความหมายเหลานั้นถูกตีความไปในทิศทางตรงกับ          

ความเขาใจของมวลชน แนวโนมที่มวลชนจะเขารวมสนับสนุนและเขารวมกิจกรรมกับขบวนการ

เคล่ือนไหวก็จะมีเพิ่มข้ึน ดังที่ Benford & Snow (2000) ช้ีวาความสําเร็จของการระดมพลัง

มวลชน อยูที่ประสิทธิภาพของกรอบโครงความคิดวาจะสามารถโนมนาวใจคนใหเขารวมไดมาก

นอยเพียงใด กรอบโครงความคิดจึงเปนส่ิงที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการเกิดข้ึนของขบวนการ

ทางสังคม Snow & Benford (1988) อธิบายวา ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม องคกร

เคล่ือนไหวรวมถึงนักกิจกรรม มีภารกิจหนาที่ในการสรางกรอบโครงความคิดหลัก (Core 

framing tasks) ใหออกมาเปน 3 กรอบโครงไดแก กรอบวินิจฉัยปญหา (Diagnostic Frame), 

กรอบเสนอทางออก (Prognostic frame) และกรอบจูงใจ (Motivational frame) ซึ่งอธิบายไดดังนี้      

2.1 กรอบวินิจฉัยปญหา (Diagnostic Frame) คือ การระบุหรือนิยามวาส่ิงใดที่ เปน

ปญหา (Problems) หรือความทุกขรอน (Grievances) ที่เกิดข้ึน ผูใดเปนตนเหตุของปญหา

เหลานั้น และผูใดจะตองเปนผูรับผิดชอบ โดยนักกิจกรรม จะตองกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน

ระหวางส่ิงที่เปนความดี (Good) และความช่ัว (Evil) ที่เกิดข้ึนในการเคล่ือนไหวตอสูคร้ังนี้ 
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นอกจากนั้นยังตองระบุฝายที่เปนพระเอก (Protagonist) ตัวราย (Antagonist) หรือเหยื่อ 

(Victims) ใหชัดเจนอีกดวย     

2.2 กรอบเสนอทางออก (Prognostic Frame) คือ การเสนอแนวทางการแกไขปญหาที่

ไดระบุไวในกรอบแรก ซึ่งการสรางกรอบเสนอทางออกจะตองมีการสรางความเช่ือมโยงกัน

ระหวางขอเสนอการแกไขปญหา (Proposed solution), แผนการตอสู (Plan of attack) และ

ยุทธศาสตรที่ จะ ดํา เนินการตามแผนตอ สู นั้ น  (Strategics for carrying out the plan) 

นอกจากนั้นขอเสนอทางออกนั้นจําตองมีความเปนไปได (Possible) และมีความสมเหตุสมผล 

(Reasonable) อีกดวย  

2.3 กรอบจูงใจ (Motivational frame) มีลักษณะเปนการประกอบสราง“ศัพทแสงแหง

แรงบันดาลใจ” (Vocabularies of motive) (Snow, Vliegenthart, & Ketelaars, 2019) เพื่อ

กระตุนเราและโนมนาวใหมวลชนเห็นถึงความจําเปน เรงดวนที่จะตองเขารวมกิจกรรมหรือให

การสนับสนุนการเคล่ือนไหวของขบวนการทางสังคม  

เปาหมายในการสรางกรอบโครงความคิด คือ การโนมนาวใจมวลชนใหเขารวมและ

สนับสนุนการเคล่ือนไหว และเพื่อสรางความชอบธรรมใหกับกิจกรรมและขอเรียกรองของ

ขบวนการนั้นๆ การสรางกรอบโครงความคิดจึงมีลักษณะเปนยุทธศาสตรการระดมพลมากกวา

การเปนยุทธศาสตรการรอยเช่ือมความคิด ความเช่ือและอุดมการณของผูคน อยางไรก็ตาม

ทฤษฎีกรอบโครงความคิดมิไดอธิบายถึงส่ิงที่เปน “ปจจัยเชิงอุดมการณ” (Ideological factors) 

อันเปนตนปญหารากสาเหตุของความทุกขรอนที่ขบวนการทางสังคมและนักกิจกรรมนํามา

ประกอบสรางกรอบโครงความคิดเหลานัน้เทาใดนัก โดยการทราบถึงส่ิงที่เปนรากของปญหาและ

ความเช่ือมโยงกับโครงสรางอื่นๆทางสังคมที่มีความสลับซับซอน ซึ่งจะทําใหองคกรเคล่ือนไหว

สามารถสรางกรอบโครงความคิดที่มีประสิทธิภาพในการโนมนาวใจมวลชนไดมากข้ึน สราง

แรงส่ันสะเทือนมากข้ึนและมีความยั่งยืนมากข้ึนดวย  

นอกเหนือจากการระดมพลังสนับสนุนที่มากข้ึนอันเปนการสรางแรงส่ันสะเทือนใหการ

เคล่ือนไหวที่เพิ่มมากข้ึนแลว การศึกษาปจจัยเชิงอุดมการณ (Ideological factors) จะทําให     

ผู ศึกษาเห็นภาพของการตอสู  หรือการทําสงครามเพื่อครองอํานาจนําทางอุดมการณ 
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(Hegemonic war) ซึ่งมีเปาหมายเพื่อชวงชิงและผลักดันโครงการทางการเมือง (Political 

project) แบบองครวมของชนช้ันหรือกลุมตนเอง โดยที่ผานมาขบวนการทางสังคมเนนการตอสู

แบบรายวัน และเปนการตอสูในประเด็นปญหาเฉพาะหนาเทานั้น (เกงกิจ กิติเรียงลาภ และ      

เควิน ฮิววิสัน, 2552 ) ขอเสนอใหนํากรอบวิเคราะหหรือมโนทัศนอื่นๆที่ถูกผลิตข้ึนมา เพื่อใหมี

สวนชวยในการอธิบายความสลับซับซอนของปรากฎการณที่ เกิดข้ึน จึงเปนที่มาของการ          

นําแนวคิดอุดมการณด้ังเดิม-จิตสํานึกเชิงวิพากษ (Common Sense-Good Sense) มาเปนสวน

ขยายการวิเคราะหใหมีความครอบคลุมเพิ่มข้ึน   
 

3. อุดมการณดั้งเดิม (Common sense)   
อุดมการณด้ังเดิม เปนการอธิบายลักษณะของการมองโลกที่ ถูกกลอมเกลาโดย

บรรยากาศทางสังคมและวัฒนธรรมของปจเจกชนทั่วไป โดยปราศจากการใชเหตุผลเชิงวิพากษ 
สําหรับกรัมช่ี คอมมอน เซนสมีฐานะเปน “ปรัชญาของผูที่ไมใชนักปรัชญา” โดยการมองโลก     
ในลักษณะดังกลาวถูกสรางข้ึนโดยชนช้ันปกครอง เพื่อเปนการควบคุมโลกทัศนของผูอยู           
ใตอํานาจ ใหดําเนินไปในทางที่เปนคุณ และเปนไปตามที่ชนช้ันนําตองการ กระบวนการสราง
อุดมการณด้ังเดิม ถูกดําเนินผานกลไกตางๆที่ปราศจากอํานาจบังคับในพื้นที่ประชาสังคม        
(วัชรพล พุทธรักษา, 2563) อุดมการณด้ังเดิมนั้นมีลักษณะเปนรูปแบบหรือวิธีคิดที่บุคคลมีตอ
ตนเองและโลกรอบตัวในลักษณะที่เช่ือวาวิธีคิดเชนนี้เปนส่ิงปกติธรรมดาสําหรับทุกคนในสังคม
เชนกัน กรัมช่ีเห็นวาวิธีคิดแบบสามัญสํานึกเปนส่ิงที่มิไดเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติแตเกิดข้ึนจาก
กระบวนการครองอํานาจนํา โดยการยึดครองพื้นที่ความคิดของประชาชนได ถือเปนชัยชนะของ
ชนช้ันครอบงํา (กาญจนา แกวเทพ, 2551) นอกจากนั้นเขายังเช่ือวามนุษยมีวิธีการและทัศนคติ
ตอการมองโลกที่แตกตางกัน กลาวคือ มนุษยบางคนมองโลกที่ถูกสรางข้ึนมาโดยฐานของการ
วิพากษวิจารณ ในขณะที่มนุษยบางคนรับวิธีคิดมาจากภายนอกและเช่ือตามนั้นโดยไมมีการ     
ต้ังคําถามและไมมีขอสงสัยวาเพราะเหตุใดตนจึงจะตองเช่ือเชนนั้น ซึ่งวิธีการมองโลกแบบหลังนี้
เองคือส่ิงที่กรัมช่ีเรียกวา “Common sense” (เกงกิจ กิตติเรียงลาภ, 2550) อุดมการณด้ังเดิม 
(Common sense) นอกจากจะมีความสัมพันธกับ “อุดมการณ”( Ideologies) แลว ยังมี
ความสัมพันธกับศาสนา(Religions) มายาคติ (Myths) รวมถึง ความเช่ือ (Beliefs) โดยการรับรู
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ของปจเจกเกี่ยวกับโลกถูกกําหนดโดยสังคมที่ตนอาศัยอยู ผานวัฒนธรรมและภาษาซึ่งมีความ
แตกตางกันไปในแตละบริบทพื้นที่อีกดวย (Martin, 2002)  

วัชรพล พุทธรักษา (2559) อธิบายวากรัมช่ีมุงหมายใหเกิดส่ิงที่เรียกวา “จิตสํานึก       
เชิงวิพากษ” (Good sense) หรือเปนการสราง “คอมมอน เซนสใหม” เพื่อใหเกิดการมองโลก
แบบใหม แบบที่มิไดยึดโยงกับชุดความคิดใดที่ชนช้ันปกครองสรางข้ึนมาให นับวาเปน           
แนวทางการสรางความเปล่ียนแปลงในระดับอุดมการณของผูคนในสังคม สามารถเกิดข้ึนไดจาก
การวางกลยุทธการทําสงครามยึดพื้นที่ทางความคิด (War of position) ผานกลไกตาง ๆ ใน
ระยะยาวโดยการปรับเปล่ียนรูปแบบและกระบวนการเรียนรูเพื่อกระตุนผูคนในสังคมใหมีการ
มองโลกเชิงวิพากษ และยึดครองพื้นที่ทางความคิดจากคอมมอนเซนสของสังคม  

อุดมการณด้ังเดิม (Common sense) สามารถนํามาใชเปนกรอบวิเคราะหขบวนการ
ทางสังคมได โดยเฉพาะในสวนที่เปนปจจัยเชิงอุดมการณ( Ideological factors) ที่มีผลตอการ
เกิดปญหาและความทุกขรอนของผูคนในสังคม โดยเฉพาะตอกลุมผูที่มีพลังตอรองนอยหรือกลุม
ผูมีสถานะรอง (Subaltern) ทั้งหลาย ไมวาจะเปนผูหญิง ผูมีความหลากหลายทางเพศ กลุม    
ชาติพันธุ ผูพิการฯ ยกตัวอยางเชน อุดมการณปตาธิปไตย (Patriarchy) ที่กดทับสิทธิเสรีภาพ
และควบคุมเนื้อตัวรางกายของผูหญิงมิใหแสดงออกหรือประกอบนิติกรรมใดโดยมิไดรับความ
ยินยอมจากชาย  รวมทั้งกดทับกลุมผูมีความหลากหลายทางเพศ มิใหแสดงเจตจํานงสมรสและ
สรางครอบครัวตามกฎหมายได เนื่องจากกฎหมายอนุญาตเพียงกรณีเดียว คือกรณีที่มีเพศสภาพ
และเพศกําเนิดเปนชายและหญิงเทานั้นฯ   

ดังนั้น การศึกษาขบวนการทางสังคม จึงมิอาจที่จะละเลยมิติทางอุดมการณ รวมทั้งการ
ตอ สูช วง ชิงพื้ นที่ทางอุดมการณ  ( Ideological/ Hegemonic struggle)  การนําแนวคิด
อุดมการณด้ังเดิม (Common sense) มาเปนกรอบวิเคราะหจะสามารถทําใหนักวิชาการและ   
นักกิจกรรมของขบวนการทางสังคม เห็นภาพของอุดมการณซึ่งเปนรากฐานของปญหาและความ
ทุกข (Roots of problems and grievances) ซึ่งจะเปนการกําหนดทิศทางของการเคล่ือนไหว
และการดําเนินภารกิจตางๆที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะการสรางกรอบโครงความคิด (Framing) มีจะ
มีอุดมการณด้ังเดิมเปนเปาหมายสําคัญในฐานะอุดมการณข้ัวตรงขามเพื่อการสรางอุดมการณ
ใหมข้ึนมาทาทาย แขงขันและตอสู ดวยความมุงหวังใหมที่จะครองอํานาจนําในระดับอุดมการณ 
ซึ่งนอกเหนือจากจะเพิ่มประสิทธิภาพในการระดมพลังมวลชนแลว การสรางความเปล่ียนแปลง
ในระดับอุดมการณจะนํามาซึ่งรากฐานของการดํารงอยูที่มั่นคงและยั่งยืนกวาเปาหมาย           
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รูปแบบเดิมของการเคล่ือนไหวที่มุงเพียงแคการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายหรือกฎหมายแตเพียง
เทานั้น       

 
4. กรอบโครงความคิดเชิงวิพากษ (Good Frame) 

แนวคิดทางการเมืองของกรัมช่ีหลายแนวคิดถูกนํามาใชศึกษาและอธิบายขบวนการ    
ทางสังคม โดยเฉพาะแนวคิดการครองอํานาจนํา (Hegemony) ซึ่งถูกใชเปนกรอบวิเคราะหมิติ
เชิงอํานาจและการครอบงําโดยเฉพาะของฝายที่เปนรัฐหรือกลุมผูมีอํานาจในรัฐ และภาค      
ประชาสังคม (ขบวนการทางสังคม) ซึ่งมีฐานะเปนกลุมตรงขามฝายครองอํานาจนํา (Counter 
hegemony) อยางไรก็ตามเมื่อทบทวนวรรณกรรมเชิงวิชาการที่เกี่ยวของกับขบวนการทางสังคม 
โดยเฉพาะการศึกษาดวยกรอบวิเคราะหอุดมการณด้ังเดิมและจิตสํานึกเชิงวิพากษ  พบวายังไมมี
ความชัดเจนในแงของการนํามาใชวิเคราะหและอธิบายขบวนการทางสังคมสักเทาใดนัก ทั้งที่
แทจริงแลวแนวคิดเหลานี้มีความเกี่ยวของสัมพันธและสามารถนํามาใชรวมกันเพื่อวิเคราะห
ปรากฎการณทางสังคมและการเมืองที่มีความสลับซับซอน ซึ่งการใชกรอบวิเคราะหหลักเพียง
กรอบวิเคราะหเดียวอาจไมเพียงพอและอาจมีขอจํากัดที่จะอธิบายปรากฎการณนั้นได ดังจะได
อธิบายดังนี้   

4.1 ทฤษฎีกรอบโครงความคิดของเดวิด สโนว เปนกรอบวิเคราะหที่ใชอธิบายหนาที่ใน
การสรางกรอบโครงความคิดหลัก (Core framing tasks) จากปญหาและความทุกขรอน 
(Problems and grievances) ที่เกิดข้ึนกับผูคนในสังคม สโนวแบงกรอบโครงความคิดออกเปน 
3 ประเภทไดแก กรอบระบุปญหา (Diagnostic frame), กรอบเสนอทางออก (Prognostic 
frame) และกรอบจูงใจ (Motivational frame) เมื่อขบวนการเคล่ือนไหวสรางกรอบโครง
ดังกลาวข้ึนมาแลว จะไดนําออกไปส่ือสารเพื่อโนมนาวใจมวลชนเปาหมายใหเขารวมกิจกรรม
เคล่ือนไหวและสรางความชอบธรรมใหกิจกรรมของตนเอง แตมิไดอธิบายวาปญหาและความ
ทุกขรอนเหลานั้นเกิดข้ึนจากอุดมการณความคิดใด รวมทั้งมิไดอธิบายมิติการตอสูเชิงอุดมการณ
ความคิด หรือการชวงชิงพื้นที่ทางอุดมการณ   

4.2 แนวคิดอุดมการณ ด้ังเดิมของอันโตนิโอ กรัมช่ีจะอธิบายอุดมการณ ด้ังเดิม 
(Common sense) ในฐานะชุดความคิดหนึ่งที่ถูกจัดวางไวในอดีต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อธํารงค
และรักษาอํานาจนําบางประการไว อุดมการณด้ังเดิมจะไมถูกต้ังคําถามและวิพากษถกเถียงถึง
ที่มาที่ไปรวมทั้งเหตุผลของการมีอยู กรัมช่ีจึงเสนอวาสังคมควรจะมีส่ิงที่เรียกวาจิตสํานึก        
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เชิงวิพากษ (Good sense) หรือการมองโลกในแบบใหม ซึ่งเกิดไดดวยกระบวนการสราง       
คอมมอนเซนสใหมข้ึนมาทาทาย ตอสูและชวงชิงพื้นที่ทางความคิดจากอุดมการณด้ังเดิม ซึ่ง    
เขามองไปที่ระบบการศึกษาวาจะเปนสถาบันสําคัญที่จะทําหนาที่สรางจิตสํานึกเชิงวิพากษใหเกิด
ข้ึนกับผูคนในสังคมได (วัชรพล พุทธรักษา, 2559)  อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากพื้นที่ทาง
การศึกษาแลว ยังมีพื้นที่การเรียนรูและการตอสูทางสังคม-การเมืองอีกหลายพื้นที่ซึ่งมีการตอสู
ชวงชิงความเปนผูครองอํานาจนําทางอุดมการณอยูตลอดเวลา เปนพื้นที่ซึ่งมีการไหลเวียนของ
อุดมการณ ความคิด ความเช่ือ คานิยมและมีการตอสูแขงขันกันอยางเขมขน ดังนั้น ควรมีการ   
นํากรอบวิเคราะหอุดมการณด้ังเดิม-จิตสํานึกเชิงวิพากษ มาใชเปนเคร่ืองมือวิเคราะหและอธิบาย
ปรากฎการณทางสังคมอื่นๆที่เกิดข้ึน รวมทั้งอธิบายมิติเชิงอุดมการณที่เกิดข้ึนในการเคล่ือนไหว
ทางสังคมและขบวนการทางสังคมดวย   

ผูเขียนไดนําทฤษฎีกรอบโครงความคิดของเดวิด สโนว (Snow’s frame theory) และ
แนวคิดอุดมการณด้ังเดิม-จิตสํานึกเชิงวิพากษของอันโตนิโอ กรัมช่ี (Gramsci’s Common 
sense – Good sense) มาเปนกรอบวิเคราะหรวมกันเพื่อขยายมุมมองการสรางกรอบโครง
ความคิดหลัก (Core framing tasks) ของเดวิด สโนว ดวยการนําคําวา “Frame” รวมเขากับ   
คําวา “Good” เปนคําวา “Good frame” โดยใชคําแปลภาษาไทยวา“กรอบโครงความคิด     
เชิงวิพากษ” ซึ่งเปนการประกอบสรางความหมายใหคนในสังคมต้ังคําถามตออุดมการณด้ังเดิมที่
มีอยู วานอกจากจะเปนรากฐานของปญหาและความทุกขรอนที่เกิดข้ึนแลว อุดมการณที่มีอยูเดิม
เหลานั้นถูกสรางและจัดวางเพื่อประโยชนของชนช้ันนํากลุมใด มีกลไกการครอบงําทางความคิด
อยางไร มีกระบวนการครอบงําผานพื้นที่ใดฯ โดยกรอบโครงความคิดเชิงวิพากษ จะเปน      
กรอบโครงที่กระตุนเราใหผูคนในสังคมมีความคิดเชิงวิพากษ ต้ังคําถามและมุงหมายผลักดันให
เกิดการมองสังคมแบบใหม กรอบโครงความคิดเชิงวิพากษที่ดี นอกจากจะสามารถกระตุนเราให
ผูคนปรับมมุมองที่มีตอสังคมใหมแลว ยังสามารถเพิ่มระดับของพลังอํานาจในการทาทาย ตอรอง 
และชวงชิงพื้นที่ทางความคิดของคนสวนใหญในสังคม ซึ่งอาจกลาวไดวาการสรางความ
เปล่ียนแปลงในระดับอุดมการณเปนการยกระดับการเคล่ือนไหวตอสูของขบวนการทางสังคม 
จากเดิมที่อาจสูแบบรายวัน หรือสูเฉพาะประเด็นปญหา เมื่อบรรลุเปาหมายแลวก็อาจเลิกรากัน
ไปในขณะที่อุดมการณที่กดทับและเปนรากฐานของปญหายังดํารงอยู แตเมื่อสามารถตอสูและ
ชวงชิงพื้นที่ทางอุดมการณได เช่ือวานาจะเปนการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนมากข้ึน 
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5. สรุป 
กรอบวิเคราะหขบวนการทางสังคมที่แตกตางกัน มีผลตอการสรางคําอธิบายและ      

องคความรูเกี่ยวกับการเคล่ือนไหวทางสังคม ขบวนการทางสังคม รวมทั้งปรากฎการณทางสังคม
ที่แตกตางกัน อาจกลาวไดวาไมมีกรอบวิเคราะหขบวนการทางสังคม หรือกรอบวิเคราะหทาง
สังคมศาสตรใดที่จะสามารถใหคําอธิบายขบวนการทางสังคม หรือปรากฎการณทางสังคม         
ไดอยางละเอียดและครอบคลุมเพียงกรอบวิเคราะหเดียว ดังนั้น การมีคลังความรูเกี่ยวกับกรอบ
วิเคราะหทางสังคมที่หลากหลาย จึงเปนส่ิงสําคัญและจําเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะตอนักวิชาการ 
นักศึกษาและผูที่สนใจศึกษาขบวนการทางสังคม เบ้ืองตนของการศึกษาขบวนการทางสังคม สวน
ใหญเร่ิมตนดวยการศึกษาหาความรูและทําความเขาใจกรอบวิเคราะหที่มีอยูมากมาย ซึ่งจะทําให
พบมิติที่กรอบวิเคราะหเหลานั้นมุงศึกษาอธิบาย เปนจุดที่ถูกขับเนนใหโดดเดน รวมทั้งพบวามีมิติ
ใดบางที่ถูกละเลยและมิไดอธิบายถึง ผูศึกษาขบวนการทางสังคมสามารถประยุกตรวมกรอบ
วิเคราะหทางสังคมศาสตรกรอบตางๆเขาดวยกันอยางมีหลักการได เปรียบเสมือนหนึ่งวาเปนการ
สรางเคร่ืองมือใหมในการศึกษาขบวนการทางสังคม โดยนําจุดขับเนนของแตละกรอบวิเคราะห
มาผนวกรวมกัน อันจะทําใหผูศึกษาขบวนการทางสังคม รวมทั้งผูศึกษาปรากฎการณทางสังคม
และการเมือง สามารถวิเคราะห สรางคําอธิบายและสรางองคความรูที่มีความครอบคลุมประเด็น
มิติที่สําคัญ กาวทันความเปล่ียนแปลงของสังคมที่เกิดข้ึนและดําเนินอยูใน    ทุกวัน รวมทั้งกาว
ทันปฏิสัมพันธของคนในสังคมที่มีความสลับซับซอนเพิ่มข้ึนดวย 
 
6. องคความรูใหม 
 องคความรูใหมจากบทความวิชาการนี้ คือ การขยายขอบเขตการศึกษาขบวนการทาง
สังคม (Social movement studies) ในสวนของการสรางกรอบโครงความคิดเพื่อระดมพลัง
มวลชนสนับสนุน (Micro mobilization) โดยการพิจารณาและวิเคราะหครอบคลุมไปถึงมิติเชิง
อุดมการณ การตอสูและแขงขันทางอุดมการณของชนช้ันปกครองเดิมกับขบวนการทางสังคม
และมวลชนในสังคม ในฐานะที่อุดมการณด้ังเดิมมีฐานะเปนรากฐานของปญหาและความทุกข
รอน (Roots of problems and grievances) ซึ่งขบวนการทางสังคมจะตองนํามาเปนฐานใน
การประกอบสรางชุดความหมาย (Meaning construction) เพื่อระดมพลังมวลชนใหเขามารวม
และสนับสนุนกิจกรรมเคล่ือนไหวตามกรอบวิเคราะหทฤษฎีกรอบโครงความคิด (Frame 
theory) ของเดวิด สโนว (David Snow) ซึ่งเมื่อนํากรอบวิเคราะหอุดมการณด้ังเดิมและจิตสํานึก
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เชิงวิพากษ (Common sense And Good sense) ของอันโตนิโอ กรัมช่ี (Antonio Gramsci) 
มาวิเคราะหประกอบกัน จะทําใหผูศึกษาขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมเกิดความเขาใจและ
สามารถอธิบายมิติเชิงอุดมการณและการตอสูเชิงอุดมการณเพื่อชวงชิงพื้นที่ความคิดในสังคมที่
เกิดข้ึนในการเคล่ือนไหวทางสังคม โดยผูเขียนเสนอวาขบวนการทางสังคมหรือนักกิจกรรม มี
ความจําเปนอยางยิ่งยวดที่จะตองสรางกรอบโครงความคิดเพิ่มอีกประเภทหนึ่งนอกเหนือจาก
กรอบโครงความคิด 3 ประเภทตามที่สโนว เสนอ กรอบโครงความคิดใหม ดังกลาว คือ         
“กรอบโครงความคิดเชิงวิพากษ” (Good frame) เกิดข้ึนจากการนําคําวา “Frame” จากทฤษฎี
กรอบโครงความคิดของสโนวมารวมกับคําวา “Good” จากแนวคิดจิตสํานึกเชิงวิพากษ (Good 
sense) ของกรมช่ี   
 กรอบโครงความคิดเชิง วิพากษ  (Good frame) หมายถึง กรอบโครงความคิด               
ชุดความหมาย หรืออุดมการณใหมที่ขบวนการทางสังคมและนักกิจกรรมไดประกอบสรางข้ึนมา
จากอุดมการณด้ังเดิม (Common sense) ที่ดํารงอยูในสังคมกอนหนา โดยเปาหมายหลักของ
การประกอบสรางกรอบโครงความคิดเชิงวิพากษ คือการสรางจิตสํานึกเชิงวิพากษใหเกิดข้ึนกับ
ผูคนในสังคม ดวยการกระตุนใหเกิดการต้ังคําถามตอสภาวะและการดํารงอยูของอุดมการณ
ด้ังเดิม และความอยุติธรรมที่แฝงตัวอยูในพื้นที่ตางๆรอบตัว เชน วัฒนธรรม  ความเช่ือ ประเพณี 
คานิยม กฎหมาย นโยบายฯ โดยใหถือวาการสรางกรอบโครงเชิงวิพากษ เปนภารกิจหนึ่งที่
จําเปนเชนเดียวกับการสรางกรอบโครงความคิดประเภทอื่นๆ เพื่อใหเกิดผลสะเทือนและการ
เปล่ียนแปลงแบบเปนองครวมที่มีความมั่งคงและยั่งยืน ดังเชนที่ เกงกิจ กิติเรียงลาภ และ เควิน 
ฮิววิสัน (2552) อธิบายวาการศึกษามิติการครองอํานาจนําเชิงอุดมการณ (Hegemonic war) 
ดําเนินไปอยางมีเปาหมายเพื่อชวงชิงและผลักดันโครงการทางการเมือง (Political project) 
แบบองครวมของชนช้ัน(กลุม)ของตนเอง จากเดิมที่ขบวนการทางสังคมเนนการตอสูแบบรายวัน
และตอสูเพื่อประเด็นปญหาเฉพาะหนาเทานั้น 
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ภาพที่ 1. แผนภาพการประยกุตทฤษฎีกรอบครงความคิดของเดวิด สโนว และแนวคิดอุดมการณ

ด้ังเดิม-จิตสํานึกเชิงวิพากษของอันโตนิโอ กรัมช่ี 

 
 
 
 

 
 
 

กรอบความคิดเชิงวิพากษ 
 (Good frame)  

กรอบจูงใจ 

 (Motivational frame)  

แนวคิดอุดมการณด้ังเดิมและจิตสํานึกเชิงวิพากษ 

 (Common sense and Good sense )  

ทฤษฎีกรอบโครงความคิด 

 (Frame theory)  

กรอบระบุปญหา 

 (Diagnostic frame)  

กรอบเสนอทางออก 

 (Prognostic frame)  ขบวนการทางสงัคม  

(Social movement) 

 

Snow’s frame 

Gramsci’s common 

 

การสร้างกรอบ
โครงความคิดห

ลกั (C
ore fram

ing tasks) 

The new core framing 
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การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
บทความแตละบทความจะไดรับพิจารณาจากคณะกรรมการกล่ันกรองบทความวารสาร 

(Peer Review) 3 ทาน* (*เร่ิมต้ังแตเดือน ตุลาคม 2564) ที่มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่
เกี่ยวของ และไดรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการกอนตีพิมพโดยการพิจารณาบทความจะ
มีรูปแบบที่ผูพิจารณาบทความไมทราบช่ือหรือขอมูลของผูเขียนบทความ และผูเขียนบทความไม
ทราบช่ือผูพิจารณาบทความ (Double - blind Peer Review) 

 
การเตรียมบทความ 

บทความตองเปนตัวพิมพดีด โดยใชชุดแบบอักษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH 
SarabunPSK) ขนาดอักษร 16 จัดกั้นหลังตรง และมีระยะหางระหวางบรรทัดหนึ่งชอง (Single 
Spacing) ตลอดเอกสาร พิมพหนาเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพใหหางจากขอบกระดาษ 
ดานซาย และดานขวา ขนาด 3.81ซม. (1.5 นิ้ว) ดานบน ขนาด 4.5 ซม. (1.77 นิ้ว) และ
ดานลาง ขนาด 4.01 ซม. (1.58 นิ้ว) และ จัดระยะยอหนา 0.5 นิ้ว พรอมใสหมายเลขหนา
กํากับทางมุมขวาบนทุกหนา บทความไมควรยาวเกิน 15 หนากระดาษพิมพ (A4) โดยนับรวม
ภาพประกอบและตาราง ดังนี้ 
 
1. สวนประเภทของบทความท่ีลงตีพิมพในวารสาร 
วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตรตีพิมพบทความประเภทตางๆ ดังนี้ 

1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรูวิชาการอยาง
เขมขน และผานการอานและพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุมเปาหมายเปน
นักวิชาการในวงการวิชาการ/วิชาชีพ 

1.2 บทความทางวิชาการ (Academic Article) ที่เสนอเนื้อหาความรู วิชาการ มี
กลุมเปาหมายที่เปนนิสิต นักศึกษาหรือประชาชนทั่วไป 

1.3 บทความวิจัย (Research Article) ไดแกรายงานผลงานวิจัยใหมที่มีองคความรู
อันเปนประโยชนซึ่งไมเคยตีพิมพในวารสารใดๆ มากอน 
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2. สวนบทคัดยอ (Abstract) 
บทคัดยอควรมีความยาวไมเกิน 350 คํา โดยแยกตางหากจากเนื้อเร่ือง บทความทาง

วิชาการ/บทความวิจัย ตองมีบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบทคัดยอควรเขียนใหได
ใจความทั้งหมดของเร่ือง ไมตองอางอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และใหมีเพียง 3 สวนเทานัน้ 
คือ 

1. วัตถุประสงค ควรกลาวถึงจุดมุงหมายของการศึกษา 
2. ผลการศึกษา ควรประกอบดวย ผลทีไ่ดรับจากการคนควา ศึกษา และผลของคาสถิติ  

(ในกรณีมีการวิเคราะห) 
3. คําสําคัญ ควรมีคําสําคัญไมเกิน 3 คํา ที่ครอบคลุมช่ือเร่ืองที่ศึกษาและจะปรากฏอยู

ในสวนทายของบทคัดยอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และค่ันดวยเคร่ืองหมายอัฒภาค 
(Semicolon) (;) 

 
3. สวนเนื้อเรื่อง ควรประกอบดวย 

3.1 การเตรียมตนฉบับสําหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบดวย 

3.1.1 บทนาํ (Introduction) เปนสวนกลาวนําโดยอาศัยการปริทรรศน (Review) 

ขอมูลจากรายงานวิจัย ความรู และหลักฐานตางๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่

ศึกษา และกลาวถึงเหตุผลหรือความสําคัญของปญหาในการศึกษาคร้ังนี้ 

3.1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) เปนการกําหนด

วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดวา

จะตองศึกษาอะไรบาง เพื่อเปนแนวทางในการวิเคราะหขอมูล และเสนอผลการวิจัยไดอยาง

ชัดเจน 

3.1.3 วิ ธี ดํา เนินการวิจัย (Methods) เปนการกําหนด วิธีการ กิจกรรม

รายละเอียดของการวิจัย การศึกษาประชากร และกลุมตัวอยางในการศึกษา และวิธีการศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย รวมทั้งสถิติที่นํามาใชวิเคราะหขอมูล 
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3.1.4 สรุปผลการวิจัย (Results) เปนการแสดงผลที่ไดจากการศึกษาและ

วิเคราะหในขอ 3.1.2 ควรจําแนกผลออกเปนหมวดหมูและสัมพันธกับวัตถุประสงคของการศึกษา 

โดยการบรรยายในเนื้อเร่ืองและแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมดวยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือ

แผนภูมิ ตามความเหมาะสม 

3.1.5 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เปนการนําขอมูลที่ไดมาจากการ

วิเคราะหของผูนิพนธนํามาเปรียบเทียบกับผลการวิจัยของผูอื่น เพื่อใหมีความเขาใจหรือเกิด

ความรูใหมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งขอดี ขอเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความ

คิดเห็นใหมๆ ปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่ไดจากการศึกษาคร้ังนี้ เพื่อเปนแนวทางที่จะนําไป

ประยุกตใหเกดิประโยชน 

3.1.6 องคความรูจากการวิจัย (Knowledge of Research) เปนการนําเสนอ

องคความรูใหมที่ไดจากการวิจัย เมื่อผูนิพนธไดทําการเปรียบเทียบผลการวิจัยของตนกับ

ผลการวิจัยของผูอื่น ในหัวขออภิปรายผลการวิจัยแลว ไดขอสรุปที่เปนความรูใหม ที่ไมพบใน

งานวิจัยที่ทําการเปรียบเทียบมากอน เสนอในหัวขอองคความรูจากการวิจัย ในรูปแบบแผนภูมิ 

แผนภาพ ผังมโนทัศน หรือโมเดล พรอมคําอธิบายเชิงกระบวนการ วิธีการข้ันตอน คุณคา

ประโยชน รูปแบบแนวทางการนําไปใชประโยชน ที่กอใหเกิดแนวทางข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อให

เกิดการสงเสริม/การพัฒนา/การเปล่ียนแปลงของบุคคล สังคม และองคกร (อธิบายใหกระชับ

รัดกุม เขาใจไดงาย) 

3.1.7 ขอเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิด

ประโยชนตอไป 

3.1.8 เอกสารอางอิง (References) ใชรูปแบบการอางอิงตามหลักเกณฑ APA 

(American Psychological Association)  
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3.2 การเตรียมตนฉบับสําหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบดวย 

3.2.1 บทนาํ (Introduction) เปนสวนกลาวนําโดยอาศัยการปริทรรศน (Review) 

ขอมูลจากรายงานวิจัย ความรู และหลักฐานตางๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่

ศึกษา และกลาวถึงเหตุผลหรือความสําคัญของปญหาในการศึกษาคร้ัง 

3.2.2 เนื้อหา (Content) เร่ืองราวที่ผูเขียนตองการจะใหผูอานไดรับทราบเนื้อหา

ที่ดีตองมีรายละเอียดที่ชัดเจนและนาสนใจ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสมรรถภาพทางความคิดของผูเขียน

เปนสําคัญ 

3.2.3 สรุป (Summarizing) เปนวิธีการเขียนบทความที่ผูเขียนจะตองเขียนให

เหลือเฉพาะสวนที่มีความสําคัญ เปนการกล่ันกรอง การรวบรวมหรือการลดขอความใหเหลือ

สวนที่สําคัญเทานั้น 

3.2.4 องคความรูใหม (New Knowledge) องคความรูใหมที่ผูนิพนธตองการ

นําเสนอ ในรูปแบบแผนภูมิ แผนภาพ ผังมโนทัศน หรือโมเดล พรอมคําอธิบายเชิงกระบวนการ 

วิธีการข้ันตอน คุณคาประโยชน รูปแบบแนวทางการนําไปใชประโยชน ที่กอใหเกิดแนวทาง

ข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการสงเสริม/การพัฒนา/การเปล่ียนแปลงของบุคคล สังคม และ

องคกร (อธิบายใหกระชับรัดกุม เขาใจไดงาย) 

3.2.5 เอกสารอางอิง (References) ใชรูปแบบการอางอิงตามหลักเกณฑ APA 

(American Psychological Association)  
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4. การอางอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ APA 

1. หนังสือ, บทความวารสาร, วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย, 

สื่ออิเล็กทรอนิกส 

(ช่ือผูแตง, ปที่พิมพ) หรือ ช่ือผูแตง (ปพิมพ) 

  ผูแตงคนเดียว ผูแตงชาวไทยใหระบุช่ือและนามสกุล โดยไมตองมีคํานําหนา

นาม และ ผูแตงชาวตางประเทศ ใหข้ึนตนดวยนามสกุล 

 ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ, 2550) หรือ วินิจ ผาเจริญ (2550) 

 (Phacharuen, 2007) หรือ Phacharuen (2007) 

  ผูแตง 2 คน ใหระบุช่ือและนามสกุลของผูแตงทั้ง 2 คน โดยใชคําวา “และ” 

สําหรับผูแตงชาวไทย หรือ “&” สําหรับผูแตงชาวตางประเทศ ระหวางคําใหเวนระยะหาง

ดานหนาและดานหลัง 1 เคาะ 

  ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ และ สุรพล พรมกุล, 2551) หรือ 

    วินิจ ผาเจริญ และ สุรพล พรมกุล (2551) 

    (Phacharuen & Phromkun, 2008)  หรือ 

    Phacharuen & Phromkun (2008) 

  ผูแตง 3-5 คน ใหระบุช่ือและนามสกุลของผูแตงครบทุกคน และใหค่ันดวย

เคร่ืองหมาย “,” จนถึงผูแตงคนสุดทายใหค่ันดวย “และ” สําหรับผูแตงชาวไทย หรือ “&” 

สําหรับผูแตงชาวตางประเทศ ระหวางคําใหเวนระยะหางดานหลัง 1 เคาะ 

  ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ, สุรพล พรมกุล, และ เฉลิมชัย ปญญาดี, 2558) 

    (Phacharuen, Phromkun, & Panyadee, 2015) 

  ผูแตงมากกวา 6 คนข้ึนไป ใหระบุช่ือและนามสกุลของผูแตงคนแรก และตาม

ดวย “และคณะ” สําหรับผูแตงชาวไทย หรือ “et al.” สําหรับผูแตงชาวตางประเทศ ระหวางคํา

ใหเวนระยะหางดานหลัง 1 เคาะ 
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  ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ และคณะ, 2551)  

วินิจ ผาเจริญ และคณะ (2551) 

    (Phacharuen et al., 2008) 

    Phacharuen et al. (2008) 

  กรณีที่เปนการอางอิงขอความ/เนื้อหาบางสวน ใหระบุเลขหนาที่นําเนื้อหา/ 

ขอมูลนั้นๆ มากลาวถึง โดยมีรูปแบบการเขียนดังนี้ 

(วินิจ ผาเจริญ, 2550, น. 45)  หรือ  

(วินิจ ผาเจริญ และ สุรพล พรมกุล, 2551, น. 112) 

(Jones, 2007, p. 199)  หรือ  

(Kernis, Cornell, Sun, Berry, & Harlow, 1993, p. 145) 

 

กรณีที่เนื้อหานั้น มีการกลาวอางอิงถึงหลายผลงาน ใหใชเคร่ืองหมาย ; ค่ัน 

ระหวางผลงาน เชน (วินิจ ผาเจริญ, 2550, น. 45; เฉลิมชัย ปญญาดี, 2558; Jones, 2007,     

p. 199) 

 

2. สัมภาษณ 

 (ผูแตง, วัน เดือน ป ที่สัมภาษณ) 

  ผูใหสัมภาษณ ใหระบุช่ือและนามสกุลโดยไมตองมีคํานําหนานาม  

 ตัวอยางเชน (วินิจ ผาเจริญ, สัมภาษณ, 1 สิงหาคม 2550) 

(Winit Phacharuen, personal communication, August 11, 

2007) 

   (E. Robbins, personal communication, January 4, 2001). 
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5. การอางอิงทายบทความ ตามหลักเกณฑ APA 

รูปแบบ หนังสือทั่วไป - Books 

 

 

ผูแตง 1 คน 

Single 

Author 

 

ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

Author, A. A./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงชื่อ เมือง, ชื่อรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

ตัวอยาง 

กําธร ธํารงคตระกูล. (2548). มหัศจรรยผืนปาแผนดินไทย. กรุงเทพฯ: บานพระอาทิตย. 

Helfer, M. E. (1997). The battered child. 26New York, NY: Springer. 

 

 

 

 

ผูแตง 2 คน 

Two 

Authors 

 

ชื่อ สกุลผูแตง1,/และ/ชื่อ สกุลผูแตง2./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพ

หรือโรงพิมพ. 

Author, A. A.,/&/Author, B. B./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter 

also for subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงชื่อ เมือง, ชื่อรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

ตัวอยาง 

นิพันธุ วรทานนทกุล, และ จักรพันธุ สมศรี. (2542). โรคดอกไมเมืองหนาว. กรุงเทพฯ: 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี 6. 

Okuda, M., & Okuda, D. (1993). Star trek chronology: The history of the future. 

New York, NY: Pocket Books. 

ผูแตง 3-7 คน 

Three to 

Seven 

Authors 

(ระบุชื่อครบทุก

คน – FILL 

ALLL 

AUTHORS) 

ชื่อ สกุลผูแตง1,/ชื่อ สกุลผูแตง2,/ชื่อ สกุลผูแตง3,/ชื่อ สกุลผูแตง4,/และ/ชื่อ สกุลผูแตง5./(ปท่ี

พิมพ)./ชื่อหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

Author, A. A.,/Author, B. B.,/Author, C. C.,/Author, D. D.,/Author, E. E.,/&/Author, 

F. F./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงชื่อ เมือง, ชื่อรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 
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รูปแบบ หนังสือทั่วไป - Books 

 ตัวอยาง 

หาญกลา วิจิตรประดิษฐ, เสกสรรค จันทรแรม, และ สุขสวัสด์ิ ทองคํา. (2540). เทคโนโลยีการ

ผลิตลําไยสีชมพู. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

Kernis, M. H., Cornell, D. P., Sun, C. R., Berry, A., Harlow, T., & Bach, J. S. (1993). 

Organization. Chicago, IL: University of Chicago Press. 

 

 

 

 

 

ผูแตง 

มากกวา  

7  คน 

ข้ึนไป 

More than 

Seven 

Authors 

 

ชื่อ สกุลผูแตง1,/ชื่อ สกุลผูแตง2,/ชื่อ สกุลผูแตง3,/ชื่อ สกุลผูแตง4,/ชื่อ สกุลผูแตง5,/ชื่อ สกุลผู

แตง6,/. . .ชื่อ สกุลผูแตงคนสุดทาย./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อ

สํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

(ระบุชื่อ 6 คน หลังชื่อคนท่ี 6 ใหใชจุดไขปลาแทนชื่อผูแตงจากน้ันใหระบุชื่อผูแตงคนสุดทาย) 

Author, A. A.,/Author, B. B.,/Author, C. C.,/Author, D. D.,/Author, E. E.,/Author, F. 

F.,/. . . Author, G. G.Last Author)./(Year of publication)./26Title of work: 

Capital letter also for subtitle./Location:/Publisher. 

*กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงชื่อ เมือง, ชื่อรัฐ ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

(6Enter the names of 6 people. After the 6th person, use an ellipsis instead of 

the author's name, then add the last author's name) 

ตัวอยาง 

นพรัตน บุญขจร, ชัยสิทธิ เอกเทศ, พงศภัทร โลกสวย, ชมัยพร เดชทิพย, ปรีชา ทองคําขาว, 

จีรศักด์ิ แสงโชติชวง, . . . ดารา หอมละมุน. (2552). ระบบสารสนเทศท้ัง

ภูมิศาสตรลุมนํ้าปง: การจัดการพ้ืนท่ีปาตนนํ้าในลุมนํ้าปงเพ่ือรักษาสภาพแวดลอม

และระบบนิเวศ. เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

Miller, F. H., Choi, M. J., Angeli, L. L., Harland, A. A., Stamos, J. A., Thomas, S. T., . 

. . Rubin, L. H. (2009). 26Technical Communication. 26New York, NY: 

Springer. 

ผูแตงเปน

สถาบัน 

Organization 

as Author 

 

หนวยงานใหญ หนวยงานยอย./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพหรือโรง

พิมพ. 

corporate author./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 
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รูปแบบ หนังสือทั่วไป - Books 

 *กรณีสถานท่ีพิมพอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา ใหลงชื่อ เมือง, ชื่อรัฐ(ตัวยอโดยไมมี . เชน New 

York, NY ; Chicago, IL) 

 ตัวอยาง 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สถาบันวิจัยและพัฒนา. (2552). บทคัดยอชุดโครงการวิจัยและพัฒนา

พ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง. นครศรีธรรมราช: มหาวิทยาลัยวลัยวลัยลักษณ. 

American Psychological Association. (2009). 26APA Style. New York, NY: Springer. 

 

 

 

 

หนังสือแปล 

A Translation 

 

ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ/(ชื่อผูแปล,/ผูแปล)./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพหรือโรง

พิมพ./(ตนฉบับพิมพ/ป) 

Author, A. A./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter also for 

subtitle/(Translator,/Trans.)26./Location:/Publisher./(Original work 

published Year) 

ตัวอยาง 

สตีเวนสัน, วิลเลี่ยม. (2536). นายอินทรผูปดทองหลังพระ (พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิ

พลอดุลยเดชฯ, ผูแปล). (พิมพครั้งท่ี 5). กรุงเทพฯ: อมรินทร 

พริ้นต้ิง แอนด พับลิชชิ่ง. (ปพิมพตนฉบับ 1976) 

Laplace, P. S. (1951). A philosophical essay on probabilities (F. W. Truscott & F. 

L. Emory, Trans.). New York, NY: Dover. (Original work published 1814) 

 

 

ผูรวบรวมหรือ

บรรณาธิการ 

Edited Book, 

No Author 

 

ชื่อ สกุลบรรณาธิการ./(บรรณาธิการ)./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพ

หรือโรงพิมพ. 

 

Editor, A. A./(Ed./Eds.)./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter also for 

subtitle./Location:/Publisher. 

ตัวอยาง 

วิภาดา ภาพเขียน. (บรรณาธิการ). (2541). ไทยยุคสุโขทัย. กรุงเทพฯ: โครงการวิถีทรรศน. 

Duncan, G. J., & Brooks-Gunn, J. (Eds.). (1997). Consequences of growing up 

poor. New York, NY: Russell Sage Foundation. 

 

ไมปรากฏนามผู

แตง 

ชื่อหนังสือ./(ปท่ีพิมพ)./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพหรือโรงพิมพ. 

Title of work: Capital letter also for subtitle./(Year of publication)./  

Location:/Publisher. 
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รูปแบบ หนังสือทั่วไป - Books 

Unknown 

Author 

 

ตัวอยาง 

แผนการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2540-2544. (2542). กรุงเทพฯ: สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. 

Merriam-Webster's collegiate dictionary. (1993). Springfield, MA: Merriam-

Webster. 

 

ปรากฎครั้งที่

พิมพ 

Edition 

other than 

the first 

 

ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ/(ครั้งท่ีพิมพ)./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพหรือ 

โรงพิมพ. 

Author, A. A./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter also for           

subtitle/(Edition.)./Location:/Publisher. 

ตัวอยาง 

กําธร ธํารงคตระกูล. (2548). มหัศจรรยผืนปาแผนดินไทย (พิมพครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: บานพระ

อาทิตย. 

Helfer, M. E. (1997). The battered child (5th ed.). Chicago, IL: University of 

Chicago Press. 

ไมปรากฏเมืองที่

พิมพ/

สํานักพิมพ 

No publisher 

of publication 

ใหใส [ม.ป.ท.] สําหรับเอกสารภาษาไทย และ [n.p.] สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ 

Enter [ม.ป.ท.] for Thai Documents and [n.p.] for Foreign language documents 

 
 

ไมปรากฎปที่

พิมพ 

No year of 

publication 

ใหใส [ม.ป.ป.]. สําหรับเอกสารภาษาไทย และ [n.d.]. สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ 

Enter [ม.ป.ป.] for Thai Documents and [n.d.] for Foreign language documents 
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บทความในหนังสือ - Chapter in Book 

ARTICLE OR CHAPTER IN AN EDITED BOOK 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อ สกุลบรรณาธิการ/(บก.),/ชื่อหนังสือ/(น. เลข

หนาท่ีปรากฏบทความจากหนาใดถึงหนาใด)./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพหรือโรง

พิมพ. 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/A. A. Editor/(Ed./Eds),/Title of 

Book/(p. ถามีหลายหนาใช pp. page number-page 

number)./Place:/Publisher. 

ตัวอยาง วิสาขา เจริญศิล. (2534). การรักษาโรคติดเชื้อทางเดินหายใจจากเชื้อไวรัส RSV (Respiratory 

Syncytial Virus) ในเด็ก. ใน สมศักด์ิ โลเลขา, ชลีรัตน ดิเรกวัฒชัย, และ มนตรี ตู

จินดา (บก.), อิมมูโนวิทยาทางคลีนิคและโรคภูมิแพ (น. 99-103). กรุงเทพฯ: 

วิทยาลัยกุมารแพทยแหงประเทศไทย และสมาคมกุมารแพทยแหงประเทศไทย. 

ธิดา เมฆสุวรรณ. (2562). ความขัดแยงระหวางศาสนาในประเทศไทย. ใน ปรีดี หงสสตีฟ, และ 

อัมไพร หมาดเต็น (บก.), ศาสนากับความรุนแรง (น. 400-459). กรุงเทพฯ: 

Illuminations Editions. 

Chumdermphadejsuk, S. (1991). Acute Asthma Treatment in Children. In  

S. Lohlekha (Ed.), Clinical Immunology and Allergy (pp. 99-103). 

Bangkok: The Royal College of Pediatricians of Thailand & Pediatric 

Society of Thailand. 

O'Neil, J. M., & Egan, J. (1992). Men's and women's gender role journeys: A 

metaphor for healing, transition, and transformation. In B. R. Wainrib 

(Ed.), Gender issues across the life cycle (pp. 107-123). New York, NY: 

Springer. 

บทความในวารสาร - Journal Article 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาแรกท่ีปรากฏ

บทความ-เลขหนาสุดทายท่ีปรากฎบทความ. 

Author, A. A./(Year of publication)./Title of article./26Title of Periodical,/ 

26               volume number(issue number),/pages. 

ตัวอยาง โมราห ชอชบา. (2536). แหลงสารนิเทศบนอินเทอรเน็ต. วารสารมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร, 13(2), 1-13. 
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บทความในวารสาร - Journal Article 

 Dubleck, L. (1990). Science fiction aids science teaching. Physics Teacher, 28(2), 

316-318. 

 Harlow, H. F. (1983). Fundamentals for preparing psychology journal articles. 

Journal of Comparative and Physiological Psychology, 55, 893-896. 

บทความในแมกกาซีน, นิตยสาร - ARTICLE IN A MAGAZINE 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูเขียนบทความ./(ป,/เดือนท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ชื่อนิตยสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาท่ี

ปรากฏ. 

Author, A. A./(Year,/Month of publication)./Title of article./Title of 

Magazine,/volume number(issue number),/pages. 

ตัวอยาง สมโอมือ. (2545, มีนาคม). อาหารบํารุงสมอง. Update, 20(210), 37-40. 

Henry, W. A., III. (1990, April). Making the grade in today's schools. Time, 135,  

              28-31. 

บทความในหนังสือพิมพ - ARTICLE IN A NEWSPAPER 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูเขียนบทความ./(ป,/วันท่ี เดือนท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ,/น./เลขหนาท่ี

ปรากฎ. 

Author, A. A./(/(Year,/Month/Date of publication)./Title of article./Title of 

Newspaper,/p,pp./pages. 

ตัวอยาง บัวชอ รักษสุพรรณ. (2545, 8 พฤศจิกายน). อนาคตอิสราเอล-ปาเลสไตน. สยามนิวส,  

น. 6. 

พนิดา สงวนเสรีวานิช. (2554, 24 เมษายน). พระปลัดสุชาติ สุวัฑฺฒโกปกาเกอะญอ นักพัฒนา. 

มติชน, น. 17-18. 

Schultz, S. (2005, December). Calls made to strengthen state energy policies. 

The Country Today, pp. 1A, 2A. 

Boonnoon, J. (2011, April 28). Manufactures flood Thai market. The Nation,  

p. 7A. 
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บทความในสารานุกรม - Encyclopedia Article 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อสารานุกรม/(ฉบับท่ี,/หนา)./สถานท่ีพิมพ:/

สํานักพิมพ. 

Author, A. A./(/(Year of Publication)./Article Title./In/Encyclopedia Title/(Vol. 

Number,/p.ถามีหลายหนาใช pp. page number-page number)./Place: 

Publisher. 

ตัวอยาง เหมือนฝน รักธรรม. (2537). คัวฮักคัวหาง. ใน สารานุกรมของใชพ้ืนบานไทยในอดีตเขตหัว

เมืองฝายเหนือ (ฉบับท่ี 24, น. 274-275). กรุงเทพฯ: อมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพลับ

ลิชชิง่. 

 Sturgeon, T. (1995). Science fiction. In The encyclopedia Americana (Vol. 24, pp. 

390-392). Danbury, CT: Grolier. 

รายงานการวิจัย - Research report 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อเรื่อง/(รายงานวิจัย)./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพ. 

Author, A. A./(Year of Publication)./Title/(Research report)./ Location:/Publisher. 

ตัวอยาง 

 

พินิจ ทิพยมณี. (2553). การวิเคราะหปญหาทางกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการตายของประเทศไทย 

(รายงานวิจัย). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย. 

Deming, D., & Dynarski, S. (2008). The Lengthening of Childhood (Research 

report). Nashville: American Economic Association. 

เอกสารการประชุมทางวิชาการ - Proceedings, Symposium 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อการประชุมหรือการสัมมนา/(น./เลขหนา-เลข

หนา)./สถานท่ีพิมพ:/ชื่อสํานักพิมพ. 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/Title of Conference/(pp. page 

number-page number)./Location:/Publisher. 

ตัวอยาง ชัชพล มงคลิก. (2552). การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหในการจัดตารางการ

ผลิตแบบพนุเกณฑ: กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมผลิตยา. ใน การประชุม

วิชาการการบริหารและการจัดการ ครั้งท่ี 5 (น. 46). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย. 

Piyasiripon, N. (2016). Factors affecting Policy Implementation Effectiveness toward 

National Security Policy in Southernmost Provinces of Thailand. In 

Proceeding of The 38th National Graduate Research Conference  
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เอกสารการประชุมทางวิชาการ - Proceedings, Symposium 

 (Humanities and Social Science) (pp. 169-176). Phitsanulok: Naesuan University 

Publishing House. 

Soutar, G., & Mazzaro, T. W. (1995). Gaining competitive advantage in education 

services exports: Forward integration and strategic alliances in a 

maturing market. In Proceeding of the Academy of International 

Business Southeast Asia Regional Conference, Asia Pacific 

International Business: Regional integration and global 

competitiveness (pp. 85-110). Perth: Murdoch University. 

วิทยานิพนธ และ ปริญญานิพนธ - Thesis 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูเขียนวิทยานิพนธ./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อวิทยานิพนธหรือปริญญานิพนธ/(วิทยานิพนธ

ปริญญามหาบัณฑิต หรือ วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต)./ชื่อสถานศึกษา,/

สถานท่ีพิมพ. 

Author, A. A./(Year)./Title of dissertation/(Doctoral dissertation or Master’s 

thesis)./Name of Institute,/Location. 

ตัวอยาง ชอเพ็ญ นวลขาว. (2548). ความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศกับแบบแผนการ

ผลิตและวัฒนธรรมการบริโภคอาหาร ศึกษากรณีชุมชนขนาบนาก จังหวัด

นครศรีธรรมราช (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 

นครศรีธรรมราช. 

Nickels, D. W. (2005). The relationship between IT-business alignment and 

organizational culture: An exploratory study (Doctoral dissertation). 

University of Memphis, Memphis. 

ราชกิจจานุเบกษา 

รูปแบบ ชื่อเรื่อง./(ป,/วัน/เดือน/ท่ีพิมพ)./ราชกิจจานุเบกษา./เลมท่ี/ตอนท่ี,/หนา. 

ตัวอยาง พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสงัคม พ.ศ. 2562. (2562, 22 พฤษภาคม).  

ราชกิจจานุเบกษา. เลมท่ี 133 ตอนท่ี 67 ก, หนา 33.  
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สื่อโสตทัศนและสือ่อื่น ๆ – Electronic Sources 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูผลิต/(ผูผลิต),/และ/ชื่อ สกุลผูกํากับ/(ผูกํากับ)./(ปท่ีผลิต)./ชื่อเรื่อง/[ประเภทของสื่อ

โสตทัศน]./สถานท่ีผลิต:/สถานท่ีถายทํา. 

 Producer, P. P./(Producer),/&/Director, D. D./(Director)./(Date of 

publication)./Title of motion picture/[Motion picture]./Country of 

origin:/Studio or distributor. 

ตัวอยาง ศรัญญา จิตศิลป. (2561). คนชายขอบในประเทศพัฒนา. [วีดิทัศน]. กรุงเทพฯ: ฟลมศิลป.  

กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม. (2543). รายงานสถานการณสิ่งแวดลอมเรื่องนํ้า. [ซีดีรอม]. 

กรุงเทพฯ: ฝายสารสนเทศ กองสารสนเทศสิ่งแวดลอม. 

Smith, J. D. (Producer), & Smithee, A. F. (Director). (2001). Really big disaster movie 

[Motion picture]. United States: Paramount Pictures. 

Important, I. M. (Producer). (1990, November 1). The nightly news hour [Television 

broadcast]. New York, NY: Central Broadcasting Service. 

Taupin, B. (1975). Someone saved my life tonight [Recorded by Elton John]. On 

Captain fantastic and the brown dirt cowboy [CD]. London, England: 

Big Pig Music Limited. 

สารสนเทศอเิล็กทรอนิกส หรือ บทความวารสารอเิล็กทรอนิกส  

หรือ เอกสารจากฐานขอมูล - Databases 

บทความจากเว็บไซต – Webpage/Online Content 

รูปแบบ 

 

 

 

 

ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./สืบคนจาก/URL (แบบเต็ม) หรือชื่อฐานขอมูล 

Author, A. A.,/&/Author B. B./(Date of publication)./Title of page/[Format 

description when necessary]./Retrieved from/ 

https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง สุรชัย เลี้ยงบุญเลิศชัย. (2554). จัดระเบียบสํานักงานทนายความ. สืบคนจาก 

http://www.lawyerscouncil.or.th/2011/index.php?name= 

knowledge 

CNN Wire Staff. (2011). How U.S. forces killed Osama bin Laden. Retrieved from 

http://www.cnn.com/2011/WORLD/asiapcf/05/02/ bin.laden.raid/index.html 
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บทความจากเว็บไซต – Webpage/Online Content 

 Eco, U. (2015). How to write a thesis [PDF file]. (Farina C. M. & Farina F., Trans.) 

Retrieved from https://www.researchgate.net/... 

How_to_write_a_thesis/.../Umberto+Eco-How+to+Write+... (Original 

work published 1977) 

บทความวารสารในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส – Article from an online periodical 

ไมมีเลข DOI – With no DOI Assigned 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปพิมพ)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาแรกท่ีปรากฏ

บทความ-เลขหนาสุดทายท่ีปรากฎบทความ./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) หรือชื่อ

ฐานขอมูล 

Author, A. A./(Year of Published)./Title of article./Title of Online Journal,/  

26volume number(issue number),/page range../Retrieved from/ 

https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง สุนันทา เลาวัณยศิริ. (2553). ธาตุอาหารหลักของนาสกัดชีวภาพแบเขมขนจากขยะครัวเรือน. 

วารสารออนไลนมหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 29(2), 165-169. สืบคนจาก 

http://www.journal.msu.ac.th/msu.ac.th/ 

                index.php?option=com_conten&task= 

Smyth, A. M., Parker, A. L., & Pease, D. L. (2002). A study of enjoyment of peas. 

Journal of Abnormal Eating, 8(3), 120-125. Retrieved from 

https://www.fakeexamplehomepage.com/full/url/ 

บทความวารสารในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส – Article from an online periodical 

มีเลข DOI - With DOI Assigned 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปพิมพ)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปท่ี(ฉบับท่ี),/เลขหนาแรกท่ีปรากฏ

บทความ-เลขหนาสุดทายท่ีปรากฎบทความ./เลขDOI  

Author, A. A., & Author, B. B./(Year of Published)./Title of article./Title of  

               Journal,/volume number(issue number if available),/page range./  

             doi:0000000/000000000000 or https://doi.org/10.0000/0000 

ตัวอยาง Brownlie, D. (2007). Toward effective poster presentations: An annotated  

              bibliography. European Journal of Marketing, 41, 1245-1283.    

              doi:10.1108/03090560710821161 
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บทความวารสารในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส – Article from an online periodical 

มีเลข DOI - With DOI Assigned 

 Wooldridge, M.B., & Shapka, J. (2012). Playing with technology: Mother- 

              toddler interaction scores lower during play with electronic      

              toys. Journal of Applied Developmental Psychology, 33(5), 211-     

              218. https://doi.org/10.1016/j.appdev.2012.05.005 

สารสนเทศอเิล็กทรอนิกสประเภทอื่น ๆ 

บทความในหนังสือออนไลน – Online Book Chapter 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อ สกุลบรรณาธิการ(ถามี)/(บก.),/ชื่อหนังสือ (บท

ท่ีหรือหมายเลขสวน ถามี)./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/A. A.  

              Editor/(Ed./Eds),/Title of Book (chapter or section    

              number)./Retrieved from/   

                https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง Engelshcall, R. S. (1997). Module mod_rewrite: URL Rewriting Engine.  

              In Apache HTTP Server version 1.3 documentation (Apache  

              modules). Retrieved from https://httpd.apache.org/docs/ 

              1.3/mod/mod_rewrite.html 

Peckinpaugh, J. (2003). Change in the Nineties. In J. S. Bough and G. B.  

              DuBois (Eds.), A century of growth in America. Retrieved from   

              GoldStar database. 

สารานุกรม/พจนานุกรมออนไลน – Online Encyclopedias and Dictionaries 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ใน/ชื่อสารานุกรม/พจนานุกรม./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of Publication)./Article title./In/Title of  Encyclopedias  

              or Dictionaries./Retrieved from/https://www.someaddress.com/ 

              full/url/ 

ตัวอยาง Feminism. (n.d.). In Encyclopædia Britannica online. Retrieved from  

               https://www.britannica.com/EBchecked/topic/724633/feminism 

 

 

https://www.britannica.com/EBchecked/topic/724633/feminism
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วิกิ - Wikis 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./สืบคนเมื่อ/วัน/เดือน/ป/จาก/ชื่อวิก:ิ/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of Publication)./Retrieved/Month/Date,/Year/from/Name  

              of WIKI:/https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ. (ม.ป.ป.). สืบคนเมื่อ 25 พฤศจิกายน 2553 จาก วิกิพีเดีย: 

http://th.wikipedia.org/wiki/มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

OLPC Peru/Arahuay. (n.d.). Retrieved April 29, 2011 from the OLPC Wiki: 

https://wiki.laptop.org/go/OLPC_Peru/Arahuay 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส – Electronic Books 

รูปแบบ ชื่อ สกุลผูแตง./(ปท่ีพิมพ)./ชื่อหนังสือ./สืบคนจาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A./(Year of publication)./26Title of work: Capital letter also for  

            subtitle./Retrieved from/https://www.someaddress.com/full/url/ 

ตัวอยาง De Huff, E. W. (n.d.). Taytay’s tales: Traditional Pueblo Indian tales.  

            Retrieved from https://digital.library.upenn.edu/ 

            women/dehuff/taytay/taytay.html 

หนังสือพิมพออนไลน – Newspaper Article 

รูปแบบ 

 

ชื่อ สกุลผูเขียนบทความ./(ป,/วันท่ี เดือนท่ีพิมพ)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ./สืบคน 

           จาก/URL(แบบเต็ม) 

Author, A. A. (Year, Month Day). Title of article. Title of Newspaper.  

           Retrieved from https://www.homeaddress.com/ 

ตัวอยาง ขาวสดออนไลน. (2564, 5 มีนาคม). ครม.ไฟเขียว 764 ลาน ซื้อเรือคืนหลังประมงเจอพิษแกไอ

ยูยู นายกหว่ันเวียนเทียน. ขาวสด. สืบคนจาก https:// 

www.khaosod.co.th/ economics/news_2277605 

Parker-Pope, T. (2008, May 6). Psychiatry handbook linked to drug  

           industry. The New York Times. Retrieved from  

           https://well.blogs.nytimes.com/ 
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หมายเหตุ: 1. ผูแตงชาวไทยใหใสช่ือและนามสกุล โดยไมตองใสคํานําหนาช่ือ ยกเวนราชทินนาม 

ฐานันดรศักด์ิ ใหนําไปใสทายช่ือ โดยใชเคร่ืองหมายจุลภาคค่ันระหวางช่ือกับราชทินนามและ

ฐานนันดรศักด์ิ สวนสมณศักด์ิใหคงรูปตามเดิม 

2. กรณีผูแตง 2 คน ใหใสช่ือทั้งสองคนตามลําดับที่ปรากฏ เช่ือมดวยคําวา “และ” 

สําหรับเอกสารภาษาไทย และใชเคร่ืองหมาย “&” สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ ระหวางคน

ที่ 1 และคนที่ 2 โดยเวน 1 ระยะกอนและหลัง 

3. ผูแตงชาวตางประเทศ ใหข้ึนตนดวยช่ือสกุล ตามดวยอักษรยอช่ือตน โดยเวน 1 

ระยะ และอักษรยอช่ือกลาง (ถามี) ทั้งนี้การกลับช่ือสกุลใหใชตามความนิยมของคนในชาตินั้น 

โดยใชเคร่ืองหมายจุลภาคค่ันระหวางช่ือสกุลและอักษรยอช่ือตน อักษรยอช่ือกลาง หากกรณีที่ผู

แตงมีคําตอทาย เชน Jr. หรือคําอื่น ๆ ใหใสคําดังกลาวตอทายอักษรยอช่ือตน หรือ อักษรยอช่ือ

กลาง (ถามี) โดยค่ันดวยเคร่ืองหมายจุลภาพ 

4. ผูแตงที่เปนสถาบัน ใหลงรายการบรรณานุกรมโดยเรียงลําดับจากหนวยงานใหญ

ไปหาหนวยงานยอย และเวนวรรคจากช่ือหนวยงานใหญไปหาช่ือหนวยงานยอย แตถาเปนการ

อางอิงในเนื้อหา ใหเรียงลําดับจากหนวยงานยอยไปหาหนวยงานใหญ 

5. ไมปรากฏเมืองที่พิมพ หรือ สํานักพิมพ ใหใส [ม.ป.ท.] สําหรับเอกสารภาษาไทย 

และ [n.p.] สําหรับเอกสารภาษาตางประเทศ 

6. ไมปรากฏปที่พิมพ ใหใส [ม.ป.ป.]. สําหรับเอกสารภาษาไทย และ [n.d.]. สําหรับ

เอกสารภาษาตางประเทศ 

สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดจากแหลงขอมูลเกี่ยวกับ APA Style 6th 

edition เชน APA Formatting and Style Guide. 

From http://owl.english.purdue.edu/owl/ resource/560/01/American Psychological 

Association (APA) 6th edition style Examples. 

From www.lib.monash.edu.au/tutorials/citing/apa-a4.pdf 

 

http://owl.english.purdue.edu/owl/%20resource/560/01/American
http://www.lib.monash.edu.au/tutorials/citing/
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6. วิธีเรียงอางอิง การเรียงอางอิงใชหลักการเดียวกับการเรียงคําในพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน หรือ Dictionary ที่เปนสากล โดยคําที่มีสะกดจัดเรียงไวกอนคําที่มีรูปสระ

ตามลําดับต้ังแต กก - กฮ ดังนี้ 

ก ข ค ฅ ฆ ง จ ฉ ช ซ ฌ ญ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ด ต ถ ท ธ น  

บ ป ผ ฝ พ ฟ ภ ม ย ร ฤ ฤา ล ฦ ฦา ว ศ ษ ส ห ฬ อ ฮ 

 

 สวนคําที่ข้ึนตนดวยพยัญชนะตัวเดียวกัน เรียงลําดับตามรูปสระ ดังนี้ 

อะ อัว อัวะ อา อํา อิ อี อื อุ อู เอะ เอ เอาะ เอา 

เอิน เอีย เอยีะ เอือ เอือะ แอ แอะ โอ โอะ ใอ ไอ 

 

7. สวนภาพประกอบ (Figure) และสวนตาราง (Table) 

 ภาพประกอบและตารางควรมีเทาที่จําเปน โดยพิมพหนาละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง 

สําหรับคําบรรยายตารางใหพิมพเหนือตารางชิดกั้นซาย สวนคําอธิบายเพิ่มเติมใหใสใตตาราง 

โดยมีรูปแบบดังนี้  

 

ตารางท่ี/1//ช่ือตาราง 

 

สําหรับคําบรรยายภาพ กราฟ แผนภูมิ  แผนภูมิภาพ ใหพิมพใตภาพ จัดกลาง

หนากระดาษ สวนคําอธิบายเพิ่มเติมใหใสใตภาพ โดยมีรูปแบบดังนี้ 

 

ภาพที่/1./ช่ือภาพ 
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