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สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเล้ียว   
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว      
ปีการศึกษา 2557 จํานวน 159 คน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหาร
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
 1) สภาพการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว โดยภาพรวมทั้ง  
4 ด้าน พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.13 โดยด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุด คือ  
ด้านการบริหารบุคคล มีค่าเฉล่ีย 4.30 รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ย 4.17 ด้าน
การบริหารงานงบประมาณมีค่าเฉลี่ย 4.12 และด้านการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี่ย 3.94   
 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว ดังน้ี ด้าน
บริหารงานวิชาการ ควรดําเนินการพัฒนาตามแผนปฏิบัติงาน ติดตาม ตรวจสอบ หลักสูตรมีการ
ปรับเปล่ียนตามนโยบายให้เหมาะสมกับผู้เรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรมีการตรวจสอบ 
ติดตามการใช้งบประมาณให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ด้านบริหารงานบุคคล การพัฒนางานด้าน
บุคคล ดําเนินการแต่งต้ังบุคลากรท่ีทําหน้าที่ให้ตรงกับความสามารถ ส่งเสริมการพัฒนา ความรู้
บุคลากรอยู่เสมอ ด้านบริหารงานทั่วไป มีการปรับภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม  
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บทนํา  
การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงาม ทั้งทางด้านสติปัญญา 

ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสามารถท่ีจะทํางานและคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง
สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจ
สมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืนกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสามารถปรับตนได้
ในสังคมที่กําลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุพัตรา  ประทุมคนารักษ์, 2552) 

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการในโลกยุคปัจจุบันส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ แต่ละประเทศจึงมีการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและ
เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญต่อปัญหาต่าง ๆ ที่จะส่งผลต่อคุณภาพของมนุษย์ การศึกษาเป็นปัจจัยที่สําคัญ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าย่ิง คุณภาพของมนุษย์ในสิ่งที่มีบทบาทความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศที่มีทรัพยากรอันจํากัด หากแต่มีพลเมืองที่มีคุณภาพ
ประเทศนั้นย่อมจะเจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็วทั้งน้ีคุณภาพของมนุษย์ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา ซึ่งโลกแห่งยุคในปัจจุบันนั้นได้มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศไป
อย่างรวดเร็ว แต่ละประเทศก็มีการปรับกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาให้ทันกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลาและเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทาย การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
ทําให้ศักยภาพที่มีในตัวบุคคลน้ันได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถท่ีจะปรับตัวให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วพ่ึงตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

การศึกษาเป็นรากฐานที่สําคัญที่สุดประการหน่ึงในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้าน
ต่าง ๆ ตลอดชีวิต ในปัจจุบันการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดําเนินการจัดการศึกษาภาค
บังคับที่มุ่งให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนอายุย่างเข้าปีที่สิบหก มี
ความรู้ความสามารถในขั้นพ้ืนฐานให้สามารถคงสภาพการอ่านออก เขียนได้ คิดคํานวณได้ เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ประกอบอาชีพตามควรแก่วัยและดํารงตนเป็น
พลเมืองดีของประเทศชาติ (สมเดช สีแสง, 2546) 

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นับว่าเป็นการจัดการศึกษาที่มีความสําคัญยิ่ง เพราะการศึกษา
ในระดับน้ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมท่ีจะทําประโยชน์ให้กับสังคมตาม
บทบาทหน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  ที่มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข ดังน้ันโรงเรียนเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่สําคัญที่สุด เน่ืองจากภารกิจ
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Abstract 
This research aims to study the development and management of 

primary schools in the Kao Liao district, Nakhon Sawan primary educational service area 
office 1. Data were gathered from 159 school administrators and teachers of primary 
schools in the academic year 2014. Questionnaires were used to collect the opinions 
about state and problems of school administration in 4 aspects, they are academic 
administration, budget administration, personnel administration and general administration. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, average and standard 
deviation. The results found that : 
        1) The overall of elementary school administration in Kao Liao district  
was at high level ( x = 4.13). The highest level was personnel administration ( x = 4.30), 
then the general administration ( x = 4.17), the budget administration ( x = 4.12) and 
the academic administration ( x = 3.94) respectively.   

 2) The approaches to develop the school administration in Kao Liao 
district were as follows: For academic administration, they should act, follow up, 
monitor and evaluate the performance according to their development plan. For the 
curriculum, it should be adapted to suit to the learner. For budget administration, it 
should have monitoring system to verify the budget and guarantee the accountability. 
For personnel administration, they should perform both human resources 
management and human resources development. And for general administration, 
they should adjust their school environment.                     
 
Keywords : Guidelines for development, Primary education, Primary school  
                 administration  
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ต่าง ๆ แต่ละประเทศจึงมีการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลาและ
เตรียมพร้อมที่จะเผชิญต่อปัญหาต่าง ๆ ที่จะส่งผลต่อคุณภาพของมนุษย์ การศึกษาเป็นปัจจัยที่สําคัญ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าย่ิง คุณภาพของมนุษย์ในสิ่งที่มีบทบาทความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศที่มีทรัพยากรอันจํากัด หากแต่มีพลเมืองที่มีคุณภาพ
ประเทศนั้นย่อมจะเจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็วท้ังน้ีคุณภาพของมนุษย์ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา ซึ่งโลกแห่งยุคในปัจจุบันนั้นได้มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศไป
อย่างรวดเร็ว แต่ละประเทศก็มีการปรับกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาให้ทันกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู่
ตลอดเวลาและเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทาย การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
ทําให้ศักยภาพที่มีในตัวบุคคลน้ันได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถท่ีจะปรับตัวให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
อย่างรวดเร็วพ่ึงตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

การศึกษาเป็นรากฐานที่สําคัญที่สุดประการหน่ึงในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้าน
ต่าง ๆ ตลอดชีวิต ในปัจจุบันการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดําเนินการจัดการศึกษาภาค
บังคับที่มุ่งให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ดเข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนอายุย่างเข้าปีที่สิบหก มี
ความรู้ความสามารถในขั้นพ้ืนฐานให้สามารถคงสภาพการอ่านออก เขียนได้ คิดคํานวณได้ เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ประกอบอาชีพตามควรแก่วัยและดํารงตนเป็น
พลเมืองดีของประเทศชาติ (สมเดช สีแสง, 2546) 

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นับว่าเป็นการจัดการศึกษาที่มีความสําคัญยิ่ง เพราะการศึกษา
ในระดับน้ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมที่จะทําประโยชน์ให้กับสังคมตาม
บทบาทหน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  ที่มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข ดังน้ันโรงเรียนเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่สําคัญที่สุด เน่ืองจากภารกิจ
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Abstract 
This research aims to study the development and management of 

primary schools in the Kao Liao district, Nakhon Sawan primary educational service area 
office 1. Data were gathered from 159 school administrators and teachers of primary 
schools in the academic year 2014. Questionnaires were used to collect the opinions 
about state and problems of school administration in 4 aspects, they are academic 
administration, budget administration, personnel administration and general administration. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, average and standard 
deviation. The results found that : 
        1) The overall of elementary school administration in Kao Liao district  
was at high level ( x = 4.13). The highest level was personnel administration ( x = 4.30), 
then the general administration ( x = 4.17), the budget administration ( x = 4.12) and 
the academic administration ( x = 3.94) respectively.   

 2) The approaches to develop the school administration in Kao Liao 
district were as follows: For academic administration, they should act, follow up, 
monitor and evaluate the performance according to their development plan. For the 
curriculum, it should be adapted to suit to the learner. For budget administration, it 
should have monitoring system to verify the budget and guarantee the accountability. 
For personnel administration, they should perform both human resources 
management and human resources development. And for general administration, 
they should adjust their school environment.                     
 
Keywords : Guidelines for development, Primary education, Primary school  
                 administration  
  
 
 
 
 
 
 

SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL
Vol.2 No.2 July - December 2016 81



SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL
                                                                                                                  Vol.2  No.2  July  -  December  2016

83 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว 

จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 
วิธีการวิจัย 
  การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม
(Questionnaires) ในรูปแบบตรวจสอบรายการและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็น
เคร่ืองมือในการวิจัย โดยศึกษาข้อมูล เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน
เรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือสร้างแบบสอบถามให้
ครอบคลุมเนื้อหาและนําแบบสอบถามไปเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) การใช้ภาษาของแบบสอบถาม (Validity) โดยหา
ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ได้ค่า 0.80 หมายความว่า ข้อคําถามมี
ความสอดคล้องระหว่างสภาพการบริหารในระดับที่สามารถนําผลไปใช้ได้ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ปีการศึกษา 2557 จํานวน 159 คน จาก 21 โรงเรียน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ 
(Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านงาน
วิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยมี
ความหมาย ดังนี้ 

คะแนนระดับ  5 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
คะแนนระดับ  4 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติมาก 
คะแนนระดับ  3 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
คะแนนระดับ  2 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติน้อย 
คะแนนระดับ  1 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านงาน
วิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และ ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นคําถามปลายเปิด 
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หลักของโรงเรียน คือ การบริหารการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตรและความต้องการของสังคม การบริหาร
โรงเรียนนับว่าเป็นปัจจัยสําคัญที่จะนําไปสู่ผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของความสําเร็จดังกล่าว ซึ่งการ
บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว พบสภาพของปัญหาที่มีในโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  มีการบริหารจัดการโรงเรียนที่แตกต่างกันจึงทําให้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
ศึกษาที่ได้แตกต่างกัน จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 กลุ่มโรงเรียน
อําเภอเก้าเลี้ยว 20 โรงเรียน ซึ่งมีผลการประเมิน 8 กลุ่มสาระที่ไม่ผ่านเกณฑ์ดังนี้ 1) กลุ่มสาระ
ภาษาไทย ร้อยละ 65 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 2) กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ร้อยละ 68 ไม่
ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 3) กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 72 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนน
ระดับประเทศ 4) กลุ่มสาระสังคมศึกษา ร้อยละ 68 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 5) กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 72 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 6) กลุ่มสาระสุขศึกษา ร้อยละ 68 
ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 7) กลุ่มสาระศิลปะร้อยละ 64 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 8) 
กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ร้อยละ 64 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ และผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอําเภอเก้าเลี้ยว สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 นั้นปรากฏว่ามี 3 โรงเรียนที่ผลการ
ประเมินยังไม่รับรองและได้ทําการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขภายหลังให้ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1, 2557)  

จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มโรงเรียนในอําเภอเก้าเลี้ยวอยู่
ในเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยที่ ตํ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศในภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสามของบางโรงเรียนใน
อําเภอเก้าเลี้ยวมีผลการประเมินไม่ผ่านการรับรองของการประกันคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

จากสภาพปัญหาของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ที่จะศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานโรงเรียนในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 โดยทําการศึกษางาน 4 ด้านดังนี้ 
1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านงานงบประมาณ 3) ด้านงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทัว่ไป ซึ่งจะ
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และผลที่ได้จาการศึกษาครั้งน้ีจะเป็นประโยชน์ใน
การวางแผน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพต่อไป 
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วิธีการวิจัย 
  การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม
(Questionnaires) ในรูปแบบตรวจสอบรายการและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็น
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ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ได้ค่า 0.80 หมายความว่า ข้อคําถามมี
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ 
(Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านงาน
วิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยมี
ความหมาย ดังนี้ 

คะแนนระดับ  5 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
คะแนนระดับ  4 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติมาก 
คะแนนระดับ  3 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
คะแนนระดับ  2 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติน้อย 
คะแนนระดับ  1 หมายถึง    ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านงาน
วิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และ ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นคําถามปลายเปิด 
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หลักของโรงเรียน คือ การบริหารการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตรและความต้องการของสังคม การบริหาร
โรงเรียนนับว่าเป็นปัจจัยสําคัญที่จะนําไปสู่ผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของความสําเร็จดังกล่าว ซึ่งการ
บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว พบสภาพของปัญหาที่มีในโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  มีการบริหารจัดการโรงเรียนที่แตกต่างกันจึงทําให้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
ศึกษาที่ได้แตกต่างกัน จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 กลุ่มโรงเรียน
อําเภอเก้าเลี้ยว 20 โรงเรียน ซึ่งมีผลการประเมิน 8 กลุ่มสาระที่ไม่ผ่านเกณฑ์ดังนี้ 1) กลุ่มสาระ
ภาษาไทย ร้อยละ 65 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 2) กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ร้อยละ 68 ไม่
ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 3) กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 72 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนน
ระดับประเทศ 4) กลุ่มสาระสังคมศึกษา ร้อยละ 68 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 5) กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 72 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 6) กลุ่มสาระสุขศึกษา ร้อยละ 68 
ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 7) กลุ่มสาระศิลปะร้อยละ 64 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ 8) 
กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ร้อยละ 64 ไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนระดับประเทศ และผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอําเภอเก้าเลี้ยว สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 นั้นปรากฏว่ามี 3 โรงเรียนที่ผลการ
ประเมินยังไม่รับรองและได้ทําการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขภายหลังให้ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1, 2557)  

จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มโรงเรียนในอําเภอเก้าเลี้ยวอยู่
ในเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยที่ ตํ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศในภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสามของบางโรงเรียนใน
อําเภอเก้าเลี้ยวมีผลการประเมินไม่ผ่านการรับรองของการประกันคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

จากสภาพปัญหาของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ที่จะศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานโรงเรียนในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 โดยทําการศึกษางาน 4 ด้านดังนี้ 
1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านงานงบประมาณ 3) ด้านงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งจะ
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และผลที่ได้จาการศึกษาครั้งน้ีจะเป็นประโยชน์ใน
การวางแผน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพต่อไป 
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ตารางที่ 1 จํานวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน 
              วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 

( N = 159 ) 
 สถานภาพ  จํานวน ร้อยละ

สถานภาพ 
การปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 
 

  20 
139  

12.60
87.40

วุฒิการศึกษา 
 
 
 
ประสบการณ์ทํางาน 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
 
น้อยกว่า 5 ปี 
5 ปี – 10 ปี 
11 ปี – 15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

135 
21 
3 
 

11 
28 
19 

101 

84.90
13.20
1.90

           6.9 
         17.6 
         11.9 
         63.5 

      ภาพรวม 159 100.00
 

         จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตําแหน่งเป็นครูผู้สอนร้อยละ 87.4  
ผู้บริหารร้อยละ 12.6 มีวุฒิการศึกษาอยู่ในระดับ ปริญญาตรี ร้อยละ 84.9 ปริญญาโท ร้อยละ 13.2 
และปริญญาเอก ร้อยละ 1.9 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า 15 ปี ร้อยละ 63.5  
รองลงมา 5 ปี -10 ปี ร้อยละ 17.6 11 ปี – 15 ปี ร้อยละ 11.90 น้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 6.9 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า สภาพการบริหารงานในภาพรวมมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ( = 4.13) โดยด้านที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการบริหาร
บุคคล ( = 4.30) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ( = 4.17) ด้านการบริหารงานงบประมาณ
( = 4.12) ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการมีความคิดเห็นน้อยที่สุด ( = 3.94) รายละเอียดแสดง
ดังตารางท่ี 2          
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
สภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยค้นคว้านําข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป และสถิติที่นํามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับตําแหน่งงาน  
ประสบการณ์การทํางาน โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ  
(Percentage)  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้าน
งานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
การแปลความหมายของระดับคะแนน โดยการใช้ค่าเฉลี่ยของผลคะแนนเป็นตัวช้ีวัดตาม

เกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) มีรายละเอียด  ดังนี้ 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อย 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหาร วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการสรุปความเรียงเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย  
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง น้ีเป็น ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
โดยทําการศึกษาจากกลุ่มประชากรท้ังหมดจํานวน 159 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้ เป็นการ
วิเคราะห์แจกแจงข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยสถานภาพการ
ปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 จํานวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน 
              วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 

( N = 159 ) 
 สถานภาพ  จํานวน ร้อยละ

สถานภาพ 
การปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 
 

  20 
139  

12.60
87.40

วุฒิการศึกษา 
 
 
 
ประสบการณ์ทํางาน 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
 
น้อยกว่า 5 ปี 
5 ปี – 10 ปี 
11 ปี – 15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

135 
21 
3 
 

11 
28 
19 

101 

84.90
13.20
1.90

           6.9 
         17.6 
         11.9 
         63.5 

      ภาพรวม 159 100.00
 

         จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตําแหน่งเป็นครูผู้สอนร้อยละ 87.4  
ผู้บริหารร้อยละ 12.6 มีวุฒิการศึกษาอยู่ในระดับ ปริญญาตรี ร้อยละ 84.9 ปริญญาโท ร้อยละ 13.2 
และปริญญาเอก ร้อยละ 1.9 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า 15 ปี ร้อยละ 63.5  
รองลงมา 5 ปี -10 ปี ร้อยละ 17.6 11 ปี – 15 ปี ร้อยละ 11.90 น้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 6.9 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า สภาพการบริหารงานในภาพรวมมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ( = 4.13) โดยด้านที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการบริหาร
บุคคล ( = 4.30) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ( = 4.17) ด้านการบริหารงานงบประมาณ
( = 4.12) ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการมีความคิดเห็นน้อยที่สุด ( = 3.94) รายละเอียดแสดง
ดังตารางท่ี 2          
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
สภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยค้นคว้านําข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป และสถิติที่นํามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับตําแหน่งงาน  
ประสบการณ์การทํางาน โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ  
(Percentage)  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้าน
งานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
การแปลความหมายของระดับคะแนน โดยการใช้ค่าเฉลี่ยของผลคะแนนเป็นตัวช้ีวัดตาม

เกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การประมาณค่า (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) มีรายละเอียด  ดังนี้ 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหาร วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการสรุปความเรียงเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย  
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง น้ีเป็น ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
โดยทําการศึกษาจากกลุ่มประชากรท้ังหมดจํานวน 159 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้ เป็นการ
วิเคราะห์แจกแจงข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยสถานภาพการ
ปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 1 
 
 
 
 
 

SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL
Vol.2 No.2 July - December 2016 85



SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL
                                                                                                                  Vol.2  No.2  July  -  December  2016

87 
 

ตารางที่ 3 (ต่อ) ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว   
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ   

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
      

7. การจัดกระบวนการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3.95 0.52 มาก 

8. การดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

4.04 0.48 มาก 

9. การจัดให้ความรู้เพ่ือการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 

3.84 0.60 มาก 

10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืน 

4.02 0.64 มาก 

11. การนิเทศการศึกษางานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

3.82 0.53 มาก 

12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

3.70 0.56 มาก 

13. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

3.98 0.50 มาก 

14. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.09 0.47 มาก 

              ภาพรวม 3.94 0.36 มาก 

จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน ด้านงานวิชาการ โดยรวมมีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.09 ได้แก่ การวัดผล ประเมินผล 
และการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 3.70 ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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ตารางที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์  
             ในภาพรวมรายด้าน 

สภาพการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว  

จังหวัดนครสวรรค์             

       ระดับ การปฏิบัติ 
                           

    ความหมาย 

1.   ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.94 0.36 มาก 
2.   ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.12 0.33 มาก 
3.   ด้านการบริหารงานบุคคล 4.30 0.35 มาก 
4.   ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.17 0.39 มาก 

ภาพรวม 4.13 0.29 มาก 
                    

 2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการระดับมาก          
( = 3.94) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์   
              ด้านการบริหารงานวิชาการ 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามความ
ต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

 3.90 0.45 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เครื่องมือวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

 3.93 0.35 มาก 

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

 4.09 0.52 มาก 

4. การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3.94 0.59 มาก 
5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 
 3.90 0.58 มาก 

6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.08        0.51    มาก 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว   
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ   

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
      

7. การจัดกระบวนการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3.95 0.52 มาก 

8. การดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

4.04 0.48 มาก 

9. การจัดให้ความรู้เพ่ือการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 

3.84 0.60 มาก 

10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืน 

4.02 0.64 มาก 

11. การนิเทศการศึกษางานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

3.82 0.53 มาก 

12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

3.70 0.56 มาก 

13. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

3.98 0.50 มาก 

14. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.09 0.47 มาก 

              ภาพรวม 3.94 0.36 มาก 

จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน ด้านงานวิชาการ โดยรวมมีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.09 ได้แก่ การวัดผล ประเมินผล 
และการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 3.70 ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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ตารางที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์  
             ในภาพรวมรายด้าน 

สภาพการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว  

จังหวัดนครสวรรค์             

       ระดับ การปฏิบัติ 
                           

    ความหมาย 

1.   ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.94 0.36 มาก 
2.   ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.12 0.33 มาก 
3.   ด้านการบริหารงานบุคคล 4.30 0.35 มาก 
4.   ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.17 0.39 มาก 

ภาพรวม 4.13 0.29 มาก 
                    

 2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการระดับมาก          
( = 3.94) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์   
              ด้านการบริหารงานวิชาการ 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามความ
ต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

 3.90 0.45 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เครื่องมือวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

 3.93 0.35 มาก 

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

 4.09 0.52 มาก 

4. การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3.94 0.59 มาก 
5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 
 3.90 0.58 มาก 

6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.08        0.51    มาก 
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                 2.3 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคลระดับมาก             
(  = 4.30) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 5 ดังนี้     
 

ตารางที่ 5 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
              ด้านการบริหารงานบุคคล 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
        

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 4.13 0.44 มาก 
2. แจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ก่อนมอบหมายงาน
และหน้าท่ี 

4.09 0.44 มาก 

3. เลื่อนขั้นเงินเดือนสําหรับผู้ทีป่ฏิบัติตามหลักเกณฑ์      
ที่กําหนด 

4.26 0.53 มาก 

4. ดําเนินการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ เจตคติ 
คุณธรรม จริยธรรม 

4.21 0.48 มาก 

5. ผู้อํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.44 0.51 มาก 

6. ผู้อํานวยการสถานศึกษา สังเกต ตรวจสอบ ดูแล 
ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผิดวินัย 

4.45 0.52 มาก 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสําเร็จตาม
หลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

4.39 0.52 มาก 

8. ดําเนินงานบริหารบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.34 0.47 มาก 
9. ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกา้วหน้าใน

วิชาชีพ 
4.38 0.51 มาก 

10.การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 4.32 0.50 มาก 
    

ภาพรวม 4.30 0.35 มาก 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน ด้านงานบุคคลแยกตามรายข้อ โดยรวมมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.45 ได้แก่
ผู้อํานวยการสถานศกึษาสังเกต ตรวจสอบ ดูแล ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผิดวินัย ส่วนข้อที่
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2.2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณระดับมาก      
(  = 4.12) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 4 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์   
              ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
    

1. มีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 4.13 0.43 มาก 
2. จัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน

โครงการโดยเช่ือมโยงกับผลผลิต 
4.10 0.39 มาก 

3. การจัดทําคําขอรับงบประมาณ และกรอบประเมินการ
รายจ่ายระยะปานกลางเสนอต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.09 0.53 มาก 

4. ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ จาก
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรที่เขตพ้ืนที่การศึกษาแจ้ง 

4.23 0.16 มาก 

5. เก็บรักษาและเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําปี 

4.13 0.52 มาก 

6. วางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับ
บุคคลและหนว่ยงาน 

4.03 0.45 มาก 

7. การจัดทําแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ
ทุนการศึกษา 

3.97 0.42 มาก 

8. ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร 

4.15 0.51 มาก 

9. จัดทําทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็น
ปัจจุบัน 

4.17 0.56 มาก 

10.จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดซื้อจดัจ้าง 4.22 0.57 มาก 
ภาพรวม 4.12 0.33 มาก 

จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนด้านงานงบประมาณโดยรวมมีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.22 ได้แก่ จัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การจัดซื้อจัดจ้าง ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 3.97 ได้แก่ การจัดทําแผนการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาและทุนการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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                 2.3 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคลระดับมาก             
(  = 4.30) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 5 ดังนี้     
 

ตารางที่ 5 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
              ด้านการบริหารงานบุคคล 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
        

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 4.13 0.44 มาก 
2. แจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ก่อนมอบหมายงาน
และหน้าที ่

4.09 0.44 มาก 

3. เลื่อนขั้นเงินเดือนสําหรับผู้ทีป่ฏิบัติตามหลักเกณฑ์      
ที่กําหนด 

4.26 0.53 มาก 

4. ดําเนินการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ เจตคติ 
คุณธรรม จริยธรรม 

4.21 0.48 มาก 

5. ผู้อํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.44 0.51 มาก 

6. ผู้อํานวยการสถานศึกษา สังเกต ตรวจสอบ ดูแล 
ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผิดวินัย 

4.45 0.52 มาก 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสําเร็จตาม
หลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

4.39 0.52 มาก 

8. ดําเนินงานบริหารบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.34 0.47 มาก 
9. ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกา้วหน้าใน

วิชาชีพ 
4.38 0.51 มาก 

10.การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 4.32 0.50 มาก 
    

ภาพรวม 4.30 0.35 มาก 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน ด้านงานบุคคลแยกตามรายข้อ โดยรวมมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.45 ได้แก่
ผู้อํานวยการสถานศึกษาสังเกต ตรวจสอบ ดูแล ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผิดวินัย ส่วนข้อที่
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2.2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณระดับมาก      
(  = 4.12) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 4 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์   
              ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
    

1. มีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 4.13 0.43 มาก 
2. จัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน

โครงการโดยเช่ือมโยงกับผลผลิต 
4.10 0.39 มาก 

3. การจัดทําคําขอรับงบประมาณ และกรอบประเมินการ
รายจ่ายระยะปานกลางเสนอต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.09 0.53 มาก 

4. ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ จาก
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรที่เขตพ้ืนที่การศึกษาแจ้ง 

4.23 0.16 มาก 

5. เก็บรักษาและเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําปี 

4.13 0.52 มาก 

6. วางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับ
บุคคลและหนว่ยงาน 

4.03 0.45 มาก 

7. การจัดทําแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ
ทุนการศึกษา 

3.97 0.42 มาก 

8. ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร 

4.15 0.51 มาก 

9. จัดทําทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็น
ปัจจุบัน 

4.17 0.56 มาก 

10.จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดซื้อจดัจ้าง 4.22 0.57 มาก 
ภาพรวม 4.12 0.33 มาก 

จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนด้านงานงบประมาณโดยรวมมีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.22 ได้แก่ จัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การจัดซื้อจัดจ้าง ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 3.97 ได้แก่ การจัดทําแผนการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาและทุนการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด 
                    นครสวรรค์ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
   

11.สร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่
หลากหลาย 

3.93 0.49 มาก 

12.ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร แกส่าธารณชนตามศักยภาพ
ของสถานศึกษา 

4.02 0.50 มาก 

13.ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงาน
บุคคล และบรหิารงานทั่วไป 

4.23 0.58 มาก 

14.จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 4.16 0.53 มาก 

15.งานบริการสาธารณะ 4.18 0.56 มาก 

ภาพรวม       4.17     0.39 มาก 
 

     จากตารางท่ี 6 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนด้านงานงบประมาณโดยรวม มีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.35 ได้แก่ บํารุง ดูแลและพัฒนา
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 3.93 ได้แก่ สร้างกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 
 3. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว
จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้
ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ซึ่งสรุปเป็นภาพรวม ดังนี้ 
 3.1 ด้านบริหารงานวิชาการ  มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน คือ  
โรงเรียนควรดําเนินการพัฒนาตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนควรมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบาย ความต้องการของสังคม ชุมชนและ
ท้องถิ่น โดยยึดเป้าหมายหลักสูตร และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นหลัก และไม่ควรปรับเปลี่ยน
บ่อย ๆ จะทําให้ส่งผลต่อครูผู้สอนให้เกิดความสับสน ขาดความมั่นใจในการปฏิบัติการสอน ควรมีการ
ส่งเสริมงานด้านวิชาการให้บุคลากรทางการศึกษามีการอบรม พัฒนาความรู้อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ ส่งเสริมทางด้านการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 3.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 
คือ โรงเรียนควรดําเนินการแต่งต้ังบุคลากรท่ีทําหน้าที่ทางการเงินให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  
มีความโปร่งใส ไม่คลุมเครือ ตรวจสอบได้ การดําเนินการตามแผนพัฒนาโครงการ แผนปฏิบัติการ
ประจําปีงบประมาณ ควรมีการตรวจสอบ ติดตามการใช้งบประมาณ การจัดทําหลักฐานการเบิกจ่าย  
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มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 4.09 ได้แก่ แจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพก่อนมอบหมายงานและหน้าที่ 
              2.4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไประดับมาก (   = 
4.17) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 6 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์    
             ด้านการบริหารงานทั่วไป 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
 

1. ดําเนินการงานธุรการตามระบบระเบียบที่กําหนดไว้ 
โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า 

4.28 0.57 มาก 

2. จัดทํารายงานการประชุมและแจ้งมติที่ประชุมให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

4.30 0.51 มาก 

3. ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความ
ร่วมมือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 

4.21 0.58 มาก 

4. กําหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.30 0.61 มาก 

5. ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้
ความสามารถและคุณภาพ 

4.19 0.47 มาก 

6. บํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา 

4.35 0.49 มาก 

7. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทําสํามะโนผู้เรียน  
การรับนักเรียนและนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.13 0.56 มาก 

8. ส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

4.10 0.56 มาก 

9. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4.17 0.43 มาก 

10.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรยีน โดยสนับสนุนให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการวางแผน 

4.13 0.62 มาก 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด 
                    นครสวรรค์ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
   

11.สร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่
หลากหลาย 

3.93 0.49 มาก 

12.ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร แกส่าธารณชนตามศักยภาพ
ของสถานศึกษา 

4.02 0.50 มาก 

13.ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงาน
บุคคล และบรหิารงานทั่วไป 

4.23 0.58 มาก 

14.จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 4.16 0.53 มาก 

15.งานบริการสาธารณะ 4.18 0.56 มาก 

ภาพรวม       4.17     0.39 มาก 
 

     จากตารางท่ี 6 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนด้านงานงบประมาณโดยรวม มีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.35 ได้แก่ บํารุง ดูแลและพัฒนา
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 3.93 ได้แก่ สร้างกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 
 3. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว
จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้
ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ซึ่งสรุปเป็นภาพรวม ดังนี้ 
 3.1 ด้านบริหารงานวิชาการ  มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน คือ  
โรงเรียนควรดําเนินการพัฒนาตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนควรมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบาย ความต้องการของสังคม ชุมชนและ
ท้องถิ่น โดยยึดเป้าหมายหลักสูตร และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นหลัก และไม่ควรปรับเปลี่ยน
บ่อย ๆ จะทําให้ส่งผลต่อครูผู้สอนให้เกิดความสับสน ขาดความมั่นใจในการปฏิบัติการสอน ควรมีการ
ส่งเสริมงานด้านวิชาการให้บุคลากรทางการศึกษามีการอบรม พัฒนาความรู้อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ ส่งเสริมทางด้านการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 3.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 
คือ โรงเรียนควรดําเนินการแต่งต้ังบุคลากรท่ีทําหน้าที่ทางการเงินให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  
มีความโปร่งใส ไม่คลุมเครือ ตรวจสอบได้ การดําเนินการตามแผนพัฒนาโครงการ แผนปฏิบัติการ
ประจําปีงบประมาณ ควรมีการตรวจสอบ ติดตามการใช้งบประมาณ การจัดทําหลักฐานการเบิกจ่าย  
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มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 4.09 ได้แก่ แจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพก่อนมอบหมายงานและหน้าที่ 
              2.4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไประดับมาก (   = 
4.17) เมื่อจําแนกเป็นรายข้อ ดังตารางท่ี 6 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์    
             ด้านการบริหารงานทั่วไป 

สภาพการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป 
ระดับ การปฏิบัติ 

ความหมาย 
 

1. ดําเนินการงานธุรการตามระบบระเบียบที่กําหนดไว้ 
โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า 

4.28 0.57 มาก 

2. จัดทํารายงานการประชุมและแจ้งมติที่ประชุมให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

4.30 0.51 มาก 

3. ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความ
ร่วมมือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 

4.21 0.58 มาก 

4. กําหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.30 0.61 มาก 

5. ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้
ความสามารถและคุณภาพ 

4.19 0.47 มาก 

6. บํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา 

4.35 0.49 มาก 

7. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทําสํามะโนผู้เรียน  
การรับนักเรียนและนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.13 0.56 มาก 

8. ส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

4.10 0.56 มาก 

9. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4.17 0.43 มาก 

10.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรยีน โดยสนับสนุนให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการวางแผน 

4.13 0.62 มาก 
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3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน สังเกต ตรวจสอบ ดูแล ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทํา
ผิดวินัย มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารโรงเรียนประถมในอําเภอเก้าเลี้ยวมีการกํากับดูแลเอาใจ
ใส่และช่วยเหลือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ให้มีขวัญ
กําลังใจดีทําให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย   

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า การบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนประถมในอําเภอเก้าเลี้ยวมีการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีผลทําให้บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนให้กับผู้เรียน และบุคลากรครูในโรงเรียน  
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ คือ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาความร่วมมือจาก
เครือข่ายกับชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การเชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม งานวิชาทักษะ
ความสามารถของนักเรียน การปฐมนิเทศนักเรียนเปิดและปิดภาคเรียน การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เชิญปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรในโรงเรียน 

2. ด้านบริหารงานงบประมาณ คือ การจัดทําแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ
ทุนศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารควรดําเนินการโครงการระดมทุนทรัพย์ หารายได้เข้าสู่โรงเรียน จัดทํา
โครงการสหกรณ์โรงเรียน การจัดทําผ้าป่าการศึกษา 

3. ด้านบริหารงานบุคคล คือ การแจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพก่อนมอบหมายงานและหน้าที่ ดังน้ันผู้บริหารควรแต่งต้ังและมีคําสั่ง       
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละบุคคลให้ทราบก่อนมอบหมายงาน 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป คือ การสร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 
ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดทําเว็บไซต์ แผ่นพับ การเย่ียมบ้านนักเรียนผู้ปกครองและเข้าร่วมการประชุม
ประชาคมของชุมชน เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร กิจกรรม และการดําเนินงานของโรงเรียน 
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การเก็บรักษาเงินสดในมือ มีการแจ้งรายงานผลการดําเนินงานต่อที่ประชุม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนรับทราบ และมีการดําเนินการใช้งบประมาณอย่างประหยัด ด้วยวิธีการประยุกต์ใช้พัสดุเก่า
นํามาปรับปรุง พัฒนาให้ใช้ได้ดีกว่าเดิม 
 3.3 ด้านบริหารงานบุคคล มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน คือ 
โรงเรียนควรมีการวางแผนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ การพัฒนางานด้านบุคคลโรงเรียนควรดําเนินการแต่งต้ังบุคลากรที่ทําหน้าที่ให้ตรงกับ
ความสามารถ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้บุคลากรอยู่เสมอ มีการสรรหาบุคลากรให้เพียงพอไม่ควรให้
ครูทําหน้าที่อ่ืนนอกจากการสอน และการบริหารงานบุคคลควรมีแบบอย่างที่ดี ให้ขวัญกําลังใจกับ
บุคลากรที่เป็นแบบอย่าง 
 3.4 ด้านบริหารงานท่ัวไป มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน คือ 
โรงเรียนควรดําเนินการแต่งต้ังบุคลากรที่ทําหน้าที่ดําเนินงานธุรการตามระเบียบที่กําหนดไว้ โดยยึด
หลักการทํางานที่ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า การปรับภูมิทัศน์บรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ให้มีความสะอาดร่มร่ืน สวยงาม และรักษาให้คงอยู่ตลอดไป การจัดกิจกรรมตามนโยบาย แผนปฏิบัติ
งานของโรงเรียน และควรจัดระเบียบการดําเนินงานธุรการให้เสร็จทันกับเวลางาน 
 
การอภิปรายผลและสรุป  

จากการวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  
จําแนกเป็นรายด้าน ตามขอบข่ายและภาระงานมีประเด็นที่นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีกระบวนการท่ี
ปฏิบัติตามหลักการ และถูกต้องตามหลักวิชาการอย่างมาก ทั้งนี้เพราะโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอเก้าเลี้ยวมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา อบรมจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 
นําผลมาพัฒนาปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอให้ได้มาตรฐาน ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยวมี
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาความรู้
ความเข้าใจกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การตรวจสอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ จากหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร
ที่เขตพื้นที่การศึกษาแจ้ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งนี้เพราะโรงเรียนประถมในอําเภอเก้าเลี้ยวได้รับปัจจัย
สนับสนุนในการบริหารงบประมาณโรงเรียนแตกต่างกัน สืบเน่ืองจากหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเงิน
อุดหนุนและงบประมาณการบริหารจัดการ ซึ่งพิจารณาจากจํานวนนักเรียนมีความแตกต่างกัน  
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3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน สังเกต ตรวจสอบ ดูแล ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทํา
ผิดวินัย มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารโรงเรียนประถมในอําเภอเก้าเลี้ยวมีการกํากับดูแลเอาใจ
ใส่และช่วยเหลือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ให้มีขวัญ
กําลังใจดีทําให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย   

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า การบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนประถมในอําเภอเก้าเลี้ยวมีการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีผลทําให้บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนให้กับผู้เรียน และบุคลากรครูในโรงเรียน  
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ คือ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาความร่วมมือจาก
เครือข่ายกับชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การเชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม งานวิชาทักษะ
ความสามารถของนักเรียน การปฐมนิเทศนักเรียนเปิดและปิดภาคเรียน การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เชิญปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรในโรงเรียน 

2. ด้านบริหารงานงบประมาณ คือ การจัดทําแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ
ทุนศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารควรดําเนินการโครงการระดมทุนทรัพย์ หารายได้เข้าสู่โรงเรียน จัดทํา
โครงการสหกรณ์โรงเรียน การจัดทําผ้าป่าการศึกษา 

3. ด้านบริหารงานบุคคล คือ การแจ้งภาระงานตามมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพก่อนมอบหมายงานและหน้าที่ ดังน้ันผู้บริหารควรแต่งต้ังและมีคําสั่ง       
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละบุคคลให้ทราบก่อนมอบหมายงาน 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป คือ การสร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 
ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดทําเว็บไซต์ แผ่นพับ การเย่ียมบ้านนักเรียนผู้ปกครองและเข้าร่วมการประชุม
ประชาคมของชุมชน เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร กิจกรรม และการดําเนินงานของโรงเรียน 
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การเก็บรักษาเงินสดในมือ มีการแจ้งรายงานผลการดําเนินงานต่อที่ประชุม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนรับทราบ และมีการดําเนินการใช้งบประมาณอย่างประหยัด ด้วยวิธีการประยุกต์ใช้พัสดุเก่า
นํามาปรับปรุง พัฒนาให้ใช้ได้ดีกว่าเดิม 
 3.3 ด้านบริหารงานบุคคล มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน คือ 
โรงเรียนควรมีการวางแผนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ การพัฒนางานด้านบุคคลโรงเรียนควรดําเนินการแต่งต้ังบุคลากรที่ทําหน้าที่ให้ตรงกับ
ความสามารถ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้บุคลากรอยู่เสมอ มีการสรรหาบุคลากรให้เพียงพอไม่ควรให้
ครูทําหน้าที่อ่ืนนอกจากการสอน และการบริหารงานบุคคลควรมีแบบอย่างที่ดี ให้ขวัญกําลังใจกับ
บุคลากรที่เป็นแบบอย่าง 
 3.4 ด้านบริหารงานท่ัวไป มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน คือ 
โรงเรียนควรดําเนินการแต่งต้ังบุคลากรที่ทําหน้าที่ดําเนินงานธุรการตามระเบียบที่กําหนดไว้ โดยยึด
หลักการทํางานที่ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า การปรับภูมิทัศน์บรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ให้มีความสะอาดร่มรื่น สวยงาม และรักษาให้คงอยู่ตลอดไป การจัดกิจกรรมตามนโยบาย แผนปฏิบัติ
งานของโรงเรียน และควรจัดระเบียบการดําเนินงานธุรการให้เสร็จทันกับเวลางาน 
 
การอภิปรายผลและสรุป  

จากการวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  
จําแนกเป็นรายด้าน ตามขอบข่ายและภาระงานมีประเด็นที่นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีกระบวนการท่ี
ปฏิบัติตามหลักการ และถูกต้องตามหลักวิชาการอย่างมาก ทั้งนี้เพราะโรงเรียนประถมศึกษาใน
อําเภอเก้าเลี้ยวมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา อบรมจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 
นําผลมาพัฒนาปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอให้ได้มาตรฐาน ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเก้าเลี้ยวมี
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาความรู้
ความเข้าใจกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผลการประเมินภาพรวมมีประสิทธิภาพในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การตรวจสอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ จากหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรร
ที่เขตพื้นที่การศึกษาแจ้ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งนี้เพราะโรงเรียนประถมในอําเภอเก้าเลี้ยวได้รับปัจจัย
สนับสนุนในการบริหารงบประมาณโรงเรียนแตกต่างกัน สืบเน่ืองจากหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเงิน
อุดหนุนและงบประมาณการบริหารจัดการ ซึ่งพิจารณาจากจํานวนนักเรียนมีความแตกต่างกัน  
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COLLABORATIVE POLICING AGAINST ONLINE IDENTITY THEFT : A STRATEGIC 
PROPOSAL OF THAILAND FOR LAW ENFORCEMENT 

กิจการตํารวจแบบร่วมมอืเพื่อต่อต้านการโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคลทางคอมพิวเตอร ์: 
ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตรข์องประเทศไทยสําหรับหน่วยงานบงัคับใช้กฎหมาย 

 
  Chitphol  Kanchanakit, Ph.D. 

 
Abstract 
 Referring to the resolution to the problem of cybercrime adopted at the 29 
ASEANAPOL Conference in 2009, this article aims to present the approach of 
collaborative policing against online identity theft gained from the stakeholders 
analysis. The article is divided into five parts beginning with the characteristics of 
online identity theft and the situation in Thailand. The second part provides the 
concept of partnerships applied to prevent crime. The third part places an emphasis 
on partnerships in online policing against identity crime. The fourth part evaluates 
the actions of Thailand against online identity crime. In the final part, possible 
recommendations are proposed to protect personal information in cyberspace from 
identity fraudsters. Since the roles of law enforcement agencies in ASEAN countries 
are not sufficient to fight online identity theft due to the difference of each state’s 
law and policy and abundant networks of online society all over the world, The 
ASEAN states should implement a concept of strategic partnership by seeking more 
collaboration and cooperation with concerned private and public partners. 
 
Keywords : Online identity theft, Collaborative policing, Strategic partnership 
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