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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข่ายงานการเดินทางและเส้นทางวิกฤตในการเดินทาง

ไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยใช้ระเบียบวิธีวิกฤต (Critical Part Method : CPM)   2)  ศึกษาความ
น่าจะเป็นของการเดินทางภายในเวลาที่ก าหนดโดยใช้เทคนิคการประเมินผลและการทบทวน
โปรแกรม (Program Evaluation and Review Technique : PERT) 3) เปรียบเทียบหาเส้นทางที่
เหมาะสมในการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือ ใช้ข้อมูลการเดินทางของนักท่องเที่ยวที่ไปเที่ยววัด
บางหัวเสือโดยรถยนต์ส่วนบุคคล ใน 4 เส้นทาง เส้นทางละ 30 คน รวมทั้งสิ้น 120 คน คือ เส้นทาง
ถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 9 ถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 13 ถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้า
สมิงพราย 19 และถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 21 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค CPM และ 
PERT  ผลการวิจัยมีดังนี้ 1) ผลการใช้ CPM  พบว่าทั้ง 4 เส้นทางเป็นเส้นทางวิกฤต 2) ผลการใช้ 
PERT พบว่าความน่าจะเป็นที่จะเดินทางภายในเวลาที่ก าหนดของ 4 เส้นทาง ได้ ร้อยละ 97.44, 
60.64, 99.66 และ 99.97 ตามล าดับ 3) เส้นทางท่ีเหมาะสมในการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือ 
คือ ถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 21 เวลาเฉลี่ยในการเดินทางคือ 25 นาที ความน่าจะเป็นของ
เวลาการเดินทางคิดเป็นร้อยละ 99.97  
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Abstract 
The research objectives were to 1) explore travel networks and critical 

routes in traveling to Wat Bang Hua Sua (Bang Hua Sua Temple) by the CPM method, 
2) examine the probability of traveling within the given time by the PERT method, 3) 
examine the suitable route for traveling to Wat Bang Hua Sua. The travel data were 
collected from 120  tourists who visited Wat Bang Hua Sua by private cars in four 
routes (30 people per route) , consisting of Pu Chao Saming Prai Municipality Road 9, 
Pu Chao Saming Prai Municipality Road 13, Pu Chao Saming Prai Municipality Road 19, 
and Pu Chao Saming Phrai Municipality Road 21 route. The data were analyzed using 
CPM and PERT techniques respectively. The results of the study were as follows. 1) 
The data analysis from CPM revealed that all four routes were critical pathways. 2) 
The data analysis PERT showed that the probability of traveling within the time limit 
was 97.44, 60.64, 99.66 and 99.97, percent respectively 3) The suitable route for 
traveling to Wat Bang Hua Sua is Pu Chao Saming Prai Municipality Road 21, the 
average travel time is 25 minutes; The probability of travelling time accounted for 
99.97 percent.   

 
Keywords: Critical path, Community-based tourism, Wat Bang Hua Sua 
 
บทน า 

การพัฒนาเมือง (Urban Development) เป็นประเด็นหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
จัดเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญประการหนึ่งของการก้าวสู่ประเทศพัฒนาแล้ว เพราะช่วยขับเคลื่อนการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ เพ่ิมผลิตภาพและเร่งการสร้างนวัตกรรม ขจัดความยากจน สนับสนุนการ
บริโภคและการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงดึงดูดการลงทุนในอนาคต (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 
2562) ส าหรับประเทศไทยมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ (6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ(พ.ศ. 2561 – 2580) สรุปตามประเด็นได้ว่า การพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่ ได้แก่ มีการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมชุมชน โดยเน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจที่มีในชุมชน 
ให้ความส าคัญกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ิมมากขึ้น (ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557)  
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2558  อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวถือเป็นอุตสาหกรรมหลักที่มีความส าคัญ ท ารายได้
ให้กับประเทศไทยมากเป็นอันดับหนึ่ง กล่าวได้ว่าการท่องเที่ยวมีความส าคัญโดยตรงต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งส่งผลให้ความเป็นอยู่ของประชาชนในประเทศดีขึ้น  รัฐบาลได้มีการพัฒนา
องค์ประกอบหลายอย่าง เพ่ือการประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและใน
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ระดับนานาชาติ มีการปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยว การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานทางการท่องเที่ยว 
เช่นเส้นทางการคมนาคม ถนน และสิ่งปลูกสร้างอาคารต่าง ๆ ในแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางของการท่องเที่ยวของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เน้นให้เกิดการท่องเที่ยวในชุมชน 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในชุมชนอย่างยั่งยืน ชุมชนเรียนรู้การพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนด้วยตนเอง 
จนเป็นค าศัพท์ “การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community – Based Tourism ; CBT )”  

จังหวัดสมุทรปราการ มีวิสัยทัศน์ “เมืองอุตสาหกรรมสะอาด ปลอดภัย น่าอยู่” และมี
เป้าหมายในการพัฒนาพ้ืนที่ว่า “เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมดุลกับการพัฒนา
เมือง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมมั่นคงปลอดภัย” (กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลเมืองปู่
เจ้าสมิงพราย, 2562) เทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพรายเป็นเขตพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการที่ใกล้กรุงเทพฯ 
มากกว่าเขตอ่ืน เพราะมีเส้นทางคมนาคม คือถนนสุขุมวิท ถนนกาญจนาภิเษก ท าให้นักท่องเที่ยว
เดินทางมาชุมชนต่างๆของพ้ืนที่ปู่เจ้าสมิงพรายได้สะดวก  

 

 
 

รูปที่ 1 พ้ืนที่รับผิดชอบของเขตเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพรายและที่ต้ังวัดบางหัวเสือ 
ที่มา ดัดแปลงจากแผนที่แสดงขอบเขตต าบล อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จาก 

http://r01.ldd.go.th/dinthai/สมุทรปราการ/MAIN/SPK/SPK_04.html 
 

โดยเฉพาะต าบลบางหัวเสือเป็นต าบลเก่าแก่ของอ าเภอพระประแดง ตั้ งอยู่ใกล้ปากแม่น้ า 
หรือปากอ่าว มีวัดเก่าแก่คู่ต าบล คือ วัดบางหัวเสือ ตั้งอยู่ที่ เลขท่ี 1 บ้านบางหัวเสือ ซอยสุขาภิบาล 6 
หมู่ 8 ต าบลบางหัวเสือ อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นวัดสังกัดมหานิกาย สร้างขึ้น
เมื่อประมาณ ปี พ.ศ.2300 จึงมีอายุกว่า 250 ปี เป็นศูนย์รวมของขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 
เป็นแหล่งรวมการสัญจรและแหล่งการท่องเที่ยวมาตั้งแต่สมัยโบราณ มีวัตถุโบราณหลายอย่างเปรียบ
ได้กับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านที่รวบรวม พระพุทธรูปโบราณ วัตถุโบราณ ไว้มากมาย สภาพภูมิประเทศที่
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เป็นสวน แตกต่างจากการอยู่ท่ามกลางโรงงานอุตสาหกรรมความเป็นศูนย์รวมวัฒนธรรมประเพณีของ
ชุมชนมายาวนานท าให้นักท่องเที่ยวนิยมมาเท่ียวในชุมชน เพื่อเยี่ยมชมวัดบางหัวเสือ ทั้งชาวไทย และ
ชาวต่างชาติ  ปัจจุบันหลายองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน เห็นว่าสมควรที่จะบริหารจัดการวัดให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน (กิตติมศักดิ์ คุ้มวงษ์ , 2555) ส านักงานเทศบาลเมืองปู่เจ้า
สมิงพราย มีการพัฒนาต าบลบางหัวเสือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมาโดยตลอด   การ
บริหารกิจกรรมต่างๆภายในวัดมีคณะกรรมการของชุมชนเป็นหลัก ซึ่งจัดว่าการท่องเที่ยวที่วัดบางหัว
เสือ เป็นไปตามหลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

จากถนนปู่เจ้าสมิงพราย มีเส้นทางเข้าสู่วัด เข้าได้หลายซอยอยู่ด้านซ้ายของถนนปู่เจ้าสมิง
พรายขาออก จากปากทางที่ติดถนนสุขุมวิท ตั้งแต่ซอยส าโรงใต้ 1 หรือ ถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิง
พราย 1 ถึงซอยสุดท้ายที่ซอยส าโรงใต้ 21 หรือ ถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 21 ที่ติดกับ
เส้นทางเข้าถนนกาญจนาภิเษก เป็นทางเข้าถึงวัดได้แทบทุกซอย ทุกๆซอยมีทางแยกและซอยย่อย
ต่างๆซึ่ง ซอยย่อยหลายซอยเป็นทางจักรยานของชุมชนเดิมส าหรับรถสองล้อเท่านั้น รถยนต์ไม่
สามารถผ่านได้ นักท่องเที่ยวที่เดินทางท่องเที่ยวที่ไปเที่ยววัดบางหัวเสือและไม่รู้จักเส้นทางจะ
เสียเวลาในการเดินทางนานกว่าที่ควรเป็น เพราะการมีช่องทางโยงใยมากมายในชุมชนท าให้
นักท่องเที่ยวประสบปัญหาในการเดินทาง ท าให้เสียเวลาและเสียความตั้งใจในการเที่ยวชมสถานที่ใน
ชุมชน  เกิดความเสียหายต่อการท่องเที่ยว จนเกิดภาพพจน์ในทางเสียหายกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ได ้(นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย,2554)    

ดังนั้นในการพัฒนาวัดบางหัวเสือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน และประกอบเป็นโครงการเมืองน่าอยู่ มีส่วนประกอบที่ส าคัญอีก 
ได้แก่ เส้นทางของถนนที่น าไปสู่แหล่งท่องเที่ยว ควรเป็นถนนที่ชัดเจนส าหรับนักท่องเที่ยวซึ่งไม่เคยมา
ในพ้ืนที่นี้ได้เดินทางโดยสะดวก รวดเร็วไม่เสียเวลาโดยไม่จ าเป็นเพราะไปผิดเส้นทางปกติ ใช้ค านวณ
ความเร็วของระยะทางต่อหน่วยเวลา ไม่สามารถใช้ได้เพราะพ้ืนที่ และสภาพแวดล้อมของชุมชน
แตกต่างกันทั้งลักษณะถนน จุดผ่าน และช่วงเวลาที่ผ่านเส้นทางในชุมชน มีสภาพการจราจรที่
แตกต่างกัน การหาเส้นทางที่เหมาะสมโดยใช้หลักวิชาการอ่ืนๆ เพ่ือใช้ก าหนดเส้นทางสู่สถานที่
ท่องเที่ยวปลายทาง เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้มาท่องเที่ยว  การศึกษาเส้นทางที่เหมาะสมก็จะเป็น
ประโยชน์ในการก าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวที่ชัดเจน และสามารถน าไปก าหนดโปรแกรมการ
ท่องเที่ยวในชุมชนให้อยู่ภายใต้เวลาที่ก าหนด หรือสามารถน าไปก าหนดแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน
เพ่ิมขึ้นภายในเส้นทางเดิมได้ งานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการเทคนิค PERT/CPM เพ่ือพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา เส้นทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือ” จึงเป็นการประยุกต์วิธีการของ 
PERT/CPM มาใช้ในการหาเส้นทางที่เหมาะสม เพ่ือตอบค าถามการวิจัย ว่า การเดินทางไปวัดบางหัว
เสือควรเข้าทางซอยเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพรายที่เท่าไร จึงจะสะดวกท่ีสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือใช้วิธีการ CPM วิเคราะห์ข่ายงานการเดินทางและหาเส้นทางวิกฤต  
2. เพ่ือใช้วิธีการของ PERT วิเคราะห์หาความน่าจะเป็นที่จะเดินทางภายในเวลาที่ก าหนดของ

แต่ละเส้นทาง 
3. เพ่ือเปรียบเทียบและแสดงเส้นทางท่ีเหมาะสมในการเดินทางไปวัดบางหัวเสือ  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ศึกษาสภาพของเส้นทาง กิจกรรมแต่ละเส้นทาง ดังนี้ 

1.1) เส้นทางถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 9 ถึงวัดบางหัวเสือ หรือเรียกว่า โครงการ
เดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย9 ระยะทางรวม 4.70 
กิโลเมตร กิจกรรมการเดินทาง 10 กิจกรรม คือ เริ่ม กิจกรรม A จากปากซอยถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้า
สมิงพราย 9 ถึง ที่ท าการเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย กิจกรรม B จากที่ท าการเทศบาลเมืองปู่เจ้า
สมิงพราย ถึง บริษัท Friesland Campina(Thailand) กิจกรรม C จาก บริษัท Friesland Campina 
(Thailand) ถึง หจก.เอบีฟูดแอนด์เบฟเฟอร์เรจส์ กิจกรรม D จาก หจก. เอบีฟูด แอนด์ เบฟเฟอร์
เรจส์ ถึง สวนสาธารณะเทศบาลเมืองปู่เจ้าฯ กิจกรรม E จาก สวนสาธารณะเทศบาลเมืองปู่เจ้าฯ ถึง 
ร้านสเต็กไดมอนต์ กิจกรรม F จาก ร้านสเต็กไดมอนต์ ถึง บริษัท DAISNIN Asia Pacific กิจกรรม G 
จาก บริษัท DAISNIN Asia Pacific ถึง ร้านเย็นตาโฟ สวนธน กิจกรรม H จาก ร้านเย็นตาโฟสวนธน
ถึง ร้านก๋วยเตี๋ยวเรือบางหัวเสือสูตรโบราณ กิจกรรม I จาก ร้านก๋วยเตี๋ยวเรือ ถึงหมู่บ้านพฤกษา 
กิจกรรม J จากหมู่บ้านพฤกษา ถึงวัดบางหัวเสือ 

1.2) เส้นทางถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย13 ถึงวัดบางหัวเสือ หรือเรียกว่า โครงการ
เดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย13 ระยะทางรวม 4.10
กิโลเมตร กิจกรรมการเดินทาง 9 กิจกรรม คือ กิจกรรม A จาก ปากซอยปู่เจ้าสมิงพราย 13ถึงกิ๊ฟ-
โบว์แมนชั่น กิจกรรม B จาก กิ๊ฟ-โบว์ แมนชั่น ถึง BM ข้าวนึ่งน้ าแข็งใส กิจกรรม C จาก BM ข้าวนึ่ง
น้ าแข็งใสถึงบริษัทเมฆคีรี กิจกรรม D จากบริษัทเมฆคีรี ถึงร้านลาบภูพาน กิจกรรม E จากร้านลาบภู
พาน ถึงบริษัท DAISNIN Asia Pacific กิจกรรม F บริษัท DAISNIN Asia Pacific ถึง ร้านเย็นตาโฟ 
สวนธน กิจกรรม G จาก ร้านเย็นตาโฟสวนธน ถึงร้านก๋วยเตี๋ยวเรือบางหัวเสือสูตรโบราณ กิจกรรม H 
จากร้านก๋วยเตี๋ยวเรือ ถึงหมู่บ้านพฤกษา กิจกรรม I จากหมู่บ้านพฤกษาถึงวัดบางหัวเสือ 

1.3) เส้นทางถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย19 ถึงวัดบางหัวเสือ หรือเรียกว่า โครงการ
เดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย19 ระยะทางรวม 4.30 
กิโลเมตร กิจกรรมการเดินทาง 9 กิจกรรม คือ กิจกรรม A จาก ปากซอยปู่เจ้าสมิงพราย 19ถึง บริษัท 
Bangkok Steel Industry กิจกรรมB จาก บริษัทBangkok Steel Industry ถึง โรงเรียนอนุบาล
เจริญวัย กิจกรรม C จากโรงเรียนอนุบาลเจริญวัย ถึง บริษัท ดีเมทัล จ ากัด กิจกรรม D จาก บริษัทดี
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เมทัล จ ากัด ถึง CNS Part Manufacturing กิจกรรม E จาก CNS Part Manufacturing ถึงศาลเจ้า
แม่ทับทิม กิจกรรม F จากศาลเจ้าแม่ทับทิม ถึงหมู่บ้านร่มเย็นซอย 2 กิจกรรม G จาก หมู่บ้านร่มเย็น 
ซอย 2 ถึงพัสดุส านักงานช่าง กิจกรรม H จาก พัสดุส านักงานช่าง ถึง หมู่บ้านพฤกษา กิจกรรม I จาก 
หมู่บ้านพฤกษา ถึง วัดบางหัวเสือ 

1.4) เส้นทางถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย21 ถึงวัดบางหัวเสือ หรือเรียกว่า โครงการ
เดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย21 ระยะทางรวม 4.70 
กิโลเมตร กิจกรรมการเดินทาง 9 กิจกรรม คือ กิจกรรม A จาก ปากซอยปู่เจ้าสมิงพราย 21 ถึงบริษัท 
รูเบีย กิจกรรม B จาก บริษัทรูเบียถึงร้าน 7-Eleven กิจกรรม C จากร้าน 7-Eleven ถึง Pizza 
Home 11/1 กิจกรรม D จาก Pizza Home 11/1 ถึง บางกอก คอนเทนเนอร์ เดโป เซอร์วิส 
กิจกรรม E จาก บางกอก คอนเทนเนอร์ เดโป เซอร์วิส ถึงช่างมินเซอร์วิส กิจกรรม F จากช่างมิน
เซอร์วิส ถึงหมู่บ้านร่มเย็นซอย 2 กิจกรรม G จากหมู่บ้านร่มเย็นซอย 2 ถึงพัสดุส านักงานช่าง 
กิจกรรม H จากพัสดุส านักงานช่างถึง หมู่บ้านพฤกษา กิจกรรม I จากหมู่บา้นพฤกษาถึงวัดบางหัวเสือ 

2.  สร้างข่ายงาน และหาเส้นทางวิกฤต ด้วยวิธี CPM โดย น าข้อมูลเวลา(t)ของแต่ละ
โครงการ/เส้นทาง 30 ชุดให้เป็น    น าไปหาค่าเฉลี่ยของเวลาที่ใช้แต่ละกิจกรรม (ปัดเศษ) ได้ตาราง
ล าดับกิจกรรมและเวลาของโครงการ มาวิเคราะห์หา ES, EF, LS, LF ,TSค านวณหา ES และ EF  
แล้ว เขียนข่ายงาน แบบ AON (Activity on Node) น าผลไปสร้างตารางก าหนดเวลาของโครงการ 
หางานวิกฤต (Critical Activities) ที่ TS = 0 น าไปเขียนเส้นทางวิกฤต พบว่าทั้ง 4 เส้นทางเป็น
เส้นทางวิกฤต 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1) สร้างข่ายงาน และหาเส้นทางวิกฤติ ด้วยวิธี CPM โดย น าข้อมูลเวลา(t)ของแต่ละ

โครงการ/เส้นทาง 30 ชุดให้เป็น   วิเคราะห์หา ES, EF, LS, LF ,TSค านวณหา ES และ EF  
แล้ว เขียนข่ายงาน แบบ AON (Activity on Node) สร้างตารางก าหนดเวลาของโครงการ หางาน
วิกฤต (Critical Activities) ที่ TS = 0 น าไปเขียนเส้นทางวิกฤต โดยโปรแกรม QM for Windows 

3.2) วิเคราะห์ PERT (สุระพรรณ์ จุลสุวรรณ์, 2550) หาความน่าจะเป็นของการด าเนิน
โครงการภายในเวลาที่ก าหนด ประมาณการเวลาส าหรับกิจกรรม คือ a, m และ b โดยที่ 

a หมายถึง ระยะเวลาที่คาดว่าจะท ากิจกรรมเสร็จได้เร็วที่สุด (Optimistic Time) 
b หมายถึง เวลาที่คาดว่าจะท ากิจกรรมเสร็จได้ช้าที่สุด (Pessimistic Time) 
m หมายถึง เวลาที่เป็นไปได้มากท่ีสุดที่จะท ากิจกรรมเสร็จ (Most likely Time) หรือ

ระยะเวลาที่ท างานเสร็จได้เป็นส่วนมาก 

เพ่ือหาค่าเฉลี่ยของงาน  เวลาเฉลี่ย  (T)   =  

                          ความแปรปรวน ( )      =  
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                 และ ความแปรปรวนของงาน    =  

           หาค่า  Z  =           น าค่า Z ไปเปิดตารางหาค่าความน่าจะเป็น 

3.3) แสดงเส้นทางที่เหมาะสมโดยการเปรียบเทียบความน่าจะเป็นทั้ง 4 โครงการหรือ 4
เส้นทางนี้ ได้เส้นทางที่มีค่าความน่าจะเป็นสูงที่สุด เป็นเส้นทางที่เหมาะสมส าหรับเดินทางมา
ท่องเที่ยววัดบางหัวเสือ  
 
ผลการวิจัย 
 1. การสร้างข่ายงานและหาเส้นทางกฤติ ของ 4 โครงการ ด้วยวิธี CPM  
ตารางท่ี 1 ล าดับกิจกรรมและเวลา (นาที) ของโครงการเดินทางมาท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนน  
              เทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 

กิจกรรม การเดินทาง กิจกรรมที่ต้องท า
ให้เสร็จก่อน 

เวลาท ากิจกรรม 
(t) 

A จากปากซอยถนนเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 
9 ถึง ที่ท าการเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย 

- 2 

B จากที่ท าการเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย ถึง 
บ. Friesland Campina (Thailand) 

A 2 

C จาก บ. Friesland Campina (Thailand) ถึง 
หจก.เอบีฟูด แอนด์ เบฟเฟอร์เรจส์ 

B 2 

D จาก หจก.เอบีฟูด แอนด์ เบฟเฟอร์เรจส์ ถึง 
สวนสาธารณะเทศบาลเมืองปู่เจ้า ฯ 

C 2 

E จาก สวนสาธารณะเทศบาลเมืองปู่เจ้า ฯ ถึง 
ร้านสเต็กไดมอนต์ 

D 3 

F จาก ร้านสเต็กไดมอนต์ ถึง บริษัท DAISNIN 
Asia Pacific 

E 3 

G จาก บริษัท DAISNIN Asia Pacific ถึง ร้าน
เย็นตาโฟ สวนธน 

F 3 

H จาก ร้านเย็นตาโฟสวนธน ถึง ร้านก๋วยเตี๋ยว
เรือบางหัวเสือสูตรโบราณ 

G 3 

I จาก ร้านก๋วยเตี๋ยวเรือบางหัวเสือสูตรโบราณ 
ถึงหมู่บ้านพฤกษา 

H 4 

J จากหมู่บ้านพฤกษา ถึงวัดบางหัวเสือ I 4 



SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 
Vol. 8  No.1  January  - June  2022 

 

69 

 

 

เมื่อน าหา ES, EF, LS, LF ,TS และ SL  เพ่ือวิเคราะห์ข่ายงาน และหาเส้นทางวิกฤติ ผลดังนี้ 
 

 
รูปที่ 2 ข่ายงาน(Network)แบบ AoN (Activity on Node) 

ของโครงการเดินทางมาท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 

 
ตารางท่ี 2  วิเคราะห์ข่ายงาน และเส้นทางวิกฤต 

กิจกรรม เวลา
เริ่มต้นเร็ว

ที่สุด 
(ES) 

เวลาสิ้นสุด
เร็วที่สุด

(EF) 

เวลา
เริ่มต้นช้า

ที่สุด 
(LS) 

เวลาสิ้นสุด
ช้าที่สุด
(LF) 

เวลาที่ช้า
ได้ (SL= 
LS-ES , 
LF-EF 

กิจกรรม
วิกฤต 

(Critical 
Activities) 

A 0 2 0 2 0 เป็น 
B 2 4 2 4 0 เป็น 
C 4 6 4 6 0 เป็น 
D 6 8 6 8 0 เป็น 
E 8 11 8 11 0 เป็น 
F 11 14 11 14 0 เป็น 
G 14 17 14 17 0 เป็น 
H 17 20 17 20 0 เป็น 
I 20 24 20 24 0 เป็น 
J 24 28 24 28 0 เป็น 

 
ได้เส้นทางวิกฤตของโครงการเดินทางมาท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 
ตามรูป  
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รูปที่ 3 เส้นทางวิกฤตของโครงการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 โดย 

QM for Windows 

 
พบว่าการวิเคราะห์โดย CPM ได้เส้นทางวิกฤตของโครงการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัว

เสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 ได้แก่เส้นทาง A-B-C-D-E-F-G-H-I-J ใช้เวลา 28 นาที  
 ท าการวิเคราะห์ท านองเดียวกัน ได้ว่า  
 เส้นทางวิกฤตของโครงการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 
13 ได้แก่ เส้นทาง A-B-C-D-E-F-G-H-I ใช้เวลา 23 นาท ี

เส้นทางวิกฤตของโครงการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 
19 ได้แก่ เส้นทาง A-B-C-D-E-F-G-H-I ใช้เวลา 26 นาท ี

เส้นทางวิกฤตของโครงการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 
21 ได้แก่ A-B-C-D-E-F-G-H-I ใช้เวลา 25 นาที 

2. วิเคราะห์ PERT หาความน่าจะเป็นของการด าเนินโครงการ  
การแจกแจงความน่าจะเป็นของเวลาด าเนินงานของทั้ง  4 โครงการ เป็นการแจกแจงเบต้า 

(Beta Distribution) ค านวณค่าคาดหวังของเวลา และความแปรปรวน ( ) ของเวลาแต่ละ
กิจกรรมได้โดยใช้สูตร 

ค่าคาดหวัง (T) =  

ค่าความแปรปรวน  ( ) =  

ได้ตารางค่าคาดหวังและความแปรปรวนของเวลาด าเนินงานของทั้ง  4 โครงการ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3 ค่าคาดหวังและความแปรปรวนของเวลาในการเดินทางมาท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดย 
              ถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 ระยะทางรวม 4.70 กิโลเมตร  
 

กิจกรรม a m b Te  
A 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11 
B 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11 
C 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11 
D 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11 
E 1.00 2.00 3.00 2.00 0.11 
F 1.00 3.00 5.00 3.00 0.44 
G 2.00 3.00 4.00 3.00 0.11 
H 2.00 3.00 5.00 3.17 0.25 
I 3.00 3.00 4.00 3.17 0.03 
J 2.00 3.00 5.00 3.17 0.25 

 

ได้ค่า  รวม = 25.51 

หาค่า   =     = 1.28 
ถ้า X = 28 นาที  
ตามเวลาของโครงการเดินทางไปท่องเที่ยววัดบางหัวเสือโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9  

ได ้Z =   = 1.953   เปิดตาราง  Z ได ้0.9744  สรุปว่า  

ในการเดินทางไปท่องเที่ยวที่วัดบางหัวเสือโดยใช้เส้นทางจากถนนปู่เจ้าสมิงพราย 9 โอกาสที่
จะเดินทางถึงวัดบางหัวเสือภายในเวลา 28 นาที คือ 0.9744 หรือ 97.44% ท าการวิเคราะห์ท านอง
เดียวกัน ไดผ้ลตามตารางที่ 4 และ ตารางที่ 5 
ตารางท่ี 4 ค่า Z ของเส้นทางในการเดินทางมาท่องเที่ยววัดบางหัวเสือ 4 เส้นทาง 

เส้นทาง X =เวลาของ
เส้นทาง
วิกฤติ 

 
 

 Z  พ้ืนที่ 
จากตารางZ 

ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 9 28 25.51 1.28 1.953 0.9744 
ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 13 23 22.68 1.24 0.267 0.6064 
ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 19 26 22.33 1.35 2.708 0.9966 
ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 21 25 20.83 1.21 3.434 0.9997 
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3. เปรียบเทียบหาเส้นทางท่ีเหมาะสม 
ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบความน่าจะเป็นของการเดินทางภายในเวลาวิกฤต ตามเส้นทางในการเดินทาง 
              มาท่องเที่ยววัดบางหัวเสือ 4 เส้นทาง 

เส้นทาง ระยะทาง
(กิโลเมตร) 

เวลาของเส้นทาง
วิกฤติ(นาท)ี 

ความน่าจะเป็น 

ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 9 4.7 28 97.44 
ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 13 4.1 23 60.64 
ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 19 4.3 26 99.66 
ถนนเทศบาลปู่เจา้สมิงพราย 21 4.7 25 99.97 

ผลการวิจัยพบว่า ในการเดินทางมาท่องเที่ยววัดบางหัวเสือ เส้นทางจากถนนปู่เจ้าสมิงพราย
เข้ามาทางถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 21 ใช้เวลาเดินทาง 25 นาที และมีความน่าจะเป็นที่จะ
เดินทางถึงวัดภายในเวลา 25 นาที เท่ากับ 99.97% สูงที่สุดกว่าเส้นทางอ่ืน ดังนั้นเส้นทางนี้ เป็น
เส้นทางท่ีเหมาะสม 
 
อภิปรายและสรุปผล 
 1. ถนนเทศบาลปู ่เจ ้าสมิงพราย 13 มีระยะทางน้อยที ่ส ุดใน 4 เส ้นทาง คือ 4.1 
กิโลเมตร และใช้เวลาเฉลี่ยน้อยที่สุด และ เส้นทางโดยถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 ใช้เวลาเฉลี่ย
นานที่สุด เพราะในชีวิตจริงของประชาชนจะนิยมการเดินทางถนนเทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 9 เพราะ
สังเกตง่ายเนื่องจากผ่านส านักงานเทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย การจราจรจึงคับคั่งตลอดเวลา วิธีของ 
CPM จะไม่สรุปที่เวลาที่น้อยที่สุด หรือระยะทางสั้นที่สุดทันที สอดคล้องกับ วรพงศ์ ผูกภู่ (2562) ที่
กล่าวว่า ปัจจุบันชุมชนที่ท าการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้นมีพัฒนาการไปไกลมาก แหล่งท่องเที่ยวที่มี
นักท่องเที่ยวไม่มาก  กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง ท าให้สถานการณ์หรือบริบทของพ้ืนที่
เปลี่ยนไป  รูปแบบการจัดการพื้นท่ีชุมชน เช่น ถนน ร้านค้า จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์อยู่
เป็นระยะ ดังนั้นเมื่อ CPM ได้เส้นทางวิกฤตแล้ว ซึ่งในที่นี้ทุกเส้นทางเป็นเส้นทางวิกฤต ต้องวิเคราะห์
ต่อไปโดยใช้ เทคนิคของ PERT เสมอ  
 2. งานวิจัยนี้เมื่อใช้วิธีการ CPM วิเคราะห์ข่ายงานการเดินทางและวิเคราะห์หาเส้นทาง
วิกฤต  แล้วต้องใช้ เทคนิคของ PERT เสมอ สอดคล้องตาม นครินทร์ ซิ่วนัส และ วชรภูมิ เบญจ
โอฬาร (2563) จากงานวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบการประมาณระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้าง
แบบ PERT โดยกลุ่มตัวอย่างบริษัทสมาชิกสามัญของสมาคมธุรกิจรับสร้างบ้านพบว่า เมื ่อ
วิเคราะห์ CPM แล้ว การใช้ PERT ช่วยวางแผนระยะเวลาโครงการได้ชัดเจนขึ้น ผลการวิจัยขั้นนี้
พบว่า PERT แสดงค่าความน่าจะเป็น ที่ช่วยในการตัดสินใจที่ชัดเจน โดยถนนทั้ง 4 เส้นทางให้ค่า
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ความน่าจะเป็นในการถึงวัดบางหัวเสือภายในเวลาวิกฤต เป็น 97.44%, 60.64%, 99.66%, 
99.97% ตามล าดับ 

3. เส้นทางที่มีค่าความน่าจะเป็นมาก หมายถึง สามารถควบคุมเวลาเดินทางได้ดี หรือ
น ามาก าหนดเวลากิจกรรมอื่นเพิ่มเติมในเส้นทางได้ โดยต้องวเคราะห์ท านองนี้ใหม่ สอดคล้องกับ
จิตติวัฒน์ นิธิกาญจนธาร และ ธนวัฒน์ สวางงาม (2561) งานวิจัยเรื่อง การควบคุมเวลาลาชาของ
งานดวยเทคนิค PERT/CPM บริษัท ทีโอที จ ากัด(มหาชน) กรณีศึกษา : การติดตั้ งระบบอินเตอร
เน็ตความเร็ว Fiber to the x (FTTx) ที่สถานีกาซ NGV ปตท. จ.ปทุมธานี เกี่ยวกับ การค านวณ
ค่า Z แล้วแปลงเป็นค่าความน่าจะเป็นที่โครงการจะส าเร็จในเวลาที่ก าหนดสอดคล้องกับ นครินทร์ 
ซิ ่วนัส และ วชรภูมิ เบญจโอฬาร (2563) จากงานวิจัยเรื ่อง การเปรียบเทียบ การประมาณ
ระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้างแบบ PERT โดยกลุ่มตัวอย่างบริษัทสมาชิกสามัญของสมาคมธุรกิจ
รับสร้างบ้าน ผู้วางแผนต้องมีความเข้าใจในทฤษฎี สามารถตีความได้จากผลลัพท์การประเมิน 
และต้องมีการก าหนดค่ามาตรฐานของความน่าจะเป็นเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 

สรุปผล 
เส้นทางที่เหมาะสมจากถนนปู่เจ้าสมิงพรายมาวัดบางหัวเสือ คือเส้นทางที่เข้าทางถนน

เทศบาลปู่เจ้าสมิงพราย 21 มีความน่าจะเป็นที่จะใช้เวลา 25 นาที แล้วประสบผลส าเร็จถึงวัดบาง
หัวเสือภายในเวลา 25 นาทีนี้  มีค่าความน่าจะเป็น 99.97% โดยเส้นทางนี้ผ่านจุดสังเกต 9 จุด 
ระยะทาง 4.7 กิโลเมตร 

ข้อเสนอแนะ  
1. ผลจากการวิจัยพบเส้นทางที่เหมาะสมส าหรับชุมชนเพ่ือใช้เป็นเส้นทางส าหรับการ

ท่องเที่ยวของชุมชนที่วัดบางหัวเสือ ชุมชนสามารถใช้เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์เส้นทาง หรือ
เพ่ือพัฒนาร้านค้าตามเส้นทางท่ีเหมาะสมที่ได้จากการวิจัยนี้ 

2. ควรท าการวิจัยเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนในชุมชน ด้วยวิธีการของ PERT/CPM นี้ เพ่ือ
น ามาบูรณาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น เส้นทางท่องเที่ยวของชุมชนที่มีอยู่หลาย
แห่งให้สามารถท่องเที่ยวภายในเวลาที่ก าหนด  
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