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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) วิเคราะห์กลไกการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุ มชน 
และ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นการวิจัยเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว
กลุ่มไมซ์ในเมืองต้องห้ามพลาดพลัส จังหวัดนครปฐม เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิง
ลึก และการสนทนากลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เลือกมาแบบเจาะจง โดยท าการตรวจสอบข้อมูล
ด้วยวิธีแบบสามเส้า และก าหนดคุณสมบัติเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ และมีส่วนเกี่ยวข้องการกับ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวชุมชนในชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ ชุมชนเกาะลัดอีแท่น ชุมชนปฐมอโศก 
และชุมชนห้วยม่วง ประกอบด้วย กลุ่มผู้น าชุมชน สมาชิกชุมชน กลุ่มผู้ประกอบการในชุมชนได้แก่
ผู้ประกอบการด้านที่พัก และผู้ประกอบการด้านการบริการอาหารและเครื่องดื่มในชุมชน นักวิชาการ
ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนและอุตสาหกรรมไมซ์ ตัวแทนพัฒนาชุมชนจังหวัด และตั วแทนสภา
อุตสาหกรรมจังหวัดนครปฐมชุมชนละ 13 คน รวมทั้งสิ้น 52 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การวิเคราะห์กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ของแต่ละชุมชนมีโครงสร้างการบริหารงานที่แตกต่างกัน ตามขนาดของชุมชน 3 
ระดับ ได้แก่ การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ ขนาดเล็ก 2) พัฒนารูปแบบ
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ ในเมืองต้องห้ามพลาดพลัส 
จังหวัดนครปฐม ได้ 3 รูปแบบ คือ รูปแบบการท่องเที่ยวโดยโครงสร้างตามชุมชนขนาดใหญ่ ได้แก่
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ชุมชนเกาะลัดอีแท่น รูปแบบการท่องเที่ยวโดยโครงสร้างชุมชนขนาดกลาง ได้แก่ ชุมชนคลองมหา
สวัสดิ์ และ รูปแบบการท่องเที่ยวโดยโครงสร้างการท่องเที่ยวชุมชนขนาดเล็ก ได้แก่ ชุมชนห้วยม่วง 
และชุมชนปฐมอโศก 
 

ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน  นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์  
เมืองต้องห้ามพลัส 

 
Abstract 

The purposes of research were 1) to analyze the mechanism of community-
based tourism management, and 2) to develop models of community-based tourism 
management to sustain MICE tourists in the Hidden Gem Plus City, Nakhon Pathom 
Province. This qualitative research employed the in-depth interviews and focused-
group discussions with key informants using purposive sampling and triangulation. 
The qualifications of the informants were knowledge, experiences, and engagement 
with the management of community- based tourism in Khlong Maha Sawat 
community, Koh Lad E Than Community, Pathom Asoke Community, and Huai 
Muang Community. Thirteen informants per community totaling to fifty-two people 
were community leaders, members, entrepreneurs comprising accommodation, and 
food and beverage service entrepreneurs in the communities, academics in 
community-based tourism and MICE industries, representatives from the Provincial 
Community Development and the Federation of Thai Industries of Nakhon Pathom 
Province. The analysis was content-based. The results revealed that 1) the analysis of 
community-based tourism management mechanisms to sustain MICE tourists in each 
community had a different administrative structure depending on the community 
size which was divided into 3 levels: large-sized, medium-sized, and small–sized 
community-based tourism management structures. 2) The development of 
community-based tourism management models to sustain MICE tourists in the 
Hidden Gem Plus City, Nakhon Pathom Province, was 3 models such as large 
community-based tourism structure - Koh Lad E Tan community-, medium-sized 
community tourism structure -Khlong Maha Sawat community-, and small-sized 
community tourism structure -Huai Muang community and Pathom Asoke 
community. 
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บทน า 

ตามยุทธศาสตร์การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชาติทางการวิจัยด้านการบริการมูลค่าสูงเพ่ือ
ยกระดับการบริการและนวัตกรรม โดยน าวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ท้องถิ่นมาเป็นจุดขายเพ่ิมความ
หลากหลายการท่องเที่ยวด้วยเทคโนโลยีได้ให้ความส าคัญกับการเสริมพลังท้องถิ่นและการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนที่มุ่งเน้นการศึกษาศักยภาพชุมชนร่วมกับผู้ประกอบการในการเสนอกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ตอบสนอง
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและมีค่าใช้จ่ายต่อทริปสูง (สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2560)  

นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์เป็นนักท่องเที่ยวในกลุ่มความสนใจพิเศษที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เพราะเป็นกลุ่มที่ต้องการเรียนรู้และสัมผัสกับประสบการณ์ที่แตกต่างจากการท่องเที่ยวทั่วไป เช่น การสัมผัส
กับธรรมชาติที่บริสุทธิ์ กิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สัมผัสประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมที่ เป็น
เอกลักษณ์อันโดดเด่น เป็นต้น จัดได้ว่านักท่องเที่ยวกลุ่มนี้เป็นนักท่องเที่ยวคุณภาพ และค่าใช้จ่ายต่อทริป
เฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มนักท่องเที่ยวทั่วไป 2 – 3 เท่า (เบญจมาภรณ์ ช านาญฉา, 2564) จึงท าให้ธุรกิจไมซ์เป็นธุรกิจ
ที่สามารถบูรณาการร่วมกับการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ทั้งในด้านเศรษฐกิจ รายได้ การจ้างงาน และ
คุณภาพชีวิต จึงกล่าวได้ว่าการยกระดับคุณค่าและมูลค่าของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนสามารถน า
รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจไมซ์มาเป็นปัจจัยสนับสนุนเพ่ือสร้างการกระจายรายได้ลงสู่ท้องถิ่น เนื่องจาก
ธุรกิจไมซ์ ประกอบด้วยการจัดการประชุมสัมมนา การท่องเที่ยวเพ่ือเป็นรางวัล และการจัดแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ ซึ่งการจัดประชุมส่วนใหญ่จะมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ขององค์กร ซึ่งจะก่อให้เกิดการเดินทางไปยังพ้ืนที่ต่างๆ ทั่วประเทศและเป็นการกระจายรายได้สู่ภูมิภาค อีก
ทั้งเป็นการสนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นที่มีความพร้อมได้พัฒนาสู่การรองรับธุรกิจไมซ์ โดยเฉพาะในเรื่องของ
การเป็นสถานที่ศึกษาดูงาน กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรือจัดกิจกรรมพิเศษขององค์กรธุรกิจ
ต่างๆ ด้วยจุดแข็งด้านความคิดสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานทรัพยากรและอัตลักษณ์ของแต่ละชุมชน (จิรุตถ์ อิศราง
กูร ณ อยุธยา, 2561) ทั้งนี้จากการศึกษาวิเคราะห์ผลประเมินศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนและสร้างสรรค์ พ.ศ. 2561-
2565 พบว่าในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการ และการท างาน
เชื่อมโยงเชิงเครือข่ายประชารัฐที่มีเอกภาพ มั่นคง และยั่งยืน ยังขาดการพัฒนาการวางระบบและกลไกการ
เชื่อมโยงเครือข่ายการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนท่องเที่ยวที่มีการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน การพัฒนาระบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้มีมาตรฐานบนฐานศักยภาพ
ของชุมชนและการจัดการมาตรการและกลไกการส่งเสริมและผลักดันการด าเนินงานของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
(ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2564) ประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นส าคัญในการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้มีความรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวไมซ์ที่ถือเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีค่าใช้จ่าย
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ในการท่องเที่ยวสูง และถือเป็นการสร้างโอกาสให้แก่ชุมชนให้มีความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวเพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ (ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ, 2560) 

จังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดหนึ่งที่อยู่ภายใต้การส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบเมืองต้องห้าม
พลาดพลัส โดยมีแนวคิดในการสร้างสมดุลการท่องเที่ยวเชิงพ้ืนที่และกระจายตัวของจ านวนนักท่องเที่ยวและ
รายได้ไปยังจังหวัดท่องเที่ยวเมืองรอง เป็นการส่งเสริมเมืองท่องเที่ยววิถีไทย 24 จังหวัด โดยด าเนินการ
ภายใต้แนวคิด “12 เมืองต้องห้าม...พลาด Plus”ตามแผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมเศรษฐกิจและพัฒนา
ศักยภาพชุมชน เนื่องจากรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการท่องเที่ยวและตระหนักถึงปัญหาด้านจ านวน
นักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวที่กระจุกตัวอยู่ในจังหวัดท่องเที่ยวเมืองหลักเท่านั้น โดยได้
ก าหนดให้การท่องเที่ยวเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือเพ่ือเสริมสร้างและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ
เข้มแข็งยิ่งขึ้น และช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ เพ่ือกระจายนักท่องเที่ยวจากเมืองท่องเที่ยวหลักสู่
แหล่งท่องเที่ยวรอง โดยพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีความพร้อมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน มาตรฐานการบริการ 
ความปลอดภัย และส่งเสริมการตลาด (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2561; ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน, 2563) นอกจากนี้จังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดที่อยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพฯ และมีแหล่งท่องเที่ยวโดย
ชุมชนกระจายอยู่ในทุกอ าเภอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุมชนซึ่งมีทรัพยากรที่มีศักยภาพและโดดเด่น มี
วัฒนธรรมท้องถิ่นหลายกหลาย มีวิถีชีวิตริมน้ า มีเกษตรอินทรีย์ มีอาหารพ้ืนถิ่น มีผลิตภัณฑ์เชิงสุขภาพ และ
มีแหล่งในการจัดกิจกรรมนันทนาการและกีฬา ซึ่งการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้คัดเลือกจังหวัดนครปฐมสู่
เมืองต้องห้ามพลาดพลัส เพ่ือตอบสนองเฉพาะต่อนักท่องเที่ยวกลุ่มต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเทคโนโลยีเพ่ือสร้างก าหนดภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยวให้เป็นจุดขายแก่นักท่องเที่ยว
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ด าเนินโครงการส่งเสริมการตลาดจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวในประเทศ 
(Domestic Destination Marketing) เพ่ือส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์จังหวัดท่องเที่ยวทางเลือกที่มี
ศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยว (ส านักงานจังหวัดนครปฐม, 2560) ประกอบกับสถานการณ์ Covid-19 
ท าให้พฤติกรรมนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์เปลี่ยนไป นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ต้องการหลีกหนีจากแหล่งท่องเที่ยว
หลักไปยังเมืองรอง เพ่ือหนีความแออัด หาประสบการณ์แปลกใหม่ ตามกระแสนิยมแบบ Workcation คือ 
การท างานในระหว่างการเดินทางท่องเที่ยว ซึ่งเป็นโอกาสการพัฒนาพ้ืนที่เชิงรุกเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่ม
ไมซ์ในชุมชนจังหวัดนครปฐม แต่ชุมชนในจังหวัดนครปฐมยังไม่มีความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว
กลุ่มไมซ์ ยังไม่มีระบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน และกลไกการด าเนินงานของ
ชุมชนในการรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ ขาดกิจกรรมไมซ์ โปรแกรมการท่องเที่ยวไมซ์ในชุมชน ขาด
การประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ ขาดเครือข่ายและช่องทางการหน่ายโปรแกรมการท่องเที่ยวและ
กิจกรรมไมซ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจไมซ์ในจังหวัดนครปฐม (ประพนธ์ เล็กสุมา และ
นรินทร์ สังข์รักษา, 2564)  

จากประเด็นที่กล่าวว่าข้างต้น คณะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาน าร่อง (Pilot Study) เพ่ือการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า พบว่าเมื่อพิจารณาพ้ืนที่หรือชุมชนเป้าหมายที่มีศักยภาพในการยกระดับการ
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ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ ประกอบด้วย 4 ชุมชน คือ 1) ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ 
เป็นชุมชนที่มีเอกลักษณ์ด้านวิถิชีวิตชุมชนริมน้ า เหมาะกับกิจกรรมไมซ์เชิงวิถีชีวิต (วิถีดั้งเดิม) 2) ชุมชนห้วย
ม่วงเป็นชุมชนที่มีเอกลักษณ์ด้านอาหาร เหมาะกับกิจกรรมไมซ์เพ่ือการเรียนรู้อาหาร (กุ้ง) 3) ชุมชนเกาะลัดอี
แท่น เป็นชุมชนที่มีเอกลักษณ์ด้านเกษตร เหมาะกับกิจกรรมไมซ์ด้านเกษตร (สวนเกษตรส้มโอ) และชุมชน
ปฐมอโศกเป็นชุมชนที่มีเอกลักษณ์ด้านผลิตภัณฑ์เชิงสุขภาพ เหมาะกับกิจกรรมไมซ์เชิงสุขภาพ (ธรรมชาติ
บ าบัด) จากการศึกษาดังกล่าวพบว่าชุมชนมีศักยภาพทางการท่องเที่ยวในการจัดกิจกรรม และโปรแกรมการ
ท่องเที่ยว แต่ชุมชนยังขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและกลไกในการรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ 
น าไปสู่รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวแบบไมซ์โดยชุมชนโดยการปรับปรุงกระบวนการจัดการ พัฒนาระบบและ
กลไกของบุคลากร และกิจกรรมให้ดีขึ้น ทั้ง 4 ชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ สู่ชุมชนต้นแบบไมซ์ ใน
เมืองต้องห้ามพลาดพลัส จังหวัดนครปฐม 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ในเมือง
ต้องห้ามพลัส จังหวัดนครปฐม 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ ใน
เมืองต้องห้ามพลัส จังหวัดนครปฐม 
 
ระเบียบวิธีวิจยั 
 คณะผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึก  
และการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน ดังนี้ 
 ประชากร ได้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวไมซ์โดยชุมชน ในเมืองต้องห้ามพลาดพลัส 
จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ ชุมชนเกาะลัดอีแท่น ชุมชนปฐมอโศก และ
ชุมชนห้วยม่วง รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คัดเลือกโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น โดยการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง  
โดยก าหนดคุณสมบัติเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์และมีส่วนเกี่ยวข้องการกับบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวชุมชนในพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 1.1 การวิเคราะห์กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์  
เป็นการวิเคราะห์กระบวนการจัดการท่องเที่ยวที่ชุมชนเป็นผู้ด าเนินการวางแผนและแบ่งบทบาท
หน้าที่การด าเนินงานเป็นกลุมหรือฝ่าย โดยมีกระบวนการศึกษาดังนี ้
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย กลุ่มผู้น าชุมชนจ านวน 3 คน สมาชิกชุมชน 3 คน กลุ่ม
ผู้ประกอบการในชุมชนได้แก่ผู้ประกอบการด้านที่พักและผู้ประกอบการด้านการบริการอาหารและ
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เครื่องดื่มในชุมชน 2 คน นักวิชาการด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนและอุตสาหกรรมไมซ์ 3 คน 
หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อได้แก่ตัวแทนพัฒนาชุมชนจังหวัด และหน่วยงานภาคเอกชน ได้แก่ ตัวแทน
สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครปฐม 2 คน รวมทั้งสิ้น 13 คน จ านวน 4 พื้นที่ รวมทั้งสิ้น 52 คน 
 เครื่องมือการวิจัย ได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้างเพ่ือน าไปพัฒนารูปแบบการจัดการ                      
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์  และท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า
ประกอบด้วยการตรวจสอบด้านข้อมูล ด้านผู้วิจัย และด้านเวลา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 1.2 การพัฒนารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่ม
ไมซ์ เป็นการพัฒนาโครงสร้างการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนให้มีศักยภาพในการรองรับ
นักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ โดยมีกระบวนการศึกษาดังนี ้
 ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน 4 ชุมชน ๆ ละ 3 คน นักวิชาการด้าน
การท่องเที่ยวชุมชน และไมซ์ จ านวน 3 คน หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อได้แก่ตัวแทนพัฒนาชุมชน
จังหวัด และหน่วยงานภาคเอกชน ได้แก่ ตัวแทนสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครปฐม จ านวน 5 คน รวม
ทั้งสิ้น 20 คน 
 เครื่องมือการวิจัย ได้แก่แนวทางข้อค าถามการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับโครงสร้างของชุมชน 
แผนกและต าแหน่ง และรูปแบบจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ โดย
ท าการตรวจสอบข้อมูล แบบสามเส้า ประกอบด้วยการตรวจสอบด้านข้อมูล ด้านผู้วิจัย และด้านเวลา 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์
พบว่าชุมชนแต่ละชุมชนมีโครงสร้างการบริหารงานที่แตกต่างกัน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
คือ 1) โครงสร้างการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาดเล็ก (สมาชิกจ านวน 5 - 10 คน) 2) โครงสร้าง
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาดกลาง (สมาชิกจ านวน 10 - 15 คน) และ 3) โครงสร้างการ
จัดการท่องเที่ยวขนาดใหญ่ (สมาชิก 15 คนข้ึนไป) สามารถอธิบายรายละเอียดแต่ละชุมชนได้ดังนี้ 
  1) ชุมชนเกาะลัดอีแท่น มีการบริหารงานท่องเที่ยวภายใต้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเกาะลัดอีแท่น โดยมีเทศบาลไร่ขิงสนับสนุน วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเกาะลัดอีแท่นเป็น
ความร่วมมือระหว่างพ้ืนที่ต าบลไร่ขิง ต าบลบางเตย และต าบลทรงคนอง โดยรูปแบบการบริการการ
ท่องเที่ยวเป็นการให้นักท่องเที่ยวนั่งรถราง เรียนรู้เกี่ยวกับการการเกษตรและวัฒนธรรมของชุมชน 
โดยมีจุดเรียนรู้ของสมาชิกที่เข้าร่วมการจัดการการท่องเที่ยวดังนี้  ศูนย์เรียนรู้ผู้ปลูกพืชระบบ 
พิพิธภัณฑ์ชุมชนพ้ืนบ้าน ศูนย์การเรียนรู้โรงสีข้าว บ้านสวนบางเตยโฮมสเตย์ บ้านสวนพออยู่พอกิน 
Tamarind Cottage ไร่ขิง เจ็ทสกี โฮมสเตย์ ศูนย์การเรียนรู้ผู้ผลิตส้มโอ ศูนย์เรียนรู้โรงปุ๋ยไร่ขิง 
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พิพิธภัณฑ์วิถีชีวิตคลองผีเสื้อ ศูนย์พัฒนาปัญญาชุมชน มาดิ ณ ลัดอีแท่น และไร่แสนรักษ์ สามารถ
วิเคราะห์กลไกการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนดังนี้ 
 

 
รูปที่ 1 กลไกการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนเกาะลัดอีแท่น 

 

  2) ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ มีการบริหารงานท่องเที่ยวภายใต้วิสาหกิจชุมชนการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรล่องเรือชมสวนเลียบคลองมหาสวัสดิ์ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมหาสวัสดิ์ โดยมีผู้น าท่องเที่ยวบ้านศาลาดิน เป็นผู้ด าเนินการ ติดต่อประสานงาน และ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยว  โดยมีวิสัยทัศน์“ชุมชนร่วมสร้าง อย่างจิตอาสา ร่วมมือพัฒนา รากหญ้า
แข็งแรง” และมีกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวที่สามารถน ามาจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนประกอบด้วย 
สมาชิก 30 คน มีการบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ เพ่ือสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบด้วยประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก  และ
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์กลไกการบริหารจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนดังนี้ 

 

 
รูปที่ 2 กลไกการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนคลองมหาสวัสดิ ์
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 3) ชุมชนห้วยม่วง การบริหารจัดการแบบ One Stop Service โดยผู้น าด้านการท่องเที่ยว
เป็นผู้ด าเนินการ ติดต่อประสานงาน และขับเคลื่อนการท่องเที่ยวทั้งหมด โดยเริ่มจากการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกรจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งต าบลห้วยม่วง 

 จากการสัมภาษณ์พบว่าชุมชนห้วยม่วง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเลี้ยงกุ้ง มีการรวมกลุ่ม
จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งต าบลห้วยม่วง และมีสมาชิกในกลุ่มให้ความสนใจในการท า
การท่องเที่ยวด้านการเกษตรและวิถีชีวิตคนเลี้ยงกุ้ง และก็มีวิถีชีวิตลาวครั่ง จึงเริ่ มมีการท าการ
ท่องเที่ยวแต่ยังไม่มีโครงสร้างและระบบการจัดการที่ชัดเจน มี เพียงผู้ประสานงานเมื่อมีกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว สามารถวิเคราะห์กลไกการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนดังนี้ 

 

 
 

รูปที่ 3 กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนห้วยม่วง 
 

 4) ชุมชนปฐมอโศก ชุมชนปฐมอโศกเป็นชุมชนที่คนต้องถือศีลอย่างเคร่งครัด รับประทาน
มังสวิรัติตลอดชีวิต และมีวัตถุประสงค์ให้เป็นชุมชนแบบอย่างในประเทศไทยที่คนในชุมชนต้องเป็น
คนดี ปราศจากอบายมุขทั้งปวง น้อมน าหลักค าสอนในพุทธศาสนามาใช้ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเป็น
ชุมชนแม่แบบของผู้มีศีลที่เห็นชัดเจน การบริหารงานภายในหมู่บ้าน ประกอบด้วย 1) กสิกรรมไร้
สารพิษ 2) การศึกษาบุญนิยม 3) อุตสาหกรรมบุญนิยม 4) สื่อสารโลกุตระบุญนิยม 5) พาณิชยกรรม
บุญนิยม 6) สาธารณสุขบุญนิยม 7)  การบริการเพ่ือมวลชน (แบบบุญนิยม) นอกจากนี้ชุมชนปฐม
อโศกยังเป็นเครือข่ายหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนบุญนิยมที่เป็นต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณค่าทาง
ศีลธรรมในพุทธศาสนาเถรวาท นอกจากนี้โครงสร้างการบริหารในชุมชนปฐมอโศกแบ่งเป็น 2 ระดับ 
คือ ระดับนักบวชและฆราวาสฝ่ายนักบวชประกอบด้วยสมณะ มีหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน 
โดยเฉพาะเรื่องความเป็นอยู่ของคนวัด ส่วนฝ่ายฆราวาสมีผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 2 คน และ
คณะกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากฐานงานแต่ละฐานทั้งหมดมาจากการเลือกตั้ง ท าหน้าที่ควบคุม ดูแล 
ตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ทั้งนี้การจัดการการท่องเที่ยวจะต้องมีการประสานงาน
ล่วงหน้าก่อนจะเข้ามาเยี่ยมชมหรือมาท ากิจกรรมการท่องเที่ยวแนวธรรมชาติบ าบัด หรือเรียนรู้ชีวิต
ความพอเพียงโดยสามารถประสานงานกับผู้จัดการในการเข้ามาเรียนรู้หรือท ากิจกรรม โดยสามารถ
วิเคราะห์ได้เป็นรูปแบบการบริหารจัดการแบบ One Stop Service โดยประธานกลุ่มท่องเที่ยวชุมชน
ผู้ด าเนินการ ติดต่อประสานงาน และขับเคลื่อนการท่องเที่ยวทั้งหมด สามารถวิเคราะห์กลไกการ
บริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนดังนี้ 
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รูปที่ 4 กลไกการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนปฐมอโศก 
 

 2. พัฒนารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ ใน
เมืองต้องห้ามพลาดพลัส จังหวัดนครปฐมได้ 3 รูปแบบ โดยเป็นโครงสร้างการจัดการชุมชนที่มีการ
แบ่งฝ่ายในการจัดการตั้งแต่การติดต่อประสานงานก่อนการท่องเที่ยว ระหว่างการท่องเที่ยว และหลัง
การท่องเที่ยว ดังนี้ 
  2.1 ชุมชนเกาะลัดอีแท่น มีการบริหารงานท่องเที่ยวภายใต้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวเกาะลัดอีแท่น มีโครงสร้างการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาดใหญ่ที่การแบ่งฝ่ายและ
หน้าที่การด าเนินงานที่ชัดเจน ดังนี้  1) ประธานกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีหน้าที่ ในการ
ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ 2) รองประธานมีหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเมื่อติด
ภารกิจ และคอยดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 3) คณะกรรมการจัดการท่องเที่ยว
โดยคณะกรรมการประกอบด้วยตัวแทนแทนครัวเรือนที่ท าการท่องเที่ ยว  ตัวแทนชุมชน 
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวในท้องถิ่น และหน่วยงานท้องถิ่นที่มีหน้าที่ด าเนินการปฏิบัติงาน 4) สมาชิก
การท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นคนในชุมชนที่สนใจหรือมีจุดเรียนรู้กิจกรรมด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ที่ โดยสามารถแบ่งกลุ่มของชุมชนสมาชิกที่สนใจเพ่ือก าหนดบทบาทหน้าที่ของกลุ่มได้ดังนี้  (1) ฝ่าย
ต้อนรับ น าเที่ยว/อบรม มีหน้าที่ประสานงานกับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยว (2) ฝ่าย
ให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม มีหน้าที่ท าอาหารท้องถิ่นเพ่ือน าเสนออาหารและเครื่องดื่มของชุมชน 
(3) ฝ่ายกิจกรรมและนันทนาการ มีหน้าที่ออกแบบกิจกรรมที่เน้นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของชุมชน 
หรือกิจกรรมนันทนาการส าหรับรองรับกลุ่มองค์กรที่มาศึกษาดูงาน (4) ฝ่ายการตลาดและการขาย มี
หน้าที่ส่งเสริมการตลาด สร้างการรับรู้เชิงบวกต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยว (5) ฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และของที่ระลึก มีหน้าที่น าผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นและของที่ระลึกที่มีในชุมชนมายกระดับ
หรือออกแบบให้ตอบสนองความต้องการซื้อของกลุ่มนักท่องเที่ยว (6) ฝ่ายยานพาหนะ เนื่องจาก
ชุมชนเกาะลัดอีแท่นได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ท าให้มีรถรางใช้บริการนักท่องเที่ยวจาก
วัดไร่ขิงมายังเกาะลัดอีแท่น จึงต้องมีคนในชุมชนที่ช านาญเส้นทางในการขับรถราง ค านึงถึงความ
ปลอดภัยในการขับรถราง และมีหน้าที่ในการดูแลรักษารถราง (7) ฝ่ายการเงินและบัญชี มีหน้าจัดเก็บ
รักษาเงิน และผลก าไรที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน (8) ฝ่ายบริการที่พัก ใน
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กรณีที่มีนักท่องเที่ยวต้องการพักแบบโฮมสเตย์ควรมีการจัดสรรอย่างเท่าเทียมกันในการให้บริการ
รูปแบบโฮมสเตย์ โดยเฉพาะเรื่องการรักษาความปลอดภัยเพ่ือสร้างความมั่นใจแก่นักท่องเที่ยว 
 

 
 

รูปที่ 5 โครงสร้างการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนเกาะลัดอีแท่นเพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวกลุ่มไมซ์  

 
  2.2 ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ มีการบริหารงานท่องเที่ยวภายใต้วิสาหกิจชุมชนการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรล่องเรือชมสวนเลียบคลองมหาสวัสดิ์ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมหาสวัสดิ์  มีโครงสร้างการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาดกลาง เนื่องจากมีผู้น า
ท่องเที่ยวบ้านศาลาดิน และเป็นรองประธานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวัสดิ์เป็นผู้ด าเนินการ และ
สามารถมีการแบ่งฝ่ายและหน้าที่การด าเนินงานที่ชัดเจน ดังนี้ 1) ประธานกลุ่มท่องเที่ยวมี 2) รอง
ประธาน 3) คณะกรรมการจัดการท่องเที่ยวโดยคณะกรรมการประกอบด้วยตัวแทนแทนครัวเรือนที่
ท าการท่องเที่ยว ตัวแทนชุมชน ผู้ประกอบการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 4) สมาชิกการท่องเที่ยวโดยชุมชน
เป็นคนในชุมชนที่สนใจ ประกอบด้วย (1) ฝ่ายน าเที่ยว และกิจกรรมการท่องเที่ยว/อบรม (2) ฝ่าย
ให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม การรวมตัวของกลุ่มแม่บ้านในชุมชนในการให้บริการอาหารและ
เครื่องดื่มที่แสดงเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ให้แก่นักท่องเที่ยว (3) ฝ่ายยานพาหนะ เนื่องจากชุมชน
คลองมหาสวัสดิ์มีกิจกรรมน าเที่ยวในสวนผลไม้ และล่องเรือชมวิถีชีวิตริมคลอง ดังนั้นในกลุ่มนี้จะเป็น
การรวมตัวกันคนที่ขับรถน าเที่ยวชมสวน และคนขับเรือหางยาวชมวิถีชีวิตริ มคลองที่ (4) ฝ่าย
การตลาดและการขาย ส่งเสริมการตลาดเพราะมีช่วยในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
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รูปที่ 6 รูปแบบโครงสร้างการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนคลองมหาสวัสดิ์เพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวกลุ่มไมซ์ 
 

  2.3 ชุมชนห้วยม่วง มีผู้ใหญ่บ้านหมู่ 4 บ้านดอนแฉลบ เป็นผู้น าด้านการท่องเที่ยวเป็น
ผู้ด าเนินการ ติดต่อประสานงานกับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งที่ด าเนินการจัด
กิจกรรมท่องเที่ยวและเป็นเจ้าของฐานการเรียนรู้ต่างๆ ที่อยู่ในชุมชนห้วยม่วง ได้แก่ บ่อกุ้งเชิง
พาณิชย์ ลานวัฒนธรรมลาวครั่ง สวนกล้วยลุงแหวง สวนผักอินทรีย์ และจุดทอผ้าลาวญวน ซึ่งในแต่
ละสถานที่จะมีกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยสามารถมีการแบ่งฝ่ายและหน้าที่การ
ด าเนินงานที่ชัดเจน ดังนี้ 1) ประธานกลุ่มท่องเที่ยว  2) รองประธาน 3) คณะกรรมการท่องเที่ยว
บางส่วนมาจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งต าบลห้วยม่วง และบางส่วนเป็นคน
ชุมชนที่ท าเกษตรอินทรีย์ และมีสมาชิกการท่องเที่ยวชุมชนโดยชุมชนสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 
(1) ฝ่ายการท่องเที่ยว /อบรม เจ้าของฐานการเรียนรู้ต่างๆ ที่อยู่ในชุมชนห้วยม่วง (2) ฝ่ายให้บริการ
อาหารและเครื่องดื่ม กลุ่มคนในชุมชนที่สามารถประกอบอาหารอาหารท้องถิ่น มีการก าหนด
เมนูอาหารที่มีความเหมาะสม (3) ฝ่ายการตลาดและการขาย ส่งเสริมการตลาดชุมชนวิถีชีวิตคนเลี้ยงกุ้ง 
  2.4 ชุมชนปฐมอโศก ชุมชนปฐมอโศกมีเอกลักษณ์ที่โดดเด่นในการเป็นชุมชนบุญนิยม
ที่คนในชุมชนถือศีลอย่างเคร่งครัด ใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย ปราศจากอบายมุข ท าให้ชุมชนมีชื่อเสียง
และเป็นที่รู้จักจากนักท่องเที่ยวที่สนใจเรื่องการปฏิบัติธรรมที่เน้นการท างานคือการปฏิบัติธรรมและ
เป็นศูนย์เรียนรู้วิถีชีวิตที่เน้นพ่ึงตัวเองในทุก ๆ กิจกรรม ดังนั้นชุมชนปฐมอโศกจะยังมีโครงสร้างขนาด
เล็กเนื่องจากจะเป็นเพียงฐานงานบางส่วนที่น ามาใช้ด าเนินการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือไม่ให้
เกิดความวุ่นวายในพ้ืนที่ 1) ประธานกลุ่มท่องเที่ยวมีหน้าที่ในการประสานงานในเรื่องต่าง ๆ 2) รอง
ประธานคอยให้การช่วยเหลือเมื่อประธานติดภารกิจ 3) คณะกรรมการจัดการท่องเที่ ยว 
คณะกรรมการบางส่วนมาจากฐานงานในชุมชนปฐมอโศกที่สามารถเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมหรือ
ประสานงานด้านการท่องเที่ยว โดยชุมชนสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม คือ (1) ฝ่ายการอบรม เจ้าของ
ฐานงานการเรียนรู้ต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติธรรม การสาธิตการท ายาสมุนไพร การ
สาธิตการท าแชมพูสมุนไพร (2) ฝ่ายให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม กลุ่มคนในชุมชนที่สามารถ
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ประกอบอาหารมังสาวิรัติ โดยท าจากวัตถุดิบที่หาได้ง่ายภายในชุมชนปฐมอโศก (3) ฝ่ายการตลาด
และการขาย ส่งเสริมการตลาดในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการการเรียนรู้ในฐานการเรียนรู้ต่างๆ 
รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของฝากของที่ระลึกใน Facebook ของชุมชน หรือช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ 
 

 
 

รูปที่ 7 โครงสร้างการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนห้วยม่วงและชุมชนปฐมอโศกเพ่ือรองรับนักทอ่งเที่ยวกลุ่มไมซ์ 
 

 จากการวิเคราะห์โครงสร้างการท่องเที่ยวชุมชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ กใน
ชุมชนคลองลัดอีแท่น ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ ชุมชนห้วยม่วง และชุมชนปฐมอโศก สามารถพัฒนา
รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

 
 

รูปที่ 8 รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวกลุ่มไมซ์ 
 

การสรุปและอภิปรายผล 
 การวิเคราะห์กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ พบว่า
ชุมชนแต่ละชุมชนมีโครงสร้างการบริหารงานที่แตกต่างกัน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  
1) โครงสร้างการบริหารท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาดเล็ก (สมาชิกจ านวน 5 - 10 คน) 2) โครงสร้างการ
บริหารท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาดกลาง (สมาชิกจ านวน 10 - 15 คน) 3) โครงสร้างการบริหารการ
ท่องเที่ยวขนาดใหญ่ (สมาชิก 15 คนขึ้นไป) สามารถอธิบายรายละเอียดแต่ละชุมชนได้ดังนี้ 1) ชุมชน
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เกาะลัดอีแท่น มีการบริหารงานท่องเที่ยวภายใต้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีเทศบาลไร่ขิงสนับสนุน  
2) ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ มีการบริหารงานท่องเที่ยวภายใต้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีผู้น าท่องเที่ยว
บ้านศาลาดิน เป็นผู้ด าเนินการ ติดต่อประสานงาน และขับเคลื่อนการท่องเที่ยว 3) ชุมชนห้วยม่วง 
การบริหารจัดการแบบ One Stop Service โดยผู้น าด้านการท่องเที่ยวเป็นผู้ด าเนินการ ติดต่อ
ประสานงาน และขับเคลื่อนการท่องเที่ยวทั้งหมด 4) ชุมชนปฐมอโศก การบริหารจัดการแบบ One 
Stop Service โดยประธานกลุ่มท่องเที่ยวชุมชนผู้ด าเนินการ ติดต่อประสานงาน และขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวทั้งหมด 

ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ 
ในเมืองต้องห้ามพลัส จังหวัดนครปฐมได้ 3 รูปแบบ สามารถสรุปดังนี้ 

 
 

รูปที่ 9 รูปแบบโครงสร้างการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวกลุ่มไมซ์ 
 

 จากการวิเคราะห์กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ใน
ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ ชุมชนเกาะลัดอีแท่น ชุมชนห้วยม่วง และชุมชนปฐมอโศก พบว่าชุมชนแต่ละ
ชุมชนมีโครงสร้างการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่แตกต่างกัน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
1) โครงสร้างขนาดเล็ก  2) โครงสร้างขนาดกลาง 3) โครงสร้างขนาดใหญ่ ทั้ง 3 โครงสร้างต้องมีการ
เตรียมความพร้อมของคนในชุมชนและมีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือกลุ่มส าหรับการจัดการการก
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ดังนั้นการวางรูปแบบการจัดการเป็นการจัดตั้งองค์กรขึ้นมาท างานหรืออาจใช้
องค์การที่ชุมชนมีอยู่เดิมแต่เพ่ิมเติมบทบาทหน้าที่ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนก าหนดรูปแบบ
ของการท่องเที่ยว โปรแกรมและราคาการจัดสรรผลประโยชน์สู่คนชุมชนและมาตรการในการป้องกัน
ผลกระทบ ทั้งนี้องค์กรหรือกลไกในการท างานเพ่ือจัดการการท่องเที่ยวและสามารถเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนโดยรวม เช่น การจัดสภาองค์กรชุมชน การพัฒนาโครงการสร้างให้เกิด
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ศักยภาพบุคลากรของแหล่งท่องเที่ยวชุมชน และการใช้บุคลากรบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว
พิจารณาความจ าเป็นและความเหมาะสม หมุนเวียนกันไปอย่างทั่วถึงและเป็นคนในชุมชน เช่น มีการ
จัดอบรมหลักสูตรการต้อนรับและการเป็นเจ้าบ้านที่ดีให้กับผู้ประกอบการจ าหน่ายสินค้าและอาหาร
เครื่องดื่ม การพัฒนาการบริหารจัดการของเจ้าหน้าที่ในระดับท้องถิ่นให้รู้จักการตลาดและแหล่ง
ท่องเที่ยว รู้จักประวัติศาสตร์และของดีในแหล่งท่องเที่ยว การจัดหาบุคลากรให้มีจ านวนเพียงพอที่
สามารถรองรับจ านวนนักท่องเที่ยวได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น (พจนา สวนศรี, 2546; สมชาย ชมภูน้อย, 
2560) ทั้งนี้การเตรียมความพร้อมของการเชื่อมโยงชุมชนท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว
กลุ่มไมซ์ที่ต้องการได้รับประสบการณ์การจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ระดับชุมชน รวมถึงการน าประเพณี 
วัฒนธรรมของท้องถิ่นมาเป็นกิจกรรมสาธิตในระหว่างงานประชุม และเตรียมความพร้อมด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการ สิ่งอ านวยความสะดวกในการรองรับ ตลอดจนการเชื่อมโยงให้นักท่องเที่ยวไป
จัดกิจกรรมไมซ์ในชุมชนเพ่ือสร้างประสบการณ์ร่วมกับคนในชุมชนจะช่วยยกระดับการท่องเที่ยว
คุณภาพไปสู่ตลาดสินค้าและบริการสร้างสรรค์มูลค่าสูง (สุเมธ สุทัศน์ ณ อยุธยา, 2562; ส านักงาน
ส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ, 2563)  
 การพัฒนารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ ใน
เมืองต้องห้ามพลาดพลัส จังหวัดนครปฐมได้ 3 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาด
ใหญ่ 2) รูปแบบการท่องเที่ยวโยชุมชนขนาดกลาง และรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนขนาดเล็ก โดย
มีความสอดคล้องกับแนวคิดการจัดตั้งคณะกรรมการการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ดังนี้  1) 
คณะกรรมการการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน คือ ผู้แทนครัวเรือน ตัวแทนชุมชน หรือ ผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยวในท้องถิ่น 2) กลุ่มน าเที่ยวและมัคคุเทศก์ 3) กลุ่มบริการอาหารและเครื่องดื่ม 4) กลุ่ม
กิจกรรมและนันทนาการ 5) กลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์และของที่ระลึก และ 6) กลุ่มบริการที่พัก (Van 
Phuong, T., et al., 2020) ทั้งนี้การที่ชุมชนมีการพัฒนารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเพ่ือรองรับ
กลุ่มไมซ์ควรมีการพิจารณาความพร้อมของชุมชนและศักยภาพของเมือง สอดคล้องกับ วิชชุตา มาชู 
(2022) ซึ่งได้กล่าวถึงหลักเกณฑ์การประเมินเมืองไมซ์ 8 ด้าน 1) ศักยภาพความพร้อมด้านการเดิน
ทางเข้าสู่เมือง 2) ศักยภาพความพร้อมด้านการสนับสนุนจากเมือง 3) ศักยภาพความพร้อมด้าน
กิจกรรมนอกเหนือจากการประชุม 4) ศักยภาพความพร้อมด้านที่พักและสิ่งอ านวยความสะดวก 5) 
ศักยภาพความพร้อมด้านสถานที่จัดงานและสิ่งอ านวยความสะดวก 6) ศักยภาพความพร้อมด้าน
ภาพลักษณ์ของเมือง 7) ศักยภาพความพร้อมด้านสภาพแวดล้อมของเมือง 8) ศักยภาพความพร้อม
ด้านความปลอดภัยของเมือง  
 ข้อเสนอแนะ   

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัยพบว่าเมื่อจัดระบบและกลไกการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนคนในชุมชนมี
ความพร้อมในการจัดการท่องเที่ยวเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ โดยสามารถน าโครงสร้างการ
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จัดการการท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ไปประยุกต์ใช้กับชุมชนท่องเที่ยวอ่ืนที่
ต้องการรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มไมซ์ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าการศึกษาดังนี้ 
 1. การประเมินศักยภาพการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่ม
ไมซ์ ในเมืองต้องห้ามพลาดพลัส จังหวัดนครปฐม 
 2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการท่องเที่ยวรูปแบบไมซ์ในชุมชนเพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
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