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บทคัดย่อ 

การบริหารเครือข่ายสถานศึกษาไทยอาจเผชิญกับความท้าทาย เช่น การขาดการสื่อสาร      
การประสานงาน และการสร้างวัตถุประสงค์ร่วมกันในเครือข่าย วิธีการจัดการแบบดั้งเดิมอาจไม่สามารถ
ตามทันกับภูมิทัศน์ทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของ
นักเรียน การน าเอาการบริหารงานแบบคล่องตัวมาใช้จะท าให้การบริหารการศึกษาของเครือข่าย
สถาบันการศึกษาไทย สามารถช่วยตอบสนอง เพิ่มความยืดหยุ่น และสามารถช่วยปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ทางสังคมและการศึกษาของประเทศที่ เปลี่ยนแปลงไปได้มากข้ึน การบริหารงานแบบ
คล่องตัว สามารถช่วยให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันผ่านการสื่อสารที่สร้างการมีส่วนร่วม และเป็นเอกภาพมากข้ึนในการจัดการเครือข่าย
สถานศึกษา การบริหารเครือข่ายสถานศึกษาไทยสามารถสร้างการพัฒนาในหลายรูปแบบ เช่น  การท างาน
ร่วมกันและการสื่อสารระหว่างสถานศึกษาต่าง ๆ ที่เพิ่มข้ึน การสร้างมาตรฐานในหลักสูตร วิธีการสอน    
การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถสร้างสภาพแวดล้อม ทางการศึกษา          
ที่สร้างสรรค์ และมีพลวัตมากข้ึน ซึ่งพร้อมตอบสนองความต้องการของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ดียิ่งข้ึน 

 

ค าส าคัญ : การบรหิารงานแบบคล่องตัว การศึกษา การบรหิาร สถาบันการศึกษา เครอืข่าย 
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Abstract 
 The management of Thai school networks may face challenges such as 

inadequate communication, coordination, and the establishment of common 
objectives within the networks. Traditional management methods may be 
inadequate to address the rapid changing of educational landscape and the changing 
needs of students in Thailand. Agile administration, a flexible and adaptive approach 
to management, can help the educational administration of the Thai school network 
respond to the increased flexibility and adapt to the changing social and educational 
situations of the country. Agile administration can facilitate efficient operations across 
schools and promote collaboration through engaging communication, leading to 
greater unity in the management of the school network. The management of Thai 
school networks can contribute to many developments of Thai school networks such 
as increasing collaboration and communication among different educational 
institutions, standardizing curriculum and teaching methods, and enabling the more 
efficient use of shared resources, creating a more creative and dynamic educational 
environment that correspond to the needs of 21st-century students. 
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บทน า   

พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เกี่ยวกับ
การพัฒนาการศึกษา “งานด้านการศึกษาเป็นงานส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งของชาติ เพราะความเจริญ
และความเสื่อมของชาตินั้น ข้ึนอยู่กับการศึกษาของพลเมืองเป็นข้อใหญ่จึงต้องจัดการศึกษา            
ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน” ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ณ วิทยาลัย
วิชาการศึกษาประสานมิตร 12 ธันวาคม 2512 จะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาทุน
มนุษย์ (Human Capital) เป็นสิ่ งส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ จากแผนการศึกษาแห่งชาติ         
พ.ศ.2560-2579 มุ่งเน้นให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข  การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคน
อย่างเท่าเทียมนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ร่วมกันระดม
ความคิด สนับสนุน ส่งเสริม ทั้งด้านทรัพยากรและองค์ความรู้ เพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน              
บนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและกัลยาณมิตรระหว่างกัน  
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การพัฒนาคนจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่สถานศึกษาทุกระดับต้องบริหารจัดการระบบต่าง ๆ 
ให้รองรับกับความเปลี่ยนแปลงของประเทศ ที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่  21 
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีการพัฒนาอย่างมาก 
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายการบริหารประเทศ มุ่งให้มีการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้พัฒนาคนทุกช่วงวัย โดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประชาชน
สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลายตามแนวโน้มการจ้าง
งานในอนาคต การพัฒนาศักยภาพคนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและรองรับ
การลดลงของประชากรและยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้     
ในศตวรรษที่ 21 และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2574) 

การบริหารการศึกษาของเครือข่ายสถาบันการศึกษาไทยต้องเผชิญกับความท้าทาย เช่น  
การขาดการสื่อสาร การประสานงาน และการสร้างวัตถุประสงค์ร่วมกันในเครือข่ายสถานศึกษา 
วิธีการจัดการแบบดั้งเดิมอาจไม่สามารถตามทันกับภูมิทัศน์ทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เรียนการน าแนวคิกการบริหารงานแบบคล่องตัวมาปรับใช้
จะท าให้การบริหารการศึกษาของเครือข่ายสถาบันการศึกษาไทยมีประสิทธิภาพ เกิดความยืดหยุ่น 
และสามารถช่วยปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ทางสังคมและการศึกษาของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป
ได้มากข้ึน การบริหารงานแบบคล่องตัวสามารถช่วยให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพระหว่าง
สถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมการท างานร่วมกันของเครือข่ายสถานศึกษา ผ่านการสื่อสารที่เกิดจาก
การมีส่วนร่วมระหว่างกัน การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่สร้างสรรค์และมีพลวัตมากข้ึน              
เกิดความเป็นเอกภาพ ตลอดจนสามารถร่วมกันสร้างมาตรฐานในหลกัสตูรและวิธีการสอนเพือ่สอดรับ
กับความต้องการของตลาดในอนาคต ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ดีย่ิงข้ึน 
(วิชัย แสงศรี, 2552) 

ด้วยหลายปัจจัยดังกล่าวการบรหิารจัดการระหว่างสถาบันการศึกษาเป็นการจัดการเครือข่าย
ของสถาบันการศึกษาระหว่างกัน เช่น ระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย โดยการสร้างความร่วมมือ
และการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสนับสนุนการศึกษาที่มีคุณภาพสูงให้แก่นักเรียน           
ที่มีหลายโรงเรียนรวมกัน ยังคงเป็นสิ่งที่ซับซ้อนและมีความท้าทาย จ าเป็นต้องมีการบริหารและ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสื่อสาร การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การประกัน
คุณภาพ ทางการศึกษา การจัดการข้อมูล และความเป็นผู้น าที่แข็งแกร่ง การจัดการปัญหาเหล่าน้ีช่วย
ให้เครือข่ายสถานศึกษาสามารถให้การศึกษาที่มีคุณภาพที่สูงข้ึน เกิดความหลากหลายของหลักสูตร  
สอดรับกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ท าให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทุน
มนุษย ์ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ป ีระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันยังคงด าเนินการภายใต้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติ  พ.ศ.2542  มาตรา 15 การจัดการศึกษามี  3 รูปแบบ                     
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คือ 1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของ
การศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 2) การศึกษานอก
ระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา           
โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
บุคคลแต่ละกลุ่ม 3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตาม 
ความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์  สังคม 
สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
หรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกัน
หรือต่างรูปแบบได้ ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการ
เรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์การท างาน มาตรา 16 การศึกษา
ในระบบมีสองระดับ คือ การศึกษาข้ันพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาข้ันพื้นฐาน
ประกอบด้วย การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษา การแบ่งระดับและประเภท
ของการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง การศึกษาระดับอุดมศึกษาแบ่งเป็น
สองระดับ คือ ระดับต ่ากว่าปริญญา และระดับปริญญา (ทนันเดช ยงค์กมล, 2562) 

สรุปได้ว่ากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเป็นการรวมตัวของสถานศึกษาหลาย ๆ แห่งมารวมกัน
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในลักษณะของความร่วมมือ มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์รว่มกัน มีคณะท างาน
เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มเครือข่ายจากสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ให้กลายเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ ซึ่งจะท าให้การท างานในภาพรวมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารแบบคล่องตัว 

เครือข่าย (Network) คือ การเช่ือมโยงของคน กลุ่มของคน หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะ 
แลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือท ากิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวิธีการท างานร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ มีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้
พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ในทางสังคมวิทยาเครือข่ายเป็นรูปแบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Network) ที่แตกต่างจากกลุ่ม โดย “กลุ่ม” จะมีขอบเขตชัดเจน             
รู้ว่าใครเป็นสมาชิก มีความเป็นรูปธรรม มีโครงสร้างทางสังคม แต่เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์
ทางสังคมที่ไม่มีขอบเขต ไม่มีโครงสร้างแน่นอนตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสร้างข้ึนมาท าหน้าที่
สานความสัมพันธ์ระหว่างคน กลุ่มองค์กรให้ต่อเนื่อง แต่ในเครือข่ายมีความเป็นอิสระ ไม่มีใครบังคับ
ให้ใครท าอะไรได้ แต่ละคนหรือกลุ่มองค์กรต่างก็เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายได้พอ ๆ กัน รูปแบบ 
ความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายจึงมีความซับซ้อนกว่ากลุ่มหรือองค์กรมาก สมาชิกในเครือข่าย
เป็นไปใน 3 ลักษณะ คือ 1) ปัจเจก (Individual) หมายถึง สมาชิกที่เป็นตัวบุคคล ไม่มีกลุ่มหรือ
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องค์กรใด ๆ รองรับ บุคคลอาจมีศักยภาพและความสัมพันธ์ที่กว้างขวางแตกต่างกัน 2) จุดประสาน
หรือองค์กรประสาน (Node) หมายถึง สมาชิกที่เป็นกลุ่ม องค์กรหรือสถาบันที่มีศักยภาพในการ 
จัดการประสานเช่ือมโยงกับบุคคล กลุ่มหรือองค์การอื่น ๆ 3) เครือข่าย (Network) หมายถึง สมาชิก
ที่มีเครือข่ายย่อย ๆ อยู่ข้างหลังและพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ตามจังหวะ โอกาส
และประเด็นที่สนใจ (วิชัย แสงศรี, 2552) 

การเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจมองเห็นหรือมองไม่เห็นเป็นรูปธรรม             
ในเครือข่าย ความสัมพันธ์ที่เรียกว่า Network มีจุดเช่ือมความสัมพันธ์ที่ประกอบด้วยคนหรือกลุ่มคน 
เรียกว่า Node และ การเช่ือมโยงระหว่างจดุต่าง ๆ  เรียกว่า ความสัมพันธ์ (Relationships หรือ Tie) 
ที่อาจเป็นแบบหลวมหรือ แบบแน่นแฟ้น การเช่ือมโยงของเครือข่ายที่เป็นรูปธรรมมี 3 ลักษณะ คือ 
เครือข่ายการแลกเปลี่ยน เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร และเครือข่ายความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน 
เครือข่ายที่ เกิดข้ึนมีอยู่ในหลายลักษณะ ตามมิติต่าง ๆ ดังนี้  1) เครือข่ายตามพื้นที่ด าเนินการ           
2) เครือข่ายตามประเด็นปัญหา เช่น เครือข่ายด้านเด็ก สตรี เครือข่ายงดเหล้า เครือข่ายปัจจัยเสี่ยง 
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก เครือข่าย
ทรัพยากรชายแดนใต้ เครือข่ายข้าวไร่ 3) เครือข่ายอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เช่น เครือข่าย          
อสม. เครือข่ายธุรกิจ เครือข่ายวิชาการ เครือข่ายสาธารณสุข เครื่องข่ายด้านแรงงาน 4) เครือข่าย
ตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน โดยแนวตั้ง เป็นเครือข่ายที่มี
โครงสร้างเป็นช่วงช้ัน ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายในเครือข่ายไม่เท่ากัน เช่น เครือข่าย
สาธารณสุข เครือข่ายเกษตรและสหกรณ์ ส่วนเครือข่ายตามแนวนอน เป็นเครือข่ายที่ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรภายในเครือข่ายเทา่เทียมกัน เช่น เครือข่ายศูนย์ประสานงานภาคีพัฒนาจังหวัด  (ทนัน
เดช ยงค์กมล, 2562) 

สรุปได้ว่า ในกระบวนการท างานการจัดการกลุ่มเครือข่าย เมื่อปฏิบัติงานต่าง ๆ กลุ่ม
เครือข่ายจะเป็นเหมือนศูนย์กลางในการประสานงาน และในคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย เริ่มตั้งแต่ 
การวางแผน การจัดโครงสร้างการท างาน การกระจายงาน ตามหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตรวจสอบ 
และประเมินผล 
 
การแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Exchange Theories)  

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม มีสมมติฐานว่าการกระท าระหว่างกันของบุคคล เป็นการ
โต้ตอบของบุคคลต่อรางวัลกับการลงโทษ หรือความพอใจกับความไม่พอใจ บุคคลจะกระท าโดย
ค านึงถึงการจะได้รับความพึงพอใจสูงสุด (ก าไร) เมื่อได้ลงมือท า (การลงทุน) และการตอบแทนจาก
ผู้อื่นที่ท าให้ตนเองมีความพอใจ 

พฤติกรรมทางสังคมคือ ปฏิสัมพันธ์ของคนหรือกลุ่มคนที่เกิดข้ึนเมื่อกลุ่มคนได้วิเคราะห์              
ถึงความคุ้มค่า กับผลประโยชน์และตัดสินแล้วว่าสิ่งนั้นเป็นความเสี่ยงหรือเป็นประโยชน์ที่จะได้รับ  
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รวมทั้งกลุ่มคนจะมีปฏิสัมพันธ์กันเมื่อกลุ่มมีสิ่งดี ๆ ที่กลุ่มอื่นให้ค่า สถานการณ์บางอย่างอาจสร้าง
ปญัหาให้เกิดข้ึนถ้าคนตัดสินว่า ความคุ้มค่าของความสัมพันธ์นั้นมาจากการใช้ความพยายามหรือเงิน
จ านวนมากแล้วไม่ได้รับอะไรตอบแทนเป็นรางวัล ปฏิสัมพันธ์ที่มีการค านวนลักษณะเช่นนี้เกิดข้ึนใน
ความสัมพันธ์แบบโรแมนติค ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน ความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพ หรือ
ความสัมพันธ์ช่ัวคราวที่ไม่แน่นแฟ้น นักทฤษฎีหลายท่านที่เสนอแนวคิดน้ี ได้แก่ Homans (1958) ได้
อธิบายว่าพฤติกรรมของมนุษย์เป็นเรื่องการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของมนุษย์  บุคคลจะแสดง
พฤติกรรมตามเหตุผลของรางวัลที่เป็นการเสริมแรงทางบวก หรือการลงโทษซึ่งเป็นการเสริมแรง   
ทางลบ บุคคลจะเลือกท าในสิ่งที่ให้ผลก าไร (Benefit) สูงสุด และให้คุณค่าของการท า (Value of 
Activity) ตามความพอใจ (Satisfaction) และความขาดแคลน (Deprivation)  

สรุปแล้ว ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคมนั้นให้ข้อมูลในเชิงลึกเกี่ยวกับวิธีการที่แต่ละบุคคล
น าทางความสัมพันธ์และการมีปฏิสัมพันธ์กันโดยการประเมินผลที่ได้ ต้นทุน และมูลค่าที่เกี่ยวข้องกับ
การกระท าของตนเอง โดยมีเป้าหมายสุดท้ายเพื่อให้บรรลุความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุด 
 
เครือข่ายและการสร้างเครือข่ายสถานศึกษา 

เครือข่าย คือ การเช่ือมโยงระหว่างระบบการด าเนินงานหรือการเช่ือมโยงบทบาทของ                
กลุ่มคน องค์กร/สถาบันที่ เป็นหน่วยย่อยเข้าด้วยกันด้วยความสมัครใจภายใต้ความจ าเป็นเพื่อ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน จัดโครงสร้างและรูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะที่สร้างความร่วมมือ
และประสานงานในแนวราบระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง ระดมร่วมก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยให้
สมาชิกร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ วางแผน ร่วมกันรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผลและแบ่งปัน
ผลประโยชน์ (ทนันเดช ยงค์กมล, 2562) 

การสร้างเครือข่าย หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ               
โดยมีหลักการ ข้อตกลง และการปฏิบัติที่ชัดเจนระหว่างประชาชนต่อประชาชน ประชาชนต่อกลุ่ม 
กลุ่มต่อกลุ่ม และเครือข่ายต่อเครือข่าย ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นความสัมพันธ์แบบแบ่งปันความรู้  
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งอาจเข้ามาทางหัวหน้ากลุ่มหรือสมาชิกในกลุ่มไปยังสมาชิกในกลุ่มที่มีอาชีพ
เดยีวกันและท างานร่วมกัน เป็นการสื่อว่าทุกคนมีส่วนร่วม สิ่งนี้จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อมีผู้น าที่ดีเท่านั้น 
ที่มุ่งให้เกิดผล กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจึงประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้การเรียนรู้ของสมาชิกใน
เครือข่ายยังมีอยู่เสมอ การเรียนรู้บางส่วนยังน ามาจากภายนอกเกือบทั้งหมด แต่บางส่วนก็น ามาปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชน เพื่อการพัฒนาอาชีพ                

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง การรวมตัวของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 โดยค านึงถึงสภาพภูมิศาสตร์และการคมนาคม หรือเท่าที่จ าเป็น 

เครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นการรวมตัวของสถานศึกษา หรือบุคคล เพื่อท างานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง เช่ือมโยงกันโดยมีวัตถุประสงค์หรือข้อตกลงร่วมกันเพื่อช่วยเหลือหรือร่วมกันแก้ปัญหา       
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มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการรวมตัวที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่าเพื่อประโยชน์ของนักเรียน                   

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่ากลุ่มเครือข่าย หมายถึง การรวมตัวกันระหว่างกลุ่มผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน 
เพื่อให้บรรลุซึ่งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง การรวมตัวของสถานศึกษา
มากกว่า 1 แห่ง มาร่วมกันเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในลักษณะของความ
ร่วมมืออย่างสมัครใจ เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งกันและกัน โดยมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีคณะท างานที่เกิดจากความร่วมมือภายในกลุ่มเครอืข่ายจากสถานศึกษาแกนน า 
และสมาชิกให้กลายเป็นกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่  เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย         
ที่ก าหนด ซึ่งจะท าให้การท างานในภาพรวมมีประสิทธิภาพและคล่องตัวมากขึ้น  
 
ระบบการบริหารแบบคล่องตัว (Agile Management) 

การบริหารงานแบบคล่องตัว หรือ Agile คือ แนวการคิดและบริหารในการท างาน โดยไม่อิง
รูปแบบ วิธีการหรือข้ันตอนในการท างาน รวมทั้งยังไม่จ ากัดว่าแค่ต้องน าไปใช้กับการพัฒนา
ซอฟต์แวร์หรือการท างานเท่านั้น แต่ Agile ให้ความส าคัญในเรื่อง การบริหารจัดการคน การสื่อสาร
ร่วมกัน และน าไปใช้ในการการท างานต่าง ๆ เพื่อให้ได้ความรวดเร็วที่มากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเวลา         
การท างาน ผลิตผล ซึ่งสิ่งเหล่านั้นสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคหรือลูกค้า          
ได้อย่างด ี(ศศิมา สุขสว่าง, 2566) 

การบริหารงานแบบคล่องตัวนั้นเกิดข้ึนจากบริษัทที่ท างานด้านการพัฒนาซอฟต์แวร์              
เป็นหลัก เนื่องจากบริษัทนักพัฒนาซอฟต์แวร์จะพบปญัหารูปแบบเดิม ๆ ซ ้า ๆ โดยทั่วไปจะอยู่ในการ
ท างานในแบบ “Waterfall Process” ซึ่งมี ข้ันตอนได้แก่  การส ารวจ การออกแบบ การพัฒนา     
การทดสอบ และการใช้งาน ซึ่งการท างานจะต้องผ่านไปทีละข้ัน เมื่อด าเนินการท างานจะเกิดปัญหา
อยู่บ่อยครั้ง โดยความยากในการวางแผนงานให้มีประสิทธิภาพ การคิดและวางแผนงานตั้งแต่ต้น            
จนจบโครงการให้สมบูรณ์นั้น เริ่มตั้งแต่ก่อนด าเนินการจนสิ้นสุดโครงการจะเกิดปัญหาระหว่าง              
ทางด าเนินโครงการ การควบคุมขอบเขตของงานและเวลา รวมทั้งงบประมาณที่ คิดไว้อาจจะ                     
บานปลายได้ ซึ่งท าให้ยากต่อการแก้ไข เนื่องจากการท างานแบบ “Waterfall Process” ทีมจะได้
ทดสอบซอฟต์แวร์ต้องรอจนถึงข้ันตอน Testing ในช่วงท้ายของกระบวนการ ซึ่งหากทีมทดสอบพบ
ข้อผิดพลาดและถูกร้องขอให้ช่วยเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเล็ก ๆ อาจท าให้กระทบกับการออกแบบ 
UX/UI Design และอาจต้องแก้ไข Coding ของซอฟต์แวร์ด้วย เท่ากับว่าเป็นการย้อนข้ันตอนกลับไป
เริ่มท าใหม่ตั้งแต่แรกได้ ท าให้เกิดแนวคิด Agile ข้ึน ซึ่งมีรูปแบบการท างานที่ต่างออกไป โดยเป็น
กระบวนการที่ช่วยลดการท างานที่เป็นข้ันตอนและงานด้านการท าเอกสารลง แต่จะไปมุ่งเน้นในเรื่อง
การสื่อสารของทีมมากข้ึน เพื่อให้เกิดการพัฒนาใหม่ ๆ ได้รวดเร็วข้ึน หลังจากนั้นจึงน าสิ่งที่ได้ไปให้
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ผู้ใช้กลุ่มตัวอย่างทดสอบใช้งานจริง หลังจากนั้นน้ันจึงรวบรวมผลทดสอบมาประเมินดูอีกครั้ง เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงสินค้าและบริการนั้น ๆ ให้ดีข้ึนทีละระดับ ด้วยแนวทางนี้จะท าให้
องค์กรสามารถพัฒนาสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็วและตอบโจทย์ผู้ใช้งานได้มากข้ึนอย่ าง
สม ่าเสมอนั่นเอง (นิภาพร สุวัฒนวนิช, 2562) 

หากสรุปแล้วนั้น การบริหารงานแบบคล่องตัว สามารถช่วยกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาได้โดย
การจัดเตรียมเฟรมเวิร์กส าหรับการท างานร่วมกัน การสื่อสาร ความยืดหยุ่น การทดลอง และการ
ประเมินผล เมื่อใช้แนวทางนี้ กลุ่มสถานศึกษาจะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อให้
การศึกษาที่มีคุณภาพสูงแก่นักเรียนและปรบัปรุงรูปแบบการศึกษาของประเทศ ได้อย่างสอดคล้องกับ
บริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

 
หลักการท างานแบบคล่องตัว  

หลักการท างานแบบคล่องตัวสามารถน ามาปรับใช้กับการด าเนินธุรกิจทั้งภาคการค้า  หรือ
แม้แต่ภาคการศึกษา โดยสรุปมีหลักการท างานดังนี้ (ศศิมา สุขสว่าง, 2566) 

1. มีการท างานแบบ Cross-Functional Team คือการน าคนที่มาจากหลายสายงาน   
ที่มักมีความต่างกัน มาท างานร่วมกันอยู่ในทีมเดียวกัน สิ่งนี้จะส่งผลให้ทีมสามารถท าความเข้าใจ                 
กับรายละเอียดของงานได้ง่ายข้ึนแล้วยังส่งผลถึงเรื่องการประสานงานกับส่วนงานต่าง  ๆ                      
ที่มีความคล่องตัวมากขึ้น 

2. ทีมมีอ านาจในการในการตัดสินใจและก าหนดทิศทางของโครงการมากขึ้น ส่วนใหญ่
คนที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานใน Agile Squad จะได้รับอ านาจในการตัดสินใจที่ มากพอ                  
เพื่อไม่ให้โครงการต้องผ่านกระบวนการการขออนุมัติขององค์กรที่มักจะใช้เวลานาน หมายความว่า 
Product Owner จะต้องมีอ านาจตัดสินใจได้ด้วยตัวเอง เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วที่สุด 

3. ใช้บุคลากรท่ีท างานเพ่ือโครงการนี้โดยเฉพาะ (Dedicated Resources) มีการแต่งตั้ง
คนที่รับผิดชอบงานในแต่ละส่วน เพื่อโฟกัสใน Scope  of Work ของโครงการที่ได้รับมอบหมายมา 

4. แบ่งเฟสงาน ให้เป็นโครงการเล็กๆ ก าหนดเป้าหมายที่ใช้ระยะเวลาสั้น ๆ และต้องส่ง
มอบผลงานเป็นโครงการเล็ก ๆ เมื่อประเมินผลแล้วว่าอยู่ในทิศทางที่ดีจึงค่อยต่อยอดท าเพิ่ม                  
ไปเรื่อย ๆ ซึ่งหากพบข้อผิดพลาดหรือจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงใด ก็จะปรับเปลี่ยนการท างาน                          
ให้เหมาะสมในแต่ละรอบไป มักเรียกวิธีการนี้ว่า Sprint 

5. ทุกคนสามารถรับรู้สถานะของโครงการได้อย่างชัดเจน ทุกคนจะต้องสื่อสารและรับรู้
ปัญหาที่เกิดข้ึนของโครงการ รวมทั้งรายงานความคืบหน้าของโครงการให้ทั้งทีมได้รู้  เพื่อท าให้เกิด
ความชัดเจนและการวัดผลได้ 
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6. เกิดการเรียนรู้อยู่เสมอ เรียนรู้ข้อผิดพลาดและข้อดีได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากการท างาน
เป็นรอบเล็ก ๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ข้อผิดพลาดที่พบจากครั้งก่อน ๆ และสามารถหาข้อบกพร่อง
ตลอดจนข้อดีในการท างานได้อย่างรวดเร็ว 

 
การปรับใช้การบริหารแบบคล่องตัว สู่ภาคการศึกษา 

การน าการบริหารงานแบบคล่องตัวมาใช้ในการศึกษาน้ัน มีการศึกษาปัจจัยหลายประการ 
ได้แก่ การทดลองแนวทาง Agile ผ่านโมเดล Scrum ที่ เรียกว่า EduScrum โดยใช้ค าแนะน า    
เสมือนจริงในช่วงการระบาดของ COVID-19 ช่วยสร้างประสบการณ์ที่แท้จริงให้กับนักเรียนในขณะที่
รักษาคุณภาพของการถ่ายทอดความรู้ (Neumann & Baumann, 2021) 

การมีส่วนร่วมของผู้ เรียนและการน าแอปพลิเคชันหรือนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนรู้            
มีความส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้  ความร่วมมือด้านการศึกษาหรือเครือข่ายที่ประสบ
ความส าเร็จ (Kowch & Boonlue, 2021) 

การน ากระบวนการ Agile ทั้งสี่ข้ันตอนเพื่อวัดผลกระทบของโปรแกรมการศึกษานานาชาติ 
สิ่งนี้ช่วยปรับปรุงกระบวนการและปรับให้เข้ากับวัฒนธรรมที่แตกต่างกันในที่สุด (Liao, Prejean, & 
Parker, 2020) 

การศึกษาการพัฒนากลยุทธ์เครือข่ายทางการศึกษา พบว่าปัจจัยต่าง ๆ เช่น การก าหนด
เป้าหมายการมีส่วนร่วม โครงสร้างการจัดการ การสนับสนุน ความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
แผนการพัฒนา และทรัพยากรทางเทคโนโลยีมีความส าคัญต่อความส าเร็จของเครือข่าย โดยรวมแล้ว
วิธีการแบบ Agile สามารถช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาและ
เครือข่ายได้ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน การสื่อสาร และการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเพื่อตอบสนอง    
ความต้องการของนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น (Peregoy & Kroder, 2000) 

โดยสรุป การน าการบริหารงานแบบคล่องตัวมาใช้ในการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
เพิ่มความคล่องตัว ส่งเสริมวัฒนธรรมของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาความสามารถในการ
ปรับตัวส าหรับภาคการศึกษา อีกทั้ง การจัดล าดับความส าคัญของการท างานร่วมกัน การสื่อสาร และ
การตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล จะช่วยสถาบันการศึกษาและเครือข่ายให้การตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียนได้ดีข้ึนและยังเตรียมความพร้อมส าหรับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 อีกด้วย 

 
การปรับใช้การบริหารแบบคล่องตัวสู่ความเป็นผู้น าและการบริหาร 

การน าการบริหารงานแบบคล่องตัว มาใช้ในการบริหารนับว่าเป็นความท้าทายที่น าแนวคิดน้ี 
มาเป็นระเบียบวิธีการปฏิบัติแบบคล่องตัว โดยน าไปใช้ในองค์กรขนาดใหญ่และแบบกระจาย 
ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารแบบเดิมปรับเป็นวิธีการบริหารแบบคล่องตัวส าหรับทีมขนาดเล็กที่ท างาน
ร่วมกัน แต่องค์กรขนาดใหญ่ในหลายประเทศได้เริ่มน าวิธีการเหล่าน้ีมาใช้มากขึ้นเรื่อย ๆ โดยระบุเป็น
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ประเด็นต่าง ๆ เช่น การสื่อสาร การประสานงาน และการท างานร่วมกันเป็นความท้าทายหลัก                   
ในการน า Scaled Agile Framework (SAFe) มาใช้ ผู้ เขียนได้เสนอแนวทางแก้ไขเพื่อจัดการ                
กับความท้าทายเหล่าน้ี รวมถึงการปรับปรุงการสือ่สารและการท างานรว่มกันผ่านการใช้เครื่องมือและ
การปฏิบัติที่คล่องตัว การใช้โครงสร้างการก ากับดูแลที่สนับสนุนวิธีการที่คล่องตัว และการลงทุน    
ในการฝึกอบรมและการฝกึสอนส าหรับทีมที่คล่องตัว ความยากในการปรับขนาดการปฏิบัติที่คล่องตัว 
และความส าคัญของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องนั้นจ าเป็นในการต้องการวิธีการแบบองค์รวม                   
ที่ค านึงถึงวัฒนธรรม เทคนิค และลักษณะองค์กรของการเปลี่ยนแปลง  (Ciancarini, Kruglov, 
Pedrycz, Salikhov, & Succi, 2022) 

การวิเคราะห์แรงจูงใจส าหรบัการน าวิธีการบรหิารงานแบบคล่องตัว หรือ Agile มาใช้ในกลุ่ม
ขนาดใหญ่จากมุมมองของการจัดการ โดยน าเอาเอกสารวิจัย 58 ฉบับ และระบุตัวกระตุ้น 21 ตัว
ส าหรับท างานแบบ Agile ในวงกว้าง ตัวกระตุ้นได้รับการวิเคราะห์ตามตัวแปรต่าง ๆ เช่น ภูมิภาค
และทศวรรษส าหรับค าแนะน าของผู้จัดการโครงการ  ผู้เขียนยังใช้โมเดล Analytical Hierarchy 
Process (AHP) เพื่อจัดประเภทแรงจูงใจออกเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ การจัดการองค์กร, ทีมงาน, 
ลูกค้าและเทคโนโลยี และกระบวนการ และจัดล าดับความส าคัญโดยใช้การวิเคราะห์  AHP โดย
เปรียบเทียบและวิเคราะห์วิธีการ Agile ขนาดใหญ่ เพื่อให้การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมของแรงจูงใจ
ส าหรับการน า Agile ขนาดใหญ่มาใช้จากมุมมองของการจัดการ และแบ่งประเภทของแรงจูงใจ
เหล่านี้ออกเป็นสี่ประเภท การศึกษาสามารถช่วยให้ผู้จัดการโครงการและองค์กรต่าง ๆ เข้าใจถึง
แรงจูงใจในการน าไปใช้แบบ Agile และจัดอันดับตามล าดับความส าคัญได้ (Abrar, Khan, Ali, Ali, 
Majeed, Ali, Amin, & Rasheed, 2019) 

การน าวิธีการบริหารงานแบบคล่องตัว หรือ Agile มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง              
การจัดการตนเองและความเป็นผู้น าประเภทต่าง ๆ ในทีม ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
เชิงประจักษ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผู้น าและการจัดการตนเองในกรอบการท างานแบบคล่องตัว   
เพื่อท าการศึกษาความส าคัญต่อการจัดการตนเองในทีมที่บริหารโดยผู้น าเผด็จการซึ่งมักจะจ ากัด
ความเป็นอิสระของทีม  พบว่าภาวะผู้น าท าให้มีการสร้างแรงบันดาลใจและการจูงใจผู้ตาม              
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการตนเองในทีมที่คล่องตัว โดยทีมที่คล่องตัวควรต้องพัฒนารูปแบบ
ความเป็นผู้น าที่ส่งเสริมการจัดการตนเองและความเป็นอิสระรวมทั้งสมาชิกในทีมควรพัฒนาทักษะ
การจัดการตนเองเพื่อให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่คล่องตัวด้วย อย่างไรก็ตาม
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผู้น าและการจัดการตนเองในทีมที่คล่องตัวเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานและนักวิชาการในด้านการจัดการโครงการที่คล่องตัว (Gutiérrez, De Lena, 
Garzás, & Moguerza, 2022) 

โดยสรุป การน าการบริหารงานแบบคล่องตัวมาใช้ถือว่าเป็นประโยชน์ส าหรับองค์กรใน
ปัจจุบันในแง่ของการจดัการและความเปน็ผูน้ า สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบความเป็นผู้น า
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แบบต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการทีมแบบ Agile รวมทั้งครอบคลุมแรงจูงใจที่ผลักดันให้มี
การน า Agile มาใช้ในองค์กรขนาดใหญ่ ในขณะเดียวกันความท้าทายที่องค์กรเหล่าน้ันอาจต้องเผชิญ
เมื่อปรับใช้การน า Agile มาใช้ในองค์กรขนาดใหญ่ด้วย สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นความส าคัญของรูปแบบ
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและแรงจูงใจในการจัดการทีมที่คล่องตัว  สุดท้ายแล้วองค์กรต้อง
ตระหนักถึงปัจจัยเหล่านี้ จึงจะประสบความส าเร็จในความพยายามไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่คล่องตัว
อย่างไรก็ตาม องค์กรต้องจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วมของพนักงาน การรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถ และการพัฒนาความเป็นผู้น า ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การบริหารผลการปฏิบัติงาน
เพื่อให้มั่นใจถึงความส าเร็จในระยะยาว 

 
การสรา้งวัฒนธรรมการท างานภายในองค์กรท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบคล่องตัว  

หัวใจส าคัญของแนวคิดการท างานแบบคล่องตัวก็คือ คน การสื่อสารระหว่างกันภายในทีม 
และการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เอื้อต่อการ
ท างานแบบ Agile ดังต่อไปนี ้(ศศิมา สุขสว่าง, 2566) 

1. เคารพในความคิดเห็นของกันและกัน ไม่ว่าคนในทีมจะแตกต่างกันเรื่องเพศ อายุ 
วัยวุฒิ คุณวุฒิ รวมถึงทักษะความสามารถต่าง ๆ เพราะด้วยความหลากหลายของสมาชิกภายในทีมนี้
จะช่วยให้เราสามารถสร้างผลงานที่มีคุณค่าและตอบโจทย์ผู้ใช้ในวงกว้างได้ 

2. เชื่อมั่นว่าแต่ละคนจะท างานของตัวเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความมุ่งมั่นที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ บริหารจัดการงานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง และมีแรงจูงใจที่อยากจะพัฒนาตัวเอง               
ให้เก่งข้ึนได้เสมอ 

3. กระตุ้นให้เกิดการสื่อสารกันภายในทีม เพื่อให้ทีมมองเห็นเป้าหมายตรงกันจะท างานไป
ในทิศทางใด ทุกคนต้องเข้าใจกระบวนการการท างานซึ่งกันและกัน ใครติดปัญหาหรือต้องการแก้ไข
ปรับปรุงสิ่งใดก็จะได้ร่วมมือแก้ไขกันได้อย่างรวดเร็ว 

4. ไม่จ ากัดเฉพาะแค่เรื่องท่ีเป็นปัญหาเท่านั้น แต่ถ้ามีเรื่องที่ชอบ พึงพอใจหรืออยากจะ
ช่ืนชมทีม ก็สามารถท าได้ทันที เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ทีมมีก าลังใจในการท างานต่อไป นอกจากนี้ยัง
เป็นการสร้างความรู้สึกที่ เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทีมจะเปิดใจที่จะน าเสนอความคิดเห็นหรือ           
แนวคิดใหม่ ๆ ในการท างานได้ง่ายข้ึนด้วย 

5. กระตุ้นให้สมาชิกของทีมปรับปรุงและพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ เมื่อได้รับความคิดเห็น             
ไม่ว่าจะจากทีม หรือจากบุคคลอื่นที่ เกี่ยวข้องก็ต้องรีบน ากลับมาปรับปรุงแก้ไขทันที  เปิดใจ                    
ให้กว้างเข้าไว้ พร้อมเรียนรู้จากข้อผิดพลาดของตัวเองและของทีมเสมอ นอกจากนี้ต้องไม่รอแค่
ความคิดเห็นจากคนภายนอกเท่านั้น แต่ต้องมีความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วย 
 โดยสรุป การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่สอดคล้องกับหลักการความคล่องตัว
จ าเป็นต้องเน้นไปที่การสื่อสารที่เปิดกว้าง การเคารพซึ่งกันและกัน การเสริมอ านาจการต่อรองของ 
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แต่ละบุคคล การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน หลักการนี้ส่งผลต่อความ
คล่องตัวและนวัตกรรมโดยรวมขององค์กรด้วย 
 
การบริหารแบบคล่องตัวต่อการน ามาใช้ในภาคการศึกษา 

การบริหารแบบคล่องตัว เป็นแนวคิดในการจัดการด าเนินงาน กิจกรรมหรือโครงการที่เน้น
ความยืดหยุ่น การท างานร่วมกัน และการพัฒนาซ ้า ๆ การใช้การบริหารแบบคล่องตัวในภาค
การศึกษาจึงเป็นสิ่งที่มาปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการการบริหารแบบดั้งเดิมไปสู่แนวทางการ
ท างานอย่างมีส่วนร่วมกัน ปรับตัว และให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้นใน
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการมีส่วนร่วมของนักเรียน เพิ่มประสิทธิภาพของครู และ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ตอบสนองและตอบสนองให้ได้มากข้ึน ในสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาที่คล่องตัว หลักสูตรควรต้องแบ่งออกเป็นส่วนย่อย ๆ ที่จัดการได้ (จากหลักการของ 
“sprints") ซึ่งจะท าให้เสร็จในกรอบเวลาที่สั้นลง สิ่งนี้ท าให้มีการประเมินและปรับกระบวนการเรียน
การสอนบ่อยข้ึนตามความคิดเห็นของนักเรียนและครู  โดยหลักการส าคัญของการบริหารแบบ
คล่องตัว ในการศึกษาคือการท างานร่วมกัน ระหว่างครูและนักเรียนสามารถท างานร่วมกันได้ ก าหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้และระบุข้ันตอนที่จ าเป็นที่ท าให้บรรลุเป้าหมายในการเรียนและวิธีการ
ด าเนินงานร่วมกัน สิ่งนี้ส่งเสริมและกระตุ้นความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วมกันและตลอดจนความ
รับผิดชอบในกระบวนการจัดการเรียนรู้  ซึ่ งสามารถน าไปสู่ แรงจูงใจและการมีส่ วนร่วม                 
ที่เพิ่มข้ึนได ้(เธิร์ด นันทวัฒน์, 2559) 

หลักการที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการบริหารแบบคล่องตัว (Agile) ในภาคการศึกษาคือ
ความยืดหยุ่น การท าให้แนวทางบริหารจัดการการศึกษาที่คล่องตัว ช่วยให้สามารถปรับหลักสูตรได้
อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการหรือความสนใจของนักเรียนที่เปลี่ยนไป  ความยืดหยุ่นนี้        
ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นส่วนตัวมากขึ้น ยังสามารถปรับปรุงการมี
ส่วนร่วมและความส าเร็จโดยรวมของพวกเขาได้ Agile ยังเน้นย ้าถึงความส าคัญของความคิดเห็น 
นักเรียนและครู  ให้ เกิดการติชมซึ่ งกันและกันอย่างสม ่ าเสมอ  อีกทั้ งยังช่วยในการระบุจุด                     
ที่ต้องปรับปรุงและปรับเปลี่ยนหลักสูตรหรือวิธีการสอน วิธีการคิดที่เป็นวงจรกลับไปกลับมานี้จะช่วย
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีพลวัตและตอบสนองมากข้ึน ซึ่งเหมาะกับความต้องการและ            
ความสนใจของนักเรียนมากขึ้น (Neumann & Baumann, 2021) 

โดยสรุป การบริหารแบบคล่องตัว ในการศึกษาเป็นวิธีการเปลี่ยนแนวทางการสอนแบบ
ดั้งเดิมไปสู่แนวทางที่ยืดหยุ่นมากข้ึน การเปลี่ยนการท างานที่สลับซับซ้อนเป็นการท าร่วมกัน 
เป็นส่วน ๆ และเน้นผู้มีส่วนได้เสียและผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น การแบ่งหลักสูตรออกเป็นส่วนย่อย 
ๆ ที่จัดการได้ และเน้นการท างานร่วมกัน ความยืดหยุ่น และข้อเสนอแนะ ท าให้ Agile ในการศึกษา
สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมและมีประสิทธิภาพมากข้ึนส าหรับนักเรียน 
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หลักการบริหารแบบคล่องตัวต่อการพัฒนาเครือขา่ยสถานศึกษา 
หลักการบริหารแบบคล่องตัว มีนักวิชาการและนักบริหารหลายท่านได้ให้ค าจ ากัดความ  

ของการบริหารแบบคล่องตัวและหลักการบริหารที่มีความหลากหลาย ตามการน าไปใช้ ซึ่งหลักการ
บริหารแบบคล่องตัวส าหรับเครือข่ายสถานศึกษาเกิดจากการรวมกันของสถานศึกษาหลายแห่ง โดยมี
หลักการท างานร่วมกนั เพื่อการด าเนินกิจกรรมหรอืโครงการทีต่รงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกัน  
ตลอดจนการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจที่มีความยืดหยุ่น หลักการแบบคล่องตัว ต่อการพัฒนา
เครือข่ายสถานศึกษา (Kowch & Boonlue, 2021) โดยสามารถปฏิบัติได้ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการท างานร่วมกัน หลักการบริหารแบบคล่องตัวจะเน้นการท างานร่วมกันและการ
ท างานเป็นทีม โดยสามารถข้ามสายงานได้ ด้วยการท างานร่วมกันนี้ครูและผู้บริหารจากโรงเรียนต่าง ๆ 
สามารถแบ่งปันความรู ้ความเช่ียวชาญและมุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานและการแก้ไขปัญหา 

2. ปรับปรุงการสื่อสาร การบริหารแบบคล่องตัวเน้นการสื่อสารแบบเปิดและความโปร่งใส 
ด้วยการแบ่งปันข้อมูลและค าติชมอย่างสจุริต ท าให้ครูและผู้บริหารสามารถระบุแนวทางการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลง วิธีการแบบคล่องตัวนั้นมีความยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อความต้องการที่ เปลี่ยนแปลง เมื่อแนวโน้มด้านการศึกษาต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และนักเรียนเปลีย่นไป ผู้บริหารเครือข่ายสถานศึกษาสามารถปรบัหลกัสูตร วิธีการสอน 
และทรัพยากรที่สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอน  เพื่อตอบสนองความต้องการ                        
ที่เปลี่ยนแปลงเหล่าน้ีได้ทัน 

4. ทดลองและสร้างสรรค์ วิธีการแบบคล่องตัวส่งเสริมให้เกิดการทดลองและน านวัตกรรม
ใหม่ๆ ลองทดสอบเพื่อปรับใช้วิธีการสอนหรือแหล่งข้อมูลที่ทันสมัย ในกลุ่มเล็ก ๆ แล้วประเมิน
ประสิทธิผลของกลุ่ม ท าให้กลุ่มสามารถระบุแนวทางใหม่ ๆ ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนทั้งหมดภายในเครือข่ายการศึกษาได้ 

5. ติดตามและประเมินความคืบหน้า  การบริหารแบบคล่องตัวจะสามารถติดตาม                  
การด าเนินงาน เพื่อสะท้อนผลทางบวกและทางลบของการด าเดินงาน สร้างการประเมินผลอย่าง
สม ่าเสมอ ด้วยการก าหนดเป้าหมายที่ ชัดเจนและการวัดความคืบหน้าไปสู่ เป้าหมายเหล่านั้น                
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาสามารถระบุจุดที่การปรับปรุงและปรับเปลี่ยนได้ตามต้องการ 

โดยสรุปวิธีการบริหารแบบคล่องตัว สามารถช่วยกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาได้โดยการ
จัดเตรียมเฟรมเวิร์กส าหรับการท างานร่วมกัน สร้างการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น             
การทดลอง และการประเมินผล เมื่อใช้แนวทางนี้ กับกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาจะส่งผลให้เกิดการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อให้สร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสูง แก่ผู้เรียนทุกช่วงวัย 
ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
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สรุปและเสนอแนะ 
การน าการบริหารแบบคล่องตัว มาประยุกต์ใช้ในการบริหารเครือขา่ยสถานศึกษาไทย 
จากการทบทวนพบว่า การบริหารแบบคล่องตัว ช่วยให้เกิดการน าแนวคิด สู่การปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรม เพื่อให้การด าเนินงานเกิดความคล่องตัวและมีประโยชน์อย่างยิ่งในการจัดการเครือข่าย
สถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการประสานประโยชน์ร่วมกัน ระหว่างสถาบันการศึกษา หรือกลุ่มองค์กร           
ผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ แนวคิดการบริหารแบบคล่องตัว 6 ส. จะสามารถช่วยในการบริหารและจัดการ
เครือข่ายการศึกษาได้ดังนี้ 

1. สร้างการสื่อสารท่ีดีขึ้น การบริหารแบบคล่องตัว (Agile) เน้นให้ความส าคัญของการ
สื่อสารและการท างานร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ สิ่งนี้มีประโยชน์อย่างยิ่งในเครือข่ายสถานศึกษา เช่น               
ครูและนักเรียน อาจอยู่คนละที่กัน ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัด         
การสอบแบบออนไลน์ หรือจัดการประชุมเสมือนจรงิเป็นประจ า ท าให้ครูและนักเรียนสามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนและติดต่อหากันได้อย่างง่าย ๆ 

2. สร้างการตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงได้เร็วขึ้น กระแสการเปลี่ยนแปลง
ของวัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาแบบรวดเร็วนี้  ส่งผลโดยตรงต่อระบบการศึกษา ความต้องการ
ของครูและผู้เรียน อาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว แนวทางการบริหารแบบคล่องตัว จะช่วยให้สามารถ
ปรับหลักสูตรหรือวิธีการสอนได้อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ สิ่งนี้สามารถช่วย
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมและมีแรงบันดาลใจ ท าให้แน่ใจได้ว่าพวกเขาได้รับการศึกษาที่ต้องการ 

3. สร้างการท างานร่วมกัน วิธีการที่คล่องตัวเน้นการท างานร่วมกันและการท างานเป็นทีม 
สิ่งนี้มีประโยชน์อย่างยิ่งในพัฒนาเครือข่ายการศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียใน
การศึกษาแต่ละแห่งที่อาจไม่มีโอกาสพบกันแบบเห็นหน้ากัน หรือระหว่างการด าเนินงานอาจพบ
ปัญหาหรืออุปสรรคข้ึน การท างานเป็นทีมจะสามารถช่วยแก้ปัญหาได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ     
โดยการท างานร่วมกันบนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันจะสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในเครือข่ายสถานศึกษาได้ 

4. สร้างจุดร่วม สงวนจุดต่าง แนวทางการบริหารที่คล่องตัว ผู้น ากลุ่มบริหารสถานศึกษา                  
(ผู้น าการเปลี่ยนแปลง) ควรแสวงหาสิ่งที่สามารถเป็นจุดร่วมกันของเครือข่ายสถานศึกษา หรืออาจ
กล่าวได้ว่าเป็นประโยชน์ร่วมกัน ในขณะที่ค้นพบจุดร่วมแล้ว อีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญคือการไม่เข้าไป
แทรกแซงการด าเนินงานหรือสิ่งที่สถานศึกษาในเครือข่ายด าเนินการ เนื่องจากในแต่ละสถานศึกษา
อาจมีวัฒนธรรมการท างานที่แตกต่างกัน ผู้บริหารเครือข่ายจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สงวนจุดต่างนี้ 

5. สร้างความยืดหยุ่นท่ีมากขึ้น แนวทางการบริหารที่คล่องตัวช่วยให้การจัดการเครือข่าย
สถานศึกษามีความยืดหยุ่นมากข้ึน สามารถรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น เกิดภัยธรรมชาติ               
ด้วยการใช้หลักการบริหารแบบคล่องตัว (Agile) ครูและผู้บริหารเครือข่ายสถานศึกษาสามารถปรับตัว
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ให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว และรับประกันได้ว่านักเรียนจะได้รับการสอน 
อย่างมีคุณภาพสูง เช่น การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ์เป็นต้น 

6. สร้างการประเมินท่ีดี การบริหารแบบคล่องตัว (Agile) สนับสนุนการวัดและประเมินผล
กระบวนการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ ในเครือข่ายสถานศึกษา ท าให้สามารถเห็นถึงสิ่งที่ต้องพัฒนาหรือ  
ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง โดยอาจใช้เครื่องมือออนไลน์ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้บริหาร 
ครูและผู้จัดการเครือข่ายสามารถตัดสินใจอย่างรอบรู้เกี่ยวกับวิธีการปรับปรุงประสบการณ์การศึกษา
ส าหรับผู้เรียนในทุกช่วงวัย 

โดยสรุปการบริหารแบบคล่องตัว จะมีประโยชน์ในการจัดการเครือข่ายสถานศึกษาโดย
สามารถปรับปรุงการสื่อสารให้ดียิ่งขึ้น ลดข้ันตอนการด าเนินงานมากขึ้น ช่วยให้สามารถปรับเปลี่ยน
ได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
ให้ข้อเสนอแนะและการประเมินผลที่ดีข้ึน อันเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการพัฒนากระบวนการด าเนินงาน 
สามารถปรับปรุงข้อผิดพลาดได้ทันต่อเหตุการณ์ และช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นมากขึ้น 
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