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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) วิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน

ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 และ 2) เปรียบเทียบผล
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562-2564 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบการติดตามและประเมินผลโครงการ และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าความถ่ี ร้อยละ และเปรียบเทยีบผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ปี พ.ศ. 2562 มีจ านวนโครงการ 62 โครงการ ปี พ.ศ. 2563 จ านวน 61 โครงการ  
ปี พ.ศ. 2564 มีจ านวนโครงการ 53 โครงการ โดย ปี พ.ศ. 2562 มีโครงการผ่านเกณฑ์มากที่สุด คือ
จ านวน 58 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 93.55 ส่วนปีที่มีจ านวนโครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมากที่สุด
คือปี พ.ศ. 2563 จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 11.48 จากจ านวนโครงการทั้งหมด และ 2) การ
เปรียบเทียบจ านวนร้อยละผลการติดตามและประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 
จ าแนกตามปี พบว่า พ.ศ. 2564 มีจ านวนโครงการที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 94.34 

 

ค าส าคัญ : การเปรียบเทียบ ประเมินผล แผนปฏิบัติการ 

 
Abstract  

The objectives were to analyze the monitoring and evaluation of the operational 
performance of the College of Industrial Technology at King Mongkut's University of 
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Technology North Bangkok during the fiscal years 2019-2021, and to compare the 
monitoring and evaluation of the operational performance of the College of Industrial 
Technology during the fiscal years 2019-2021. The research instrument used in this 
study was the project monitoring and evaluation form. The statistical analyses were 
frequency and percentage. The results showed that 1) In the fiscal year 2019, there 
were 62 projects, in the fiscal year 2020, there were 61 projects, and in the fiscal year 
2021, there were 53 projects. The year with the highest number of projects meeting 
the criteria was 2019, with 58 projects, accounting for 93.55%. The year with the 
highest number of projects not meeting the criteria was 2020, with 7 projects, 
accounting for 11.48% out of the total projects. 2) When comparing the percentage 
of monitoring and evaluation of the operational performance, according to the 
strategic indicators and classified in the fiscal year 2021, there was the highest 
percentage (94.34%) of projects meeting the criteria. 

 

Keywords: Comparison, evaluation, action plan 
 

บทน า 
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

ได้ด าเนินภารกิจตามแผนยุทธศาสตร์คณะ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน ภายใต้พันธกิจหลักคือ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ได้มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการให้มีความสอดคล้องกับระบบการบริหารคุณภาพ (PDCA) ในปัจจุบัน
สภาพแวดล้อมและบริบทการพัฒนาสถานะและทิศทางมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การพัฒนาคณะ
สามารถด าเนินการตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยสอดคล้องกับบริบทการ
พัฒนาตามการวิเคราะห์เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
โดยทางวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ด าเนินการทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อวิเคราะห์
ความส าเร็จของกิจกรรม/โครงการ ที่ด าเนินการในระหว่างปีงบประมาณ ไปปรับปรุง และจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570 เพื่อก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์และแผนงานการด าเนินการไปสู่
วิสัยทัศน์ขององค์กร ตามกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินและควบคุม
คุณภาพตามแผนปฏิบัติงานของวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2562) 
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จากการส ารวจเบื้องต้นพบว่าในช่วงปี พ.ศ. 2562-2564 มีหลายโครงการไม่สามารถ
ด าเนินการตามได้ตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ดังนั้น ทางวิทยาลัยฯ จึงได้ด าเนินการจัดโครงการ
ทบทวนแผน ติดตาม ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 
12 ระยะแผนกลาง (พ.ศ. 2562-2564) ข้ึนเพื่อติดตามและประเมินผล และรายงานผลความก้าวหน้า
และผลส าเร็จของการด าเนินงานรวมทั้งเสนอแนะปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน น าเสนอต่อ
ผู้บริหารเพื่อใช้ประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจ และวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งเป็นข้อมูล
ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับทราบการประเมินผล ถือเป็นข้ันตอนที่ส าคัญประการหนึ่งในกระบวนการ
บริหารงาน/โครงการ ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการ
ประเมินผล ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดความส าเร็จของผลการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564  

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผลการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
แนวทางการประเมินติดตามประเมินผลของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตาม

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2561) ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ในการประชุมครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2561 ซึ่งเป็นผลมา
จากที่มหาวิทยาลัยได้จัดสัมมนาเรื่อง “การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 
ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562–2564)” เมื่อวันที่ 26-27 มิถุนายน 2561 ณ หอประชุมเบญจรัตน์ 
อาคารนวมินทรราชินี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบัน รวมถึงเพื่ อให้ ผู้บริหารทุกส่วนงานมีส่ วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ และเป็นการเตรียมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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ระยะ 20 ปีด้วยนั้น โดยผลจากการสัมมนาการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ในแต่ละเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด (ปี พ.ศ. 2562-2564) 
กลยุทธ์ และผู้ก ากับ/ผู้รบัผดิชอบ ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 20 เป้าประสงค์ 71 
ตัวช้ีวัด และ 57 กลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสรมิสร้างศักยภาพงานบรกิารวิชาการใหเ้ข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 
นอกจากยุทธศาสตร์หลักทั้ ง 5 ด้าน ยังมีเป้าหมายส าคัญในแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2562-2564) ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ ดังนี้ 

- มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรม โดยการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์
เพื่อสร้างนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ และการสร้างผู้ประกอบการใหม่ให้เกิดข้ึน 

- มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) โดยการจัด
หลักสูตรทั้งแบบปริญญาบัตรและประกาศนียบัตร (Non degree)  

- มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล โดยการสง่เสรมิใหม้ีการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการ
เรียนการสอน การปฏิบัติงาน และมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ 

- มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการจัดการอย่างยั่งยืน โดยน้อมน าหลักปรัชญาของ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนา 

ชูเกียรติ รักบ าเหน็จ (2559) ได้ให้แนวคิดในด้านการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเป็น 4 ข้ันตอน คือ 
1) การก าหนดมาตรฐานที่ใช้วัด ทุกองค์กรจะมีวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นมาตรฐานที่

ก าหนดนโยบายจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์นั้น มาตรฐานโดยทั่วไปแยกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1.1) มาตรฐานผลผลิต ซึ่งวัดด้วยปริมาณ คุณภาพ ต้นทุน และเวลาที่ใช้ จ านวนงานที่

ใช้เปรียบเทียบกับงบประมาณ จ านวนหน่วยผลิตและขนาดของบริการที่ใช้ในระยะเวลาที่ก าหนด 
1.2) มาตรฐานปัจจัยที่ใช้ในการผลิต ใช้วัดด้วยความพยายามที่ให้กับงาน เช่น การวัด

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เป็นต้น 
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2) การวัดผลงานที่ท าได้จริง ได้แก่ การวัดผลงานที่เกิดข้ึนจริงเป็นหน่วยการผลติที่จริง หรือ
ความพยายามที่ให้กับงานจริง หน่วยวัดที่ใช้จะต้องเป็นอย่างเดียวกันกับมาตรฐานทีก่ าหนดข้ึนมา เช่น 
จ านวนที่ผลิต จ านวนวันที่ขาดงาน จ านวนแฟ้ม จ านวนรายได้ที่เกิดข้ึน ซึ่งผลงานเหลา่น้ีได้มาจากการ
รายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขต่าง ๆ 

3) การเปรียบเทียบผลงานที่ท าได้จริงกับมาตรฐาน เป็นการเปรียบเทียบเนื้อหาความ
แตกต่างที่เกิดข้ึน ระหว่างหน่วยงานที่ท าให้จริงกับมาตรฐาน 

4) การแก้ไขให้ถูกต้อง ได้แก่ การด าเนินการทางด้านการบริหาร เมื่อพบความแตกต่าง
ระหว่างผลงานที่เกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพื่อปรับการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ต้องการ 

2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

นฤมล ตุงคะสิริ (2559) พบว่า ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะครุศาสตร์ ผลการติดตามและประเมินผลของหน่วยงาน 
จ าแนกตามโครงสร้างการบริหารงาน คณะครุศาสตร์มีงาน/โครงการ จ านวน 87 งาน/โครงการ  
มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ที่ผ่านเกณฑ์จ านวน 80 งาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.95  
มีงาน/โครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จ านวน 7 งาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 8.04 โรงเรียน
สาธิตฯ มีงาน/โครงการ จ านวน 8 งาน/โครงการ มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ที่ผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 7 งาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 87.5 มีงาน/โครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จ านวน 
1 งาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 12.5 ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีงาน/โครงการ จ านวน 28 งาน/โครงการ 
มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 25 งาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 89.29 
มีงาน/โครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3ใน 4 จ านวน 3 งาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 10.71 

ญาดา ไกรกิจราษฎร์ (2560) ได้ศึกษาผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2559 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและงบประมาณ จ าแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีจ านวนโครงการทั้งสิ้น 69 โครงการ โดยมีโครงการที่ผ่าน
การประเมินตามเกณฑ์จ านวน 69 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การที่ใช้ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 2,262,900 บาท และใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 
2,245,172.41 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.22 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562–2564 โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความถ่ี ร้อยละ เปรียบเทียบผล
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย ดังนี้ 
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1. ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ ข้อมูลจากแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2562–2564 

2. ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยคือ ผลการด าเนินงานโครงการของวิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้
คือ ผลการด าเนินงานโครงการของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมินผลหลังการด าเนินงาน เป็นการประเมินผลเพื่อ
รวมสรุป ว่าเมื่อได้ด าเนินโครงการจนสิ้นสุดแล้วได้รับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีผลผลิต ผลลัพธ์ ที่เกิดข้ึนภายหลังจากจบโครงการอย่างไร เป็นการ
วิเคราะห์ถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตลอดจนผลกระทบหรือผลข้างเคียงที่เกิดข้ึนทั้งในทางบวก
และทางลบ 

4. ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 
4.1 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดตามและประเมินผลด้วยเอกสารรายงานผลการ

ด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 - 2564  
4.2 น าผลการประเมินจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมารวบรวมเพื่อท า

การวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละโครงการว่ามีโครงการใดบ้างที่เป็นไปตามแผนและไม่เป็นไปตามแผน 
4.3 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลู สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปัญหา/อุปสรรคการ

ปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะ 
5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
    หาค่าความถ่ีและร้อยละ แล้วน ามาเปรียบเทียบรายปี  
 

ผลการวิจัย  

1. ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานจ าแนกตามปี พบว่า ปี พ.ศ. 2562 

มีจ านวนโครงการมากที่สุด จ านวน 62 โครงการ ปีที่มีโครงการผ่านเกณฑ์มากที่สุดคือปี พ.ศ. 2562 
จ านวน 58 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 93.55 ส่วนปีที่มีจ านวนโครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมากที่สุด
คือปี พ.ศ. 2563 จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 11.48 จากจ านวนโครงการทั้งหมด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการมากที่สุดจากทั้ง 3 ปี คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
สูงสุดคือปี พ.ศ. 2564 จ านวน 19 โครงการ รองลงมาปีพ.ศ. 2563 และปี พ.ศ. 2562 จ านวน 18 
โครงการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการน้อยที่สุดจากทั้ง 3 ปี คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จ านวน 6 โครงการเท่ากันทั้ง 3 ป ี
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การเปรียบเทยีบจ านวนและร้อยละผลการติดตามและประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตรท์ี่
ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด จ าแนกตามปี พบว่าปี พ.ศ. 2564 มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมากที่สุดคิดเป็น
ร้อยละ 94.34 หากเปรียบเทียบประยุทธศาสตร์ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด พบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม ไม่ผ่านเกณฑ์มากที่สุด 7 โครงการ 
ตารางท่ี 1 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานจ าแนกตามปี 
โครงการตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีพ.ศ. 
ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2562 58 93.55 4 6.45 62 100 
2563 54 88.52 7 11.48 61 100 
2564 50 94.34 3 5.66 53 100 
จากตารางที่ 1 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานจ าแนกตาม

ปี พบว่า ปี 2562 มีจ านวนโครงการมากที่สุด จ านวน 62 โครงการ รองลงมาคือ ปี 2563 จ านวน 61 
โครงการ และน้อยที่สุด ปี 2564 จ านวน 53 โครงการ ตามล าดับ ปีที่มีโครงการผ่านเกณฑ์มากที่สุด
คือปี 2562 จ านวน 58 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 93.55 จากจ านวนโครงการทั้งหมด ส่วนปีที่มีจ านวน
โครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมากที่สุดคือ ปี 2563 จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 11.48 จากจ านวน
โครงการทั้งหมด 

2. ผลการเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละผลการติดตามและประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์จ าแนกตามปี 

ประเภทงาน/โครงการ 
2562 2563 2564 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิง
รุกอย่างมีประสิทธิภาพ 

18 29.03 18 29.51 19 35.85 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 บริหารจัดการ
หลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

12 19.35 13 21.31 11 20.75 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 เพิม่ขีดความสามารถ 
ในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

16 25.81 14 22.95 9 16.98 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพ
งานบริการวิชาการให้เข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ 

10 16.13 10 16.39 8 15.09 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 ส่งเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

6 9.68 6 9.84 6 11.32 

รวม 72 100 61 100 53 100 



120 SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 
Vol.10 No.2 July - December 2024 

 
       

จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละผลการติดตามและประเมินผลตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ จ าแนกตามปี พบว่า ปี 2562 มีจ านวนโครงการสูงที่สุดจ านวน 62 โครงการ 
รองลงมาคือปี 2563 จ านวน 61 โครงการ ปี 2564 มีจ านวนโครงการน้อยที่สุด 53 โครงการ  

ปี 2562 มีจ านวนโครงการแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ 1.ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 18 โครงการ 
รองลงมาคือประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์
นวัตกรรม จ านวน 16 โครงการ อันดับสามคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อ
การผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ จ านวน 12 โครงการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการน้อยที่สุด
คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จ านวน 6 โครงการ 

ปี 2563 มีจ านวนโครงการแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ 1.ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 18 โครงการ 
รองลงมาคือประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์
นวัตกรรม จ านวน 14 โครงการ อันดับสามคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อ
การผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ จ านวน 13 โครงการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการน้อยที่สุด
คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จ านวน 6 โครงการ 

ปี 2564 มีจ านวนโครงการแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ 1.ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1การบริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 19 โครงการ 
รองลงมาคือประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 บริหารจัดการหลกัสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ จ านวน 
11 โครงการ อันดับสามคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยพัฒนา และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม จ านวน 9 โครงการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการน้อยที่สุดคือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จ านวน 6 โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการมากที่สุดจากทั้ง 3 ปี คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
สูงสุดคือปี 2564 จ านวน 19 โครงการ รองลงมาปี 2563 และ ปี 2562 จ านวน 18 โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการน้อยที่สุดจากทั้ง 3 ปี คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จ านวน 6 โครงการเท่ากันทั้ง 3 ป ี
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ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละผลการติดตามและประเมินผลตามประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ผ่านเกณฑ์ 
              ตัวช้ีวัด จ าแนกตามปี 

ประเภทโครงการตาม
ประเด็นยุทธศาสตร ์

2562 2563 2564 
จ านวนเต็ม/
จ านวนที่ 

ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละ จ านวนเต็ม/
จ านวนที่ 

ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละ จ านวนเต็ม/
จ านวนที่ 

ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 
บรหิารจัดการเชิงรกุอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

18/18 100 18/18 100 19/19 100 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 
บรหิารจัดการหลกัสูตร
เพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

12/12 100 13/11 84.62 11/11 100 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 
เพิ่มขีดความสามารถใน
การวิจัย พัฒนา และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

16/12 75.00 14/13 92.86 9/7 77.78 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 
เสริมสร้างศักยภาพงาน
บริการวิชาการใหเ้ข้มแข็ง
และเป็นที่ยอมรบั 

10/10 100 10/6 60.00 8/7 87.50 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 
ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
คุณธรรม และจริยธรรม 

6/6 100 6/6 100 6/6 100 

รวม 62/58 93.55 61/54 88.52 53/50 94.34 
 

จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบจ านวนและร้อยละผลการติดตามและประเมินผลตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด จ าแนกตามปี พบว่า พ.ศ. 2564 มีจ านวนร้อยละโครงการที่
ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 94.34 รองลงมาคือ พ.ศ. 2562 ร้อยละ 93.55 พ.ศ. 2563 
มีจ านวนร้อยละโครงการที่ผ่านเกณฑ์น้อยที่สุดคิดเป็นร้อยละ 88.52 โดยมีจ านวนโครงการที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์ทั้งสิ้น 7 โครงการ 
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หากเปรียบเทียบประยุทธศาสตร์ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด พบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีด
ความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม ไม่ผ่านเกณฑ์มากที่สดุ 7 โครงการ โดย พ.ศ. 2562 
จ านวน 4 โครงการ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 โครงการ และ พ.ศ. 2563 จ านวน 1 โครงการ 

3. รายละเอียดโครงการท่ีไมผ่่านเกณฑ์แยกตามปี ได้ดังนี ้
 ปี พ.ศ. 2562 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

จ านวน 4 โครงการ 
1) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและ

เอกชน เป้าหมาย 10 โครงการ ผลการด าเนินงาน 5 โครงการ 
2) จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ (Proceeding) ระดับ

นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS เป้าหมาย 10 บทความ ผลการด าเนินงาน 5 บทความ 
3) ร้อยละของบทความที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS ที่มีชาวต่างชาติเป็นผู้แต่งร่วม 

เป้าหมาย ร้อยละ 1 ผลการด าเนินการ ร้อยละ 0.93 
4) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล WoS 

ต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด เป้าหมายร้อยละ 5 ผลการด าเนินการ ร้อยละ 3.26 
ปี พ.ศ. 2563 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 บริหารจัดการหลกัสูตรเพื่อการผลติบัณฑิตที่พึงประสงค์ จ านวน 2 

โครงการ 
1) ร้อยละของหลักสูตรที่ขอรับการประเมินเต็มรูปแบบตามระบบการประเมินของ CUPT QA 

เป้าหมาย ร้อยละ 0.5 ผลการด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 
2) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจที่มีต่อครุภัณฑ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการ

จัดการเรียนการสอนตามเป้าประสงค์ 2. ผู้สอน เป้าหมาย คะแนนเฉลี่ย 3.51 ผลการด าเนินการ 
คะแนนเฉลี่ย 3.38 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
จ านวน 1 โครงการ 

1) จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ (Proceeding) ระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS เป้าหมาย 10 บทความ ผลการด าเนินการ 5 บทความ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพงานบริการวิชาการให้มีความเข้มแข็งและเป็นที่
ยอมรับ จ านวน 3 โครงการ 

1) จ านวนงบประมาณที่ได้รับจากงานบริการวิชาการที่ให้บริการแก่หน่วยงานภาคเอกชน 
เป้าหมาย 20 ล้านบาท ผลการด าเนินการ 5.35 ล้านบาท      
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2) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการให้บริการวิชาการ เป้าหมาย 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลการด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจาก
สถานการณ์โควิด-19 

3) จ านวนงานบริการวิชาการที่น ามาบูรณาการกับรายวิชา เป้าหมาย 2 งาน ผลการ
ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19      

ปี พ.ศ. 2564    
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พฒันา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

จ านวน 2 โครงการ 
1) จ านวนประกาศก าหนดการและตารางการน าเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

เป้าหมาย 1 ประกาศ ผลการด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 
2) จ านวนผลงานเชิงนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 2 ผลงาน 

ผลการด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพงานบริการวิชาการให้มีความเข้มแข็งและเป็นที่

ยอมรับ จ านวน 1 โครงการ 
1) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการให้บริการวิชาการ เป้าหมาย

จ านวนบุคลากรใหม่ที่เข้ารับการอบรม จ านวน 20 คน ผลการด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจาก
สถานการณ์โควิด-19  

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานจ าแนกตามปี พบว่า พ.ศ. 2562  
มีจ านวนโครงการมากที่สุด จ านวน 62 โครงการ ปีที่มีโครงการผ่านเกณฑ์มากที่สุดคือ พ.ศ. 2562 
จ านวน 58 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 93.55 ส่วนปีที่มีจ านวนโครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมากที่สุด
คือ พ.ศ. 2563 จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 11 .48 จากจ านวนโครงการทั้งหมด ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการมากที่สุดจากทั้ง 3 ปี คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สูงสุดคือปี พ.ศ. 2564 
จ านวน 19 โครงการ รองลงมา พ.ศ. 2563  และ พ.ศ. 2562 จ านวน 18 โครงการ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่มีจ านวนโครงการน้อยที่สุดจากทั้ ง 3 ปี  คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 ส่งเสริม
ศิลปะวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จ านวน 6 โครงการเท่ากันทั้ง 3 ปี  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของนฤมล ตุงคะสิริ (2559) ได้ศึกษารายงานการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะครุศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า ผลการติดตามและ
ประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะครุศาสตร์ ผลการ
ติดตามและประเมินผลของหน่วยงาน จ าแนกตามโครงสร้างการบริหารงาน คณะครุศาสตร์  
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มีงาน/โครงการ จ านวน 87 งาน/โครงการ มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ที่ผ่านเกณฑ์จ านวน 
80 งาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.95 ซึ่งผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90 เช่นเดียวกัน 

การเปรียบเทยีบจ านวนและร้อยละผลการติดตามและประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตรท์ี่
ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด จ าแนกตามปี พบว่า พ.ศ. 2564 มีจ านวนร้อยละโครงการที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดมาก
ที่สุดคิดเป็นร้อยละ 94.34 หากเปรียบเทียบประยุทธศาสตร์ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด พบว่าประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม ไม่ผ่านเกณฑ์มาก
ที่สุด 7 โครงการ สอดคล้องกับงานวิจัยของญาดา ไกรกิจราษฎร์ (2560) ได้ท าการศึกษาผลการ
วิเคราะห์และเปรียบเทยีบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ 2558-2559 ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและงบประมาณ 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีจ านวนโครงการทั้งสิ้น 69 โครงการ 
โดยมีโครงการที่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์จ านวน 69 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมี
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการที่ใช้ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 2,262,900 บาท และ
ใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 2,245,172.41 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.22 

ข้อเสนอแนะการวิจัย  
1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัย

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2562-2564 พบว่า พ.ศ. 2562-2564 จ านวนโครงการ
ลดลงทุกปีควรหาแนวทางในการเพิ่มจ านวนโครงการให้มากกว่าเดิม และใน พ.ศ. 2563 พบว่ามี
จ านวนโครงการที่ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดจ านวนมากที่สุด เนื่องจากเป็นช่วงเกิดโรคระบาดเช้ือไวรัสโควิด 
ควรมีการวางแผนรับมือกรณีเกิดเหตุการณ์ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแผนได้ตามปกติ 

2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มีร้อยละ
ที่ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดน้อยที่สุดจากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็น ทั้งสามปี ควรมีมาตรการ
สนับสนุนส่งเสริมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

กิตติกรรมประกาศ  
“งานวิจัยน้ีได้รับทุนสนับสนุนจากวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ตามสัญญาเลขที่ Res-CIT0637/2023” 
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