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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน    
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ  
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 2) ศึกษา
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเร็จกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน และ 4) ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครู  จ านวน 
334 คน จาก 25 โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมี
ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
2) การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย
ที่มีผลต่อความส าเร็จในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 4) ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ได้แก่ ด้านวัฒนธรรม
องค์กร ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร และด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา 
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สามารถร่วมกันพยากรณ์การส่งผลต่อความส าเร็จของการการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ร้อยละ 84.40 
 

ค าส าคัญ : ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
Abstract  

This research aimed to 1) study levels of factors affecting the success of internal quality 
assurance (IQA) operations in schools 2) study the internal quality assurance operations of 
schools 3) study the relationship between the factors affecting success and the internal quality 
assurance operations of schools, and 4) study the factors affecting the success of internal quality 
assurance operations of schools under The Secondary Educational Service Area Office Samut 
Prakan. The sample group consisted of 334 teachers from 25 schools. The sample size was 
determined and proportional stratified random sampling based on school size was employed. 
The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using percentages, means, 
standard deviations, Pearson's product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. The research findings revealed that 1) Levels of factors affecting the success 
were at a high level overall. 2) The internal quality assurance operations of the schools were at a 
high level overall. 3) The overall factors affecting success had a very high positive correlation with 
the internal quality assurance operations of the schools, with statistical significance at the 0.01 
level. 4) The factors affecting the success of internal quality assurance operations in the schools 
were organizational culture, management, personnel, and information systems and educational 
resources. These factors collectively predicted 84.40% of the variance in the success of internal 
quality assurance operations in schools under The Secondary Educational Service Area Office 
Samut Prakan. 

 

Keywords:  Factors Affecting the Success, Internal Quality Assurance, Schools under The 
Secondary Educational Service Area Office, Samut Prakan 
 
บทน า  

ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้ระบุให้สถานศึกษา
ด าเนินการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยให้สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้
สอดคล้องกับที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ นอกจากนี้ สถานศึกษายังต้องจัดท าแผนพัฒนาการ
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จัดการศึกษา ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองเพ่ือเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่องทุกปี และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานคุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานการบริหารและ
การจัดการ และมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)         
ซึ่งการประกันคุณภาพภายในถือเป็นกลไกส าคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา ด าเนินการโดยบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จึงได้ด าเนินกิจกรรมประเมินผลตามระบบการประกันคุณภาพ
และจัดท ารายงานสารสนเทศเพ่ือใช้วางแนวทางพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด ซึ่งการมีระบบประกัน
คุณภาพที่เป็นระบบจะช่วยให้สถานศึกษาด าเนินงานอย่างมีเป้าหมาย ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ, 2564) 

จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565–2567 ได้ก าหนดเป้าหมายให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร มีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และเป็นพลเมืองโลกที่ดี 
พร้อมทั้งพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการจึงได้ก าหนดตัวชี้วัดว่าสถานศึกษาร้อยละ 80 
ในปี 2565 ร้อยละ 90 ในปี 2566 และร้อยละ 100 ในปี 2567 ต้องมีผลการประเมินตนเองอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป ทั้งนี้ การประกันคุณภาพภายในนับเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นหลัก พร้อมทั้งใช้ประโยชน์จากผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ผลลัพธ์จากการประกันคุณภาพการศึกษานี้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาในสามประเด็นหลัก คือ การสร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชนในการเข้าถึง
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ การคุ้มครองผู้บริโภคจากการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพ และการผลักดันให้สถานศึกษา
มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพอย่างแท้จริง นอกจากนี้ การประกันคุณภาพยังส่งผลดีต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหาร และหน่วยงานก ากับดูแล โดยช่วยสร้างความมั่นใจ ส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งคุณภาพ และเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาสถานศึกษา อันน าไปสู่การสร้างเยาวชนที่มี
คุณภาพให้กับประเทศชาติในที่สุด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ, 2564) 

จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2564 และปีการศึกษา 2565 พบว่า ส่วนใหญ่มีผล
การประเมินอยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ดี และดีเลิศ ตามล าดับ ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่
ก าหนด สะท้อนถึงความส าเร็จของระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และสอดคล้องกับ
กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีผลการประเมินตนเองเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
2. เพ่ือศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จกับการด าเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
4. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
วิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร เป็นครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนทั้ง 25 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ รวมจ านวน 2,421 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2567)  
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 334 คน ตามตารางส าเร็จรูปของ 
(Krejcie & Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling) 
อย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดของแต่ละโรงเรียน (Cochran, 1977) 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
 ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 5 ปัจจัย 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
1) ด้านผู้น า  
2) ด้านการบริหารจัดการ  
3) ด้านบุคลากร  
4) ด้านระบบสารสนเทศและ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
5) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
 
 

การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียน 
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สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างน้อย 1 ปัจจัย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างน้อย 1 ปัจจัย ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียน  

เครื่องมือการวิจัย  
 การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่ม
ตัวอย่างครู จ านวน 334 คน จาก 25 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยเครื่องมือประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 1) ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน แบ่งเป็น 5 ด้าน รวม 31 ข้อ และ 2) การ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน แบ่งเป็น 6 ด้าน รวม 32 ข้อ ทั้งนี้ เครื่องมือ
ดังกล่าวมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แต่ละข้อค าถามที่อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.99 
 การรวบรวมข้อมูล  
 รวบรวมข้อมูลจากครูจ านวน 334 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยท าหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเซาธ์
อีสท์บางกอก ยื่นขออนุญาตต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพ่ือใช้
แบบสอบถาม เมื่อได้รับอนุญาตแล้วผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามไปยัง การแจกแบบสอบถาม
ได้จัดท าในรูปแบบรหัสคิวอาร์ (QR Code) ผู้ตอบสามารถสแกนด้วยโทรศัพท์มือถือเพ่ือเข้าถึง
แบบสอบถามได้ทันที ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนทั้ง 334 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จึง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน ก่อนจะน าข้อมูลที่ได้มาประเมินตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ จากนั้นน าข้อมูลทั้งหมดไปลงรหัสและวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  

1. การวิเคราะห์แบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย 
ดังนี้ (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ, 2566, 205 - 206) 

 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ/การด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด  
               ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ/การด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ/การด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง                   
                ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ/การด าเนินงาน อยู่ในระดับน้อย 
และ          ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ/การด าเนินงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด              



SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 
Vol. 11  No.2  July  - December  2025 

 

55 

 

 

2. ทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ ใน 5 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านผู้น า 
2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 3) ปัจจัยด้านบุคลากร 4) ปัจจัยด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการ
ศึกษา และ 5) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 
และศึกษาความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (linear Correlation) ระหว่างตัวแปร 2 ตัว ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
0.01 โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายระดับความสัมพันธ์ ดังนี้  

1) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 1.00 หมายถึง ระดับความสัมพันธ์สมบูรณ์  
2) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.80 – 0.99 หมายถึง ระดับความสัมพันธ์สูงมาก  
3) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.60 – 0.79 หมายถึง ระดับความสัมพันธ์สูง  
4) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.40 – 0.59 หมายถึง ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง    
5) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.20 – 0.39 หมายถึง ระดับความสัมพันธ์ต ่า  
6) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.01 – 0.19 หมายถึง ระดับความสัมพันธ์ต ่ามาก  

และ        7) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 0.00 หมายถึง ไม่มีระดับความสัมพันธ ์ 
          3. ทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ ใน 5 ปัจจัยนั้น ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนโดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ 0.01 
 
ผลการวิจัย  

1. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกัน 
              คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ภาพรวมและรายด้าน 

ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 
n = 334 ผลการ

ประเมิน 
อันดับ 

x  sd. 
1. ด้านผู้น า 4.23 0.78 มาก 3 
2. ด้านการบริหารจัดการ 4.23 0.78 มาก 3 
3. ด้านบุคลากร 4.22 0.82 มาก 5 
4. ด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา 4.24 0.81 มาก 2 
5. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.24 0.77 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.25 0.74 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวมและรายด้าน
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ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ( x = 4.25) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ( x = 4.30) 
รองลงมาคือ ด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา ( x = 4.24) ด้านบุคลากร ( x = 4.24)         
ด้านผู้น า ( x = 4.23) และด้านการบริหารจัดการ ( x = 4.22) ตามล าดับ 

2. การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ 
              โรงเรียน ภาพรวมและรายด้าน 

การด าเนินงาน 
n = 334 

แปลผล อันดับ 
x  sd. 

1. ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.31 0.84 มาก 1 
2. ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
    สถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.27 0.83 มาก 4 

3. ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด 
   การศึกษาของสถานศึกษา 

4.26 0.86 มาก 6 

4. ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ  
    การศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.27 0.82 มาก 3 

5. ด้านการติดตามผลการด าเนินงานให้มีคุณภาพตาม 
    มาตรฐานการศึกษา 

4.26 0.81 มาก 5 

6. ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 4.29 0.85 มาก 2 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.28 0.80 มาก  

 

จากตารางที่ 2  พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 
( x = 4.28) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ( x = 4.31) 
รองลงมาคือ ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง ( x = 4.29) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ( x = 4.27) ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา ( x = 4.27) ด้านการติดตามผลการด าเนินงานให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ( x = 4.26) และด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ( x = 4.26) ตามล าดับ 
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3. ผลการทดสอบสมมติฐาน  

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
             การศึกษาภายในของโรงเรียน  

ตัวแปร 

การด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน

ของโรงเรียน 

 
อันดับ 

n r p 

ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ 334 0.91** 0.00  

ด้านผู้น า (X1) 334 0.81** 0.00 5 
ด้านการบริหารจัดการ (X2) 334 0.85** 0.00 3 
ด้านบุคลากร (X3) 334 0.86** 0.00 2 
ด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา (X4) 334 0.85** 0.00 3 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X5) 334 0.89** 0.00 1 

**p ≤ 0.01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.91) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็น        
รายด้านพบว่า ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X5) มีความสัมพันธ์กับระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียนในภาพรวมสูงสุดอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.89) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร (X3)                
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.86) ด้านการบริหารจัดการ (X2) กับด้านระบบสารสนเทศและ
ทรัพยากรทางการศึกษา (X4) มีความสัมพันธ์อยู่ ในระดับสูงมาก (r = 0.85) และด้านผู้น า (X1)                         
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.81) ตามล าดับ 
ตารางที่ 4 แสดงค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรในสมการพยากรณ์การมีผลต่อความส าเร็จ 
             ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  

ตัวแปรที่ศึกษา b SEb   t Sig. 

(X5) 0.473 0.049 0.451 9.687** 0.000 
(X2)   0.182 0.049 0.187 3.724** 0.000 
(X3) 0.191 0.052 0.193 3.680** 0.000 
(X4) 0.148 0.050 0.142 2.938** 0.004 

a = 0.038    R = 0.920   R2 = 0.846   (Adjusted R2) = 0.844   F = 8.633*   SEest = 0.3169 

**p≤ 0.01 
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จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X5) ด้านการบริหาร
จัดการ (X2) ด้านบุคลากร (X3) และด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา (X4) สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ (Y) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนได้ร้อยละ 84.40 

โดยสมการพยากรณ์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียน ในรูปคะแนนดิบ  มีดังนี้ 

Ŷ = .038 + .473(X5) + .182(X2) + .191(X3) + .148(X4) 
สมการพยากรณ์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของโรงเรียน ในรูปคะแนนมาตรฐาน  มีดังนี้ 

yẐ =  .451(Zx5) + .187(Zx2) + .193(Zx3) + .142(Zx4) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

1. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นผลจาก
รากฐานของด้านวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งของโรงเรียนที่มีการก าหนดทิศทาง กรอบพฤติกรรม ตลอดจน
ค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมที่สมาชิกในองค์กรยึดถือร่วมกันอย่างแข็งแกร่ง นอกจากนี้ ด้านการบริหาร
จัดการได้อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายและใช้กระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้านบุคลากรโดยผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาต่างมุ่งยึดหลักธรรมาภิบาล    
ในการปฏิบัติงาน มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายและมีความรับผิดชอบร่วมกัน   
ด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
พร้อมทั้งบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ประกอบการตัดสินใจ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชุติมา ทาสุรินทร์ (2564) ที่ระบุว่าปัจจัย
ส าคัญต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในครอบคลุมทั้งด้านผู้บริหารและนโยบาย การบริหาร
จัดการ บุคลากร และวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมพุด เกตขจร (2561)  
ที่พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นผลมาจากโรงเรียนประกาศใช้มาตรฐาน
และค่าเป้าหมายการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง พร้อมทั้งส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน ยิ่งไปกว่านั้น โรงเรียนยังใช้กระบวนการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และน าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ต้อง
พัฒนา ตลอดจนน าผลการด าเนินงานไปใช้ประโยชน์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าไปใน
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ทิศทางที่ดียิ่งขึ้น แนวปฏิบัติดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา ตามที่ ส านักทดสอบทางการศึกษา (2563) ได้ระบุถึงข้อก าหนดตามกฎกระทรวงว่าด้วยการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้แก่ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการ
ด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดท ารายงานผลการประเมิน
ตนเอง นอกจากนี้ ข้อค้นพบนี้ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวรรณ จั่นทับ, ทินกร ชอัมพงษ์, และ
เยาวเรศ ภักดีจิตร (2566) ซึ่งพบว่าระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในภาพรวมกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการมีความสัมพันธ์เชิงบวก        
ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นผลมาจากโรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาต่างมีส่วนส าคัญในการผลักดันการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกัน และใช้ทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ข้อค้นพบนี้ได้รับการ
สนับสนุนจากแนวคิดของ จุฑารัตน์ วุฒิ (2562) ที่พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้น นอกจากนี้              
ยังยืนยันได้จากผลการวิจัยของ ชุติมา ทาสุรินทร์ (2564) ซึ่งระบุว่าปัจจัยหลักทั้ง 4 ประการ ได้แก่ ผู้บริหาร
และนโยบาย การบริหารจัดการ บุคลากร และวัฒนธรรมองค์กร ล้วนมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

4. ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X5) ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนในสังกัดอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้  เนื่องจากโรงเรียนมีการก าหนดทิศทางและกรอบ
พฤติกรรมที่ชัดเจนเพ่ือน าไปสู่ผลแห่งความส าเร็จอย่างยั่งยืน นอกจากนี้โรงเรียนยังมีค่านิยม ความเชื่อ 
ความรู้ความเข้าใจ และพฤติกรรมที่สมาชิกในองค์กรยึดถือร่วมกัน ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ ผกามาศ เจีย
กสูงเนิน (2565) ที่กล่าวว่าวัฒนธรรมองค์กรคือสิ่งที่บุคลากรภายในองค์กรตกลงและร่วมใจกันปฏิบัติ ทั้งใน
ด้านความเชื่อและค่านิยมอันดีงามที่น าไปสู่การเกิดเป็นพฤติกรรมขององค์กร ท าให้สามารถปฏิบัติงานจน
บรรลุผลส าเร็จ ยิ่งไปกว่านั้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา ทาสุรินทร์ (2564) ซึ่งค้นพบว่าปัจจัยด้าน
วัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ด้านการบริหารจัดการ (X2) ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนในสังกัดอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ เป็นผลมาจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลากหลายฝ่าย และมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 
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นอกจากนี้ การด าเนินงานขององค์กรยังใช้กระบวนการที่ชัดเจนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ จุฑารัตน์ วุฒิ (2562) ซึ่งระบุว่าปัจจัยด้านการบริหารจัดการส่งผล
ต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ด้านบุคลากร (X3) ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนในสังกัดอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ เนื่องจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในในโรงเรียน 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต่างมุ่งเน้นยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน และได้รับการ        
ยกย่องในสายวิชาชีพ นอกจากนี้ บุคลากรเหล่านี้ยังมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ สรณ์สิริ กิจติยะพงศ์ (2565) ซึ่งกล่าวว่า การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษานับเป็นภารกิจอันจ าเป็น ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่าง
คล่องตัวและอิสระ ภายใต้กรอบของกฎหมายและระเบียบ ตลอดจนการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้ง
มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถ การสร้างขวัญก าลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการสร้างความ
มั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมใจ ยอดปราง, นิพนธ์ วรรณเวช, และพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน (2561) ที่
ระบุว่าปัจจัยด้านบุคคลเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลสูงสุดและส่งผลกระทบโดยตรง 

ด้านระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา (X4) ส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ เนื่องมาจากการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมีการเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีคุณภาพ พร้อมทั้ง
สถานศึกษายังมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานยังได้ น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการตัดสินใจ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับที่ ดาวรุวรรณ 
ถวิลการ (2562) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษานับเป็นปัจจัยน าเข้าที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริวรรณ จั่นทับ, ทินกร 
ชอัมพงษ์, และเยาวเรศ ภักดีจิตร (2566) ที่พบว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและยังสอดคล้องกับการสังเคราะห์ของ ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) ซึ่งพบว่า
ปัจจัยด้านทรัพยากรทางการศึกษาและปัจจัยด้านเทคโนโลยี สนับสนุนการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน 

5. ตัวแปรปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ด้านผู้น า (X1) ไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนในสังกัดอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ ได้สะท้อนให้เห็นถึงโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของผู้น า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการใช้บทบาทและอ านาจหน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายร่วมกันขององค์กร 
นอกจากนี้ยังมีความท้าทายในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร             
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เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวและการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน ข้อสังเกตนี้
สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จที่ จิราภรณ์ ผันสว่าง (2562) ได้อธิบายไว้ว่า ผู้น าคือผู้
ที่ได้รับการยอมรับและมีอิทธิพลน าภายในกลุ่ม มีศักยภาพในการจูงใจ ชักน า หรือน าพาสมาชิกให้
ผนึกก าลังและปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ และผู้น าองค์กรในฐานะผู้มีบทบาทส าคัญ
จ าเป็นต้องแสดงบทบาทที่ชัดเจนในการส่งเสริมและผลักดันการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นค่านิยมร่วม การท างานเป็นทีม และการเรียนรู้     
อย่างต่อเนื่อง พร้อมแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2. เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ โดยเน้นความร่วมมือ การจัดสรรทรัพยากร
อย่างเป็นระบบและการวางแผนที่ชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนประกันคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งความรู้ ทักษะ และการยึดมั่นธรรมาภิบาล             
พร้อมส่งเสริมขวัญก าลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 4. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศและทรัพยากรทางการศึกษา โดยจัดสรร
และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและน าไปวางแผน
พัฒนาคุณภาพ 
 5. เสริมสร้างทักษะผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วม เพ่ือขับเคลื่อน
เป้าหมายองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลโดยจ าแนก 3 ระดับ ได้แก่ นักเรียน ครู และผู้บริหาร 
2. ศึกษาและพัฒนารูปแบบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้อง

กับบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา  
3. ศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ปฏิบัติงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
4. ศึกษาผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการด าเนินงานประกันคุณภาพต่อคุณภาพการจัด

การศึกษา เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการด าเนินงานในภาพรวม 
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ka ̄nsưksa ̄ matthayommasưksa ̄ khe ̄t sa ̄msipso ̜̄ng. [The Factors Affecting the 
Effectiveness of Education Quality Assurance Operation in Schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 32] .  (Doctoral’s thesis, Buriram 
Rajabhat University). ThaiEdResearch. Retrieved July 25, 2024, from 

 http://www.thaiedresearch.org/home/paperview/1274. 
สมพุด เกตขจร. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของ 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32. (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์). ThaiEdResearch. สืบค้น 25 กรกฎาคม 2567 จาก 
http://www.thaiedresearch.org/home/paperview/1274 

http://ithesis-ir.su.ac.th/dspace/bitstream/
http://ithesis-ir.su.ac.th/
http://www.thaiedresearch.org/


SOUTHEAST BANGKOK JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 
Vol. 11  No.2  July  - December  2025 

 

63 

 

 

Jantub, S., Cha-umpong, T. & Pakdeejit, Y. (2023). Patčhai thī song phon tō̜ ʻakā rō̜dam 
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thī yangyư̄n. [Academic Administration in Educational Institutions for Sustainable 
Development] (2nd ed.). Bangkok: Mean Service Supply.  

ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์. (2563). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   
(พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: มีน เซอร์วิส ซัพพลาย. 
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Affecting to Internal Quality Assurance of Pathumwan Institute of Technology] . 
(Master's Thesis, Srinakharinwirot University).  Retrieved July 24, 2024, from 
http://ir-ithesis.swu.ac.th/dspace/bitstream/123456789/1311/1/gs601130165.pdf. 

ชุติมา ทาสุรินทร์. (2564). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถาบันเทคโนโลยีปทมุวัน. (ปริญญานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ). 
สืบค้น 24 กรกฎาคม 2567, จาก  

               http://ir-ithesis.swu.ac.th/dspace/ bitstream/123456789/1311/1/gs601130165.pdf.  

Thavilakan, D. (2019). Sa ̄t læ sin tha ̄ngka ̄n bo ̜̄riha ̄n ka ̄nsưksa ̄ . [The Science and Art of 
Educational Administration]. Khon Kaen : Khon Kaen University. 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ. (2562). ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารการศึกษา. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

The Secondary Educational Service Area Office Samut prakan. (2021). Phǣn phatthanā 
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