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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก และแนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล ซึ่งเปนการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสาน
เชิงปริมาณ มีขั้นตอนคือ การวิจัยจากเอกสาร การสัมภาษณผู ตัดสินฟุตบอลนานาชาติในอดีต 
จํานวน 10 คน  การเก็บขอมูลจากผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกในปจจุบัน จํานวน 108 คน 
ดวยแบบสอบถามชนิดใหผูตอบกรอกขอมูลเอง และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานฝกอบรมกีฬาและ
ทั่วไป จํานวน 11 คน
 ผลการวจิยัพบวา สมรรถนะหลกัม ี5 ดาน ไดแก ความพรอมในการทาํงาน จรรยาบรรณวชิาชพี 
การมุงผลสัมฤทธิ์ในงาน การทํางานเปนทีม และการสะสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สมรรถนะรอง 
ไดแก การใชสายตา การสื่อสาร มนุษยสัมพันธ บุคลิกภาพ ความอดทนทั้งรางกาย-จิตใจ ความเชื่อมั่น
ในตนเอง ความยืดหยุนทั้งรางกาย-จิตใจ การประยุกตใชกติกา การควบคุมตนเอง การใชเทคโนโลยี 
การตัดสินใจ ความคิดสรางสรรคในเกมส การมีประสาทสัมผัสที่หลักแหลม การวิเคราะหเกมส 
การควบคุมหรือจัดการเกมส ทิศทางการวิ่ง-เดินในสนาม การพิจารณาความไดเปรียบ–เสียเปรียบ 
ตําแหนงการยืนในสนาม และความเขาใจในธรรมชาติของคน สวนแนวทางในการพัฒนาผูตัดสิน
ฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล มี 14 แนวทาง ไดแก การฝกอบรม การสอนงาน การใชระบบพี่เลี้ยง 
การใหคําปรึกษา การมอบหมายงานเปนทีม การหมุนเวียนตําแหนง การเพิ่มปริมาณงาน การพัฒนา
ตนเอง การตดิตามบุคคลตนแบบ การประชมุสมัมนา การศกึษาดงูาน การเพิม่คณุคางาน การมอบหมาย
โดยการพิเศษ และการกําหนดกิจกรรม 
คําสําคัญ: การพัฒนาสมรรถนะ, ผูตัดสินฟุตบอล, ไทยพรีเมียรลีก
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ABSTRACT
 The objective of this research is to evaluate potentials and ways to improve 
Thai Premier League football referee for an international platform. This is a quantitative 
and qualitative study. There are four steps in the research process; document analysis, 
an interview from ten former football referees, self-administered questionnaires for 
one hundred and eight current referees, and an interview from eleven experts in sport 
and recreation management.
 The result showed that there are five core competencies; work readiness, 
ethics, achievement motivation, teamwork, and job stability. The functional 
competencies involved such as eyesight, personality, interpersonal skill, confidence, 
emotional stability, game analysis etc. There are fourteen ways to prepare Thai 
Premier League football referee for international platform; attending conferences and 
seminars, self-development, mentorship, job shadowing and enrichment assignment 
and activity etc..
Keywords: developing the competencies, football referees, Thai Premier League.

บทนํา 
 การแขงขันฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกไดดําเนินการแขงขันมาเปนระยะเวลาสองทศวรรษ 
ภายใตการดําเนินการของสมาคมกีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทยกับบริษัทไทยพรีเมียรลีก ใหเปน
ฟุตบอลอาชีพตามมาตรฐานสมาพันธฟุตบอลแหงเอเชีย (Asian Football Confederation: AFC) 
และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (Federation International Football Association: FIFA) ผลของ
การพัฒนารูปแบบการแขงขันฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก 18 ฤดูกาลที่ผานมา ในชวงแรกมีปญหาและ
อุปสรรคมากมายในดานการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับการงบประมาณ วัสดุอุปกรณ สนามแขงขัน 
และบุคลากรทางการสรางระบบกีฬาฟุตบอลอาชีพ ทั้งในสมาคมกีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทยกับ
บริษัทไทยพรีเมียรลีก และสโมสรสมาชิกที่เปนมืออาชีพ ยิ่งกวานั้นยังเกิดความขัดแยงในสมาคมกีฬา
ฟุตบอลแหงประเทศไทย การทะเลาะวิวาทของผูชมหรือแฟนบอล การรักษาความปลอดภัยในการ
แขงขัน และปญหาอื่น ๆ อีกมากมาย
 อยางไรก็ตาม ในชวงทศวรรษท่ีสองของการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของไทยที่ผานมา ปญหา
ดังกลาวไดรับการแกไขและปรับปรุงใหดีขึ้นตามลําดับอยางกาวกระโดด และไดผานตัวชี้วัดมาตรฐาน
สมาพันธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) ภายใตการสนับสนุนของภาครัฐและเอกชน แตปญหาที่สมาคม
กีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทยกับบริษัทไทยพรีเมียรลีกยังไมสามารถแกไขไดและยังคงคาราคาซังอยู 
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ซึ่งหลายฝายที่เกี่ยวของกับการแขงขันฟุตบอลไทยมืออาชีพใหความสนใจเปนกรณีพิเศษคือ ปญหา
การตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกที่มีปญหามาหลายครั้ง เชน ในฤดูกาล 2555-2556 มีการรองเรียน
จากสโมสรสมาชิกเกี่ยวกับผูตัดสินฟุตบอลมากถึง 25 ครั้ง ยิ่งไปกวานั้นถึงขนาดมีการทํารายรางกาย 
และการพยายามฆาตกรรมผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกมาแลว (ไทยรัฐออนไลน, ออนไลน, 2557; 
ผูจัดการออนไลน, ออนไลน, 2557) จากความผิดพลาดของผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกดังกลาว 
ทําใหสโมสรสมาชิกขาดความเชื่อมั่นและเกิดวิกฤตศรัทธาจากผูชมหรือแฟนบอล จนกระทั่งสมาคม
กีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทยไดนําผูตัดสินฟุตบอลอาชีพจากประเทศญี่ปุน จีน ฮองกง และอื่น ๆ 
มาทําหนาที่แทนผูตัดสินฟุตบอลไทยเปนบางครั้งในนัดที่มีความสําคัญมาก
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยซึ่งเปนผูตัดสินฟุตบอลชั้นหนึ่ง
ในอดตี จึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาสมรรถนะผูตดัสนิฟตุบอลไทยพรเีมยีรลกี เพือ่หาแนวทางการพฒันา
สมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากลตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพื่อศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล

ขอบเขตของการวิจัย
 ขอบเขตดานเนือ้หา เปนการศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมยีร
ลีกในดานความรูและคุณลักษณะสวนบุคคล (ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อ คุณลักษณะ แรงจูงใจ)
 ขอบเขตดานประชากร แบงเปน เอกสาร จาํนวน 185 ฉบบั ผูตดัสนิฟตุบอลนานาชาตใินอดตี 
จํานวน 10 คน ผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกในปจจุบัน จํานวน 108 คน และผูทรงคุณวุฒิ
ดานฝกอบรมกีฬาและทั่วไป จํานวน 11 คน
 ขอบเขตดานเวลา เดือนมีนาคม 2556 ถึงเดือนมีนาคม 2558

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพกับเชิงปริมาณ สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใชการวิจัยจาก
เอกสารประกอบการสัมภาษณผูตัดสินฟุตบอลนานาชาติในอดีต จํานวน  10 คน เพื่อใหไดมาซ่ึง
สมรรถนะของผู ตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก แลวนําไปสรางแบบสอบถามเพื่อหาคาเฉลี่ยกับ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําขอมูลและสารสนเทศท่ีไดไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการฝกอบรม
กีฬาฟุตบอลและท่ัวไป จํานวน  11 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยใน
พรีเมียรลีกสูสากลตอไป
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ผลการวิจัย
 สมรรถนะหลักผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล มี 5 ดาน คือ ความพรอมในการ
ทํางาน มีคาเฉลี่ย 4.8611 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน .36020 จรรยาบรรณวิชาชีพ มีคาเฉลี่ย 4.8043 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .49325 การมุงผลสัมฤทธิ์ในงาน มีคาเฉล่ีย 4.8009 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
.44970 การทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ย 4.7944 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .46032 และการสะสมความ
เชี่ยวชาญในอาชีพ มีคาเฉลี่ย 4.7847 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .46350
 สมรรถนะรองผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล ไดแก การใชสายตา มีคาเฉลี่ย 4.8333 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .42139 การสื่อสาร มีคาเฉลี่ย 4.7963 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .46370 
มนุษยสัมพันธ มีคาเฉลี่ย 4.7500 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .45601 ความเชื่อมั่นในตนเอง ความยืดหยุน
ทั้งรางกาย-จิตใจ ความอดทนทั้งรางกาย-จิตใจ และบุคลิกภาพ มีคาเฉลี่ย 4.7222 คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .47030, .50849, .52655 และ .56093 ตามลําดับ การประยุกตใชกติกา มีคาเฉลี่ย 4.7130 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .51248 การตัดสินใจ มีคาเฉลี่ย 4.6991 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .51560 
การควบคุมตนเอง มีคาเฉลี่ย 4.6852 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .50508 นอกจากนั้น การแกไขปญหา
ในสนาม การใชเทคโนโลยี การตัดสินใจ และการพิจารณาความไดเปรียบ-เสียเปรียบ มีคาเฉลี่ย 
4.6759 คาเบีย่งเบนมาตรฐาน .63876 กบั .56685 สวนความคดิสรางสรรคในเกมส มคีาเฉลีย่ 4.6667 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .64126 การมีประสาทสัมผัสท่ีหลักแหลม มีคาเฉล่ีย 4.6574 คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .59847 การวิเคราะหเกมสกับการควบคุมหรือจัดการเกมส มีคาเฉลี่ย 4.6389 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .51986 ทิศทางการวิ่ง-เดินในสนาม มีคาเฉลี่ย 4.5556 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
.61649 ตําแหนงการยืนในสนาม มีคาเฉลี่ย 4.5278 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน .63332 และความเขาใจ
ในธรรมชาติของคน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ 4.3889 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมากที่สุดคือ .80690
 สําหรับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล มี 14 แนวทาง 
คือ การฝกอบรม การสอนงาน การใชระบบพี่เลี้ยง การใหคําปรึกษา การมอบหมายงานเปนทีม 
การหมุนเวียนตําแหนง การเพิ่มปริมาณงาน การพัฒนาตนเอง การติดตามบุคคลตนแบบ การประชุม
สัมมนา การศึกษาดูงาน การเพิ่มคุณคางาน การมอบหมายพิเศษ และการกําหนดกิจกรรม

อภิปรายผล
 สมรรถนะหลักผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล ประกอบดวย
 สมรถนะดานความพรอมในการทํางาน สอดคลองกับแนวคิดของ Barry (Online, 2010) 
ทีก่ลาววา ผูตดัสนิฟตุบอลทีด่ทีกุคนจะตองมคีวามพรอมในสมรรถนะดานรางกายและจติใจ ซึง่มคีวาม
สําคัญมากท่ีสุด อีกท้ังยังจะตองมีความรู ทักษะและคุณลักษณะสวนบุคคลที่มีความตื่นตัว ตระหนัก
ในเกมส และมีความรูความสามารถในการประยุกตใชกติกาแขงขันใหเขากับบริบทสภาพแวดลอม
ไดดีดวย 
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 สมรรถนะดานจรรยาบรรณวิชาชีพ สอดคลองกับ สหพันธฟุตบอลนานาชาติ (The Football 
International de Football Association,  Online, 2014) ทีต่องการเกีย่วกบัความซือ่สตัย ยตุธิรรม 
ความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา การมองโลกในแงดี อุทิศตนเสียสละ นํ้าใจนักกีฬา ประโยชนสวนรวม 
ไมหลงอบายมุข ไมทําลายสถาบัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบภายใตกฎหมาย
 สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในงาน สอดคลองกับแนวคิดของ Dohmen (2008, pp. 
401-421) ที่อธิบายวา การเปนผูตัดสินฟุตบอลนั้นจะตองมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการตัดสินฟุตบอล 
เพ่ือใหเกิดการกระตุนอารมณในการทํางานและความรับผิดชอบใหมีผลสําเร็จ ภายใตการวางแผน
การทํางานและการสรางมาตรฐานการตัดสินฟุตบอลใหกับตนเอง ซ่ึงไดรับการสนับสนุนแนวคิดนี้
จากสมาคมฟุตบอลญี่ปุน (Japan Football Association, Online, 2014)
 สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สอดคลองกับแนวคิดของ Pertitt (Online, 2010) 
ที่อธิบายวา ทีมการตัดสินฟุตบอลมีจํานวนอยางนอย 4 คน โดยมีผูตัดสินฟุตบอลในสนามเปนผูนํา
หรือเปนกัปตัน นั่นหมายความวาในการตัดสินฟุตบอลมีการทํางานเปนทีม มีการประสานงาน 
การมีสวนรวม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันกับทีมงานทั้ง 4 คนอยูตลอดเวลา
 สมรรถนะดานการสะสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สอดคลองกับแนวคิดของ Page and Page 
(2010, pp. 197-199) ที่อธิบายถึงความสําคัญของการสะสมความเชี่ยวชาญในอาชีพวา การสะสม
ความเช่ียวชาญในอาชพีของผูตดัสนิทีไ่มเทากนั มผีลใหผูตดัสนิแตละคนมคีวามสามารถและสมรรถนะ
ที่แตกตางกัน เพราะฉะนั้นผูตัดสินฟุตบอลทุกคนจะตองมีการปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่องเพื่อให
มีประสบการณ ประกอบกับการจัดการความรูตนเองอยางมีนวัตกรรมอยูเสมอ กับการแกไขปญหา
ตาง ๆ ในสนามใหสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Mellick et al. (2005, pp. 42-54)
 สมรรถนะรองผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล สมรรถนะดานการใชสายตา ตําแหนง
การยืนในสนาม ทิศทางการวิ่ง-เดินในสนาม การใชเทคโนโลยีในการตัดสินฟุตบอล และความเขาใจ
ในธรรมชาตขิองนกัฟตุบอลในสนาม สอดคลองกบัแนวคดิของ สมาคมฟตุบอลญีปุ่น (Japan Football 
Association, Online, 2014) ทีอ่ธบิายวา ผูตัดสินฟุตบอลทีดี่จะตองมคีวามรูและทกัษะในดานการใช
สายตาในเกมสการแขงขันอยูตลอดเวลา ประกอบกับการเคลื่อนที่ไปในมุมที่เหมาะสม จึงจะมองเห็น
การกระทําผิดกติกาของผูเลนและคนอื่น ๆ ไดอยางชัดเจนทั้งในและนอกสนาม นอกจากนั้น ผูตัดสิน
ฟุตบอลจะตองมีการสื่อสารดวยภาษาพูดหรือภาษากายประกอบการประยุกตใชกติกาไดดี ยืดหยุน 
เหมาะสม และมีความสนุกสนานในแตละเกมส ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Mellick et al. (2005, 
pp. 42-54) อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของ Plessner and Haar (2006, pp. 555-575) 
และ Plessner et al. (2009, p. 152) ที่อธิบายเกี่ยวกับกระบวนการการตัดสินใจอยางเปนอัตโนมัติ
ของการเลนที่ผิดกติกาและไมผิดกติกานั้นมีความหลากหลายของสถานการณที่มีความสัมพันธอยาง
เปนพลวตัร (dynamic) กบัการสือ่สารตามสภาพแวดลอมและบรบิทในแตละเกมสนัน้ ๆ  อยางมนียัดวย
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 สวนสมรรถนะดานบคุลกิภาพ ความสูงใหญของรางกายกม็คีวามสําคญัเกีย่วของกบัการควบคมุ
หรือจัดการเกมส การตัดสินใจ และการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ Stulp et al. (2012, pp. 591-592) ที่อธิบายเกี่ยวกับผูตัดสินฟุตบอลที่มีรูปรางสูงใหญ
สามารถสรางอํานาจหนาที่ในสมรรถนะดานความเปนผูนํา และมีภาวะผูนําในการทํางานเปนทีม 
สําหรับการควบคุมเกมที่ดีไดจากการสื่อสารกับการตัดสินใจที่มีความสัมพันธอยางเปนกระบวนการ 
ซึ่งแนวคิดนี้ไดรับการสนับสนุนจาก Pohlkamp (Online, 2014, pp. 39-40) นอกจากนั้น ผูตัดสิน
ฟุตบอลที่ดีควรจะมีสมรรถนะดานความยืดหยุนทั้งรางกายและจิตใจ เพื่อรองรับการตอบสนองและ
การมีประสาทสัมผัสที่หลักแหลม และการหยั่งรูในการตัดสินใจกับการสื่อสารไดอยางรวดเร็ว กับการ
วเิคราะหเกมสการแขงขันไดอยางถูกตอง ควรปฏบิติัหนาทีใ่หเปนไปตามธรรมชาติมากทีส่ดุ เพือ่ใหเกดิ
การควบคุมและการจัดการเกมสใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
 ผูตัดสินฟุตบอลที่ดีควรจะมีการควบคุมตนเอง ความเชื่อมั่นในตนเอง การมีมนุษยสัมพันธที่ดี
กส็ามารถท่ีจะทําใหเกดิการควบคมุเกมสและการแกไขปญหาในสนามไดดขีึน้อยางทวคีณู ซึง่สอดคลอง
กับแนวคิดของ Pertitt (Online, 2010) ที่อธิบายวา ความเชื่อมั่นในตนเองมีผลทําใหผูตัดสินฟุตบอล
สําเร็จไปมากกวา 50 เปอรเซ็นต ประกอบกับการมีมนุษยสัมพันธที่ดีก็จะทําใหเพิ่มความนาเชื่อถือ
ในสังคมฟุตบอลมากยิ่งขึ้น เนื่องจากจะไดรับความเชื่อมั่นและยอมรับจากสโมสรสมาชิก
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล
 การฝกอบรมเปนแนวทางการพฒันาสมรรถนะผูตดัสนิฟตุบอลทีจ่ะตองทาํเปนระบบการพฒันา
สมรรถนะ โดยออกเปนหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคลองและสนับสนุนแนวคิดการพัฒนา
สมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลอาชีพของสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (The Football International de  
Football Association, Online, 2014)  นอกจากนั้น สหพันธฟุตบอลนานาชาติไดเพิ่มเติมแนวทาง
การพฒันาสมรรถนะผูตดัสนิฟตุบอลอาชพีอกีคอื การพฒันาตนเอง การเพิม่ปรมิาณงาน การมอบหมาย
งานเปนทีม การศึกษาดูงาน การกําหนดกิจกรรม และการเพิ่มคุณคางานสําหรับการตัดสินฟุตบอล
ใหมีความสําคัญในกระบวนการหรือขั้นตอนของทุกเกมสการแขงขันฟุตบอลอาชีพ
 สวนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลอื่น ๆ ที่ไดรับความนิยมในประเทศอังกฤษ
ผลการวจัิยของสมาคมผูจดัการทมีลกีและสมาคมนกัฟตุบอลในสหราชอาณาจกัร พบวามกีารใชระบบ
พี่เลี้ยงคอยใหคําแนะนําปรึกษา และการฝกสอนการตัดสินฟุตบอลอาชีพเปนตนแบบใหกับสมาคม
ฟตุบอลไอรแลนดเหนอืกบัไอรแลนด นอกจากนัน้ยงันยิมใชวธิกีารประชมุสัมมนาเพ่ือการเพ่ิมสมรรถนะ
ใหกับผูตัดสินฟุตบอลอีกดวย (The League Managers Association and The Professional 
Football Association, Online, 2008)  
 สวนสมาคมฟุตบอลประเทศญี่ปุน ใชการฝกอบรม การหมุนเวียนตําแหนง และโครงการ
แลกเปลี่ยนผูตัดสินฟุตบอลอาชีพกับประเทศอื่น ๆ สําหรับการเพิ่มสมรรถนะผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ
ในเจลีก (J-league) (Japan football Association, Online, 2014)
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 นอกจากนัน้ การตดิตามบคุคลตนแบบกเ็ปนอกีวธิหีนึง่ทีน่ยิมใชในการพฒันาสมรรถนะผูตดัสนิ
ฟุตบอลอาชีพประเทศอิตาลี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Ceper and Gevazzi (Online, 2014) 
ทีอ่ธบิายการเปนผูตดัสนิฟตุบอลตนแบบของ Pierlugi Collina ผูตดัสนิฟตุบอลอาชพีชัน้นาํของประเทศ
ที่รุนหลังควรเอาเปนแบบอยาง เนื่องจากเปนผูตัดสินฟุตบอลอาชีพที่มีสมรรถนะสูง จนไดรับความ
ไววางใจจากสหพันธฟุตบอลยุโรปและสหพันธฟุตบอลนานาชาติ ใหทําหนาท่ีในเกมสสําคัญหลาย ๆ 
ครั้งในชวงทศวรรษที่ผานมา

ขอเสนอแนะ
 การพฒันาสมรรถนะผูตดัสนิฟตุบอลไทยพรีเมยีรลีกใหประสบความสําเร็จไดนัน้  สมาคมกฬีา
ฟุตบอลแหงประเทศไทยควรดําเนินการดังนี้
 1.  การนําระบบสมรรถนะมาใชกับผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก
    2.  การกําหนดโครงการแลกเปลี่ยนกับผูตัดสินฟุตบอลอาชีพในตางประเทศ
 3.  การกําหนดการบริหารงานเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
    4.  การสรางองคกรแหงการเรียนรูใหกับผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีก
    5.  การทําวิจัยและพัฒนาผูตัดสินฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกสูสากล 
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