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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของหัวหนางาน
ในภาควสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) การวจิยัแบงเปน 2 ระยะคอื ระยะทีห่นึง่ สงัเคราะห
แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา 4 แบบ ไดแก ภาวะผูนําเชิงบารมี ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธ และภาวะผูนําแบบทีม เพื่อเปนฐานโดยมุงหวังวาจะไดคํานิยามและองคประกอบของ
ภาวะผูนาํเชงินวตักรรม และสมัภาษณผูทรงคณุวฒุดิานธรุกจิขนาดกลางและขนาดยอม จํานวน 3 คน 
ตามองคประกอบทั้ง 5 เพื่อใหไดเนื้อหาท่ีครอบคลุมและตรงกับบริบทของ SMEs ระยะท่ีสอง 
เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจากหัวหนา จํานวน 700 คน แลวใชเทคนิคการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบจากขอมูลเชิงประจักษ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) 
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL พบวา 
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 1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) มุงสู วิสัยทัศนและทันตอการ
เปลีย่นแปลง 2) สงเสรมิการทํางานเปนทีม 3) ลงมอืปฏบิติัอยางรวดเรว็ 4) สือ่สารอยางมปีระสทิธภิาพ 
และ 5) เปนผูสรางแรงบันดาลใจ
 2.  ผลการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั พบวาแบบจาํลองการวดัภาวะผูนาํเชงินวตักรรมที่
กําหนดใหองคประกอบทัง้ 5 ดาน วดัตวัแปรแฝงรวมกนักลมกลนืกบัขอมลูเชงิประจกัษ ( χ2 = 3887.47, 
df = 734, RMSEA = .078, SRMR = .041, CFI = .96, TLI = .96) 
คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม, วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ABSTRACT
 The objective of research was to develop a measuring instrument of innovative 
leadership among managers in the SME enterprises. There are two phases–the first 
one is synthesizing concept of four types of leaderships; charismatic leadership, 
transformational leadership, strategic leadership, and team leadership. It was used as 
a base and objective to obtain the definitions and factors of innovative leadership. 
Three SMEs experts were interviewed under the five factors in order to understand 
comprehensive contents and match with the context of SMEs. The second phase was 
gathering data by means of questionnaire which to be answered by 700 managers 
and went through confirmatory factor analysis to check consistency between factors 
from empirical data. Tools adopted in this research comprised of interview and 5-scale 
questionnaire, while statistics used are confirmatory factor analysis by using LISREL. 
The result indicated as follows:
 1.  The five factors of innovative are pursuing vision and keeping pace with 
change, promoting teamwork, implementing quickly, communicating efficiently, and 
inspiring others.
 2.  The result of confirmatory factor analysis showed that the innovative 
leadership model requiring the five factors to jointly measure latent variables was 
consistent with the empirical data  ( χ2 = 3887.47, df = 734, RMSEA = .078, SRMR = 
.041, CFI = .96, TLI = .96). 
Keywords: innovation leadership, SME enterprises.
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บทนํา
 ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย ผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางถือเปนกําลังสําคัญ
ในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจในการผลิตสินคาและออกแบบบริการตาง ๆ ใหสอดรับกับความ
ตองการของผูคนในสังคม และสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล ดังนั้นเพื่อเปนรากฐานของการยกระดับ
สถานะทางเศรษฐกิจของประเทศใหมีศักยภาพและไดเปรียบทางการแขงขันในตลาดโลก จึงจําเปน
อยางยิ่งที่ผูประกอบการหรือองคการทางธุรกิจตองกําหนดมโนทัศน กลยุทธ ยุทธวิธี และแนวทาง
การปฏิบัติท่ีแปลกใหม สรางสรรค ตอยอดสิ่งที่มีอยูเดิม อันนําไปสูศักยภาพสูงสุดทางการแขงขัน
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ออนไลน, 
2561)
 ดวยเหตุดังกลาวขางตน จึงไมอาจมองขามความคิดและการกระทําของผูบริหารได ท้ังนี้
เพราะในความเปลีย่นแปลงท่ีจะเกดิข้ึน ผูนาํจาํเปนตองมวีสิยัทศันในเชงินวตักรรม มคีวามรูความเขาใจ
เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม เพื่อเปนจุดเริ่มตนของการบริหารจัดการนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นหรือ
นํานวัตกรรมเขามาใชในองคการ จากการศึกษาขอมูลพบวา แมจะมีการศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมมาเกือบทศวรรษแตยังไมมีทฤษฎีที่ชัดเจน เปนเพียงแนวคิดกวาง ๆ ดังนั้นในการพัฒนา
เครื่องมือวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของหัวหนางานในธุรกิจ SMEs ครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดศึกษาทฤษฎี
ภาวะผูนําอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนกรอบในการพัฒนา
เครื่องมือวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

วัตถุประสงคของการวิจัย
 พัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของหัวหนางานในภาคธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม

สมมติฐานของการวิจัย
 องคประกอบของภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของหัวหนางานในภาคธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

วิธีดําเนินการวิจัย
 การดาํเนนิการวจิยัแบงเปน 2 ระยะ โดยระยะที ่1 ศกึษาองคประกอบภาวะผูนาํเชงินวตักรรม
ของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ระยะที่ 2 พัฒนาองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม มีรายละเอียดดังนี้
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 ระยะที่ 1 ศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ตามขั้นตอนดังนี้
 ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะหองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงบารมี ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ และสังเคราะหองคประกอบของแตละแนวคิดที่สอดคลองกัน
 ขั้นตอนท่ี 2 สงัเคราะห จดักลุมองคประกอบเชงิทฤษฎจีากขัน้ตอนที ่1 ไดจาํนวน 5 องคประกอบ 
ไดแก 1) มุงสูวิสัยทัศนและทันตอการเปลี่ยนแปลง 2) สงเสริมการทํางานเปนทีม 3) ลงมือปฏิบัติ
อยางรวดเร็ว 4) สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และ 5) เปนผูสรางแรงบันดาลใจ
 ขั้นตอนที่ 3 การสรางแบบจําลององคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม โดยนําผลการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม จํานวน 5 องคประกอบ จากการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 2 
มาสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม จํานวน 3 คน ตามองคประกอบทั้ง 5 
เพื่อใหไดเนื้อหาที่ครอบคลุมและตรงกับบริบทของ SMEs
 ระยะที่ 2 พัฒนาองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ดวยการนําแบบจําลององคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมในระยะที่ 1 มาวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factory analysis) 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบทางทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ
 ประชากรและกลุมตัวอยาง แบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 
 กลุมที่ 1 ผูเชีย่วชาญทีใ่ชในการสมัภาษณคอื ผูทรงคณุวฒุดิานธรุกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
จํานวน 3 คน
 กลุมที่ 2 ประชากรและกลุมตวัอยางทีใ่ชประเมนิรปูแบบภาวะผูนาํเชงินวตักรรม ประชากรที่
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนผูบริหารของบริษัทขนาดกลางและขนาดยอม มีจํานวน 245,901 คน 
(สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ออนไลน, 2561) กลุมตัวอยางที่ใชในการ
ประเมินรูปแบบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ไดแก ผูบริหารของบริษัทขนาดกลางและขนาดยอม จํานวน 
700 คน ไดมาดวยการสุมแบบหลายขัน้ตอน (multi-stage random sampling) การสุมแบบแบงกลุม 
(cluster random sampling) และการสุมอยางงาย (simple random sampling) โดยใชภูมิภาค
เปนเกณฑในการแบงกลุม (cluster) ไดภาคกลาง จากนัน้ใชจงัหวดัเปนเกณฑในการแบงกลุมได 4 จงัหวดั 
จากนั้นสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (simple random sampling) จาก 4 จังหวัด มารอยละ 50 ได
จํานวน 700 บริษัท กําหนดใหผูบริหาร 1 คน เปนกลุมตัวอยาง ไดจํานวน 700 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) แบบสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับหา
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวตักรรม 2) แบบสอบถามภาวะผูนาํเชงินวตักรรม เปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ
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 การวิเคราะหขอมูล ใชการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง (construct validity) 
ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis: CFA) ใชการประมาณคา
พารามิเตอรของแบบจําลองดวยวิธี Maximum Likelihood โดยใชสถิติการตรวจสอบความกลมกลืน
ของแบบจําลอง (goodness-of-fit-index) ตามเกณฑในทางปฏิบัติ (the rule of trump) โดย 
RMSEA อยูระหวาง .05 - .08, CFI และ TLI มากกวา .90 และ SRMR นอยกวา .50 (Kline, 2005, 
pp. 133-141; Bollen, 1989, p. 278) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเสมือน (convergent 
validity) โดยการวเิคราะหคาเฉลีย่ความแปรปรวนทีถ่กูสกดัได (average variance extracted: AVE) 
การตรวจสอบความเชื่อมั่นในการวัดตัวแปรแฝง (construct reliability: CR)

ผลการวิจัย
 1. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง (first-order confirmatory factor 
analysis) ผูวจิยันาํแบบวดัภาวะผูนาํเชงินวตักรรมของผูบรหิารธรุกจิขนาดกลางและขนาดยอมไปเกบ็
ขอมูลจริง และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา
แบบจําลองการวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ (χ2 = 3897.22, df = 730, RMSEA = .079, SRMR = .039, CFI = .96, 
TLI = .96) ประกอบดวย 5 ดาน และมีขอคําถาม 40 ขอ โดยมีคานํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง 
0.48-0.78 และคานํ้าหนักองคประกอบมีคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
 2.  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (second-order confirmatory 
factor analysis) พบวาแบบจําลองการวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมที่กําหนดใหองคประกอบทั้ง 5 ดาน วัดตัวแปรแฝงรวมกันกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ
ผานเกณฑที่ยอมรับได (χ2= 3887.47, df = 734, RMSEA = .078, SRMR = .041, CFI = .96, 
TLI = .96)
 เมื่อตรวจสอบความเชื่อมั่นดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) พบวามีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .95 และคาความเชื่อมั่นรายดาน ดังนี้ 
1) มุงสูวิสัยทัศนและทันตอการเปลี่ยนแปลง เทากับ .849 2) สงเสริมการทํางานเปนทีม เทากับ 
.831 3) ลงมือปฏิบัติอยางรวดเร็ว เทากับ .904 4) สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เทากับ .835 และ 
5) เปนผูสรางแรงบันดาลใจ เทากับ .848 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธรายขอกับคะแนนรวม (total 
item correlation) มีคาอยูระหวาง .435 - .667 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น 
แบบวัดภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของผู บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีคาความเชื่อมั่น
ทัง้รายองคประกอบและความเชือ่มัน่รวมทัง้ฉบบัอยูในระดบัทีเ่ชือ่ถอืได โดยมคีานํา้หนกัองคประกอบ
มาตรฐานรายดาน ดังนี้ 1) มุงสูวิสัยทัศนและทันตอการเปลี่ยนแปลง เทากับ .56 - .69  2) สงเสริม
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การทํางานเปนทีม เทากับ .49 - .76  3) ลงมือปฏิบัติอยางรวดเร็ว เทากับ .69 - .78  4) สื่อสารอยางมี
ประสทิธิภาพ เทากบั .49 - .73 และ 5) เปนผูสรางแรงบนัดาลใจ เทากบั .57 - .75 คาความคลาดเคลือ่น
มาตรฐานอยูระหวาง .03 - .07 คาสมัประสทิธิส์หสัมพันธระหวางองคประกอบ (r) อยูระหวาง .61 - .80 
แสดงวาองคประกอบทั้ง 5 ดานมีความสัมพันธกัน และคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ซึ่งเปนคา
ที่บงบอกถึงความเชื่อมั่นของตัวแปรสังเกตมีคาอยูระหวาง .24 - .60 โดยมีคาความเชื่อมั่นในการวัด
ตัวแปรแฝงที่ผานเกณฑทุกองคประกอบ แสดงวาแบบวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง
 ความเที่ยงตรงเชิงเสมือน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได (average 
variance extracted: AVE) ของแตละองคประกอบพบวา 1) มุงสูวสิยัทศันและทนัตอการเปลีย่นแปลง
เทากับ .422  2) สงเสริมการทํางานเปนทีม เทากับ .396  3) ลงมือปฏิบัติอยางรวดเร็ว เทากับ .543  
4) สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เทากับ .415 และ 5) เปนผูสรางแรงบันดาลใจ เทากับ .408
 การตรวจสอบความเชื่อมั่นในการวัดตัวแปรแฝง (construct reliability: CR) ของแตละ
องคประกอบ พบวา 1) มุงสูวิสัยทัศนและทันตอการเปลี่ยนแปลง เทากับ .854  2) สงเสริมการทํางาน
เปนทมี เทากบั .838  3) ลงมอืปฏบิตัอิยางรวดเรว็ เทากบั .905  4) สือ่สารอยางมปีระสทิธภิาพ เทากบั 
.848 และ 5) เปนผูสรางแรงบันดาลใจ เทากับ .845 ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 แบบจําลองการวัดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม
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อภิปรายผล 
 1. องคประกอบดานมุงสูวิสัยทัศนและทันตอการเปลี่ยนแปลง มีคานํ้าหนักองคประกอบ
มาตรฐาน .80 แสดงวา องคประกอบนี้เปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 
เพราะผูบริหารไดสรางวิสัยทัศนท่ีชัดเจนและเปนไปไดในทางปฏิบัติ สื่อสารวิสัยทัศนนั้นแกพนักงาน
ใหเขาใจอยางชัดเจน ปรับทัศนคติของพนักงานใหมีทัศนคติท่ีดีตองาน ทําใหพนักงานสามารถ
ดําเนินงานไปในทิศทางที่มุงสูการบรรลุผลสําเร็จ เมื่อผูบริหารมีความกลาท่ีจะเส่ียงถือเปนการเปด
โอกาสใหพนักงานไดคิดริเริ่มสิ่งใหมและนํานวัตกรรมเขามาพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Ireland & Hitt, 2005, p. 45; Wong, 2013)
 2.  องคประกอบดานสงเสริมการทํางานเปนทีม มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน .91 
แสดงวา องคประกอบนี้เปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่มีความสําคัญ
มากที่สุด เพราะการที่ผู บริหารสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ใหสมาชิก
ทุกคนมีสวนรวมในการทํากิจกรรมอันเก่ียวเนื่องกับงานท่ีกลุมไดรับมอบหมาย สรางใหเกิดความ
เชื่อถือไววางใจซึ่งกันและกันในระหวางสมาชิกของทีมงาน จนเกิดเปนความยึดเหนี่ยวกันภายในกลุม 
รวมถึงการสนับสนุนจากผูบริหารในดานทรัพยากรและขอมูลที่จําเปน จะทําใหพนักงานมีกําลังใจ
ในการทํางานเพิ่มมากขึ้น ไมรูสึกวาโดดเดี่ยวไรที่พึ่ง และกลาริเริ่มนํานวัตกรรมเขามาประยุกตใช
ในการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของงาน (Paulsen et al., 2013)
 3.  องคประกอบดานลงมือปฏิบัติอยางรวดเร็ว มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน .88 
แสดงวา องคประกอบนี้เปนองคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร เพราะ
ผูบริหารมีการตอบสนองตอสถานการณที่เกิดขึ้นอยางทันทวงที และหากลยุทธหรือวิธีการตอบสนอง
อยางเหมาะสมไดอยางรวดเร็ว มีการวางขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจน สงเสริมคานิยมการทํางาน
อยางรวดเร็ว ทําใหองคการมีโอกาสกาวนําหนาองคการอื่น ๆ โดยคิดคนแนวทางการปฏิบัติงาน
ใหม ๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน หรือผลิตนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา
ในยุคปจจุบันไดอยางรวดเร็ว (Eisenbach, Watson & Pillai, 1999) 
 4.  องคประกอบดานสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน .77 
แสดงวา องคประกอบนี้เปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร เพราะผูบริหาร
สงผานขอมูลที่สําคัญและจําเปนตอการทํางานไปยังพนักงานอยางตรงไปตรงมา สงเสริมใหมีการ
สือ่สารแบบสองทางภายในองคการ และรบัฟงความคดิเหน็ของผูตาม ใหขอมลูตอบกลบัแกผูตามอยาง
ตรงไปตรงมาและสรางสรรค นัน่เปนโอกาสสาํคญัทีผู่บรหิารจะสือ่สารถงึความสาํคญัของนวตักรรมตอ
องคการ และปลกูฝงคานยิมการทาํงานทีส่รางนวตักรรมหรอืนาํนวตักรรมเขามาประยกุตใชในองคการ 
(Paulsen et al., 2013) 
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 5. องคประกอบดานเปนผูสรางแรงบันดาลใจ มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน .80 
แสดงวา องคประกอบนี้เปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร เนื่องดวยผูบริหาร
มีพฤติกรรมกระตุนแรงบันดาลใจและแรงจูงใจภายในของผูตาม ทําใหผูตามรับรูถึงความสามารถของ
ตนเองและดึงศักยภาพของตนออกมาเพื่อปฏิบัติงานอยางเต็มที่เกินกวามาตรฐานปกติ นอกจากนี้
ผูบริหารยังพยายามสรางงานท่ีทาทายและมีความหมายตอองคการใหผูตามทํา เพื่อพัฒนานวัตกรรม
ในองคการ (James & Lahti, 2011)

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช
 1.  ข อเสนอแนะเชิงนโยบาย สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ควรนาํรปูแบบภาวะผูนาํเชงินวตักรรมของผูบรหิารธรุกจิขนาดกลางและขนาดยอมไปใชในการกาํหนด
เปนนโยบายในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม
 2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ไดแก
  2.1  สาํนกังานสงเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมควรนาํองคประกอบของภาวะผูนาํ
เชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมไปสรางเปนหลักสูตรพัฒนาผูบริหารธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมในการดําเนินธุรกิจ
  2.2  เนื่องจากผลการวิจัยพบวา องคประกอบดานสงเสริมการทํางานเปนทีมมีอิทธิพล
ตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมมากที่สุด ดังนั้น สํานักงาน
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมจึงควรจัดใหบริษัทมีโครงสรางการทํางานเปนทีม สงเสริม
และหลอหลอมใหเกิดวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถนําองคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมไปใชดําเนินการวิจัยและพัฒนา (research 
and development: R & D) เพื่อสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมได
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