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ABSTRACT
 Persons who are responsible for curriculum play a significant role in effectively 
manage the curriculum and produce successful outcome. Hence, the administrative 
competency development for ones in charge of curriculum is consequential. The 
objective of this article is to describe the competencies curriculum administrative 
including: 1) competencies in curriculum development, 2) competencies in knowledge 
management, 3) competencies in educational supervision, 4) competencies in 
quality assurance, 5) competencies in research for educational development, and 
6) competency in information technology management. There are 5 steps in 
competency development: 1) analyzing needs and evaluating competencies before 
development, 2) planning competency development, 3) implementing competency 
development, 4) evaluating results of competency development, and 5) evaluating 
curriculum development outcomes. The frameworks for developing competency 
consist of training, observational study, workshop, taking action, coaching, and 
self-study. These frameworks will help the persons who in charge of curriculum become 
effective and successful in curriculum administration competency.
Keywords: persons in charge of curriculum, competencies for curriculum 

administrative, guideline for developing competencies of curriculum 
administrative, bachelor of  nursing science curriculum.

บทนํา
 แนวทางการปฏบิตัติามกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดับอดุมศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 มหีลักการ
สําคัญคือ มุงเนนมาตรฐานผลการเรียนรูของบัณฑิตในแตละคุณวุฒิ/ปริญญาของสาขาวิชาตาง ๆ 
การประกันคณุภาพบณัฑติ และสือ่สารใหสังคมไดเขาใจและมัน่ใจในกระบวนการผลิตบณัฑิต และมุงให
คุณวฒุหิรอืปรญิญาของสถาบันอดุมศกึษาทกุแหงของประเทศไทยเปนทีย่อมรบัและเทยีบเคยีงกนัไดกบั
สถาบนัอดุมศกึษาทัง้ในประเทศและตางประเทศ โดยสถาบนัอดุมศกึษาทกุแหงตองนาํไปใชเปนแนวทาง
ในการพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูร วางระบบการจดัการเรยีนการสอน พฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
ใหสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรูที่ตองครอบคลุมอยางนอย 5 ดาน 
ไดแก 1) คุณธรรม จริยธรรม 2) ความรู 3) ทักษะทางปญญา 4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ และ 5) ทักษะการวิเคราะหตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี สําหรับ 
สาขาวชิาทีเ่นนทกัษะทางปฏบิตัติองเพิม่มาตรฐานผลการเรียนรูดานทักษะพิสัย (กระทรวงศกึษาธกิาร, 
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2558) ดังเชนสาขาวิชาพยาบาลศาสตร ซ่ึงไดกําหนดมาตรฐานผลการเรียนรูดานที่ 6 คือ ทักษะ
การปฏิบัติทางวิชาชีพพยาบาลอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)
 วทิยาลยัพยาบาล สงักดัสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ มทีัง้หมด 30 วทิยาลยั 
ตั้งอยูทุกภูมิภาคของประเทศ เปดสอนหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร 
ซึ่งเปนหลักสูตร 4 ป ทั้งนี้การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตใหบรรลุตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแหงชาติและลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสาขาวิชาพยาบาลศาสตรนั้น ผูที่มีบทบาท
สําคัญอยางยิ่งคือ ผู รับผิดชอบหลักสูตร โดยแตละวิทยาลัยมีการแตงตั้งผู รับผิดชอบหลักสูตร 
จาํนวน 5 คน ครบตาม 5 สาขาหลกั เพือ่มาเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและรวมกนับริหารหลักสูตร 
แตการบริหารหลักสูตรเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กลาวไมใชเรื่องงายสําหรับผูรับผิดชอบหลักสูตร
ซึง่มคีณุสมบตัเิพิม่เตมิจากอาจารยประจาํหลกัสตูรคอื 1) เปนอาจารยพยาบาลทีม่ปีระสบการณการสอน
อยางนอย 5 ป และ 2) จบการศกึษาระดบัปรญิญาโทสาขาวชิาการพยาบาล (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2560) 
แตไมไดมคีณุสมบตัอิืน่ ๆ  ทีส่งเสรมิใหเกดิสมรรถนะการบริหาร เชน คณุวฒุดิานการบริหาร ประสบการณ
ดานการบริหาร เปนตน ซึ่งคุณสมบัติดังกลาวถือเปนสมรรถนะขั้นพื้นฐานของบุคคลเทานั้น 
จึงไมสามารถทําใหผูรับผิดชอบหลักสูตรมีผลงานที่ดีกวาผูอื่นได ยิ่งหากเปนผูรับผิดชอบหลักสูตร
ที่เขามารับตําแหนงใหมที่จะตองใชเวลาในการเรียนรูและพัฒนาสมรรถนะเพ่ือใหบริหารหลักสูตร
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สมรรถนะเปนคุณลักษณะและความสามารถที่มาจากตัวบุคคลที่ซอนอยูภายใน ซ่ึงสามารถ
ผลักดันใหบุคคลนั้นมีพฤติกรรมการทํางานที่มีความสัมพันธในเชิงเหตุผล และกอใหเกิดผลลัพธสูงสุด
ในการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน ตั้งแตการวางแผน การควบคุมคุณภาพ 
การติดตามประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ระดับปริญญาตรี สาขาวิชาพยาบาลศาสตร ซึ่งจากการ
ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วของยงัไมพบการกลาวถงึสมรรถนะการบรหิารของผูรบัผดิชอบ
หลกัสตูรทีช่ดัเจน ผูเขยีนจงึนาํเสนอสมรรถนะการบริหาร รวมทัง้เสนอแนวทางและวธิกีารในการพัฒนา
สมรรถนะสําหรับผูรับผิดชอบหลักสูตรดังกลาว เพื่อใหสถาบันมีการเตรียมและวางแผนในการพัฒนา
ผูรบัผดิชอบหลกัสตูรเหลานัน้ใหมสีมรรถนะและสามารถปฏบิติัตามบทบาทและหนาทีใ่หประสบความ
สําเร็จ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ทุกคนคาดหวังได
  

วัตถุประสงค
 เพื่อนําเสนอสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารสําหรับผูรับผิดชอบ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
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หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
 ความสําคัญของหลักสูตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก ถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา โดยเปนเสมือนแผนแมบทที่มีความสําคัญมาก
ตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ 
และลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคสาขาวิชาพยาบาลศาสตรที่สอดคลองกับความตองการกําลังคน
ดานการพยาบาล โดยหลักสูตรจัดการศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เนื้อหาสาระวิชามีความ
ทันสมัย สอดคลองกับภาวะสุขภาพและองคความรู ใหม ครอบคลุมสถานการณสังคมโลกและ
สถานการณของประเทศ สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศไทยทั้งดานสุขภาพและระบบ
การจดัการศกึษาตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดับอดุมศกึษาแหงชาติ มกีารใชกระบวนการทางปญญา
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือเตรียมผูเรียนใหเปนคนทํางานที่ใชความรู 
(knowledge worker) และเปนบุคคลพรอมเรียนรู (learning person) โดยมีสมรรถนะทางวิชาชีพ 
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะสากลมุงสูผลลัพธบัณฑิตที่มีความสมบูรณตาม
อัตลักษณของสถาบัน มีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ระดับ
ปรญิญาตร ีสาขาวชิาพยาบาลศาสตร สามารถใหบรกิารดานสขุภาพไดอยางมคีณุภาพและผูรบับรกิาร
ปลอดภัย (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา, 2560; สภาการพยาบาล, 2560)
 โครงสรางของหลักสูตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เปนหลักสูตรปริญญาตรีทาง
วิชาชีพ หลักสูตร 4 ป โดยจัดการศึกษาระบบทวิภาค จํานวน 133 หนวยกิต โครงสรางหลักสูตรมีดังนี้ 
(สภาการพยาบาล, 2560)
 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป จํานวน 30 หนวยกิต ประกอบดวย 1) กลุมวิชาวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร จํานวน 6 หนวยกิต 2) กลุมวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร จํานวน 10 หนวยกิต 
และ 3) กลุมวิชาภาษา จํานวน 14 หนวยกิต
 หมวดวิชาเฉพาะ จํานวน 97 หนวยกิต ประกอบดวย 1) กลุมพื้นฐานวิชาชีพ จํานวน 
21 หนวยกิต 2) กลุมวิชาชีพ จํานวน 76 หนวยกิต โดยแบงเปนวิชาทฤษฎี จํานวน 40 หนวยกิต 
และวิชาปฏิบัติ จํานวน 36 หนวยกิต และ 3) หมวดวิชาเลือกเสรี จํานวน 6 หนวยกิต
 ทั้งนี้การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตใหบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายดังกลาว 
ผูที่มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งคือ ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ผูรับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
 ความหมายและคุณสมบัติของผูรับผิดชอบหลักสูตร ผูรับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต หมายถึง อาจารยประจําหลักสูตรที่มีภาระหนาที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน ตั้งแตการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผล และการพัฒนา
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หลักสูตรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ 
(TQF) ระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร และมีคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ทั้งนี้
ผูรับผิดชอบหลักสูตรตองอยูประจําหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรตองมีอยางนอย 5 คน และมีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) เปนอาจารยประจําหลักสูตรที่จบการศึกษา
ระดับปริญญาโททางการพยาบาลตรงสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง ไดแก การพยาบาลผูใหญและ
ผูสูงอายุ การพยาบาลจิตเวช การพยาบาลครอบครัวและชุมชน การพยาบาลเด็ก และการพยาบาล
สูติศาสตร-นรีเวช และ 2) มีประสบการณการสอนอยางนอย 5 ป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)
 บทบาทและหนาที่ของผูรับผิดชอบหลักสูตร ผูรับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
มีบทบาทและหนาที่ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา, 2561) ดังนี้
 1. รวมกับกรรมการบริหารวิชาการในการวางนโยบายการดําเนินงานบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 2. รวมดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
 3. รวมดําเนินการเปดหลักสูตรใหม และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 4. รวมดําเนินการปดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 5. รวมวางแผนแมบทในการจดัการเรยีนการสอนตลอดหลกัสตูรทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัิ 
 6. บริหารจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 7. รวมกับกรรมการบริหารวิชาการในการมอบหมาย กํากับดูแลภาควิชาในการจัดการเรียน
การสอนและปฏิบัติใหเปนไปตามแนวทางการบริหารหลักสูตร 
 8.  กํากับการดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามแผนการศึกษา 
 9.  รวมกับกรรมการบริหารวิชาการในการพิจารณาคัดเลือกอาจารยพิเศษ อาจารยพี่เลี้ยง
ในแหลงฝกเปนรายปหรือตามวาระ 
 10.  พฒันาการเรยีนการสอนทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิติัใหเปนไปตามมาตรฐานระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา 
 11.  พิจารณาแนวทางแกไขและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน
 12.  สงเสรมิใหคณาจารยไดทําวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนการสอน และจดัทาํฐานขอมลูสารสนเทศ
เกี่ยวกับการศึกษา 
 จากบทบาทและหนาท่ีของผูรับผิดชอบหลักสูตรดังกลาวจะเห็นไดวา การที่ผู รับผิดชอบ
หลกัสตูรจะแสดงบทบาทและหนาทีไ่ดอยางมปีระสทิธภิาพตองอาศยัศาสตรอยางนอย 2 สาขาวชิาหลกั 
คือ สาขาวิชาพยาบาล และสาขาวิชาการบริหาร โดยศาสตรสาขาวิชาการพยาบาลไดกําหนดเปน
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คุณสมบัติของผูรับผิดชอบหลักสูตรแลว แตศาสตรสาขาวิชาการบริหารยังไมไดกลาวถึงและกําหนด
เปนคุณสมบัติของผูรับผิดชอบหลักสูตร 

แนวคิดของศาสตรทางการบริหาร
 แนวคดิของศาสตรทางการบรหิาร การบรหิารเปนการทาํงานของคณะบคุคลตัง้แต 2 คนขึน้ไป 
รวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมาย โดยฝายหนึ่งเปนผูบริหารซึ่งตองใชศาสตรและศิลปะในการทําให
สิง่ตาง ๆ  เปนผลสาํเรจ็ โดยทาํใหอกีฝายคอืผูปฏบิติั ทาํงานสําเร็จตามวตัถปุระสงคทีผู่บริหารตัดสินใจ
เลือกแลว ลักษณะเดนที่เปนสากลของการบริหาร คือ 1) การบริหารตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
2) อาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบสําคัญ 3) ตองใชทรัพยากรบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน 
4) ตองมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการทางสังคม 5) ตองเปนการดําเนินการรวมกันระหวาง
กลุมบุคคล 2 คนขึ้นไป 6) ตองอาศัยความรวมมือรวมใจเพื่อใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 7) เปนการ
รวมมือดําเนินการอยางมีเหตุผล 8) มีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค
ที่กําหนดไว และ 9) การบริหารไมมีตัวตน แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 
 การบริหารเปนกระบวนการทางสังคมท่ีสามารถมองเห็นได 3 ทาง คือ 1) ทางโครงสราง 
เปนความสมัพนัธระหวางผูบังคบับัญชาและผูใตบงัคบับญัชาตามลาํดบัขัน้ตอนของสายการบงัคบับญัชา 
2) ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและส่ิงอํานวย
ความสะดวกตาง ๆ เพื่อใหสําเร็จเปาหมาย และ 3) ทางปฏิบัติ เปนกระบวนการที่บุคคลและบุคคล
ตองการรวมทําปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน (พระครูสังฆรักษไชยรัตน ชยรตโน, 2558)
 แนวคิดการบริหารหลักสูตร การบริหารหลักสูตรเปนกระบวนการบริหารทางหนาที่ 
โดยเปนขั้นตอนของหนวยงานที่กําหนดใหผูรับผิดชอบหลักสูตรทําหนาที่ในการบริหารหลักสูตร 
มีการระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบ และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพื่อใหการวางแผน 
การดําเนินงาน การกํากับในการจัดระบบการเรียนการสอนดวยวิธีการตาง ๆ เพื่อใหการนําหลักสูตร
ไปใชประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงผูบริหารหลักสูตรจะทํา
หนาที่ทั้งในการบริหารดานวิชาการ ดานจัดการสนับสนุน หรือใหบริการสิ่งสนับสนุนตาง ๆ ในการนํา
หลักสูตรไปใช เชน การสนับสนุนการใชงานหลักสูตร ซึ่งเกี่ยวของกับกําลังคนคือ ผูสอน วัสดุอุปกรณ 
เครื่องมือเครื่องใช และสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาคนอยางตอเนื่อง การเพ่ิมพูนขวัญและ
กําลังใจ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การบริหารจัดการหองสมุด จัดหาแหลงเรียนรู
อื่น ๆ ภายนอกสถาบันการศึกษา จัดสภาพแวดลอมภายในสถาบันการศึกษา จัดใหมีอาคารสถานที่ 
หองเรียน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (รุจิร 
ภูสาระ, 2549) 
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 ดังนั้น การบริหารหลักสูตรจึงเปนทั้ง “ศาสตร” เพราะตองอาศัยความรู ความสามารถ 
ประสบการณ และทักษะของแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย และยังเปน “ศิลป” เพราะตอง
นําลักษณะความเปนศิลปมาประยุกตเอาหลักการและทฤษฎีไปใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเหมาะสม
กับสถานการณและสิ่งแวดลอมนั้น ๆ อีกดวย

แนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรของผูรับผิดชอบหลักสูตร
 จากบทบาทและหนาทีข่องผูรบัผดิชอบหลกัสตูรทีก่ลาวขางตนจะเหน็ไดวา การทีผู่รบัผดิชอบ
หลักสูตรจะแสดงบทบาทและหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพตองอาศัยศาสตรหลัก 2 สาขาวิชา คือ 
สาขาวิชาการพยาบาล ซึ่งไดกําหนดเปนคุณสมบัติของผูรับผิดชอบหลักสูตรแลว และศาสตร
สาขาวิชาการบริหารซึ่งตองมีการพัฒนาเพื่อใหเกิดสมรรถนะและนําไปบริหารหลักสูตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป
 1.  ความหมายของสมรรถนะ
     สมรรถนะ หมายถึง สิ่งที่ประกอบขึ้นมาจากความรู ทักษะ คุณลักษณะ และความสามารถ
ที่มาจากตัวบุคคลท่ีซอนอยูภายใน ซึ่งสามารถผลักดันใหบุคคลนั้นมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ดีหรือ
ตามเกณฑทีก่าํหนดในงานทีต่นรบัผดิชอบอยางมเีหตุและผล และกอใหเกดิผลลัพธสูงสุด แบงสมรรถนะ
เปน 2 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 สมรรถนะขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความรูหรือทักษะพื้นฐานที่บุคคลจําเปน
ตองมใีนการทํางาน เชน ความรูเกีย่วกบัสาขาวชิาทีต่นเองสอนอยูเปนประจาํ ความสามารถในการอาน 
เปนตน ซึง่สมรรถนะเหลานีไ้มสามารถทาํใหบคุคลมผีลงานทีด่กีวาผูอืน่ได และกลุมที ่2 เปนสมรรถนะ
ที่ทําใหบุคคลแตกตางจากผูอื่น มีผลการทํางานที่สูงกวามาตรฐานหรือดีกวาบุคคลทั่วไป สมรรถนะ
ในกลุมน้ีมุงเนนการใชความรู ทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ เพื่อชวยใหเกิดผลสําเร็จที่ดีเลิศในงาน 
(McClelland, 1973)
 2. ความหมายของสมรรถนะการบริหารของผูรับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร
     สมรรถนะการบริหารของผูรับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร หมายถึง ความรู ทักษะ 
คุณลักษณะ และความสามารถที่มาจากตัวของผูรับผิดชอบหลักสูตรซึ่งซอนอยูภายใน สามารถ
ผลักดันใหผู รับผิดชอบหลักสูตรเหลานั้นมีพฤติกรรมการทํางานที่มีความสัมพันธในเชิงเหตุผล 
และกอใหเกิดผลลัพธสูงสุดในการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน ต้ังแตการ
วางแผน การควบคมุคณุภาพ การตดิตามประเมนิผล และการพฒันาหลกัสตูรใหเกดิประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลบรรลุตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ระดับปริญญาตรี สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร
 3.  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรของผูรับผิดชอบหลักสูตร
     จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะการบริหารของ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร ท้ังท่ีเปนหลักสูตรสาขาวิชาทั่วไปและสาขาวิชาที่เนนทักษะทางปฏิบัติ ผูเขียน
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ไมพบการกลาวถึงสมรรถนะการบริหารของผูรับผิดชอบหลักสูตรโดยตรง แตพบงานวิจัยที่มีความ
ใกลเคียง ไดแก งานวิจัยของ ลือชัย ชูนาคา และวิทยา จันทรศิลา (2559) ที่พบวา สมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มี 6 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 3) ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 4) ดาน
การสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 5) ดานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และ 6) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึง เพียรพันธุ กิจพาณิชยเจริญ 
(2552) ที่กลาวถึงสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ดานบริหาร
จัดการการเรียนรู 2) ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
และ 4) ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู
  เมื่อเปรียบเทียบงานวิจัยทั้ง 2 เรื่อง ซึ่งกลาวถึงสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษากบับทบาทและหนาทีข่องผูรบัผิดชอบหลักสูตร จะเหน็ไดวามคีวามสอดคลองและใกลเคยีง
กัน ผูเขียนจึงนํามาเสนอเปนสมรรถนะการบริหารหลักสูตรของผูรับผิดชอบหลักสูตร 6 ดาน ดังนี้
  1)  สมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง สมรรถนะการบริหารของผูรับผิดชอบ
หลักสูตรในการจัดทําหลักสูตร พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถาบัน ไดแก การศึกษาวิเคราะห
เอกสารหลักสูตร การนําสาระตาง ๆ ที่กําหนดไวในหลักสูตรไปใช การบริหารจัดการการใชหลักสูตร 
การนิเทศการใชหลกัสตูร การตดิตามและประเมนิผลการใชหลกัสตูร การปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูร
ใหทันสมัยยิ่งขึ้น
  2) สมรรถนะในการจดัการเรยีนรู หมายถงึ สมรรถนะการบรหิารของผูรบัผดิชอบหลกัสตูร
ในการสงเสริม สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกใหอาจารยไดจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ สงเสริมใหอาจารยจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับมาตรฐานผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตร สงเสริมใหอาจารยใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู สงเสริมใหอาจารยวัดผลและ
ประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริงอยางหลากหลาย และสงเสริมใหอาจารยนําผลการประเมินไปใชใน
การพัฒนาผูเรียน
  3) สมรรถนะในการนเิทศการจดัการเรยีนรู หมายถงึ สมรรถนะการบรหิารของผูรบัผดิชอบ
หลักสูตรในการชี้แนะใหความชวยเหลือและแนะนําอาจารยในการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ไดแก การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถาบัน 
การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม การประเมินผล
การจัดระบบและกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถาบัน
  4)  สมรรถนะในการประกันคุณภาพ หมายถึง สมรรถนะการบริหารของผูรับผิดชอบ
หลักสูตรในการจัดระบบหรือการกําหนดและดําเนินการตามดัชนีการกํากับ การสนับสนุน และ
ตรวจสอบ เพือ่ใหหลกัสตูรทีน่าํไปใชมปีระสิทธภิาพอยางสมบรูณ และมคีวามตอเนือ่งตามกระบวนการ 
3 ระยะ คือ การสรางหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการประเมินหลักสูตร 
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  5) สมรรถนะในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  หมายถึง สมรรถนะ
การบริหารของผูรับผิดชอบหลักสูตรในการสงเสริมใหตนเองมีความรูความเขาใจในการทําวิจัย 
รวมทั้งสงเสริมใหอาจารยทําวิจัยในช้ันเรียนหรือการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน ไดแก 
การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัย สนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนหรือการบูรณาการการวิจัยกับ
การเรียนการสอน การสนับสนุนดานอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการวิจัยในชั้นเรียนหรือ
การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน วางระบบในการกระตุน กํากับติดตาม และใหความ
ชวยเหลือในการทําวิจัย สงเสริมบรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เพื่ออภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนหรือการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน
  6)  สมรรถนะในการจัดการเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสาร หมายถึง สมรรถนะ
การบริหารของผู รับผิดชอบหลักสูตรในการสงเสริมตนเองและอาจารยใหมีความสามารถดาน
สารสนเทศ ไดแก การจัดองคกรสารสนเทศ การจัดการทรัพยากรสารสนเทศ การจัดการบริการ
สารสนเทศ และการประยกุตใชเครือ่งมอืสารสนเทศและเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการจัดการ
เรียนการสอน
 4.  การพัฒนาสมรรถนะการบริหารของผูรับผิดชอบหลักสูตร
  4.1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร การพัฒนาสมรรถนะการบริหารของ
ผูบรหิารหลกัสตูรจะตองมกีระบวนการพฒันาเปนขัน้ตอน เปนระบบและตอเนือ่ง จงึจะทาํใหการพฒันา
สมรรถนะนั้นประสบผลสําเร็จ และสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู
ของผูรับผิดชอบหลักสูตรไดดียิ่งขึ้น มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะหความตองการจําเปน และ
ดาํเนนิการประเมนิกอนการพฒันา 2) การวางแผนการพฒันาสมรรถนะ 3) ดาํเนนิการพฒันาสมรรถนะ 
4) การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ และ 5) การประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นกับการบริหารหลักสูตร 
(ลือชัย ชูนาคา และวิทยา จันทรศิลา, 2559)
  4.2  วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารของ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรตองปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน เปนระบบและตอเนื่อง ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ
จะตองวางแผนการพฒันาผูรบัผดิชอบหลกัสตูรใหเกดิสมรรถนะการบรหิารหลกัสตูรทีด่ทีัง้ 6 สมรรถนะ 
โดยใชวิธีการตาง ๆ ไดแก 1) การฝกอบรม 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การศึกษาดูงาน 
4) การใหฝกปฏิบัติจริง 5) การสอนงาน และ 6) การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง โดยเฉพาะการฝกอบรม
ซึ่งเปนกิจกรรมที่พัฒนาคนใหมีความรู ทักษะ ความถนัด ความสามารถและความชํานาญงานไดดี
ยิ่งขึ้น จะชวยพัฒนาใหผูรับผิดชอบหลักสูตรมีสมรรถนะที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานนั้น ๆ เพิ่มขึ้น 
ทั้งนี้สถาบันพระบรมราชชนกควรกําหนดหลักสูตรเฉพาะสําหรับอบรมผูรับผิดชอบหลักสูตร เชน 
การอบรมผูบริหารที่เขาสูตําแหนงอื่น ๆ เชน หลักสูตรการอบรมหัวหนาภาควิชา หลักสูตรการอบรม
รองผูอํานวยการ เปนตน เพื่อใหผูรับผิดชอบหลักสูตรเหลานั้นนําความรูมาตอยอดในการศึกษาเรียนรู
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ดวยตนเอง หรอืการฝกปฏิบัตจิรงิอยางมทีศิทางและเปาหมายทีช่ดัเจน ซ่ึงวธิกีารดังกลาวเปนทีย่อมรบั
วาเปนวธิกีารพฒันาสมรรถนะทีม่ปีระสทิธภิาพยอดเยีย่ม แตจะเกดิขึน้ไดดมีากนอยเพยีงใด ตองอาศยั
สถาบันในการสงเสริมหรือจูงใจ (ลือชัย ชูนาคา และวิทยา จันทรศิลา, 2559)

สรุปและขอเสนอแนะ
 ผูรบัผดิชอบหลกัสตูรจะแสดงบทบาทและหนาทีไ่ดอยางมปีระสทิธภิาพตองอาศยัศาสตรหลกั 
2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการพยาบาล ซ่ึงไดกําหนดเปนคุณสมบัติของผูรับผิดชอบหลักสูตร และ
ศาสตรสาขาวิชาการบริหาร ซึ่งตองมีการพัฒนาเพื่อใหเกิดสมรรถนะที่สําคัญ ไดแก 1) สมรรถนะ
ในการพัฒนาหลักสูตร 2) สมรรถนะในการจัดการเรียนรู 3) สมรรถนะในการนิเทศการจัดการเรียนรู 
4) สมรรถนะในการประกนัคณุภาพ 5) สมรรถนะในการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนรู และ 
6) สมรรถนะดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยกระบวนการพัฒนาตองเปน
ขั้นตอน เปนระบบและตอเนื่อง ซึ่งมี 5 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะหความตองการจําเปน และดําเนินการ
ประเมินกอนการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 3) ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
4) การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ และ 5) การประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นกับการบริหารหลักสูตร 
ทั้งนี้วิธีการที่ใชในการพัฒนา ไดแก 1) การฝกอบรม 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การศึกษาดูงาน 
4) การใหฝกปฏิบัติจริง 5) การสอนงาน และ 6) การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งสถาบันพระบรมราช
ชนกควรกาํหนดหลกัสตูรเฉพาะสาํหรบัอบรมผูรบัผดิชอบหลกัสตูร เพือ่ใหนาํความรูและเกดิสมรรถนะ
มาตอยอดอยางมีทิศทาง รวมท้ังสงเสริมหรือสรางแรงจูงใจใหเกิดการบริหารหลักสูตรอยางมี
ประสิทธิภาพ

บรรณานุกรม
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2558).  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐาน หลักสูตร

ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558.  กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.
 .  (2560).  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขา

พยาบาลศาสตร พ.ศ. 2560.  กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.
พระครูสังฆรักษไชยรัตน ชยรตโน.  (2558).  การบริหารการศึกษา.  วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด, 4(2), หนา 320-325.
เพียรพันธุ กิจพาณิชยเจริญ.  (2552).  ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร.  สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.



วารสารว�ชาการศร�ปทุม  ชลบุร�142

ปที่ 16 ฉบับที่ 2 เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2562 

รจุริ ภูสาระ.  (2549).  การพฒันาหลกัสตูร: ตามแนวปฏบิติัรูปแบบการศกึษา.  กรุงเทพฯ: บุคพอยท.
ลือชัย ชูนาคา และวิทยา จันทรศิลา.  (2559).  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา.  วารสารศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(2), หนา 72-80.

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา.  (2560).  มคอ. 2 รายละเอียดของหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559.  สงขลา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา.

 .  (2561).  คูมือการบริหารหลักสูตร ปการศึกษา 2561.  สงขลา: วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี สงขลา.

สภาการพยาบาล.  (2560).  มคอ.1 รายละเอียดของมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขา
พยาบาลศาสตร พ.ศ. 2560.  นนทบุรี: สภาการพยาบาล.

McClelland, D. C.  (1973).  Testing for competence rather than for “Intelligence”.  
American Psychologist, 28, pp. 1-14.


