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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
ผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 2) เพื่อพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เปนการวิจัยแบบประสานวิธี (mixed research method) ประชากรและกลุมตัวอยาง
คือ ผูนํานักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาจากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 35 อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน ที่กําลังศึกษาในปการศึกษา 2561 จํานวน 30 คน ไดมาจากการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก คูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 
สาํหรบัผูนาํนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา แบบประเมนิภาวะผูนาํ แบบทดสอบภาวะผูนาํ สถติิทีใ่ชในการ
วจิยั ไดแก การวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 
t-test (one sample group) พบวา

วันที่รับตนฉบับบทความ: 22 มีนาคม 2562
วันที่แกไขปรับปรุงบทความ: 1 ตุลาคม 2562
วันที่ตอบรับตีพิมพบทความ: 10 ตุลาคม 2562 



วารสารว�ชาการศร�ปทุม  ชลบุร�164

ปที่ 16 ฉบับที่ 2 เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2562 

 1.  องคประกอบภาวะผู นําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผู นํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก การสรางความสมัพนัธทีดี่กบัทมีงาน การทาํงานใหบรรลเุปาหมาย 
ทักษะการสื่อสาร การสรางแรงจูงใจ คุณธรรมและจริยธรรม ความกลา และการมองการณไกล 
ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบวาองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
ผูนํานักเรยีนระดบัมธัยมศกึษา มคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ โดยองคประกอบทีม่คีวามสาํคญั
ที่สุดคือ การสรางความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน มีคานํ้าหนักเทากับ 0.903 รองลงมาคือ องคประกอบ
ดานทักษะการสื่อสาร มีคานํ้าหนักเทากับ 0.893
 2. การพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบวา
ดานความรูภายหลังเขารับการพัฒนา ผูนํานักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนเขารับการพัฒนาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การประเมินภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาอยูในระดับมาก และผลการนิเทศ ติดตามและประเมินภาวะผูนํานักเรียนภายหลังการ
พัฒนาอยูในระดับมาก
คําสําคัญ: การพัฒนาภาวะผูนํา, ผูนํานักเรียน, ผูนําในศตวรรษที่ 21

ABSTRACT
 The purposes of this research were to study and develop the content of 21st 
century leadership in high school. This is a mixed method research. The sample 
population is 30 high school student leaders from the school in Secondary Educational 
Service Area Office 35, Pa Sang district, Lamphun province who study in education 
year 2018. The sample was selected by purposive sampling.  The research instruments 
are lecturer handbook for developing 21st century leadership in high school students, 
leadership assessment, and leadership test. The statistic used were confirmatory 
factor analysis, mean, standard deviation and t-test (one sample group). The result 
indicated as following:
 1. The content of 21st century leadership for high school student consist of 
good relationship team work, successful operation, communication skills, motivation, 
moral and ethics, courage and vision. The confirmatory factor analysis found that 21st 
century leadership for high school student content has consist with empirical data by chi 
square statistic at 223.861. The most important component is relationship establishing 
in the team at the weighted value 0.903. The followed component is communication 
skill at the weight value 0.893.
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 2. The 21st century leadership development in high school student found 
that the knowledge had significantly higher at .01 levels after the training. The 21st 
century leadership evaluation in high school student was in high level. The follow 
up result and evaluation after training was in high level. 
Keywords: leadership development, student leader, 21st century leader. 

บทนํา
 กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 สงผลตอวิถีการดํารงชีวิตของ
สมาชิกในสังคมอยางทั่วถึง ซึ่งในศตวรรษที่ 21 โลกจะเดินหนาเขาสูยุคโรงงานอุตสาหกรรมอยางเต็ม
รูปแบบ โดยเดินทางเขาสูยุคเศรษฐกิจสรางสรรคที่เนนการสรางมูลคาเพิ่มและความแปลกใหม
ใหกับผลิตผลทุกประเภท โลกในศตวรรษท่ี 21 จะเปนสังคมธุรกิจท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศเขาไป
มีบทบาทอยางมากกับการดํารงชีวิตของสมาชิกในสังคม ซ่ึงเปนสังคมท่ีแตกตางจากปจจุบันนั่นคือ 
สังคมพหุวัฒนธรรม (วิจารณ พานิช, 2555) และเปนที่ทราบกันดีวาปจจุบันกําลังเปลี่ยนแปลงเขาสู
ยุคโลกาภิวัตน สังคมเริ่มมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม การใชชีวิตของคนในสังคมเริ่มเปนไป
ในทางธุรกิจหรือมีความเปนทุนนิยมมากขึ้น อีกทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศกําลังเปนสวนสําคัญในการ
ดํารงชีวิตของคนในสังคม ดังนั้นตองเรียนรูและปรับความคิดในการเตรียมพรอม ปรับตัว ปรับทัศนคติ 
และพฒันาการดาํเนนิชวีติเพือ่ใหสามารถทาํงานรวมกบัผูอืน่ไดอยางเหมาะสม (วรพจน วงศกจิรุงเรอืง 
และอธิป จิตตฤกษ, 2556; วิจารณ พานิช, 2555; สุทธิพร จิตตมิตรภาพ, 2553) การศึกษาสําหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ตองเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนด้ังเดิมไปสูกระบวนทัศนใหมที่ใหโลกของ
นักเรียนและโลกของความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู เปนการเรียนรูท่ีไปไกล
กวาการไดรับความรูแบบงาย ๆ ไปสูการเนนการพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะ
การแกปญหา ทักษะองคกร ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นในตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจ
ตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดลอม และเหนืออื่นใดคือความสามารถใชความรู อยาง
สรางสรรค ถือเปนทักษะที่สําคัญจําเปนสําหรับการเปนนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเปนสิ่งที่ทาทาย
ในการพัฒนาผูเรียนเพื่ออนาคต (วิโรจน สารรัตนะ, 2556)
  ทกัษะภาวะผูนาํเปนคณุลกัษณะทีจ่าํเปน นาํไปสูการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประเทศไทย
กําหนดใหภาวะผูนําเปนทักษะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) 
วิสัยทัศนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ตางมุงใหสมาชิกในสังคมเรียนรูและพัฒนาภาวะผูนํา สะทอน
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ใหเห็นวา ประเทศไทยใหความสําคัญกับทักษะภาวะผูนําเปนอยางมาก ปจจุบันสังคมไทยกําลังเผชิญ
ภาวะวิกฤติ เยาวชนไทยขาดภาวะผูนําและไมมีแรงจูงใจหรือความตองการที่จะเปนผูนํา เยาวชน
สวนใหญขาดมุมมองและความเขาใจในความหมายที่แทจริงของการเปนผูนํา โดยขาดทักษะในการ
เปนผูนําและไมกลาที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตองดีงาม รวมถึงขาดการมีสวนรวมในสังคม (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศศักดิ์, ออนไลน, 2557) 
 โรงเรียนมีบทบาทและหนาที่สําคัญในการพัฒนานักเรียนใหเปนผูนําเพ่ือออกไปรับใชสังคม
และพัฒนาประเทศชาติตอ โดยผูนํานักเรียนควรเปนผูที่ไมเห็นแกตัว (selfless) มุงมั่น (persistent) 
คลอยตาม (consistent) สุภาพ (affable) ซ่ือสัตย (honest) และจงรักภักดี (faithful-loyal) 
โดยคุณลักษณะดังกลาวสามารถพัฒนาไดระหวางการศึกษาในสถาบันการศึกษา (Lautzenheiser, 
Online, 2009) อีกทั้งผูนํานักเรียนยังมีบทบาทสําคัญตอสังคมและตนเองคือ บทบาทตอสังคม ไดแก 
มีมโนธรรมสูง เสียสละ มีคุณธรรม ตั้งใจทํางาน เปนผูนําในเรื่องที่เหมาะสม เชน พัฒนารูปแบบ
กิจกรรมที่ใหประโยชนตอสังคม วิเคราะหสภาพปญหาของชุมชนได ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี รับฟง
ความคิดเห็นรอบขาง รับฟงขาวสารอยางกวางขวาง แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับผูอื่น เปนตัวแทน
นักเรียนหรือเยาวชนที่จะแสดงความสามารถที่ดีตอชุมชน เปนผูนําของประชากร รวมถึงการดูแล
ชวยเหลือครอบครัว ชุมชน และสังคมได ในสวนบทบาทตอตนเอง ไดแก รอบรูทุกดาน มองการณไกล 
มีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ฉลาด ขยัน อดทน ซื่อสัตย เตรียมพรอมเปน
ผูนํา รอบรูดานการบริหารและพัฒนาตนเองเสมอ มีความคิดสรางสรรค กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ 
และทาํงานมุงสูความสาํเรจ็เปาหมายชดัเจน (Lautzenheiser, Online, 2009; พทุธกาล วชัธร, 2539) 
 จากความสําคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 และความ
สําคัญของภาวะผูนํา ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญของปญหาดังกลาวและมีแนวคิดในการวิเคราะห
องคประกอบคุณลักษณะของผูนํานักเรียนในศตวรรษที่ 21 ตามสภาพบริบทของสังคมไทย เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาผูนํานักเรียนและสงเสริมภาวะผูนําแกผูนํานักเรียนไดอยางเหมาะสม เปนไปได 
สอดคลองกับสภาพบริบทสังคมไทยและวิถีการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ใหสถานศึกษา
สามารถนําไปปฏิบัติเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและเปนผูนําที่ดีตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
   2. เพื่อพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยนี้ใชวิธีการวิจัยแบบประสานวิธี (mixed research method) ทั้งเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ ดังนี้
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 1. กระบวนการวิจัย แบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้
  ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะหองคประกอบ ดําเนินการดังนี้ 
  1.  ศกึษาดวยการสงัเคราะหสาระจากเอกสาร (content analysis) และงานวจัิยทีเ่กีย่วของ
ทั้งในและตางประเทศ ไดแก แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูนํา การพัฒนา
ผูนํานักเรียนและเยาวชน การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือสราง
องคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา
  2. คัดเลือกโรงเรียนกลุมเปาหมายที่จะใชในการวิจัย จํานวน 4 แหง ตามเกณฑที่
ผูวิจัยกําหนด โดยศึกษาขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลหลักคือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูนํานักเรียน 
เพื่อวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา
  3. ประเมินภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยใช
องคประกอบในสวนที่ผูวิจัยไดสังเคราะหไวในขั้นตน เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันและนําไปสู
การพฒันารางคูมอืวทิยากรการพฒันาภาวะผูนาํในศตวรรษที ่21 สําหรับผูนาํนกัเรียนระดับมธัยมศกึษา
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารางคูมือวิทยากร ดําเนินการดังนี้
  1. ศึกษาดวยการสังเคราะหสาระจากเอกสาร (content analysis) และงานวิจัยที่
เก่ียวของทั้งในและตางประเทศ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม องคประกอบของหลักสูตร
ฝกอบรม การประเมินหลักสูตรฝกอบรม เพื่อนํามาเปนแนวทางในการรางคูมือวิทยากรการพัฒนา
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา
  2.  รางคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โดยนําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทางในการกําหนดหลักการและเหตุผล 
จุดมุงหมาย  เนื้อหาสาระ กระบวนการฝกอบรม สื่อและแหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล เพื่อ
สรางเปนคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา
  3.  การตรวจสอบความสอดคลองเชิงเนื้อหาของรางคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนํา
ในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบ
โดยการหาคาความเทีย่ง (IOC) มคีาระหวาง 0.60-1.00 และปรบัปรงุรางคูมอืวทิยากรการพฒันาภาวะ
ผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ
  4.  การตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได และคุณคาของรางคูมือวิทยากรการ
พฒันาภาวะผูนาํในศตวรรษที ่21 สาํหรบัผูนาํนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา โดยการจดัประชมุสนทนากลุม 
(focus group discussion) ผูทรงคณุวฒุ ิจาํนวน 9 คน ไดแก กลุมอาจารยมหาวทิยาลยั จาํนวน 3 คน 
ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 3 คน ครูที่ปรึกษาผูนํานักเรียน จํานวน 3 คน วิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา (content analysis) และปรับปรุงรางคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษ
ที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ
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  5.  การตรวจสอบประสทิธภิาพของรางคูมอืวทิยากรการพัฒนาภาวะผูนาํในศตวรรษที ่21 
สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยนํารางคูมือวิทยากรที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปทดลองใชกับผูนํา
นักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 5 คน แลวนําขอบกพรองมาปรับปรุงแกไข จากนั้นนําไปทดลอง
กับผูนํานักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางอีก 1 ครั้ง จํานวน 15 คน และนําขอบกพรองจากการทดลองใช
เครื่องมือมาปรับปรุงแกไข เพื่อจัดทําเปนรางคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 
สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา กอนนําไปพัฒนาผูนํานักเรียนในขั้นตอนตอไป
  ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาภาวะผูนํา 
  ขั้นตอนนี้เปนการพัฒนาภาวะผูนํา โดยใชรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ (action research) 
ของ Kemmis and McTaggart (1990, p. 4) ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (plan) 
ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (act) ขั้นตอนที่ 3 การสังเกต (observe) และขั้นตอนที่ 4 การสะทอนผล 
(reflect) ทั้งนี้ ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การพัฒนาภาวะผู นํา (workshop) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรู  
(knowledge) และทักษะ (skill) ในเรื่องภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ใชระยะเวลาการฝกอบรม จํานวน 16 ชั่วโมง โดยใชคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนํา
ในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  ระยะท่ี 2 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนํา เปนการเรียนรู ของกลุม
เปาหมายในสถานศึกษา ซึ่งดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํานักเรียนในลักษณะของการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติจริง (learning by doing) และการเรียนรูระหวางปฏิบัติงาน (learning on the job) 
บนพื้นฐานของความรวมมือ (collaboration) ซ่ึงอาศัยทรัพยากรที่มีอยูในสถานที่ปฏิบัติงานจริง 
(real work place) ใชระยะเวลาในการเรียนรูระหวางปฏิบัติงาน จํานวน 3 เดือน โดยใชโครงการ/
กิจกรรมท่ีผูนํานักเรียนแตละสถานศึกษาระดมความคิดและพัฒนาขึ้นจากระยะที่ 1 การพัฒนา
ภาวะผูนํา ผูวิจัยรวมกับครูที่ปรึกษาผูนํานักเรียนประจําสถานศึกษาของผูนํานักเรียนเปนผูรวมสังเกต
และประเมินภาวะผูนํา โดยมีกําหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่องเปนระยะเวลา 
3 เดือน
 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้
  1)  รางคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ประกอบดวย หลกัการและเหตผุล จดุมุงหมาย  เนือ้หาสาระประกอบดวย 7 องคประกอบ
คือ การสรางความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน การทํางานใหบรรลุเปาหมาย ทักษะในการสื่อสาร การสราง
แรงจูงใจ คุณธรรมและจริยธรรม ความกลา การมองการณไกล กระบวนการฝกอบรม สื่อและแหลง
การเรยีนรู การวดัและประเมนิผล มคีา IOC ระหวาง 0.60-1.00 มคีวามเหมาะสมและความสอดคลอง
เชิงเนื้อหาอยูในระดับมาก และมีความสอดคลองกันทุกประเด็น
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  2)  แบบทดสอบความรูเรื่อง ภาวะผูนํา มีลักษณะเปนขอสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
จํานวน 30 ขอ เกณฑการใหคะแนนขอละ 1 คะแนน มีคา IOC ระหวาง 0.60-1.00 คาความยาก
ระหวาง 0.27-0.79 คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.26-0.78 และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.93 ใชในการ
ทดสอบความรูของผูนํานักเรียน ระยะที่ 1 ระยะการพัฒนา กอนและหลังการอบรม วิเคราะหขอมูล
โดยการหารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบผลการพัฒนาภาวะผูนํา
ในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา ดานความรูกอนและหลังการฝกอบรม 
โดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมสัมพันธกัน (dependent samples t-test)
  3) แบบประเมินภาวะผูนําของผูนํานักเรียน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
มี 5 ระดับ ประกอบดวยขอคําถามตามองคประกอบ จํานวน 23 ขอ มีคา IOC ระหวาง 0.80-1.00 
มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.35-0.78 และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.67 ใชในการประเมินภาวะผูนํา
ของผูนํานักเรียนกอนและหลังการอบรม และการติดตามและประเมินผลหลังการพัฒนา ประเมิน
โดยผูนํานักเรียนและครูที่ปรึกษาผูนํานักเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานแลวแปลผลเปนระดับคุณภาพ

ผลการวิจัย
 1. องคประกอบภาวะผู นําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผู นํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบดวย 7 องคประกอบ 23 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การสรางความสัมพันธที่ดีกับทีมงาน มี 4 ตัวบงชี้ 
2) ทักษะการสื่อสาร มี 3 ตัวบงช้ี 3) การทํางานใหบรรลุเปาหมาย มี 5 ตัวบงชี้ 4) คุณธรรมและ
จริยธรรม มี 4 ตัวบงชี้ 5) การมองการณไกล มี 2 ตัวบงชี้ 6) การสรางแรงจูงใจ มี 2 ตัวบงชี้ และ 
7) ความกลา ม ี3 ตวับงชี ้ตามลาํดบั ผลการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั (CFA) พบวาองคประกอบ
ภาวะผูนําในศตวรรษที ่21 สาํหรบัผูนาํนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา มคีวามสอดคลองกลมกลนืกบัขอมลู
เชิงประจักษ โดยพิจารณาจากคาสถิติคาไคสแควรมีคาเทากับ 223.861 (p = 0.063, df = 193, 
RMSEA = 0.027, GFI = 0.92, AGFI = 0.89 และ RMR = 0.030) 
 2.  การพฒันาภาวะผูนาํในศตวรรษที ่21 สาํหรบัผูนาํนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ปรากฏผล
ดังนี้
  2.1  ผลการประเมินความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา หลังการฝกอบรมพบวาผูนํานักเรียนมีคะแนนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้มีคะแนนเฉลี่ยกอนการ
ฝกอบรมเทากับ 15.40 คิดเปนรอยละ 51.33 และหลังการฝกอบรม มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 23.07 
คิดเปนรอยละ 76.89 เมื่อเปรียบเทียบระหวางคะแนนกอนและหลังการพัฒนาพบวา คะแนน
การทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา หลังเขารับ
การพัฒนาสูงกวากอนเขารับการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  2.2 ผลการประเมินภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบวา
หลังเขารับการพัฒนา ผูนํานักเรียนมีภาวะผูนําสูงกวากอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และผลการนิเทศ ติดตามและประเมินภาวะผูนํานักเรียนหลังการพัฒนาทั้ง 7 องคประกอบ 
โดยภาพรวมภาวะผูนําของผูนํานักเรียนอยูในระดับมาก (  X  = 4.35) เมื่อพิจารณาผลการประเมิน
รายครั้งพบวา ครั้งที่ 1 ภาวะผูนําอยูในระดับมาก ( X  = 4.24) ครั้งที่ 2 ภาวะผูนําอยูในระดับมาก 
( X  = 4.37) และครั้งที่ 3 ภาวะผูนําอยูในระดับมาก ( X  = 4.45)

อภิปรายผล
 1. องคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สําคัญ 
มี 7 องคประกอบ ไดแก 1) การสรางความสัมพันธท่ีดีกับทีมงาน 2) การทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
3) ทักษะการสื่อสาร 4) การสรางแรงจูงใจ 5) คุณธรรมและจริยธรรม 6) ความกลา และ 
7) การมองการณไกล ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการหลายคน เชน แบส (Bass, 
1998) เบนิสและนานัส (Bennis & Nanus, 1985) คูซสและพอสเนอร (Kouzes & Posner, 2012) 
พอดซาคอฟฟและคณะ (Podsakoff et al., 1990) สรุปไดวา ผูนําตองมีความเขาใจและสามารถ
ปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม สรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามดวย
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี วางตนไดอยางเหมาะสม สรางวิสัยทัศนและทําวิสัยทัศนใหเกิด
ความชัดเจน กระตุนผูตามใหเกิดความตระหนักในงานที่ตนรับผิดชอบ โนมนาวจิตใจของผูตามให
เปลี่ยนจากการยึดผลประโยชนของตนเองมาเปนประโยชนสวนรวม กระตุนใหผูตามยกระดับของ
ความตองการท่ีสูงข้ึนกวาเดิม กระจายอํานาจการตัดสินใจใหผูตามเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในทํานองเดียวกัน สุเทพ พงศศรีวัฒน (2550) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงไว 6 ลักษณะ ดังนี้ 1) การเปนแบบอยางของพฤติกรรม 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
3) ภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน 4) การมุงความสมัพันธเปนรายคน 5) การกระตุนการใชปญญา 6) การดํารงไว
ซึ่งอํานาจสวนบุคคล นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุเวศ กลับศรี (2558) ที่ศึกษาการ
พัฒนากิจกรรมลูกเสือเพื่อสรางภาวะผูนําของเยาวชนไทย พบวาเยาวชนไทยควรไดรับการเสริมสราง
ภาวะผูนํา ไดแก การรูคิดในการแกปญหาอยางมีระบบ การตัดสินใจในการแกปญหา การสราง
ความคิดรวบยอด การทํางานเปนทีม ความรับผิดชอบ การมีระเบียบวินัย ความสุภาพออนนอม 
ความอดทน การจูงใจ และสัปปุริสธรรม สวน วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม (2558) ไดศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรเสริมเพื่อพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก พบวาองคประกอบ
ที่ขาดไปในการเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปวส. และตองพัฒนาและสงเสริมใหแกเยาวชน ไดแก 
ดานภาวะผูนาํเยาวชนในการเปนหวัหนาคนงาน ม ี6 องคประกอบทีข่าดไปคอื ดานการเปนหวัหนาคน 
คือการมีเจตคติท่ีดี การมีบุคลิกภาพท่ีดี และการนําและการทํางานเปนทีม ดานการเปนหัวหนางาน 
คือการคิดวิเคราะห การรูจักแกปญหา และการมอบหมายงาน ตามลําดับความสําคัญ
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 2. การพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบวา
ดานความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูนํานักเรียนหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา
ภาวะผูนํา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาผูนํานักเรียนโดยใชคูมือวิทยากรการพัฒนาภาวะผูนํา
ในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวยเนื้อหาหลัก 7 องคประกอบ ซึ่งมีความสําคัญและจําเปน
ตอการพฒันาภาวะผูนาํใหแกผูนาํนกัเรยีนตามสภาพและบรบิทของสงัคมไทย ตลอดจนมกีระบวนการ
การจดักจิกรรมทีห่ลากหลาย เหมาะสมตอวยัของผูนาํนกัเรียน สงเสริมการทาํกจิกรรมดวยกระบวนการ
กลุมทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และการประเมินแบบมีสวนรวมระหวางผูนํานักเรียนและ
ครู ตลอดจนมีแบบแผนการพัฒนาและติดตามผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) ท่ีระบุวา ภาวะผูนําของนักเรียนคือ มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความสามารถในการทํางาน
ที่รับผิดชอบ มีความสามารถในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางาน มีความสามารถในการคิดริเร่ิม
หรือพัฒนางาน และมีความมั่นคงทางอารมณ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สมพล เข็มกําเหนิด 
(2556) ที่กลาวถึงคุณลักษณะผูนําเยาวชนดานจิตสาธารณะ ดานบุคลิกลักษณะ ไดแก ทํางานเปนทีม 
มมีนษุยสมัพนัธ มคีวามรบัผดิชอบ อดทนเสยีสละ และมคีวามคดิรเิริม่ สอดคลองกบัผลการศกึษาของ 
Load, De Vader and Alliger (1986) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและความเปนผูนํา 
พบวาบุคลิกภาพ ไดแก ความฉลาด ความชอบมีอํานาจเหนือผูอื่น มีความสัมพันธกับความเปนผูนํา
อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่บคุลิกภาพเหลานีส้ามารถนาํไปสูความสําเร็จในการทาํงานได
และยังสอดคลองกับ จักรี ตนเช้ือ (2555) ที่ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําของ
คณะกรรมการองคการนกัศกึษาอาชวีศกึษาในวทิยาลยัเทคนคิภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาคณะกรรมการองคการนักศึกษาอาชีวศึกษา มีความเฉลียวฉลาด
ในการแกปญหาสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สามารถพัฒนาภาวะผู นําของคณะกรรมการสภานักเรียนใหสูงขึ้นได และสามารถพัฒนาให
คณะกรรมการสภานักเรียนมีคุณลักษณะภาวะผูนํา อันจะสงผลนําพานักเรียนและสถานศึกษาไปสู
เปาหมายความสาํเรจ็ สงผลใหนกัเรยีนมคีณุลักษณะทีพึ่งประสงคของเด็กในศตวรรษที ่21 และสามารถ
ดํารงอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถ
นําคูมือการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา ไปเปนแนวทาง
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ในการกําหนดนโยบายในการวางแผนการดําเนินงานของสภานักเรียนในสถานศึกษาไดอยางมี
ประสทิธภิาพ เพือ่พฒันาใหผูเรยีนมคีวามเปนผูนาํทีดี่ในยคุทีสั่งคมและเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน
 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 สถานศึกษาตองจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมการพัฒนาภาวะผูนําใหแก
ผูนํานักเรียน ตลอดจนกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลกิจกรรมของผูนําเรียนที่ชัดเจน 
โดยจัดใหมีการติดตาม กํากับดูแล พัฒนาอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่หลากหลาย และประเมินผล
ตามสภาพจริง 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1.  ควรศกึษาวธิกีารหรอืเทคนคิในการพฒันาทีต่อบสนองตอความแตกตางของบคุคลไดอยาง
ทั่วถึง และควรนําผลจากการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ไปทดลองใชจริงในสถานศึกษา 
 2.  ควรพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสรางภาวะผูนําใหแกนักเรียนและผูนํานักเรียนอยางยั่งยืน
และถาวร 
 3.  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานการพัฒนาภาวะผูนําแกผูนํา
นักเรียนในสถาบันการศึกษาตาง ๆ 
 4. ควรศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
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