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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์การวางแผนผังโรงงานแปรรูปผักและผลไม้ เพ่ือศึกษาหาสาเหตุ 
ที่ท�ำให้มีระยะทางการขนถ่ายวัสดุระหว่างแผนกสูง การเกิดอุบัติเหตุและความไม่ปลอดภัย รวมทั้ง 
โอกาสเกิดความเสียหายด้านคุณภาพของสินค้า ซึ่งพบว่าเกิดจากการจัดวางต�ำแหน่งแผนกและ 
การจัดสรรสภาพพื้นที่การท�ำงานบางแผนกไม่เหมาะสม งานวิจัยนี้จึงได้ออกแบบแผนผังโรงงานใหม่
โดยประยุกต์ใช้หลักการวางแผนผังอย่างมีระบบ (SLP) สร้างแผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม
ที่พิจารณาจากความหนาแน่นการไหลของวัสดุ และข้อก�ำหนดของโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร  
การออกแบบแผนผังใหม่ทั้งหมด 3 แบบ ได้แก่ แบบที่ 1 ภายใต้ข้อจ�ำกัดเชิงปฏิบัติและวิเคราะห์ 
การรองรบัก�ำลงัการผลติทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่มกีารโยกย้ายแผนกได้เพียงเล็กน้อยเนือ่งด้วยข้อจ�ำกดัเชงิปฏบิติั
ที่มี แบบที่ 2 ออกแบบแผนผังจากทางโรงงานมีการขยายพื้นที่ในแผนกจัดสินค้า แบบที่ 3 ออกแบบ
แผนผังภายใต้การลดข้อจ�ำกัดเชิงปฏิบัติ สามารถปรับโครงสร้างก�ำแพงคอนกรีตภายในอาคารได้  
หลังจากนั้นประเมินแผนผังทั้งสามแบบตามหลักการของ ดิลีบ อาร์ ชูล ผ่านค่าผลรวมของความ 
ใกล้ชิดที่แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องต่อค่าความใกล้ชิดจากแผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม 
และทั้งสามแบบมีค่าผลรวมของความใกล้ชิดได้ 246, 304 และ 126 ตามล�ำดับ ในขณะที่แผนผัง 
ในปัจจบุนัมค่ีาผลรวมของความใกล้ชดิเท่ากบั 334 แสดงให้เหน็ว่าการออกแบบแผนผงัเหล่านีม้คีวาม
สอดคล้องกับค่าความใกล้ชิดมากกว่าแผนผังปัจจุบัน นอกจากนี้แต่ละแผนผังยังสามารถลดระยะทาง 
การขนถ่ายวัสดุโดยเฉลี่ยรวมทั้งหมดต่อวันได้อีกด้วย
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ABSTRACT
	 The purpose of this research were to analyze the plant layout of the fruit 
and vegetable processing industry. In the present, there were some inappropriate 
situations that occurred in the process, such as the high material handling distance, 
accidents or unsafe conditions, occurred, and so on. It could be investigated that the 
cause was due to the inappropriate plant layout and space allocation. The Principle of  
Systematic Layout Planning (SLP) developed by Richard Muther was applied to  
construct the Activity Relationship Chart (REL Chart). Then, the closeness rating in the 
REL chart was determined with the consideration of the intensity of material flows and  
the constraints of the food industry.  In this research, the three alternative designs 
of plant layouts were proposed. The first layout was designed corresponding to the 
practical limitations and the expansion of the processing capacity. It could be found 
that there was a minor change in the department location in this layout. For the  
second one, the area of the packing department was expanded. For the last one, it 
was designed due to the omission of the constraint of the building structure. After that, 
the effectiveness of each design was calculated according to Dileep R. Sule’s Theory.  
As shown in the results, the effectiveness value of the three new designs was 246, 
304, and 126, respectively, while the effectiveness value of the present layout was 
334.  As can be seen, the consistency in the closeness rating of the proposed designs 
was better. Moreover, the material handing distance of each layout tended to reduce. 
Keywords:	 practical limitations, material handling distance, systematic layout planning 

(SLP), effectiveness, activity relationship chart.

บทน�ำ
	 อาหารเป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อร่างกายมนุษย์ อาหารท่ีมีประโยชน์ย่อมน�ำไปสู่สุขภาพร่างกายท่ี 
แข็งแรง ผักและผลไม้จัดเป็นอาหารกลุ่มหนึ่งที่มีสารอาหารที่จ�ำเป็นต่อมนุษย์หลายอย่าง ได้แก่  
วิตามินและแร่ธาต ุช่วยในระบบย่อยอาหาร ระบบขบัถ่ายของร่างกาย อกีทัง้ยงัช่วยให้มคีวามต้านทาน
ต่อโรคภัยไข้เจ็บ ท่ีส�ำคัญคือ ผักและผลไม้เป็นอาหารที่สามารถน�ำมาประยุกต์ประกอบเป็นอาหาร 
อื่น ๆ ได้ และหาซื้อได้ง่ายในประเทศไทย
	 เนื่องจากในปัจจุบันปรากฏความนิยมในการบริโภคอาหารที่มีประโยชน์มากขึ้น ท�ำให้มีความ
ต้องการบริโภคผักและผลไม้เพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย โดยที่ผู้บริโภคจะคัดสรรเลือกซื้อผักและผลไม ้
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มากขึ้น อาทิ ความสด ความสะอาด พร้อมทั้งมีทางเลือกที่หลากหลาย ท�ำให้ผู้ผลิตต้องเพิ่มศักยภาพ
เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด ด้วยการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพในราคา
ที่เหมาะสมและสามารถส่งมอบแก่ลูกค้าได้ทันเวลา น�ำไปสู่ภาพลักษณ์ที่ดีและเพิ่มความน่าเชื่อถือ  
อีกทั้งสภาพการแข่งขันทางการตลาดกับผู้ผลิตรายอื่นท�ำให้โรงงานแปรรูปผักและผลไม้ต้องรักษา
คุณภาพควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าเช่นกัน 
งานวิจัยนี้จึงพยายามหาแนวทางในการจัดวางแผนผังโรงงานให้ดีขึ้นเพื่อลดความสูญเปล่า เช่น  
ลดระยะทางการขนถ่ายล�ำเลียงที่มากเกินไป ลดแรงงานสูญเปล่า ลดเวลาสูญเปล่า ลดโอกาสการเกิด
อุบัติเหตุ และยังคงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้อยู่ภายใต้มาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ออกแบบแผนผังโดยการปรับปรุงผังโรงงานในปัจจุบันของระบบการผลิต เพื่อน�ำเสนอเป็น
แผนผงัทางเลอืกแบบต่าง ๆ  เพือ่จะสามารถแก้ปัญหาและสาเหตุท่ีเกดิจากการวางผังโรงงานในปัจจุบนั

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 วลัยพร ปราศจาก และพงศ์พัฒน์ ช่วยบุดดา (2560) ได้วิเคราะห์ทางเลือกผังโรงงาน  
กรณศีกึษาโรงงานผลติท่อดกัท์แอร์ โดยประยกุต์ใช้หลกัการวางแผนผงัอย่างมรีะบบ ซ่ึงพจิารณาปัจจยั
ในการเลือกผังโรงงาน 4 ปัจจัยคือ ประสิทธิภาพการไหล ระยะทางการเคลื่อนย้าย ค่าใช้จ่ายในการ
เคลื่อนย้าย และประสิทธิภาพการใช้พื้นที่ โดยใช้โปรแกรม Expert Choice ผลการวิเคราะห์พบว่า 
แบบ B สามารถลดระยะทางคิดเป็นร้อยละ 11.59 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่ร้อยละ 83.86 และ
สามารถแก้ปัญหาจุดตัดของเส้นทางการไหลวัสดุในผังโรงงานปัจจุบันซึ่งมีอยู่ 1 จุด
	 กฤต จันทรสมัย และอรอุมา ลาสุนนท์ (2560) น�ำเสนอแนวทางการออกแบบผังโรงงาน 
และปรบัปรงุกระบวนการผลติประตไูม้บานเลือ่น โดยการประยกุต์ใช้หลกัการวางแผนผงัอย่างมรีะบบ 
และหลักการ ECRS ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต และประยุกต์ใช้เทคนิคการจ�ำลองสถานการณ์
ด้วยโปรแกรมโปรโมเดล ผลจากการจ�ำลองสถานการณ์พบว่า สามารถลดเวลาในการท�ำงานโดยเฉลี่ย 
ประมาณร้อยละ 7.00 ลดเวลาเฉลี่ยในการเคล่ือนที่ประมาณร้อยละ 80.00 และลดระยะเวลา 
ในการผลิตรวมประมาณร้อยละ 8.00
	 มยรุา ตัง้จาตรุนัต์ และคณะ (2561) น�ำเสนอการออกแบบการจัดวางผังเพ่ือการจัดเกบ็วตัถุดิบ
และผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตว์ เพื่อช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ การลด
ระยะทางการขนถ่ายล�ำเลียง โดยประยุกต์ใช้หลักการวางแผนผังอย่างมีระบบ หลังจากได้แผนผังใหม่
แล้วปรบัเปลีย่นวธิกีารจดัคอื จดัวางวตัถดุบิและผลติภณัฑ์บนพอลเลตและวางซ้อนกนั 3 ชัน้ สรปุได้ว่า 
การประเมินผังโรงงานเดิมและน�ำมาเปรียบเทียบกับผังโรงงานใหม่ที่ออกแบบและประเมินผลพบว่า  
ผังโรงงานใหม่มีพื้นที่ในการจัดเก็บเพิ่มขึ้นร้อยละ 91.22 และลดระยะทางลงได้ถึงร้อยละ 15.00 
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	 งานวิจัยที่กล่าวมาใช้หลักการวางแผนผังอย่างมีระบบ (SLP) (Muther,1974) มาประยุกต์
ใช้ในกรณีศึกษาต่าง ๆ ส่วนงานวิจัยน้ีจะน�ำหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในโรงงานแปรรูปผัก 
และผลไม้ร่วมกับการประเมินแผนผังโดยการหาค่าผลรวมความใกล้ชิด (Sule, 1988)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การรวบรวมข้อมูลแผนผังปัจจุบัน พบว่าแผนผังปัจจุบันของโรงงานแปรรูปผักและผลไม้ 
ในลักษณะบล็อค โดยที่  1 บล็อคมีขนาด 2 × 2 ตารางเมตร แสดงดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 แผนผังโรงงานแปรรูปผักและผลไม้ในปัจจุบัน

	 การรวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์หลักของโรงงานแบ่งเป็น 4 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1) ผักสด  
แบ่งเป็น ผักสดแบบผ่านการตัดแต่ง และผักสดแบบไม่ผ่านการตัดแต่ง 2) ผลไม้สด แบ่งเป็น ผลไม้สด
แบบผ่านการตัดแต่ง และผลไม้สดแบบไม่ผ่านการตัดแต่ง 3) สินค้าแปรรูป เช่น สลัดกล่อง น�้ำสลัด 
ข้าวเกรียบ  เป็นต้น 4) สินค้าอื่น เช่น สินค้าพืชไร่รอการขนย้าย
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	 ตัวอย่างกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์หลัก แสดงผ่านแผนภาพการไหล ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 แผนภาพการไหล (flow diagram) ของกระบวนการผักสดแบบผ่านการตัดแต่ง

	 3.	 วิเคราะห์สภาพปัญหาของการจัดวางแผนผังของต�ำแหน่งแผนกในปัจจุบัน พบว่า 
เส้นทางการขนถ่ายล�ำเลยีงระหว่างแผนกท่ีมคีวามสัมพันธ์กนับางคู ่แผนกอยูห่่างกนัท้ังท่ีควรอยูใ่กล้กนั 
ส่งผลต่อระยะทางในการล�ำเลียงขนถ่ายท่ีมากเกินไป และยังส่งผลให้พนักงานต้องท�ำงานตลอดเวลา
โดยสิ้นเปลืองแรงงาน นอกจากนี้ยังพบปัญหาการจัดสภาพพื้นที่ เนื่องจากพื้นที่ในการเก็บข้าวเกรียบ
พร้อมส่งไม่เพียงพอ จึงมีการวางข้าวเกรียบกีดขวางบริเวณทางเดิน ดังภาพที่ 3 ท�ำให้ต้องหลบเลี่ยง 
ขณะขนถ่ายผลติภณัฑ์ ส่งผลให้มโีอกาสเกดิอบุตัเิหตมุากขึน้ และเกดิความเสยีหายต่อคณุภาพของสนิค้า 

ภาพที่ 3 แผนผังสภาพปัจจุบันของโรงงาน

	 4.	 แนวทางแก้ปัญหา งานวิจัยนี้ประยุกต์หลักการวางแผนผังอย่างมีระบบมาออกแบบ 
โดยเก็บข้อมูลความสัมพันธ์ผ่านแผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม หรือ REL Chart ดังภาพที่ 4  
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โดยค�ำนงึถงึเหตผุลด้านล�ำดบัการไหลของงานและความถีร่ะหว่างคูแ่ผนก รวมถงึแผนกพชืไร่ทีม่สีนิค้า
เป็นอันตราย เช่น ปุ๋ยเคมี ซึ่งถือเป็นอันตรายจากสารเคมีตามหลักของ GMP & HACCP (วราวุฒิ  
ครูส่ง, 2547) ดังนั้น แผนกใดที่มีความจ�ำเป็นจะต้องอยู่ติดกันด้วยเหตุผลด้านล�ำดับการไหลของงาน
และความถีร่ะหว่างคูจ่ะพจิารณาให้ความสมัพันธ์เป็นอนัดับสูงสุดคอื A และแผนกทีม่กีารไหลของสินค้า
อืน่นอกจากสนิค้าพชืไร่ จะต้องอยูห่่างจากแผนกพชืไร่เพือ่หลกีเลีย่งอนัตรายจากสารเคม ีจะพจิารณา
ให้ความสัมพันธ์ที่คู่แผนกนั้นห้ามอยู่ติดกันก่อน ซึ่งเป็น X นอกจากนั้นจะพิจารณาเหตุผลอื่นประกอบ
การให้ระดับความสัมพันธ์ A E I O และ U จนครบทุกแผนกตามล�ำดับ โดยจ�ำนวนของการให้ระดับ
ความสัมพันธ์จะเป็นไปตามทฤษฎีของ Richard Muther (Muther, 1974) ดังที่กล่าวไว้ แผนภาพ
ความสัมพันธ์ (relationship diagram) แสดงดังภาพที่ 5

ภาพที่ 4 แผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม หรือ REL Chart

ภาพที่ 5 แผนภาพความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม หรือ REL Chart
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	 5.	 ข้อจ�ำกัดเชิงปฏิบัติ เนื่องจากโรงงานแห่งนี้ก่อตั้งมานานหลายปี มีการปรับแผนผัง 
หลายครั้ง โดยจัดแบ่งเป็นห้อง ๆ สามารถสรุปข้อจ�ำกัดได้ดังนี้
   		  5.1	 ข้อจ�ำกดัด้านโครงสร้างอาคารภายนอกและภายใน คอืไม่สามารถปรบัเปลีย่นโครงสร้าง 
ฐานราก และพื้นอาคารได้ 
   		  5.2	 ไม่สามารถเพิ่มลดพื้นที่ทั้งหมดของโรงงานได้
   		  5.3	 ไม่สามารถขยายโครงสร้างอาคารไปยังบริเวณโดยรอบโรงงาน เนื่องจากไม่ใช่เนื้อที่ 
ในส่วนของโรงงานและมีลานจอดรถ
   		  5.4	 แผนก Loading และจุดพัก-ส่งสินค้า ไม่สามารถโยกย้ายได้ เนื่องจากมีการติดต้ัง 
ประตูและอุปกรณ์ส�ำหรับขนถ่ายเพื่อรับ-ส่งสินค้า
   		  5.5	 ห้องเย็น Loading ห้องเย็นพืชไร่ ห้องเย็นผักสด ห้องเย็นผลไม้สด ห้องเย็นผักสด 
ตัดแต่งพร้อมส่ง ห้องเย็นสินค้าแปรรูป และห้องเย็นสินค้ารอส่ง ไม่สามารถโยกย้ายได้ เนื่องจากมีการ
ติดตั้งอุปกรณ์ท�ำความเย็น
	 6. 	การออกแบบปรบัปรงุผงัโรงงานปัจจบุนั โดยจะจดัวางโยกย้ายแผนกให้เหมาะสมกบัระดบั
ความสัมพันธ์ที่ได้ประเมินไว้จาก REL Chart มีหลักการในการปรับย้ายแผนผังคือ
   		  6.1	 หลกัจากการศกึษาข้อจ�ำกดัเชงิปฏบิติั ซ่ึงเป็นแผนกทีไ่ม่สามารถย้ายได้จ�ำเป็นต้องอยู่
ที่เดิม ให้จัดวางแผนกที่เป็นข้อจ�ำกัดดังกล่าวก่อน
   		  6.2	 วางแผนกที่มีความสัมพันธ์ระดับ X เป็นล�ำดับถัดไป ตามความเหมาะสม
   		  6.3	 ปรับย้ายแผนกที่สามารถท�ำได้และสอดคล้องกับแผนภูมิความสัมพันธ์ 
	 โดยการออกแบบแผนผังสามารถน�ำเสนอได้ 3 แบบ ดังนี้
	 1. 	แผนผงัแบบที ่1 การออกแบบแผนผงัใหม่ภายใต้ข้อจ�ำกดัเชงิปฏบิตัแิละวเิคราะห์การรองรบั
ก�ำลังการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนในอนาคต จากการวิเคราะห์พบว่าคู่แผนก 3-10 และ 3-15 มีความสัมพันธ์
กันมาก จึงสลับแผนก 3 มาแทนที่แผนก 4 และ 17 จากการสังเกตสภาพการท�ำงานปัจจุบันพบว่า  
ในแผนก 6 (แผนกสลัดกล่อง) มีการใช้พื้นที่ไม่เกิดประโยชน์ คือไม่มีการเดินผ่าน วางของหรืออุปกรณ์
บริเวณน้ัน จึงปรับเปลี่ยนพื้นท่ีแผนก (จาก 96 ตารางเมตร เหลือ 80 ตารางเมตร) และใช้พื้นที ่
ทีเ่หลอืจากการลดพืน้ทีแ่ผนก 6 เป็นแผนก 16 ท�ำให้โอกาสเกดิรอยช�ำ้หรือความเสียหายของผลิตภณัฑ์ 
ขณะขนถ่ายล�ำเลียงระหว่างแผนกลดลง และเนื่องจากปัจจุบันโรงงานมีการคาดการณ์จากฝ่ายตลาด 
ถึงความต้องการของลูกค้าท่ีเพิ่มข้ึนในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลให้ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นในอนาคต 
ร้อยละ 20.00 ดังน้ันแผนผังใหม่จะต้องสามารถรองรับก�ำลังการผลิตในปัจจุบันและก�ำลังการผลิต 
ที่เพิ่มขึ้นในอนาคตได้ ดังภาพที่ 6
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	 ภาพที่ 6	 แผนผังโรงงานใหม่ภายใต้ข้อจ�ำกัดเชิงปฏิบัติและวิเคราะห์การรองรับ
		  ก�ำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น

	 2.	 แผนผังแบบท่ี 2 การออกแบบแผนผังใหม่จากทางโรงงาน เนื่องจากภายหลังโรงงาน 
เห็นว่าแผนก 3 ซึ่งเป็นแผนกจัดสินค้าผักสดมีพ้ืนท่ีไม่เหมาะสมกับการท�ำงาน จึงมีนโยบายในการ
ปรับปรุงแผนผังโรงงานในส่วนของแผนกนี้ โดยขยายพ้ืนท่ีของแผนกไปยังแผนก 17 ซ่ึงเป็นแผนก 
ตัดแต่งผลไม้สด (ห้องว่าง) ดังภาพที่ 7

ภาพที่ 7 แผนผังโรงงานใหม่จากทางโรงงาน

	 3.	 แผนผังแบบที่ 3 การออกแบบแผนผังใหม่ โดยลดข้อจ�ำกัดเชิงปฏิบัติ เนื่องจากข้อจ�ำกัด
เชิงปฏิบัติที่มีท�ำให้การโยกย้ายหรือปรับเปล่ียนแผนกต่าง ๆ ท�ำได้น้อย จึงได้ลดข้อจ�ำกัดเชิงปฏิบัติ
นั่นคือสามารถทุบท�ำลายหรือปรับเปลี่ยนโครงสร้างอาคารภายในได้ (ยกเว้นจุดรับ-ส่งสินค้าและ 
ห้องเย็น) โดยที่โครงสร้างภายนอกยังคงเดิม ซึ่งได้แผนผังใหม่ ดังภาพที่ 8
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ภาพที่ 8 แผนผังโรงงานใหม่โดยลดข้อจ�ำกัดเชิงปฏิบัติ

ผลการวิจัย
	 ในการประเมินแผนผังทั้ง 3 แบบ และแผนผังโรงงานในปัจจุบัน ประเมินโดยวัดค่าความ
สอดคล้องกับค่าความใกล้ชิดใน REL Chart ในรูปแบบของค่าผลรวมของความใกล้ชิดทั้งหมด  
(Sule, 1988) ซึ่งค่าผลรวมของความใกล้ชิดค�ำนวณได้จากผลรวมของผลคูณระหว่างค่าระดับความ
สัมพันธ์ระหว่างคู่แผนกกับจ�ำนวนบล็อกของระยะทางในแนวตรงที่สั้นที่สุดของคู่แผนกนั้น ซึ่งการ 
จัดวางที่ดีที่สุดจะให้ค่าผลรวมของความใกล้ชิดที่ต�่ำที่สุด นั่นคือมีความสอดคล้องกับค่าความใกล้ชิด 
มากที่สุด นอกจากนี้ยังสามารถค�ำนวณระยะทางทั้งหมดของการขนถ่ายล�ำเลียงโดยเฉลี่ยต่อวัน  
ซึง่หาได้จากผลคณูระหว่างความถีใ่นการขนถ่ายล�ำเลยีงต่อวนักบัระยะทางการขนถ่ายล�ำเลยีงระหว่าง
แผนกโดยเฉลี่ยต่อวัน ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าผลรวมของความใกล้ชิดและระยะทางทั้งหมดของการขนถ่ายล�ำเลียงโดยเฉลี่ยต่อวัน

รูปแบบแผนผัง ค่าผลรวมของความใกล้ชิด
ระยะทางการล�ำเลียงขนถ่าย

โดยเฉลี่ยรวมทั้งหมดต่อวัน (เมตร)

แผนผังปัจจุบัน
แผนผังแบบที่ 1
แผนผังแบบที่ 2
แผนผังแบบที่ 3

334
246
304
126

6,314
5,458
5,906
5,531

อภิปรายผล
	 การเปรียบเทียบข้อดี-ข้อเสีย และความแตกต่างของทั้ง 3 แบบ สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2	 เปรียบเทียบข้อดี-ข้อเสียของแผนผังทั้ง 3 รูปแบบ

รูปแบบแผนผัง ข้อดี ข้อเสีย

แผนผังแบบที่ 1 -	 ไม่ต้องมีการทุบทำ�ลายกำ�แพง
-	 ลดค่าผลรวมของความใกล้ชิดและ

ระยะทางการลำ�เลียงขนถ่ายได ้
ในระดับที่พอใช้

-	 สามารถทำ�จริงได้ง่าย
-	 มีระยะทางการลำ�เลียงขนถ่ายน้อย

ที่สุด

-	 ไม่สามารถทุบทำ�ลายกำ�แพง อาจ
ส่งผลต่อการลำ�เลียงขนถ่ายภายใน
แผนกจัดสินค้าผักสด

-	 ไม่มีการสร้างกำ�แพงกั้นแผนก 
พืชไร่ อาจส่งผลต่อภาพลักษณ ์
และคุณภาพของสินค้า

แผนผังแบบที่ 2 -	 สามารถทำ�ได้จริงง่าย
-	 แผนกจัดสินค้าผักสดมีพื้นที่ในการ

ทำ�งานมากขึ้น

-	 ค่าผลรวมของความใกล้ชิดและ
ระยะทางการลำ�เลียงขนถ่ายไม่ได้
ลดลงจากเดิมมากนัก

-	 แผนกจัดสินค้าผักสดอยู่ติดแผนก
สินค้าพืชไร่ อาจส่งผลต่อคุณภาพ
ของสินค้าผักสด

-	 คู่แผนกที่มีความสัมพันธ์กันยังคง
อยู่ห่างกัน

แผนผังแบบที่ 3 -	 เป็นแผนผังที่ให้ค่าผลรวมของ 
ความใกล้ชิดน้อยที่สุด แต่ลด 
ระยะทางการลำ�เลียงขนถ่ายได ้
ในระดับที่ดี

-	 คู่แผนกที่มีความสัมพันธ์กันอยู่ใกล้
กันมากขึ้น

-	 ต้องมีการทุบทำ�ลายกำ�แพง อาจ 
ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายที่สูง รวมทั้งเวลา
ในการก่อสร้าง

	 แผนผังแบบที่ 3 เป็นแผนผังที่ดีที่สุด เพราะมีค่าผลรวมของความใกล้ชิดน้อยที่สุด และมี
ระยะทางการล�ำเลียงขนถ่ายโดยเฉลี่ยรวมทั้งหมดต่อวันน้อยที่สุด นอกจากนี้ทั้ง 3 ทางเลือกมีการไหล 
ที่ต่อเนื่องมากขึ้น มีเส้นทางการไหลที่ตัดกันน้อยลง  อย่างไรก็ตาม ในงานวิจัยนี้มีความแตกต่างจาก
งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องในส่วนของการประเมนิแผนผงัทีม่กีารประยกุต์ใช้หลกัการประเมนิแผนผงัตามหลกั
ของ ดีลีบ อาร์ ชูล โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์เชิงคุณภาพเป็นหลัก ในขณะที่งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ประเมินโดยโปรแกรม Expert Choice โปรแกรมการจ�ำลองสถานการณ์ (simulation model) และ
การประเมินทางด้านปริมาณ เช่น ระยะทาง และค่าใช้จ่าย เป็นต้น ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเป็นตัวอย่าง
ส�ำหรับกรณีศึกษาอื่นต่อไปได้
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ข้อเสนอแนะ
	 ในการศึกษาการวางผังโรงงาน หากขั้นตอนการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละกระบวนการ 
มีการจัดระบบเป็นรูปแบบมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่เหมือนกันและปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร การใช ้
ตวัแบบจ�ำลองของโปรแกรมการจ�ำลองสถานการณ์ (simulation model) เป็นเครือ่งมอืหนึง่ทีส่ามารถ
น�ำมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบแผนผังที่เหมาะสมต่อไปในอนาคตได้
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