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บทคัดยอ
 การบรหิารจดัการโครงการวจิยัเปนบทบาทสาํคญัของนกัวจิยัทีต่องดําเนนิงานอยางเปนระบบ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยภายใตกรอบของงบประมาณ บุคลากร และเวลาที่กําหนด 
หลักการสําคัญในการบริหารจัดการคือ 1) การกําหนดเปาหมายของการบริหาร 2) การวิเคราะห
โครงการวิจัย 3) การวางแผนและการดําเนินงานตามแผน 4) การประสานความรวมมือกับผูเกี่ยวของ 
5) การสรางทีมงานวิจัยใหเขมแข็ง 6) การกํากับตนเองของนักวิจัย และ 7) การรายงานความกาวหนา
ของการดําเนินงานตอผู เกี่ยวของ สําหรับกระบวนการบริหารจัดการท่ีสําคัญมี 3 ขั้นตอนคือ 
การวางแผนโครงการวิจัย การดําเนินโครงการวิจัย และการประเมินโครงการวิจัย อยางไรก็ตาม 
เทคนคิการบรหิารจดัการใหโครงการวิจยัประสบความสาํเรจ็ควรดาํเนนิการ 5 เรือ่งคอื การบรหิารจดัการ
กจิกรรมการวจิยั การบรหิารจดัการตนเองของนกัวจิยั การบรหิารจดัการทมีงานวจิยั การบรหิารจดัการ
งบประมาณการวิจัย และการบริหารจัดการเวลา 
คําสําคัญ: โครงการวิจัย, การบริหารโครงการ, การบริหารจัดการโครงการวิจัย

ABSTRACT
 Research project management is a significant role of researchers that should 
conduct research activities systematically in order to achieve the objectives of the 
research project within the framework of budget, personnel, and time. The critical 
principles use for research management as follows: 1) setting management goals, 
2) research project analysis, 3) planning and implementation, 4) participation and 
collaboration of relevant parties, 5) building a robust research team, 6) self-direction 
of researchers, and 7) communicating the progressive report to relevant parties. As for 
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the process of research management, there are three essential steps: research project 
planning, implementation of the research plan, and assessing the research project. 
However, successful research management techniques should cover five items, namely: 
the research activity management, self-management of researchers, research team 
management, budget management and time management.
Keywords: research project, project management, research project management.

บทนํา 
 ในการดําเนินงานวิจัย นักวิจัยจะตองวางแผนโดยจัดทําโครงการวิจัย (research project) 
ซึ่งเปนแผน เคาโครง หรือรูปแบบที่กําหนดขึ้นเพื่อใชในการดําเนินการวิจัย มีวัตถุประสงคและ
รายละเอยีดในการดาํเนนิการศกึษาคนควา วเิคราะห หรอืทดลองทีแ่นนอน ระบเุครือ่งมอื งบประมาณ 
และระยะเวลาที่ทําการวิจัย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555, หนา 459) โครงการวิจัยจึงมีความสําคัญ
ตอนักวิจัย เพราะถือวาเปนกรอบแนวคิดในการดําเนินการวิจัย ทําใหนักวิจัยไดจัดระบบความคิด 
มีกรอบแนวทางการทําวิจัยอยางชัดเจน และเชื่อมั่นวาจะสามารถดําเนินการวิจัยไดสําเร็จ (พิชิต 
ฤทธิ์จรูญ, 2561, หนา 139) เพราะนักวิจัยไดศึกษาวิเคราะหกําหนดปญหาวิจัย ศึกษาแนวคิดทฤษฎี
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหรูแนวทางดําเนินการวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเร่ือง
เวลา งบประมาณ  ทรพัยากรทีเ่กีย่วของ การกาํหนดแหลงขอมลู การใชเครือ่งมอืและการเกบ็รวบรวม
ขอมลู และการวเิคราะหขอมลู แมวาโครงการวจิยัจะมคีวามสาํคญัตอนกัวจิยั แตหากนกัวจิยัไมสามารถ
บริหารจัดการโครงการวิจัยใหเปนไปตามแผนงานวิจัยได ก็จะทําใหการดําเนินโครงการวิจัยนั้น
ไมประสบผลสําเร็จและอาจมีผลกระทบตามมาอีกหลายประการ อาทิ การใชจายงบประมาณไมเปน
ไปตามแผน สงผลงานวิจัยลาชากวากําหนดและอาจถูกปรับ นักวิจัยสวนหนึ่งสามารถดําเนินการวิจัย
ไดสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคของโครงการวจิยั เพราะมทีกัษะการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธผิล ในขณะที่
นักวิจัยสวนหนึ่งโดยเฉพาะนักวิจัยมือใหมมักจะทําการวิจัยลาชากวากําหนด หรือทําการวิจัยไมสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย จากประสบการณของผูเขียนที่เปนนักวิจัย ที่ปรึกษาโครงการวิจัย และ
มีโอกาสไดวิพากษเชิงประเมินผลงานวิจัยมานานพอสรุปไดวา การที่นักวิจัยทําการวิจัยลาชาหรือ
ไมสามารถทําการวจิยัไดสาํเรจ็ตามกาํหนดเวลา มสีาเหตุประการหนึง่คอื นกัวจิยัขาดทกัษะการบรหิาร
จัดการโครงการวิจัยที่ดี จึงทําใหไมสามารถดําเนินโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผลได ผูเขียนเห็นวานักวิจัย
จึงควรจะไดเรียนรูและไดรับการพัฒนาใหมีทักษะการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่ดี ซึ่งจะชวยให
นักวิจัยสามารถดําเนินโครงการวิจัยประสบผลสําเร็จไดตามวัตถุประสงคของการวิจัย บทความนี้จึง
มุงเนนสาระเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการวิจัยระดับปฏิบัติการสําหรับนักวิจัย
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วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อใหนักวิจัยและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการวิจัยไดเรียนรูหลักการ กระบวนการ 
และเทคนิคในการบริหารจัดการโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผล
 2. เพื่อใหนักวิจัยและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการวิจัยสามารถนําความรูไปประยุกตใช
สําหรับการบริหารจัดการโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผล

หลักการสําคัญในการบริหารจัดการโครงการวิจัย 
 เปาหมายสําคัญในการบริหารจัดการโครงการวิจัยก็เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย  
นักวิจัยจึงควรใชหลักการสําคัญในการบริหารจัดการโครงการวิจัย ดังนี้
 1. การกาํหนดเปาหมายของการบริหาร นกัวจัิยตองกาํหนดเปาหมายใหชดัเจนวา หลังเสร็จส้ิน
โครงการวิจัยนี้แลวตองไดผลลัพธสําคัญอยางนอย 2 ประการคือ 1) ไดรายงานการวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
2) ผลงานวิจัยเปนประโยชนตอวงการวิชาการและวงการวิชาชีพท่ีเกี่ยวของ อาจกําหนดเปาหมาย
ทางออมอยางอื่นดวย เชน นักวิจัยมีความรูทางวิชาการ ทักษะการวิจัย และคุณลักษณะทางการวิจัย
เพิ่มมากขึ้น มีความเชี่ยวชาญทางการวิจัยมากขึ้นจนไดรับการยอมรับในทางวิชาการ หรือมีความ
ภาคภูมิใจในผลงานทางวิชาการที่มีคุณประโยชนตอสังคม การกําหนดเปาหมายดังกลาวเปนเสมือน
การกําหนด “ธงชัย” ท่ีจะใชนําทางใหนักวิจัยดําเนินโครงการวิจัยใหสําเร็จ ซึ่งจะเปนแรงผลักดันให
นกัวจิยัมคีวามมุงมัน่ มคีวามเพยีรพยายามในการดาํเนนิโครงการวจิยัใหบรรลวุตัถปุระสงคของการวจิยั 
 2. การวิเคราะหโครงการวิจัย เมื่อนักวิจัยจัดทําโครงการวิจัยเสร็จแลว กอนจะเร่ิมดําเนิน
โครงการวิจัย นักวิจัยควรศึกษา วิเคราะห และทบทวนโครงการวิจัย เพ่ือใหเขาใจสาระสําคัญอยาง
ชัดแจงวา โครงการวิจัยนี้มีที่มาอยางไร มีคําถามวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย มีกิจกรรมอะไรบาง 
และวธิกีารทีจ่ะตองดาํเนนิการวจิยัทาํอยางไร เพือ่วางแผนการบรหิารจดัการโครงการวจิยัใหรอบคอบ          
 3. การวางแผนการบรหิารจดัการโครงการวจัิย โดยกาํหนดกจิกรรมการวจัิยท่ีจะตองดําเนนิการ
และกาํหนดระยะเวลา ระบผุูรบัผดิชอบและผูเกีย่วของทีต่องประสานงานใหชดัเจน รวมทัง้การเตรียม
ความพรอมของนักวิจัยและทีมงานวิจัยในเรื่องความรูและทักษะทางการวิจัย การจัดเตรียมเครื่องมือ 
อุปกรณ และปจจัยเอื้ออํานวยตอการวิจัย การจัดสรรเวลาใหเพียงพอ การวางแผนประสานงานกับ
ผูเกี่ยวของในกระบวนการวิจัย การวางแผนดําเนินงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก การสรางเครื่องมือวิจัย 
การจัดหาเอกสารแหลงขอมูล การประสานแจงกลุมผูใหขอมูลสําคัญ การกํากับ ติดตาม เก็บรวบรวม
ขอมูล และการวางแผนการวิเคราะหขอมูล
 4. การดําเนินงานตามแผนการบริหาร นักวิจัยจะตองพยายามดําเนินกิจกรรมการวิจัยให
บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชงบประมาณ ทรัพยากร และเวลาตามที่กําหนดหรือใหนอย
ทีสุ่ด จึงจะมปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการโครงการวจิยั นกัวจิยัควรกาํหนดเปาหมายของชิน้งาน/
กจิกรรมทีต่องดาํเนนิการใหแลวเสรจ็ตามกาํหนดเวลาโดยกาํกบัตนเองในการทาํงานวจิยัอยางตอเนือ่ง
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 5. การประสานความรวมมือกับผูเกี่ยวของ การดําเนินโครงการวิจัยจะตองเกี่ยวของกับ
บุคลากรหลายกลุม ทั้งกลุมผูเขารวมวิจัย (research participant) ผูสนับสนุนทุนการวิจัย ผูบริหาร
หนวยงานทีเ่ปนกลุมเปาหมายการวจิยั และทีป่รกึษาโครงการวจิยั รวมทัง้ทมีงานวจิยัดวย หากนกัวจิยั
ประสานความรวมมือกับกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของอยางดีแลว จะทําใหเกิดพลังความรวมมือในการ
ขับเคลื่อนโครงการวิจัยใหประสบความสําเร็จได
 6. การสรางทมีงานวจิยัใหเขมแขง็ ในกรณทีีโ่ครงการวจัิยมกีารทาํงานเปนทมี หวัหนาโครงการ
วิจัยจําเปนตองบริหารจัดการทีมงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปาหมาย วิธีการทํางานและ
ขอตกลงในการทํางานวิจัยรวมกัน กําหนดวิธีการสื่อสาร ประสานงานกันใหชัดเจน สรางความพรอม
ของทีมงานวิจัย ปรับความคิด จิตใจ และทัศนะในการทํางานวิจัยใหตรงกัน แบงภาระงานใหทีมงาน
วจิยัรบัผดิชอบอยางเหมาะสม ใหการสนับสนนุชวยเหลอืซึง่กนัและกนั มกีารเสรมิสรางและแลกเปลีย่น
เรียนรูรวมกัน ทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตรที่ดี               
 7. การกํากับตนเองของนักวิจัย เปนกลไกหนึ่งที่จะทําใหการดําเนินโครงการวิจัยเปนไปตาม
แผนงานวจิยั นกัวจิยัจงึตองใชวธิกีารกาํกบัตนเอง โดยกาํหนดเปาหมายของงานวจิยัทีจ่ะทาํและกาํกบั
ใหมคีวามกาวหนาและความสาํเรจ็ตามกาํหนดเวลาทกุงาน หากมปีญหาและอปุสรรคในการดาํเนนิงาน
วจิยั นกัวจิยัตองหาวธิกีารแกไขปญหา ปรบัปรุงและเปล่ียนแปลงวธิกีารดําเนินงาน เพ่ือใหการดําเนนิงาน
เปนไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย  
 8. การรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตอผูเกี่ยวของ โครงการวิจัยสวนใหญ
จะเกี่ยวของกับบุคลากรหลายฝาย จึงจําเปนตองมีการส่ือสาร รายงานความกาวหนาของการดําเนิน
โครงการวิจัยตอผูเกี่ยวของ เพื่อใหรับรูความกาวหนาของการดําเนินงาน ขอรับขอแนะนํา คําปรึกษา 
และขอเสนอแนะเพื่อใหการบริหารจัดการโครงการวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะ
ตอไปดวย

ขั้นตอนของการบริหารจัดการโครงการวิจัย             
 ในการบริหารจัดการโครงการวิจัย มีกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบ 3 ขั้นตอน ดังนี้     
 1. การวางแผนโครงการวจิยั (research project planning) โดยพจิารณากาํหนดประเดน็
ปญหาการวิจัย (research problem) และการจัดทําโครงการวิจัย (research project) ซ่ึงเปน
กรอบแนวคิดในการดําเนินการวิจัยที่นักวิจัยจัดทําข้ึนอยางเปนระบบ เพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ
แนวทางดําเนินการวิจัยในลักษณะของโครงการหรือแผนปฏิบัติงานที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคนหา
คําตอบในสิ่งเปนขอสงสัย (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2561, หนา 138-139) ในการวางแผนโครงการวิจัย
มีกิจกรรมที่ตองดําเนินการ ดังนี้ 
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  1.1 การกําหนดขอบเขตของโครงการวิจัย (research project definition) โดยการ
วิเคราะหกําหนดปญหาวิจัยใหชัดเจนเพื่อกําหนดโครงการวิจัยใหตอบสนองตอการแกปญหาหรือ
พัฒนางาน ซึ่งควรดําเนินการดังนี้ 1) การวิเคราะหสถานการณ (situation analysis) ที่นักวิจัยสนใจ
ศึกษา จะชวยใหเลือกประเด็นปญหาวิจัยที่มีความสําคัญ เปนประโยชนตอการศึกษา 2) การกําหนด
คําถามวิจัย (defining research questions) ซึ่งเปนประเด็นขอสงสัยที่นักวิจัยอยากรูและตองการ
ศึกษาหาคําตอบดวยวิธีการวิจัย 3) การศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ (reviewing relevant 
literature) เพื่อใหไดขอมูลหลักฐานเพียงพอสนับสนุนการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 4) การ
ออกแบบการวิจัย (research design) เปนการกําหนดพิมพเขียวหรือแผน โครงสราง กลยุทธ รูปแบบ
ซึ่งแสดงแนวทางและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย โดยโครงสรางตัวแปรจะแสดงรูปแบบความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรในการวิจัย และเลือกกลยุทธหรือวิธีการวิจัยที่เหมาะสมในการดําเนินการวิจัยแตละ
ขัน้ตอนเพือ่ใหไดผลการวจิยัทีเ่ปนคาํตอบทีถ่กูตองของปญหาวจิยั  การออกแบบการวจิยัมวีตัถปุระสงค
เพื่อใหการวิจัยสามารถตอบคําถามการวิจัยและเพื่อการควบคุมความแปรปรวน (Kerlinger & Lee, 
2000, pp. 449-450; สาํนกังานราชบณัฑติยสภา, 2558, หนา 426) ซึง่เปนความพยายามทีจ่ะทาํใหได
ผลการวจัิยอนัเนือ่งมาจากตวัแปรทีศ่กึษาหรอืคาตวัแปรทีส่นใจอยางแทจรงิ โดยไมมอีทิธพิลของตวัแปร
อื่นและสามารถอธิบายอิทธิพลของตัวแปรอื่นได (Wiersma & Jurs, 2005, p. 84) การออกแบบ
การวิจัยประกอบดวย 1) การออกแบบการสุมตัวอยาง (sampling design) ซึ่งเปนการวางแผน
การกําหนดประชากร วิธีการสุมตัวอยาง และการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางหรือผูใหขอมูลสําคัญ
ทีเ่หมาะสม 2) การออกแบบการวดัตวัแปร (measurement design) เปนการวางแผนกาํหนดตัวแปร
ศกึษา เลอืกเครือ่งมอืวดัตวัแปร ระบุวธิสีรางและตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืวจิยั และ 3) การออกแบบ
การวิเคราะหขอมูล (data analysis design) เปนการวางแผนการวิเคราะหขอมูล โดยเลือกวิธีการ
วิเคราะหขอมูลและใชสถิติวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองเหมาะสมกับลักษณะและประเภทของขอมูลเพ่ือ
ตอบคําถามวิจัยไดถูกตอง 
  1.2 การเตรียมจัดทําโครงการวิจัย (research project formulation) โดยศึกษา
องคประกอบของโครงการวิจัยและเตรียมขอมูลเอกสารหลักฐานที่จะตองใชประกอบการเขียนเนื้อหา
สาระตามองคประกอบของโครงการวิจัยใหครอบคลุมชัดเจน
  1.3 การออกแบบโครงการวิจัย (research project design) เปนการเรียบเรียงเนื้อหา
สาระตามองคประกอบของโครงการวิจัยใหมีความถูกตอง ครอบคลุมชัดเจน
  1.4 การประเมินรางโครงการวิจัย (research project appraisal) เปนการตรวจสอบ
ความถูกตองเหมาะสม ความสมบูรณ และความชัดเจนของเนื้อหาสาระในแตละองคประกอบของ
โครงการวิจัย โดยนักวิจัยประเมินดวยตนเอง (self-assessment) หรือผูเกี่ยวของเปนผูประเมิน 
แลวใชผลการประเมินนี้ปรับปรุงโครงการวิจัยใหมีคุณภาพตามเกณฑการประเมินที่กําหนด
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  1.5 การขออนมุตัโิครงการวจิยั (research project approval) เพ่ือใหโครงการวจัิยไดรับ
การยอมรับและไดรับการสนับสนุนทั้งงบประมาณและการสนับสนุนจากผูเกี่ยวของ นักวิจัยจึงตอง
ขออนุมัติโครงการวิจัย โดยผูมีอํานาจในการตัดสินใจจะเปนผูพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย พรอมท้ัง
งบประมาณดาํเนินการวจิยั และทําขอตกลงรวมกนัระหวางหนวยงานหรอืบคุคลทีจ่ะรวมกนัรบัผดิชอบ
โครงการวิจัย
 2. การดําเนินโครงการวิจัย (research project implementation) โดยการปฏิบัติงาน
ตามกิจกรรมการวิจัยที่กําหนดไวในโครงการวิจัย ประกอบดวยงานยอย ดังนี้
  2.1 การศึกษาทบทวนโครงการวิจัย คําถามวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย นิยามศัพท
เฉพาะ วิธีดําเนินการวิจัย และแผนงานวิจัย โดยพิจารณากิจกรรมการวิจัย (research activities) ที่
ตองปฏิบัติทั้งหมด และระยะเวลาการดําเนินงานวิจัย
  2.2 การปฏิบัติงานตามแผนงานวิจัย (implementation) นักวิจัยจะตองดําเนินกิจกรรม
ตามแผนงานวิจัยใหครบถวนตามเวลาท่ีกําหนด เชน การสรางและตรวจสอบคุณภาพของครื่องมือ
การวิจัยใหครบถวน การวางแผนและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอ
ผลการวิจัย เปนตน
  2.3 การอาํนวยโครงการวจิยัใหมกีารดําเนนิงานทีดี่ โดยจดัระบบการทาํงาน การประสานงาน
กับทีมงานวิจัยและผูเกี่ยวของ การเสริมสรางความรูความเขาใจในกระบวนการวิจัย เพื่อใหเกิดความ
รวมมือ ความกระตือรือรน ความมุงมั่นในการดําเนินโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผล
  2.4 การกาํกบัและควบคมุการดาํเนนิงานวจิยั (monitoring and controlling) โดยหวัหนา
โครงการวิจัยควรมีบทบาทในการกํากับและควบคุมตนเองและทีมงานวิจัย รวมทั้งผูเกี่ยวของให
การดําเนินโครงการวิจัยเปนไปตามแผนงานวิจัย ควรกระตุนสรางพลังรวมกันขับเคลื่อนโครงการวิจัย 
เรงรัดการดําเนินงาน สรางบรรยากาศในการดําเนินงาน และปองกันขอผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน รวมทั้งการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกตนเองและทีมงานวิจัย เพื่อใหการดําเนิน
โครงการวิจัยเปนไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยที่กําหนดไว
  2.5 การตดิตามและประเมนิความกาวหนาของโครงการวจัิย (follow-up and formative 
assessment) และรายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน (progressive report) ตอหนวยงาน/
ผูเกี่ยวของตามขอตกลงที่กําหนดไว อาจเปนการรายงานความกาวหนาทุก 3-6 เดือน เพื่อตรวจสอบ
การดําเนินงานตามแผน ตรวจสอบปญหา อุปสรรค หรือผลงานที่เกิดขึ้นในระยะแรกเริ่มโครงการวิจัย 
และใหขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกิจกรรมการวิจัยหรือวิธีการดําเนินโครงการวิจัย
ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น
 3. การประเมินโครงการวิจัย (research project evaluation) เปนการตรวจสอบ
ประสิทธิผลของการดําเนินโครงการวิจัย และความสําเร็จของการดําเนินงานวิจัยหลังส้ินสุดโครงการ
วิจัย ประกอบดวยงานยอย ดังนี้ 
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  3.1 การประเมนิผลสรปุรวม (summative assessment) โดยมุงเนนประเมนิกระบวนการ
และผลลัพธของการบริหารจัดการโครงการวิจัย และความสําเร็จของการบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการวิจัย ควรมีการสะทอนความคิดเห็นตอการดําเนินโครงการวิจัย (reflection) โดยนักวิจัย
สะทอนดวยตนเอง (self-reflection) หรอืการสะทอนความคดิเหน็จากบคุคลทีเ่กีย่วของ เพือ่สรปุเปน
ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการวิจัยในภาพรวมเกี่ยวกับจุดเดนหรือความสําเร็จ 
และจุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการโครงการวิจัยในโอกาสตอไป  
  3.2 การประเมินงานวิจัย (research evaluation) เปนกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ
ของงานวิจัยโดยพิจารณาตามประเด็นท่ีมุงประเมินเทียบกับเกณฑ (criteria) การประเมินงานวิจัย 
แลวนําผลการประเมินมาตัดสินคุณภาพของงานวิจัยวามีคุณภาพตามเกณฑระดับใด และสามารถ
นําไปใชประโยชนในทางวิชาการหรือทางวิชาชีพที่เกี่ยวของไดอยางเชื่อถือไดมากนอยเพียงใด แลวใช
สารสนเทศจากการประเมินตัดสินใจปรับปรุงแกไขรายงานการวิจัยใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  3.3 การนําเสนอและเผยแพรผลงานวิจัย (research presentation and diffusion) 
นกัวจัิยควรวางแผนการนาํเสนอและเผยแพรผลงานวจิยั ซึง่เปนกระบวนการเสนอองคความรูทีไ่ดจาก
การดําเนินการวิจัยไปยังบุคคลอื่น ๆ หรือสาธารณชนในวงวิชาการ เพื่อนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การตอยอดองคความรู การอางอิงในเชิงวิชาการ การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน และการสราง
ความรวมมือทางวิชาการ โดยการเผยแพรผลงานวิจัยสามารถทําไดในหลายลักษณะ (อิทธิพัทธ 
สวุทนัพรกลู, 2561, หนา 398) หากตองการนาํเสนอตอผูบริหารเพ่ือการตัดสินใจใหจัดทาํเปนรายงาน
บทสรุปสําหรับผูบริหาร หากตองการเผยแพรผลงานวิจัยในวงกวางใหจัดทําเปนบทความวิจัยเพื่อ
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการ หากตองการนําเสนอเพื่อเผยแพรในการประชุมทางวิชาการระดับชาติ/
ระดับนานาชาติใหจัดทําเปนรายงานการวิจัยแบบสรุปสาระสําคัญตามรูปแบบที่หนวยงานผูจัด
กําหนดไว หากตองการนาํเสนอผลการวจิยัฉบบัสมบรูณใหเขยีนตามรปูแบบรายงานการวจิยัเชงิวชิาการ 
รายละเอียดของการนําเสนอผลการวิจัยในแตละลักษณะดังกลาว นักวิจัยสามารถศึกษาแนวทาง
การเขียนไดจากหนังสือหรือตําราทางการวิจัยหรือเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของได
  3.4 การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน (utilization of research results) นักวิจัยควร
มีบทบาทในการบริหารจัดการใหมีการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนใหเกิดความคุมคา เพราะในการ
ดําเนินโครงการวิจัยแตละโครงการตองใชทรัพยากรทั้งงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ความทุมเททั้ง
สติปญญา ความรูความสามารถ เวลาของนักวิจัย และผูเกี่ยวของจํานวนมาก หากไมมีการนําผลการ
วิจัยไปใชประโยชน หนวยงานหรอืกลุมเปาหมายในการวจิยักไ็มไดรบัการพฒันาหรอืเพิม่ประสทิธภิาพ
การทาํงาน ซึง่มกัมเีสยีงสะทอนจากกลุมบคุคลตาง ๆ  วาเปน “การวจิยัขึน้หิง้” มากกวาเปน “การวจิยั
ขึน้หาง” คอืวจิยัแลวเกบ็ ไมไดนาํผลการวจิยัไปใชประโยชนใหคุมคา นกัวจัิยจึงควรตระหนกัในบทบาท
การบริหารจัดการโครงการวิจัยใหบรรลุถึงขั้นตอนนี้ดวย ตัวอยางการใชประโยชนจากผลการวิจัยอาจ
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นําไปใชเพื่อ 1) แกปญหาการเรียนรูของผูเรียน 2) พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู 
3) ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ของครู และ 4) ประกอบการตัดสินใจของผู บริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2561, หนา 304-305) 
ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําในการใชและสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดใชประโยชนจาก
ผลการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการทํางานดวย  

เทคนิคของการบริหารจัดการโครงการวิจัย
 ในการบรหิารจดัการโครงการวจิยัเพือ่ใหสมัฤทธิผ์ล นกัวจิยัควรใชเทคนคิในการบรหิารจดัการ 
5 เรื่อง ดังนี้
 1. การบริหารจัดการกจิกรรมการวจิยั (research activity management) เปนการดําเนนิ
กจิกรรมการวจิยัทีก่าํหนดไวในแผนงานวจิยั โดยการจดัการตามลาํดบัความสาํคญั/ความจาํเปนเรงดวน
ของงาน การจัดการงานหลายอยางไปพรอม ๆ กันใหสมดุล หากมีทีมงานวิจัยควรแบงงานกระจาย
รับผิดชอบในแตละงาน กิจกรรมการวิจัยที่นักวิจัยตองดําเนินการ ไดแก การศึกษาวรรณกรรมที่
เก่ียวของ การสรางและตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืวจิยั การประสานงานกบัผูใหขอมลู การเกบ็รวบรวม
ขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการนําเสนอผลการวิจัย โดยนักวิจัยตองกําหนดเวลาใหงานแลวเสร็จ
ที่แนนอนและกํากับงานใหเปนไปตามกําหนดเวลาอยางเครงครัด ปญหาท่ีพบคือ นักวิจัยสวนหนึ่ง
จัดการงานไมเปนระบบและไมชัดเจน ขาดการกํากับตนเองและทีมงานการวิจัย ติดกับดักงานอื่นที่
แทรกซอนเขามาและควบคุมไดยาก ทําใหจัดการกิจกรรมการวิจัยไมเปนไปตามแผนงานและลาชา
ออกไป บางครั้งขาดความมุงมั่นตามที่เคยต้ังใจไว พลังแรงใจจึงถดถอยนอยลง บางกรณีทํางานวิจัย
ลาชาหรือถอดใจทิ้งงานวิจัยไปเลยก็มี 
 2. การบริหารจัดการตนเองของนักวิจัย (self-management of researcher) จาก
ประสบการณของผูเขียนในฐานะนักวิจัย ทั้งการเปนหัวหนาโครงการวิจัยและผูรวมวิจัย ที่ปรึกษา
โครงการวจิยั/วทิยานพินธ ผูทรงคณุวฒุปิระเมนิวพิากษโครงการวจิยัพบวา ปจจยัหลกัแหงความสาํเรจ็
ในการทําวิจัยหรือการบริหารจัดการโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผลไดนั้นขึ้นอยูกับนักวิจัยเปนสําคัญ 
ซึ่งนอกจากนักวิจัยจะตองเปนผูมีความรูความสามารถ และคุณลักษณะที่มีความมุงมั่น ความเพียร
พยายาม ความอดทน และความรับผิดชอบตองานแลว จะตองสามารถบริหารจัดการตนเองใหได 
โดยการจัดการเรื่องความคิดและจิตใจในการทํางานวิจัย ตองกําหนดเปาหมาย (goal setting) ที่มี
คุณคาทางวิชาการและวิชาชีพในเชิงทาทาย โดยมองงานวิจัยเปนงานสําคัญที่เปนประโยชนตอวงการ
วชิาการและวชิาชพี “ตองคดิใหญใฝกวาง” ตองเปนนกัวจัิยประเภท “จิตไมตกหรือใจตองสูใหสําเร็จ” 
ตองจัดระบบงานทั้งหมดที่เปนภาระหนาที่ใหสมดุลเปนสัดสวนในลักษณะ “ทําไดดีทุกงาน ผานไปได
ทุกเรื่อง” เพราะสภาพจริงของนักวิจัยจะมีภาระงานหลายดาน ทั้งภาระงานตามบทบาทหนาที่ที่ตอง



วารสารว�ชาการศร�ปทุม  ชลบุร� 187

ปที่ 17 ฉบับที่ 1 เดือนกรกฎาคม-กันยายน 2563 

รับผดิชอบ และงานทางสงัคมตามบรบิทของแตละคนทีเ่กีย่วของ เมือ่รบัดาํเนนิโครงการวจิยัจงึมภีาระ
งานเพิ่มขึ้น หากจัดการตนเองไมดีท้ังเรื่องงานหลัก งานรอง งานจรหรืองานแทรกซอนที่เราควบคุม
ไมได ยอมสงผลกระทบตอการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่รับผิดชอบอยู
 3. การบริหารจัดการทีมงานวิจัย (team researcher management) ในกรณีที่ทํา
โครงการวิจัยแลวมีทีมงานนักวิจัย หัวหนาโครงการวิจัยควรมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ
ทีมงานวิจัย โดยเริ่มตั้งแตการคัดเลือกผูรวมทีมงานวิจัย ซึ่งควรพิจารณาในเรื่องความรูความสามารถ 
ความสนใจและความพรอมท่ีจะรวมทํางานวิจัย เพราะมีความสําคัญมากตอความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวในการทําวิจัย เมื่อไดทีมงานวิจัยพรอมแลวจะตองวางแนวทางการทํางานวิจัยรวมกัน ซึ่งอาจ
ใชหลักการคือ 1) การมีสวนรวมแบบสหรวมใจ 6 ร. คือ รวมคิดวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ
วิจัย รวมรับผิดชอบตองาน รวมสรางแรงจูงใจซ่ึงกันและกัน และรวมภาคภูมิใจในความความสําเร็จ
ของการทําวิจัย 2) การสื่อสารสรางความเขาใจในเรื่องเปาหมาย วิธีการ และกระบวนการทําวิจัยให
สัมฤทธิ์ผล 3) การสรางความตื่นตัว ความกระตือรือรนที่เปน “ความฮึกเหิม มุงมั่นสูความสําเร็จ” 
ของทมีงานวจิยั เพือ่ใหรวมกนัขบัเคลือ่นงานวจัิยใหมคีวามกาวหนาและสัมฤทธิผ์ล 4) การแลกเปล่ียน
เรียนรูเพื่อ “เติมเต็ม” ความคิดเห็น ความรู ทักษะ และประสบการณในการทําวิจัย 5) การเปนผูนํา
และผูรวมงานที่ดี หัวหนาโครงการวิจัยตองมีบทบาทเปนผูนํา (leader) และเปนพี่เลี้ยง (mentor) 
ในการคิด การนําทีมงานวิจัยทํางาน การใหคําแนะนํา พาทีมงานเรียนรู พัฒนาทักษะและคุณลักษณะ
ของนักวิจัยที่ดี รวมทั้งการกํากับ กระตุนจูงใจใหทีมงานวิจัยจัดการงานสวนที่รับผิดชอบใหสําเร็จตาม
กําหนดเวลา โดยใชโครงการวจิยัเปนบทเรยีนเพือ่การเรยีนรูและสรางทมีงานวจิยั เพราะในการดาํเนนิ
โครงการวิจัยแตละครั้ง ทีมงานวิจัยจะไดเรียนรูและพัฒนาทักษะการทําวิจัย เสริมสรางคุณลักษณะ
ของนักวิจัยที่เพิ่มพูนมากขึ้น 
 4.  การบริหารจัดการงบประมาณการวิจัย (budget management) ในโครงการวิจัย
มีการระบุงบประมาณการวิจัย โดยจําแนกรายการคาใชจายเปนหมวดไวแลว นักวิจัยจึงตองเรียนรู
และบริหารจัดการงบประมาณการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองดําเนินการตามแผนงบประมาณท่ี
กาํหนดไวใหถกูตองตามระเบยีบและแนวทางการบริหารงานวจัิยของแหลงทุนท่ีสนบัสนนุโครงการวจัิย 
พรอมทั้งจัดทําหลักฐานและรายงานการใชจายงบประมาณใหถูกตองชัดเจน 
 5. การบริหารจัดการเวลา (time management) นักวิจัยตองรูจักวางแผนและจัดสรร
เวลาในการทํางานวิจัยอยางถูกตองเหมาะสม เพ่ือใหกิจกรรมการวิจัยเปนไปตามแผนงานวิจัยและ
บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย หลักการบริหารจัดการเวลาที่สําคัญคือ การจัดเวลาใหสมดุลระหวาง
งานแตละงาน และสามารถดาํเนนิโครงการวจิยัอยางมคีวามสขุและความสาํเรจ็ จดุออนของนกัวจิยัคอื 
ไมสามารถบรหิารจดัการเวลาในการทํางานวจิยัไดอยางเหมาะสมและตอเนือ่ง เนือ่งจากมภีาระงานอืน่
ที่มากอยูแลวและมีงานวิจัยเขามาเพิ่มอีก จึงทําใหการบริหารจัดการโครงการวิจัยไมมีประสิทธิภาพ
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และประสทิธผิล เทคนคิการบรหิารจดัการเวลาทีน่กัวจิยัควรใช ไดแก 1) วางแผนงานแตละวนัอยางเปน
ระบบ โดยระบุกิจกรรมการวิจัยตาง ๆ ที่จะปฏิบัติใหชัดเจน 2) กําหนดเปาหมาย (goal setting) 
ของรายการงานวิจัยที่ตองทําใหชัดเจน 3) จัดลําดับความสําคัญของงานใหชัดเจน โดยพิจารณา
ตามลําดับความเรงดวนของงานที่ตองทํา 4) จัดตารางปฏิบัติงานตามความสําคัญเรงดวนของงาน 
5) ปฏิบัติงานตามตารางเวลาที่กําหนดโดยเครงครัด 6) ลงมือทํางานท่ีกําหนดไวทันที 7) กําหนด
วนัสิน้สดุของงานทุกงาน เพราะจะชวยสรางความรบัผดิชอบและทาํใหงายตอการจดัลาํดับความสาํคญั
ของงานไดมากข้ึน 8) ใชเวลาของแตละวนัใหเต็มทีแ่ละมปีระโยชนตองานอยางสมเหตุสมผล 9) จดัการ
กับนิสัยบางอยาง (changing some habits) ที่เปนอุปสรรคตอการทํางานวิจัย เชน การผัดวันประกัน
พรุง การทํางานที่ตองสมบูรณแบบที่สุด (perfectionist) การไมยอมตัดสินใจ การชอบหรืออยากได
ทุกอยาง และความไมเปนระเบียบ รวมทั้งการปลอยปละละเลยใหงานจรทางสังคมที่ไมสําคัญเขามา
แทรกแซงเบียดบังเวลาไปใชจนไมมีเวลาใหกับโครงการวิจัยที่ตองทํา
           

บทสรุป
 นกัวจิยัทีร่บัผดิชอบโครงการวจิยัมบีทบาทสําคญัในการบริหารจัดการโครงการวจัิยใหสัมฤทธิผ์ล 
ซึง่ตองวางแผนโครงการวจิยั ดาํเนนิโครงการวจัิย และประเมนิโครงการวจัิย ควรใชเทคนคิการบริหาร
จดัการทีส่าํคญัคอื การบรหิารจดัการกจิกรรมการวจัิย การบริหารจัดการตนเองของนกัวจัิย การบริหาร
จัดการทีมงานวิจัย การบริหารจัดการงบประมาณ และการบริหารจัดการเวลา ซึ่งนักวิจัยตองเรียนรู
และพฒันาตนเองใหมทัีกษะในเรือ่งดงักลาว เพือ่ใหการบรหิารจดัการโครงการวจิยัประสบความสาํเรจ็ 
ไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและเปนประโยชนในทางวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวของตอไป
 

ขอเสนอแนะ 
 1. นักวิจัยท่ีรับผิดชอบโครงการวิจัยควรตระหนักในความสําคัญของการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยอยางเปนระบบ โดยมีการวางแผนโครงการวิจัยใหชัดเจน ดําเนินโครงการวิจัยใหเปนไป
ตามแผน และสรุปประเมินผลโครงการวิจัย รวมทั้งตองใชเทคนิคการบริหารจัดการที่เกี่ยวของอยางมี
ประสิทธิภาพ
 2. นักวิจัยควรเรียนรูและแสวงหาโอกาสในการเพิ่มสมรรถนะดานการวิจัยและการบริหาร
จัดการโครงการวิจัย เพื่อใหสามารถบริหารจัดการโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผลไดอยางมีประสิทธิภาพ
 3. หนวยตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัย ควรสงเสริมสนับสนุนการเสริมสราง
และพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยและการบริหารจัดการโครงการวิจัยใหแกนักวิจัยหรือบุคลากรท่ีรับ
ผิดชอบโครงการวิจัย เพื่อใหสามารถบริหารจัดการโครงการวิจัยใหสัมฤทธิ์ผลไดอยางมีประสิทธิภาพ
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