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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนามีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือ ตัวชี้วัดและเกณฑ์ 
และทดลองใช้และน าเสนอสารสนเทศของระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นครู ผู้บริหาร และนักเรียน ในสถาบัน
อาชีวศึกษาท่ีเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในพื้นท่ีเป้าหมาย 5 แห่ง คือ ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี 
สระแก้ว ฉะเชิงเทรา และอ่ืน ๆ จ านวนทั้งสิ้น 517 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เก็บรวบรวมข้อมูล
ออนไลน์ ด้วยแบบสอบถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80–1 และค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค         
อยู่ระหว่าง .95-.97 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ การแจงแจกความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
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 1. ตัวชี้วัดการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 3 ด้าน 5 ตัวชี้วัดคือ (1) ด้านปัจจัยน าเข้า มี 1 ตัวชี้วัด (2) ด้านกระบวนการ 
มี 1 ตัวชี้วัด และ (3) ด้านผลลัพธ์ มี 3 ตัวชี้วัด  
 2. สารสนเทศของระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรมพบว่า (1) ด้านปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการ โดยครูและผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกัน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) ด้านผลลัพธ์ โดยครูและผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันคือ ก่อนและ
หลังเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคน ครูมีศักยภาพด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ อยู่ในระดับปานกลาง 
ถึงมากที่สุด ส่วนผู้เรียนหลังได้รับการถ่ายทอดจากครูที่เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคน อยู่ในระดับมาก   
ทั้ง 3 ด้าน 
ค าส าคัญ: ระบบติดตามและประเมินผล, การพัฒนาศักยภาพ,  ภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
 
ABSTRACT 
 This research used research and development methodologies. The purpose of the 
study was to develop tools, indicators, and criteria, and to test and present the information 
of the monitoring and evaluation system for human resource development in the 
educational and industrial sectors. The samples, selected by simple random sampling, were 
517 teachers, administrators, and students in vocational institutes who were participating in 
the development of workforce potential in 5 targeted areas: Pathum Thani, Nakhon Nayok, 
Prachin Buri, Sa Kaeo, Chachoengsao, and others. The data were collected online using a 
questionnaire with an IOC between .80 - 1 and a Cronbach's coefficient between .95 - .97 
and was analyzed with descriptive statistics, including frequency, percentage, mean and 
standard deviation. The results were as follows: 
 1. Indicators for monitoring and evaluating the development of human resources in 
the education and industrial sectors consisted of 3 aspects and five indicators: (1) Input 
Factors: one indicator, (2) Process: one indicator, and (3) Outcomes, three indicators.  
 2. Regarding the information on the monitoring and evaluation system for workforce 
development in the educational and industrial sectors, it was found that (1) the input factor 
and process by teachers and administrators had overall consensus at a high level and (2) 
outcomes by teachers and administrators had a consensus before and after participating in 
the development of workforce potential in that the teachers' potential in knowledge, skills, 
and characteristics were at a medium to the highest level. The learners, who learned from 
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teachers participating in human resource development had a concensus at a high level in all 
three aspects. 
Keywords: Monitoring Assessment System, Potential Development, Educational and 

Industrial Sectors. 
 

บทน า 
 นโยบายการพัฒนาประเทศยุค 4.0 จ าเป็นต้องผลักดันและยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายในการ
ยกระดับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอันจะน าไปสู่การเพ่ิมรายได้ของประชากรและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน โดยรัฐบาลได้ก าหนดเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone) เป็นพ้ืนที่ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากและการค้าระหว่างประเทศ ทั้งนี้เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก (EEC) เป็นพ้ืนที่ที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับความสนใจและคาดหวังต้องการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นอันดับต้น ๆ นอกจากนี้ 
ยังเป็นพื้นที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในการที่จะร่วมผลักดัน พัฒนา และยกระดับ
เขตเศรษฐกิจพิเศษนี้ อย่างไรก็ดีการมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือไปสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคตนั้นจ าเป็นต้องใช้
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยร่วมกับผลิตภาพแรงงานคนที่มีศักยภาพสูงร่วมผลักดันไปด้วยกัน ดังนั้นภาค
การศึกษาจึงเป็นมูลเหตุต้นน้ าที่ส าคัญท่ีจะผลักดันและขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษนี้  
 การยกระดับศักยภาพบุคลากรในภาคการศึกษาด้านวิชาชีพและภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เป้าหมาย
ที่เชื่อมโยงอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ โดยเริ่มต้นจากหน่วยงานสถาบันการศึกษา ( Institution) ที่
จะต้องจัดการเรียนการสอนบนพ้ืนฐานความต้องการของความต้องการจากภาคอุตสาหกรรม (Demand 
Driven) โดยแผนงานวิจัยนี้มุ่งเน้นพ้ืนที่ศึกษาวิจัยในเขตพ้ืนที่เป้าหมาย อันประกอบด้วย จังหวัดปทุมธานี 
นครนายก ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา และสระแก้ว ซึ่งเป็นพื้นที่ที่อยู่ในอาณาเขตใกล้เคียงเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC 
การพัฒนาก าลังคนระดับสูงเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของอุตสาหกรรมอนาคตในพ้ืนที่เป้าหมาย จ าเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรต้นน้ าเป็นอันดับแรกนั่นคือ ครูวิชาชีพในสถาบันอาชีวศึกษา (ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี 
ฉะเชิงเทรา สระแก้ว) เป็นพ้ืนที่เป้าหมายของ "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี" ที่มีเครือข่าย
สถาบันการศึกษา อันประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยเทคนิค
ปราจีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา และวิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายของสภา
อุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละพ้ืนที่อีกด้วย จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตร/รูปแบบการ
เรียนรู้ (Learning Platform) ที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการสร้างทักษะอนาคตในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรวัยท างาน  
 การติดตามศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือร่วมผลักดันผลิตภาพ
ก าลังคนที่มีคุณภาพสูง อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้นั้นเป็นเหตุผลส าคัญในการท า
โครงการวิจัยนี้ที่มุ่งพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยในการปรับปรุงและ
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พัฒนาโครงการ แผนงานหรือหลักสูตร โดยรูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Evaluation Model) ได้ถูกน าใช้
ในการประเมินโครงการต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะโครงการทางการศึกษาในประเทศไทย (รัตนะ      
บัวสนธ์, 2556) ซึ่งแบ่งมิติการประเมินออกเป็น 4 ด้าน คือ บริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า (Input)  
กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) ต่อมามีการปรับขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับ
ขยายการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) การประเมนิความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) 
และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation) ของสิ่งที่ได้รับการประเมิน 
(Stufflebeam, 2000, pp. 279-317) นอกจากนี้ยังมีแนวคิดรูปแบบการประเมินโครงการที่มีรายละเอียด
สอดคล้องกันกับรูปแบบการประเมินซิปป์ ได้แก่ 1) ไทเลอร์ (ภาคขยาย) 2) ครอนบาค 3) เคิร์กแพททริก      
4) สคริฟเวน และ 5) สเตค (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2555, หน้า 105-167) ที่จะน ามาสังเคราะห์เพ่ือพัฒนาระบบ
ติดตามและประเมินการพัฒนาศักยภาพก าลังคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนาเครื่องมือ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคน   
ในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
 2. เพ่ือทดลองใช้และน าเสนอสารสนเทศของระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 เป็นการพัฒนาเครื่องมือ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม โดยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคนและเอกสารโครงการการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม แล้วน ามา
ผสานกับแนวคิดรูปแบบการประเมินเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดและนิยามเชิงปฏิบัติการ จากนั้นสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
ซ่ึงมีค่า IOC เท่ากับ .80 ขึ้นไป และค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาคอยู่ระหว่าง .95-.97 
 ระยะที่ 2 เป็นการทดลองใช้และน าเสนอสารสนเทศของระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมมีการด าเนินการดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรเป็นสถาบันอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในพ้ืนที่เป้าหมาย 5 แห่ง 
คือ ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี สระแก้ว ฉะเชิงเทรา และอ่ืน ๆ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มภาค
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การศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และนักเรียน และ 2) กลุ่มภาคอุตสาหกรรม ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน และเพ่ือนร่วมงาน  
 2. กลุ่มตัวอย่างจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย คือ 1) กลุ่มภาคการศึกษา 
จ านวน 517 คน แบ่งเป็น ครู จ านวน 33 คน ผู้บริหาร จ านวน 13 คน และนักเรียน จ านวน 471 คน และ       
2) กลุ่มภาคอุตสาหกรรมไม่ได้เก็บข้อมูลตัวอย่างเนื่องจากมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนน้อยมาก 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่องทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ระบบติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม ภายหลังเสร็จสิ้นการ
พัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมอย่างน้อย 2 สัปดาห์ เพ่ือติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า ระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า ระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า ระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า ระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า ระดับน้อยที่สุด 
 

ผลการวิจัย 
 1. ตัวชี้วัดการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 3 ด้าน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า มี 1 ตัวชี้วัดคือ ความพร้อมและ
การสนับสนุนของทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 2) ด้าน
กระบวนการ มี 1 ตัวชี้วัด คือการวางแผน การด าเนินงาน การก ากับ ติดตาม และการประเมินผลการพัฒนา 
และ 3) ด้านผลลัพธ์ มี 3 ตัวชี้วัด คือ (1) ความสามารถของบุคลากรด้านความรู้ (2) ความสามารถของ
บุคลากรด้านทักษะ และ (3) คุณลักษณะของบุคลากร รายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ตัวชี้วัดและนิยามเชิงปฏิบัติการการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคน             
ในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

 

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวชี้วัด นิยาม 

1. ด้านปัจจัย
น าเข้า 

ความพร้อมและการ
สนับสนุนของทรัพยากรที่
ใช้ในการพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคนในภาคการศึกษา
และภาคอุตสาหกรรม 

ความพร้อมและการสนับสนุนของทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาศักยภาพก าลังคน
ในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม เช่น การก าหนดกลยุทธ์ ความเพียงพอ
ด้านวัสดุอุปกรณ์และงบประมาณ และความต้องการในการพัฒนา  

2. ด้าน
กระบวนการ 

การวางแผน การ
ด าเนินงาน การก ากับ 
ติดตาม และการ
ประเมินผลการพัฒนา 

การวางแผน การด าเนินงาน และการก ากับติดตาม และการประเมนิศักยภาพ
ของบุคลกร เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศไปปรับใช้ในการตดัสินใจส าหรบัการ
ด าเนินการขั้นต่อไป รวมทั้งมีความสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ทันเวลาโดยมีกระบวนการสื่อสารกันระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร 

3. ด้านผลลัพธ์ 3.1 ความสามารถของ
บุคลากรด้านความรู ้

ความสามารถของบุคคลทางสติปญัญาหรือทางสมองที่เกี่ยวข้องกับการแสดง
ความรู้หรือการแสดงความคดิในลกัษณะต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะด้านความรู้ที่ใช้ใน
การท างาน (Hard Skills) ความสามารถในการใช้เทคนิคตา่ง ๆ ในการท างานท่ี
สอนกันได้และสามารถวัดผลความรู้หรือความสามารถน้ันออกมาได ้

 3.2 ความสามารถของ
บุคลากรด้านทักษะ 

ความสามารถของบุคคลในการปฏบิัติงาน ประกอบด้วย 3 รูปแบบ ดังนี้  
1) Reskilling หมายถึงกระบวนการเรยีนรู้ทักษะใหม่หรือทักษะใกลเ้คียงกับ
ทักษะใหม่เพื่อให้ท างานท่ีแตกต่างไปจากเดิมได้ หรือกระบวนการในการฝึกฝน
บุคคลเพื่อให้ท างานท่ีต่างไปจากเดิมได ้โดยส่งเสริมพัฒนาทักษะควบคู่ไปกับ
ทดลองลงมือท างานจริง ประยุกตใ์ช้และเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับการท างานในโลกยุคอนาคตให้สามารถปฏิบัติงานหรือ 
เพิ่มผลิตภาพได ้
2) Upskilling หมายถึงการพัฒนาและยกระดับทักษะการท างานท่ีบคุคลมีอยู่
เดิมให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เป็นการให้ความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อช่วยพัฒนา
ทักษะควบคู่ไปกับเส้นทางการท างานปัจจุบัน รวมถึงการสร้างเสรมิทักษะเฉพาะ
ทางด้านเทคโนโลยีดจิิทัลให้แก่บุคคล ทั้งนี้เพื่อจะเพิ่มผลติภาพแรงงานและเพิม่
ผลผลติในการท างานอีกด้วย  
3) New Skilling หมายถึงการสรา้งทกัษะใหม่ให้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียนตาม 
สถานการณ์หรือตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเปน็บทบาทและ
หน้าท่ีโดยตรงของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการรบัผิดชอบด้าน
การจัดการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาก าลังคนสมรรถนะของแรงงานตามเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 



                                                                         

หน้า 33 
 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี 

ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2566 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวชี้วัด นิยาม 

 3.3 คุณลักษณะของ
บุคลากร 

อารมณ์และความรูส้ึกของบุคคลทีเ่กี่ยวกับค่านิยม ความซาบซึ้ง ทัศนคติ ความ
เชื่อ ความสามารถในการอยู่ร่วมกบัผู้อื่น รวมไปถึงการพัฒนาตัวเองที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน (Soft Skills)   

 
 2. สารสนเทศของระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรม สรุปได้ดังนี้  
 2.1 ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เรียน มีความพึงพอใจระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนา

ศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมนี้อยู่ในระดับมาก (𝑋̅= 4.32, SD = 0.36)  
 2.2 ด้านปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการ พบว่าครูและผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันใน

ด้านปัจจัยน าเข้า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅= 4.41, SD = 0.63) (𝑋̅= 4.37, SD = 0.39) และด้าน

กระบวนการ ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน (𝑋̅= 4.41, SD = 0.69) (𝑋̅= 4.33, SD = 0.48) 
 2.3 ด้านผลลัพธ์ พบว่าครูและผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันก่อนและหลังเข้าร่วมการพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน สรุปได้ดังนี้ 
 ศักยภาพด้านความรู้ พบว่าก่อนเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนครูมีศักยภาพด้านความรู้  

อยู่ในระดับปานกลาง (𝑋̅= 3.38, SD = 1.07) และหลังเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนอยู่ในระดับมาก    

(𝑋̅= 4.42, SD = 0.74) (𝑋̅= 4.34, SD = 0.57)     
 ศักยภาพด้านทักษะ พบว่าก่อนเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนครูมีศักยภาพด้านทักษะอยู่

ในระดับปานกลาง (𝑋̅= 3.44, SD = 1.03) และหลังเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนอยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅= 4.44, SD = 0.72) (𝑋̅= 4.26, SD = 0.40) 
 ศักยภาพด้านคุณลักษณะ พบว่าก่อนเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนครูมีศักยภาพด้าน

คุณลักษณะอยู่ในระดับมาก (𝑋̅= 3.85, SD = 1.02) และหลังเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑋̅= 4.57, SD = 0.70) (𝑋̅= 4.60, SD = 0.43) 
 ผู้เรียนหลังได้รับการถ่ายทอดจากครูที่เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพก าลังคน ผู้เรียนมีศักยภาพอยู่

ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ (𝑋̅= 3.73, SD = 0.86) ทักษะ (𝑋̅= 3.60, SD = 0.87) และคุณลักษณะ 

(𝑋̅= 3.77, SD = 0.80) รายละเอียดด้านผลลัพธ์ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาด้านผลลัพธ์ 

 

ศักยภาพด้าน 

คร ู ผู้เรยีน 
ก่อนอบรม หลังอบรม* หลังไดร้ับการถ่ายถอดจากคร ู

𝑋̅ SD ระดับ 𝑋̅ SD ระดับ 𝑋̅ SD ระดับ 

ความรู ้ 3.38 1.07 ปานกลาง 4.42/4.34 0.74/0.57 มาก 3.73 0.86 มาก 
ทักษะ 3.44 1.03 ปานกลาง 4.44/4.26 0.72/0.40 มาก 3.60 0.87 มาก 
คุณลักษณะ 3.85 1.02 ปานกลาง 4.57/4.60 0.70/0.43 มาก 3.77 0.80 มาก 
*หลังอบรม คือความคดิเห็นของครูและผู้บรหิารสถานศึกษา  

 

อภิปรายผล 
 1. เครื่องมือ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม พัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพก าลังคน
ตามกรอบแนวคิดการวิจัยโดยอิงจากนโยบายของชาติ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม (พ.ศ.
2560-2564) ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ออนไลน์, 2562; ส านักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม, 
ออนไลน์, 2559) และแผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากร
ในภาคการศึกษาด้านวิชาชีพและภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เป้าหมายที่เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 5 จังหวัด ได้แก่ ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา สระแก้ว ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่อยู่ในอาณาเขต
ใกล้เคียงเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC โดยมีเครือข่ายสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา และวิทยาลัยเทคนิค
สระแก้ว นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายของบสภาอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือมุ่งเน้นการ
พัฒนาก าลังคนของสถาบันการศึกษาที่เป็นผู้ขับเคลื่อน (Drivers) อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ส าคัญของประเทศ 
ที่มุ่งพัฒนาครูวิชาชีพต้นแบบ (Smart Teacher) เพ่ือการผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพ (High Skill) โดยการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ (Smart Trainer) ให้ร่วมผลักดันและสร้างก าลังคนที่มีคุณภาพ (Smart 
Workforce) ซึ่งจะมีส่วนส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมยุค 4.0 และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
(Digital Learning Platform) เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน าไปสู่การสร้างก าลังคนที่มีทักษะอนาคต 
(Skills for Future) นอกจากนี้ได้สังเคราะห์จากเอกสารโครงการการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรมทั้ง 3 โครงการภายใต้แผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
และแนวคิดรูปแบบการประเมิน 6 แนวคิดดังข้างต้น (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2555, หน้า 105-167; รัตนะ บัวสนธ์, 
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2556; Stufflebeam, 2000, pp. 279-317) ท าให้ได้ตัวชี้วัดที่มีความสอดคล้องและครอบคลุมส าหรับการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
 เนื่องจากการด าเนินการติดตามและประเมินผลในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ท าให้มี
อุปสรรคต่อการลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามและประเมินผล งานวิจัยนี้จึงพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลโดย
การน าแบบสอบถามทุกฉบับบรรจุลงในเว็บไซต์ที่พัฒนาขึ้น ซึ่งช่วยอ านวยความสะดวกให้กับผู้ ให้ข้อมูลได้
เข้าถึงอย่างสะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังมีสาระส าคัญของโครงการอ่ืน ๆ ประกอบการติดตามและประเมินผล
การพัฒนาศักยภาพด้วย   
 2. สารสนเทศของระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษา
และภาคอุตสาหกรรม  
 การทดลองใช้ระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรมที่พัฒนาขึ้นนี้ มุ่งเน้นการติดตามและประเมินผลหลังจากที่มีการพัฒนาศักยภาพก าลังคน   
ทั้งในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมอย่างน้อย 2 สัปดาห์ขึ้นไป เพ่ือให้เวลากับผู้ที่เข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนและพัฒนางานของตนเอง สอดคล้องกับ      
สมพิศ สุขแสน (2547, หน้า 2) ที่เสนอว่าการติดตามเป็นวิธีการในการเร่งรัดตรวจสอบการด าเนินงานหรือ
โครงการให้ด าเนินงานแล้วเสร็จตามเวลา และการติดตามผลนั้นจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่องตลอดห้วงเวลาการด าเนินงานหรือโครงการ อาจจะติดตามผลประจ าทุกเดือน 1 เดือน 3 เดือน หรือ
ตามความเหมาะสมในการเร่งรัดงาน โดยประเมินในมิติของผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับองค์กรอย่างยั่งยืน และประเมิน
ในมิติปัจจัยและกระบวนการเพื่อแสวงหาความพร้อมและการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ดังนั้นระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมนี้     
จึงครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาศักยภาพก าลังคนทั้งในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม      
 ผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม
โดยภาพรวมพบว่า ครูมีศักยภาพด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ สูงขึ้นหลัง เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคน ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เรียน นั่นแสดงว่า แผนงานวิจัยเพ่ือ
ยกระดับศักยภาพบุคลากรในภาคการศึกษาด้านวิชาชีพและภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เป้าหมายที่เชื่อมโยง
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ สามารถพัฒนาศักยภาพก าลังคนทั้งในด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ได้จริง และจากผลการทดลองใช้ระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม พบว่ามีผู้ที่สนใจที่อยู่นอกเหนือพ้ืนที่เป้าหมาย 5 จังหวัด ได้แก่ นครสวรรค์ 
ระยอง สิงห์บุรี และศรีสะเกษ เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพในครั้ งนี้ด้วย ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าแผนงานวิจัยเพ่ือ
การยกระดับศักยภาพก าลังคนมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้มีข้อมูลย้อนกลับจากผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม พบว่าครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เรียน มีความพึงพอใจกับการพัฒนา



 

หน้า 36 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี 

ปีที่ 19 ฉบับที่ 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2566 

ศักยภาพก าลังคนในครั้งนี้ ทั้งนี้เป็นเพราะครูได้รับความรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพให้มีศักยภาพ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ร่วมมือกันพัฒนาศักยภาพ และยังส่งผลดีต่อผู้เรียนท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ให้มีศักยภาพไป
พร้อมกัน ดังนั้นระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรมนี้ จึงเป็นระบบที่ครอบคลุมทุกด้านและครอบคลุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพก าลังคน 
 อย่างไรก็ตามการทดลองใช้ระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรมครั้งนี้ ได้ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในภาคการศึกษาเท่านั้น มิได้ทดลองใช้กับ
ภาคอุตสาหกรรมด้วย เนื่องจากยังอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 จึงมีผู้เข้าร่วมการพัฒนา
ศักยภาพน้อย ดังนั้นควรเพ่ิมการทดลองใช้กับภาคอุสาหกรรมเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ครบถ้วน นอกจากนี้ควร
ก าหนดเกณฑ์ระดับศักยภาพส าหรับผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนในภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม และควรเพ่ิมการแสดงผลในเว็บไซต์ถึงระดับศักยภาพเป็นข้อมูลย้อนกลับ
ให้กับบุคลากรเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพให้ดียิ่งขึ้น โดยควรศึกษาและพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินที่ค านึงถึง ความท้าทายที่จะพัฒนา ความเป็นไปได้ที่จะด าเนินการให้บรรลุผล ความสอดคล้องกับ    
ตัวบ่งชี้ ความยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมและการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. สถาบันการศึกษาสามารถน าระบบการติดตามและประเมินผลศักยภาพก าลังคนไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพบริบทของผู้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพและองค์กร สารสนเทศของผลการติดตามและ
ประเมินผลจะช่วยน าไปวางแผนการพัฒนาศักยภาพก าลังคนต่อไป  
 2. สถาบันการศึกษาและสถานประกอบการร่วมมือกันในการพัฒนาศักยภาพก าลังคน โดยน าระบบ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพก าลังคนไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอันจะน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศตามนโยบายพัฒนาประเทศไทย 4.0 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. สามารถศึกษาวิจัยต่อยอดในมิติของระเบียบวิธีวิจัยกึ่งทดลอง โดยใช้แบบแผนการวิจัยแบบ
อนุกรมเวลา (The Time-Series Design) เพ่ือศึกษาแนวโน้มพัฒนาการของศักยภาพก าลังคนภายหลังจาก
ได้รับการพัฒนา 
 2. ควรมีการศึกษาต่อยอดโดยสุ่มผู้ได้รับการพัฒนาศักยภาพก าลังคนเป็นรายกรณี เพ่ือติดตามการ
น าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง สารสนเทศที่ได้จะเป็นบทเรียนในการวาง
แผนการพัฒนาศักยภาพก าลังคนอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน  
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 3. จากที่มีผู้ที่สนใจที่อยู่นอกเหนือพ้ืนที่เป้าหมาย 5 จังหวัด ได้แก่ นครสวรรค์ ระยอง สิงห์บุรี และ
ศรีสะเกษ เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพในครั้งนี้ด้วยนั้นเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สะท้อนให้เห็นว่าแผน
งานวิจัยเพ่ือการยกระดับศักยภาพก าลังคนมีประสิทธิภาพ ดังนั้นสามารถขยายพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนา
ศักยภาพก าลังคนทั้งในภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม ไปสู่จังหวัดอ่ืน ๆ ในประเทศได้ 
 4. ผลลัพธ์จากการพัฒนาศักยภาพก าลังคนจากงงานวิจัยนี้ ผู้เกี่ยวข้องทั้งภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรม สามารถน าไปวางแผนและจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพก าลังคนให้เป็นไปตาม
นโยบายของชาติอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  
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