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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี และ 2) เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี กลุมตัวอยางประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ 

จำนวน 196 คน ดวยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอนและผูใหขอมูลสำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ จำนวน 10 คน 

ดวยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามและการสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูล

ใชโปรแกรมคำนวณทางสถิติดวยคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการวิจัย    

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาดานการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดานการนิเทศการศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ไดแก ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study 1) the condition of private schools’ 

academic administration under Chonburi provincial education office; and 2) development 

guidelines of private schools’ academic administration under Chonburi provincial education 

office. The quantitative sample selected using multi-stage sampling method was 196 school 

administrators and teachers who responded to a questionnaire regarding status and the 

condition of private schools’ academic administration. The qualitative research sample 

consisted of ten consultants chosen using a purposive sampling method. The instruments 

used to collect data were a questionnaire and focus group discussion. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, standard deviation, and content analysis.  

 The research results were found as follows: 1) The current academic administration 

of private schools was at a high level in all aspects. When each aspect was considered, it was 

discovered that research was designed to improve the quality of education at educational 

institutions. It had the highest average, followed by measuring, assessing, and transferring 

academic outcomes, developing the learning process, and developing the educational 

institution's curriculum. The lowest average was in educational supervision. 2) The guidelines 

for academic administration of private schools under Chonburi provincial education office 

included research for educational quality development, educational supervision, learning 

process development, school curriculum development, and measurement, evaluation, and 

transfer of learning outcomes. 

Keywords: Guidelines of Academic Administration; Private Schools 

 

บทนำ 

 การจัดการศึกษาในประเทศไทย ในสวนของภาคเอกชนไดเขามีบทบาทในการจัดการศึกษาเพ่ือแบง

เบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่รัฐไมสามารถจัดการไดหรือจัดการไดไมเพียงพอ อัน

เนื่องมาจากขอจำกัด ดานทรัพยากรของรัฐบาล ในปการศึกษา 2542 เปนตนมา เอกชนไดเขามีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาในระบบโรงเรียน รอยละ 15 และมีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบทบัญญัติทางกฎหมายนั้น 

เอื้อตอการใหภาคเอกชนมาลงทุนดานการศึกษาจะเห็นไดจากมาตรา 43-46 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, หนา 39-42) ได



 

หนา 119 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  

ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567 
 กำหนดเรื่องการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนไวเปนการเฉพาะโดยใหเอกชนมีความเปนอิสระในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนนิติบุคคลมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษารัฐ

ตองใหการสนับสนุนทางดานเงินอุดหนุน การลดหยอนหรือยกเวนภาษี และสิทธิประโยชนอยางอื่นที่เปน

ประโยชนทางการศึกษาของเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั ้งสรางเสริมและสนับสนุนดานวิชาการให

สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข และ

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) (สำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2565, หนา 78-82) 

 การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาถือเปนหัวใจสำคัญที่เกี่ยวของกับกิจกรรม

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของ

สถานศึกษา และเปนเครื่องมือชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองรับผิดชอบเพราะหนาที่สถานศึกษาทุกแหงคือ การจัดการดานวิชาการซึ่งเปน

เรื่องที่มีความสำคัญมากที่สุดในโรงเรียนที่บุคลากรทุกคนมีสวนรวมโดยผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจใน

การจัดการศึกษาใหเปนไปตามเปาประสงคที่ตั้งไวตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งปจจุบันมีการวัดคุณภาพของ

ผูเรียนดานวิชาการโดยการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานนี้เปน

ตัวชี้วัดถึงประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไดซ่ึงเกิดจากผูบริหารสถานศึกษาท่ี

มีภาวะผูนำทางวิชาการ โดยใหความรวมมือครู กระตุนครู เตือนครู ใหคำแนะนำครูและประสานงานใหครู   

ทุกคนทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอน คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดาน

วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน 

สวนการบริหารงานดานอื ่น ๆ ก็มีความสำคัญเชนเดียวกัน แตเปนงานที ่สนับสนุนใหงานวิชาการของ

สถานศึกษาดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง สามารถดำรงชีวิตอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุขและสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ (สุกัญญา แชมชอย, 2566ก, หนา 46) ซ่ึง

สอดคลองกับ ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2563, หนา 57) ไดกลาวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ

เปนงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารงานของสถานศึกษา นอกจากนั้นงานวิชาการยังเปนงานสวนใหญที่สุด

ของระบบงานวิชาการเปนศูนยกลางของสถานศกึษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบและจัดลำดับความสำคัญ

ของงานวิชาการไวเปนอันดับแรกของงานในความรับผิดชอบของผูบริหาร ดังนั้นคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนพิจารณาไดจากความสำเร็จของงานวิชาการ 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี มีผลการดำเนินงานของสถานศึกษาและขอมูลแนวทางการ

พัฒนาของสถานศึกษาที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะห และสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษาจาก

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปการศึกษา 2565 พบวาปญหาดานการบริหารงาน

วิชาการคือ หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมตลอดเวลาทำใหผูเรียนขาดความตอเนื่องในการเรียนรู สื่อและ

เทคโนโลยีที่ชวยเสริมการเรียนการสอนมีไมเพียงพอตอการจัดการศึกษา ผูบริหารขาดความรูความชำนาญใน

งานดานวิชาการ การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การวัดผล 
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 ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนทำใหสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในดาน

ตาง ๆ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี, ออนไลน, 2565) 

 ดวยเหตุผลขางตนผูวิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี และตระหนักถึงความสำคัญของงานวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึงเปนขอมูลท่ี

มีความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ แนวโนมของปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ซึ่งเปนปญหาที่ตองเรงดำเนินการแกไข ตองเอาใจใสอยางเต็มที่เต็มความสามารถ แมวาปจจุบันจะมีการ

ดำเนินการแกไข โดยใชการสอนที่หลากหลายรูปแบบแตยังคงขาดแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาที่ชัดเจน และสามารถนำสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ผูวิจัยจึงสนใจทำการศึกษาวิจัยแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี โดยมุงหวังใหเกิด

การพัฒนาดานการบริหารวิชาการและเพ่ือใหไดแนวทางการแกไขปญหาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดชลบุรี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดชลบุร ี
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารและครู อยูในระดับมาก 

 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี

คือการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา 
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วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  

ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

                         ตัวแปรตน             ตัวแปรตาม     
      

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

3.  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

4. ดานการนิเทศการศึกษา 

5. ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ มตัวอยาง ประชากรเปนผู บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี รวมท้ังสิ้น 388 คน กลุมตัวอยางการวิจัยเชิงปริมาณ จำนวน 196 คน ดวย

วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) และกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางสัดสวนของ

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) และผูใหขอมูลสำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก 

ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี รองศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี และผูบริหารสถานศึกษาเอกชน เปนผูมีความรู

ความสามารถและประสบการณในการบริหารสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ไมนอยกวา 10 ป จำนวน 10 คน 

เลือกแบบเจาะจง 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการวิจัย มี

รายละเอียดดังนี้ 

 1. แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และตอนท่ี 2 ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ชลบุรี เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยท่ีสุด จำนวน 42 ขอ 

 2. แบบสัมภาษณ เปนคำถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จำนวน 6 ขอ ดวยการสนทนากลุม โดยใชแบบสัมภาษณที ่ผานการ

พิจารณาความเหมาะสมของขอคำถามจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน  

แนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชน     

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดชลบุร ี
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วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  

ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 

ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี เก็บขอมูลดวย

แบบสอบถามกับผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จำนวน 

196 คน ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม ถึง พฤศจิกายน พ.ศ.2566 สงผานชองทางออนไลนโดยใช Google Form 

และตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ชลบุรี โดยการสนทนากลุมผูใหขอมูลสำคัญเปนรายบุคคลดวยการสัมภาษณแบบพบหนากัน วันท่ี 25 ตุลาคม 

พ.ศ.2566 

 การวิเคราะหขอมูล แบงเปน 1) ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ คา

รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชเกณฑแปลผลคาเฉลี่ยที่ไดตามเกณฑการประเมินตามแนวคิดของ

บุญชม ศรีสะอาด (2560, หนา 103) ดังนี้ 4.51-5.00 หมายถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก

ที่สุด 3.51-4.50 หมายถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 2.51-3.50 หมายถึงแนวทางการ

บริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 1.51-2.50  หมายถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 

1.00-1.50 หมายถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด และ 2) ขอมูลที่ไดจากการสนทนา

กลุมใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analyze)  

 

ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 

66.30 อายุไมเกิน 25 ป รอยละ 28.60 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 94.40 ตำแหนงครูในสถานศึกษา 

รอยละ 96.40 และมีประสบการณในการทำงาน 10 ปข้ึนไป รอยละ 46.90 

 2. สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดชลบุรี  

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  

 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน n=196 ระดับ อันดับ 

 𝑋𝑋� SD 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.38 0.43 มาก 4 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.38 0.44 มาก 3 
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วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  

ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567 
 ตารางท่ี 1 (ตอ) 

 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน n=196 ระดับ อันดับ 

 𝑋𝑋� SD 

3. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ในสถานศึกษา 

4.39 0.47 มาก 1 

4. ดานการนิเทศการศึกษา 4.38 0.49 มาก 2 

5. ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ  

   เทียบโอนผลการเรียน 

4.35 0.42 มาก 5 

รวม 4.38 0.40 มาก  

 

 จากตารางท่ี 1 พบวาระดับของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ทั้ง 5 ดาน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (𝑋𝑋�=4.38, SD=0.40) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกรายการ เรียงลำดับจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (𝑋𝑋�=4.39, SD=0.47) มากท่ีสุด รองลงมาดานการนิเทศการศึกษา 

(𝑋𝑋�=4.38, SD=0.49) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (𝑋𝑋�=4.38, SD=0.44) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยอยู ใน

อันดับสุดทายคือ ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (𝑋𝑋�=4.35, SD=0.42) 

 3. ผลการสนทนากลุ มการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 5 ดาน มีผูเขารวมสนทนากลุม ไดแก ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี รองศึกษาธิการ

จังหวัดชลบุรี และผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี สรุปไดดังนี้ 

 ดานการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบวาผู บริหารควรสนับสนุนใหครู

ดำเนินการวิจัยเพื่อเปนประโยชนตอผูเรียน ครูและสถานศึกษา มีการวางแผนดำเนินการแกปญหาความไม

เขาใจของครูในการทำวิจัย มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน มีการประชุมชี้แจงครูเพื่อให

ทราบนโยบาย วัตถุประสงคและบทบาทท่ีครูตองทำการวจิัยในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนมีการจัด    

และสงเสริมใหครูมีสวนรวมรับผิดชอบในโครงการวิจัยของโรงเรียน  

 ดานการนิเทศการศึกษา พบวาผูบริหารควรกำหนดปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา หนวยงาน

ตนสังกัดชี้แจงกระบวนการนิเทศอยางชัดเจน มีการสังเกตการปฏิบัติงานของครู สนับสนุนการนิเทศการสอน 

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณอยางเปนกัลยาณมิตร มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันใหคำแนะนำชวยเหลือ ชี้แนะ

แนวทางแกผูรับการนิเทศ มีคูมือการนิเทศใหผูรับการนิเทศไดศึกษาทำความเขาใจ มีรูปแบบการนิเทศเชิง

ประจักษ  
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วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  

ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567 
  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวาผูบริหารควรมีการวางแผนและรวมแกไขการจัดการเรียนรู 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูที ่มีความหลากหลาย ยืดหยุน เนนคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสูตร โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สงเสริมการจัดการเรียนรูใหไดมาตรฐาน

สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา  

 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนงานวิชาการ

อยางเปนระบบ จัดทำโครงสรางหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหาสาระ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมีเปาหมายการ

พัฒนาหลักสูตรท่ีชัดเจน มีการนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม ประเมินผล การใชหลักสูตร นำผลการประเมินไป

ปรับปรุงแกไข โดยอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน    

ภูมิปญญาทองถ่ิน  

 ดานการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบวาผูบริหารควรสนับสนุนใหครูปฏบิตัิ

ตามคู มือการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนที ่สอดคลองกับแนวปฏิบัติของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 มีการกำหนดปฏิทินงานเพื่อพัฒนาเครื่องมือการวัดผล ประเมินผล สง

มอบผลการเรียนใหทันตามเวลาท่ีกำหนด มุงเนนการทดสอบความรูความสามารถ มีการประเมินผลตามสภาพ

จริงของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายสอดคลองกับเปาหมาย มีการใชเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายมาก

ข้ึนมีความยืดหยุนตามความแตกตางของผูเรียน  

 

อภิปรายผล 

 1. สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดชลบุรี พบวาในภาพรวมทั้ง 5 ดานอยู ในระดับมาก สอดคลองกับสมมติฐานขอที ่ 1 ทั้งนี ้อาจ

เนื่องมาจากสถานศึกษาเอกชนควรมีการวางแผนงานดานวิชาการ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพมุงผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของสถานศึกษาเปนหลัก สถานศึกษาไมเผยแพรรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาสู

สาธารณชน ไมสงเสริมใหครูเขารับการอบรมเพิ ่มทักษะงานดานวิชาการ ไมพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลการเรียน การวิจัยในชั้นเรียน การนิเทศการสอน การใช

เทคโนโลยีทางการศึกษา และการประกันคุณภาพมีภาระงานการบริหารงานหลายฝาย มีงานดานเอกสารทาง

วิชาการที่รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น และขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการทำงาน และแนวทางในการ

ดำเนินงานดานวิชาการ สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2566ข, หนา 46) ไดกลาววางานวิชาการเปนภารกิจ

หลักของสถานศึกษาที่มีความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหผู เรียนบรรลุเปาหมายหรือผลลัพธการ

เรียนรู พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจากรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบวาทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567 
 ดานการวัดผล และประเมินผล ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ชลบุรี พบวามี 5 ดาน ประกอบดวย ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาเอกชนคือ ควรสนับสนุนใหครูจัดทำงานวิจัยเพื่อเปนประโยชนตอผูเรียน ครู และ

สถานศึกษา มีการวางแผนดำเนินการแกปญหาความไมเขาใจของครูในการทำวิจัย มีการกำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน มีการประชุมชี้แจงครูเพื่อใหทราบนโยบาย วัตถุประสงคและบทบาทที่ครูตอง

ทำการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน สอดคลองกับ อภิชญา สังกะคํา และธรินธร นามวรรณ 

(2564, หนา 95) ไดกลาววาโรงเรียนมีงานวิจัยการบริหารจัดการ มีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ สงเสริมให

ครูศึกษาวิเคราะห วิจัย และวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน การเผยแพรผลการวิจัยผลการ

พัฒนาเกี่ยวกับงานวิชาการในโรงเรียนใหกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นได

รับทราบ และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัยและวางแผนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  

 ดานการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนคือ ควรกำหนด

ปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดรับการนิเทศจากหนวยงานตนสังกัดมีการสังเกตการปฏิบัติงานของครู 

สนับสนุนการนิเทศการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณอยางเปนกัลยาณมิตร มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน

ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ใหคำแนะนำชวยเหลือ ชี้แนะแนวทาง มีคูมือการนิเทศใหผูรับการนิเทศได

ศึกษาทำความเขาใจ มีรูปแบบการนิเทศเชิงประจักษ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการนิเทศการศึกษาเปนการติดตาม

กระบวนการเรียนการสอนในขณะที่ครูผูสอนปฏิบัติหนาที่สอนจริง ดำเนินการนิเทศโดยผูบริหารหรือหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรูที่ไดรับมอบหมายดวยปฏิสัมพันธที่ดีตอกันเปนกัลยาณมิตรและมีความยุติธรรม ควรให

ความเห็นหรือคำแนะนำตามหลักการนิเทศเปดโอกาสใหผูรับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณหรือปรึกษา  

สอดคลองกับ ศุภวรรณ สุธัมมา, ศุกชัย ทวี และสาธร ทรัพยรวงทอง (2564, หนา163) ไดกลาววาสถานศึกษา

ควรประชุมวางแผนการจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา โดยใหชุมชนและผูปกครองเขามามีสวนรวม แตงตั้ง

คณะกรรมการเพื่อจัดทำเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศการศึกษา และดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรใน

รูปแบบท่ีหลากหลายอยางตอเนื่องโดยความรวมมือของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียน และควรสงเสริมให

ครูนิเทศกำกับติดตามการจัดการเรียนรูแบบกัลยาณมิตร การนำผลการนิเทศมาอภิปรายหาขอสรุป เพ่ือพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  

 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนคือ ควร

มีการวางแผน รวมแกไขการจัดการเรียนรู จัดทำแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูที ่มีความ

หลากหลาย ยืดหยุน เนนคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

สงเสริมการจัดการเรียนรูใหไดมาตรฐานสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา อาจเนื่องมาจากกระบวนการ

เรียนรูในปจจุบันมีหลากหลายรูปแบบและหลายชองทาง โดยเฉพาะทางสื่อออนไลนซ่ึงมีบทบาทตอการเรียนรู
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ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2567 
 ของผูเรียนเปนอยางมากทำใหสถานศึกษาตองมีการพัฒนาสัญญาณอินเตอรเน็ต ครูผูสอนตองมีการพัฒนาการ

ใชสื่อเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการเรียนการสอนสงผลใหผูเรียนสามารถเขาถึงไดทุกที่ทุกเวลา กระบวนการ

เรียนรูในหองเรียนอาจปรับเปลี่ยนจากรูปแบบการบรรยายเปนรูปธรรม คลิปวิดีโอสาธิตการทดลองการคนควา

หาขอมูลจากสื่อออนไลนทันทีที่มีประเด็นสงสัยในหองเรียน และการทดสอบออนไลนซึ่งทำใหกระบวนการ

เรียนรูมีความนาสนใจมากข้ึน สอดคลองกับ อาคม ยุพานิชย และสุรางคนา มัณยานนท (2565, หนา 146) ได

กลาววาควรใหผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนทำการเรียนการสอนโดยการนำสื่อการเรียนการสอนมาใชเพื่อให

เกิดความหลากหลายมากขึ้นและผูบริหารควรสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปน Best Practice ภายในโรงเรียน  

 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 

คือ ควรมีการวางแผนงานวิชาการอยางเปนระบบ จัดทำโครงสรางหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหาสาระ ปรับปรุง 

และพัฒนาหลักสูตรมีเปาหมายการพัฒนาหลักสูตรที่ชัดเจน มีการนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม ประเมินผล

การใชหลักสูตร นำผลการประเมินไปปรับปรุงแกไข โดยอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู และรายละเอียดตาง ๆ ทำให

สถานศึกษาตองจัดกระทำปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน หรือจัดกระทำหลักสูตรสถานศึกษา

ขึ้นใหมอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับ ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต 

(2563, หนา 142) ไดกลาววาควรมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรียนรูอยาง

เปนระบบ ตอเนื่องและครบวงจร และนำผลจากการติดตาม กำกับ ดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชนคือ ควรสนับสนุนใหครูปฏิบัติตามคูมือการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียนท่ีสอดคลองกับแนวปฏิบัติของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 มีการกำหนดปฏิทินงานเพ่ือ

พัฒนาเครื่องมือการวัดผล ประเมินผล สงมอบผลการเรียนใหทันตามเวลาท่ีกำหนด มุงเนนการทดสอบความรู

ความสามารถ มีการประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายสอดคลองกับเปาหมาย มี

การใชเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายมากขึ้น มีความยืดหยุนตามความแตกตางของผูเรียน อาจเนื่องมาจาก

การวัดผลประเมินผลมีความสำคัญมากเพราะเปนขอมูลที่แสดงผลการเรียนรูของผูเรียน ดังนั้นกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูล รองรอย หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการ ความกาวหนา และตัดสินผลการเรียนของ

ผูเรียนควรเปนไปอยางเปนระบบมีการทดสอบความรูความสามารถของผูเรียนแลวนำผลที่ไดจากการวัดมา

ตัดสินแลวสรุปเทียบกับเกณฑที่กำหนดไว และยังสามารถนำผลที่ไดไปเทียบเมื่อมีการยายหรือโอนไปตาง

สถานศึกษา สอดคลองกับ วรชาติ นามบุตร ศุภธนกฤษ ยอดสละ และทรงเดช สอนใจ (2565, หนา 1291) ได

กลาววาสถานศึกษากำหนดแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในวางแผน และกำหนดนโยบายของสถานศึกษาดาน
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 การพัฒนากระบวนการเรียนรู เนื่องจากผูบริหารมีความตระหนัก และใหความสำคัญตอกระบวนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

 1. ควรมีการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือคนควาเทคนิควิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเนื้อหา

การเรียนรูและระดับชั้นของผูเรียน มีความตองการจำเปนลำดับแรก  

 2. ควรมีการกำหนดการนิเทศในสถานศึกษาอยางชัดเจน อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ควรมีการ

สนับสนุน เสริมสรางขวัญและกำลังใจใหแกครูผูสอน  

 3. ควรมีจัดการเรียนการสอนแบบตอเนื่องกันจนจบรายวิชา ท่ีเนนกิจกรรมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ

จริง  

 4. ควรจัดกระทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของผูเรียนกับ

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 5. ควรมีการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลายใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตร

แกนกลาง สงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล  

 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสังกัดอื่น และมีการวิเคราะห

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนจากโรงเรียนท่ีมีการบริหารงานวิชาการท่ีมีแนวทางเปน

ประโยชนและเหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา 
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