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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษา
ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 302 คน ได้มาด้วยการสุ ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยการเลือกตัวแปรโดยวิธีเพิ่มตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise Regression) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงการ
เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามลำดับ 2) การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
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 ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้าน

การคิดเชิงระบบ ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01    
4) ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
และด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 64.30 
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z'Y=.261 Z3+.339 Z4+.274 Z1 
คำสำคญั: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

 
ABSTRACT 
 The objectives of this study were to study 1) the transformational leadership level of 
the administrators, 2) the level of learning organization of educational institutions, 3) the 
relationship between transformational leadership of administrators and learning organization of 
educational institutions, and 4) the transformational leadership affecting learning organization of 
educational institutions. The research samples obtained by multiple-stage sampling method were 
302 teachers under the Secondary Educational Service Area Office Chachoengsao in Academic 
Year 2022. Questionnaire was used as a research tool to collect data, which were later analyzed 
by percentage, mean, standard deviation, Pearson's Correlation Coefficient, and Multiple 
Regression Analysis using the Stepwise method. 
 It was found, as follows: 1) Transformational leadership of administrators, overall and in 
each aspect, was at a high level, ranged from the highest to the lowest average: as inspiration, 
consideration of individualism, influence with ideology, and intellectual stimulation, respectively, 
2) Learning organization, overall and in each aspect, had average at a high level, ranged from the 
highest to the lowest average: being well-rounded persons, having shared vision, learning as team, 
and system thinking, respectively, 3) Relationship between transformational leadership of 
administrators and learning organization of educational institutions had positive correlation at the 
highest level with level of statistical significance at .01, and 4) Transformational leadership of 
administrators in the aspects of inspiration, influence with ideology, and intellectual stimulation 
affected learning organization of educational institutions, which was predicted together at 64.30 
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 percent and could be written as predictive equation in form of standard score Z'Y=.261 Z3 +.339 

Z4 +.274 Z1 . 
Keywords: Transformational Leadership; Learning Organization 

 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ การสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการ
แข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะเพื่อเตรียมพร้อมในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการ
ดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการ
เปลี่ยนแปลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หน้า 16)  
 การที่จะทำให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560 
มาตรา 54 วรรคสอง ที่กล่าวว่ารัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง  ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล การพัฒนา สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทั้ง
องค์กร เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และขยายขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะทำ
ให้เกิดผลงานที่สร้างสรรค์ในเรื่องขององค์ความรู้ (อาจารี ฉัตรมณี , 2560, หน้า 28) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาจะมีลักษณะที่แตกต่างไปจากองค์กรทั่วไป ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาตามแนวความคิดของ เซงเก้ (Senge, 1990, pp. 6-13) กล่าวว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเป็นแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว  (Proactive) จึงเท่ากับเป็นการ
วางแผนอนาคตขององค์กรนั่นเอง เซงเก้ (Senge) ได้เสนอแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยหลักการ
พื้นฐานหรือวินัย 5 ประการ (The Fifth Discipline) ที่จะผลักดันและสนับสนุนให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 
1) บุคคลแห่งความเป็นเลิศ (Personal Mastery)  2) รูปวิธีการคิด (Mental Model) 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared Vision) 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 5) การคดิอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  
 ภาวะผู ้นำถือเป็นกุญแจที ่สำคัญในการพัฒนาผู ้บริหารที ่มีประสิทธิผลในการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ พฤติกรรมของผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการภายในองค์กรให้เกิดผล
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 สัมฤทธิ์สูงสุดดังที่ บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio (1994, p. 2; อ้างถึงใน จักรพันธ์ พันธ์หินกอง, 2561, หน้า 

13-16) สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  บาสและอโวลิโอกล่าวถึงภาวการณ์ผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงว่าเป็นผู้นำที่กระตุ้นให้เกิดความสนใจความตระหนักในเรื่องวิสัยทัศน์ภารกิจของทีมและองค์กรมีการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น  ผู้นำจะชักจูงให้บุคลากรมองไกลไปสู่
อุดมการณ์ที่ทำให้กลุ่มได้ผลประโยชน์ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมีการท้าทายความคาดหวังและมักจะนำไปสู่การ
บรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น จากที่กล่าวมาข้างต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่ง
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพื่อนำผลการวิจัยนำมาเป็นแนวทางในการปรั บปรุง การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 

สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรามีความสัมพันธ์กันทางบวก  
 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ตัวแปรต้น                    ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
  
 
 
 

 
   

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา    
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 29 โรงเรียน จำนวน 1,319 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา, 
ออนไลน์, 2565) ขนาดตัวอย่าง จำนวน 302 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน 4 ข้อ เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำนวน 28 ข้อ ตอนที่ 3 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จำนวน 24 ข้อ ลักษณะข้อคำถามตอนที่ 2 
และตอนที่ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ดังนี้ 5 หมายถึงมากที่สุด 4 หมายถึงมาก 
3 หมายถึงปานกลาง 2 หมายถึงน้อย และ 1 หมายถึงน้อยที่สุด นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ( Index of Item Objective Congruence: IOC) มีค่า 
IOC=.96 แล้วเลือกข้อคำถามที ่มีค่า IOC ตั ้งแต่ .05 ขึ ้นไป จากนั ้นนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำ และนำ

ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษา 

1. ด้านการเป็นบุคคลรอบรู ้
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกนั 
3. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
4. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 



 

หน้า 6 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  
ปีที่ 21 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2568 
 แบบสอบถามไปทำการทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำมาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์อัลฟาของคอนบรัค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ=.97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราระหว่างเดือนสิงหาคม-กันยายน พ.ศ.2566 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 1) สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ซึ่ง
แปลความหมายค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์การประเมินตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560, หน้า 121) ดังนี้ ค่าเฉลี่ย 
4.51-5.00 หมายถึงอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึงอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 
หมายถึงอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึงอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึงอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 2) สถิติอ้างอิง ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Parson's Product Moment 
Correlation Coefficient) ซึ่งกำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560, 
หน้า 130) ดังนี ้ 0 หมายถึงตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน -1 และ +1 หมายถึงตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์
กัน โดยถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน แต่ถ้าในทางลบแสดง
ว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้ามหรือผกผันกัน สำหรับ เกณฑ์การพิจารณาระดับความสัมพันธ์
สามารถพิจารณาได้ดังนี ้.80-1 หมายความว่ามีความสัมพันธ์ระดับมากที่สุด .60-.79 หมายความว่ามีความสัมพันธ์
ระดับมาก .40-.59 หมายความว่ามีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง .20-.39 หมายความว่ามีความสัมพันธ์ระดับน้อย 
.01-.19 หมายความว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับน้อยที่สุด และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยการเลือกตัวแปรโดยวิธีเพิ ่มตัวแปรอิสระแบบขั ้นตอน (Stepwise Regression)         
ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .01 
 

ผลการวิจัย 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศหญิง ร้อยละ 50.99 อายุ    
41-45 ปี ร้อยละ 22.20 การศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 62.30 ประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป ร้อยละ 
30.10  
 2. ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 



                                                                             

หน้า 7 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  
ปีที่ 21 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2568 
 ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
n=302 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.10 0.52 มาก 3 
2. การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  4.11 0.53 มาก 2 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ  4.12 0.53 มาก 1 
4. การกระตุ้นทางปัญญา  4.09 0.51 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.11 0.48 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.11, SD=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X =4.12, SD=0.53) ด้าน
การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ( X =4.11, SD=0.53) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X =4.11, 
SD=0.52) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X =4.09, SD=0.51) ตามลำดับ 
 3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
n=302 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.12 0.51 มาก 2 

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้  4.17 0.47 มาก 1 

3. ด้านการคิดเชิงระบบ  4.10 0.48 มาก 4 

4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 4.11 0.51 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.13 0.44 มาก  



 

หน้า 8 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  
ปีที่ 21 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2568 
  จากตารางที่ 2 พบว่าการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.13, SD=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ( X =4.17, SD=0.47) ด้านด้าน
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( X =4.12, SD= 0.51) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ( X =4.11, SD=0.51) และด้านการคิดเชิง
ระบบ ( X =4.10, SD=0.48) ตามลำดับ 
 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
 
ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 
 แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 

X1 1.00      
X2 .71** 1.00     
X3 .77** .81** 1.00    
X4 .70** .79** .80** 1.00   
X .87** .91** .93** .90** 1.00  
Y .71** .70** .74** .74** .80** 1.00 

 **p≤.01 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด 
(rxy= .80) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 5. ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 



                                                                             

หน้า 9 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  
ปีที่ 21 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2568 
 ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์กร 

 แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาฉะเชิงเทรา 

 
ตัวแปร b S.E.b  t p 

(ค่าคงที)่ 1.11 .13  8.46 .00 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) 0.21 .05 .26 3.83** .00 
การกระตุ้นทางปัญญา (X4) 0.29 .05 .33 5.65** .00 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.23 .04 .27 4.87** .00 
R=.802, R2=.643, S.E.est=.26304, F=178.63, p=.00 

**p≤.01 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เรียงลำดับอำนาจการพยากรณ์จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
(X4) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2)=.643 แสดงว่าภาวะ
ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 3 ด้าน สามารถร่วมกันทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราได้ร้อยละ 64.30 
  

อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลและด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามลำดับ จาก
ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดีในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับ  จักรพันธ์ 
พันธ์หินกอง (2561, หน้า 81) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 พบว่า 
ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อังกูร เถาวัลย์ 
(2562, หน้า 80-81) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล



 

หน้า 10 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  
ปีที่ 21 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2568 
 ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2

พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการคิด
เชิงระบบ ตามลำดับ สอดคล้องกับ จักรพันธ์ พันธ์หินกอง (2561, หน้า 81) ที่พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และระดับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ  ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้     
2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงที่ระดับนัยสำคัญ .01 3) ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับ อังกูร เถาวัลย์ (2562, หน้า 80-81) ที่พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซี่งเป็นไปตามสมมติฐาน สอดคล้องกับ จักรพันธ์ พันธ์หินกอง 
(2561, หน้า 81) ที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ที่ระดับนัยสำคัญ .01 สอดคล้องกับ อังกูร เถาวัลย์ (2562, หน้า 
80-81) ที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามความ



                                                                             

หน้า 11 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  
ปีที่ 21 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2568 
 คิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่าด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 สอดคล้องกับ หนึ่งฤทัย 
เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562, หน้า 67) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิง
บารมี ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาภาวะผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามลำดับ โดยด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทราอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 สอดคล้องกับ ธนากร คุ้มมายอ (2562, หน้า 174-175) ที่
ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของ
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลของโรงเรียตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพ
ต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาด
ต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 5) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในตำแหน่ง
ต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 6) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
7) ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  จำนวน 2 ด้าน ที่พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 



 

หน้า 12 
 

วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี  
ปีที่ 21 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2568 
 ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 17.70 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทราอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 สอดคล้องกับ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) ที่พบว่า      
1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร      
ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลไม่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา สอดคล้องกับ รณรงค์ คงทวี (2554, หน้า 95-96) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น โดยใช้ข้อมูลหลักฐานจากปัญหาเพื่อนำมาวิเคราะห์
หาทางแก้ไขอย่างสร้างสรรค์ โดยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการใช้กระบวนการวิจัยและการประเมิน
เพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศที่ถูกต้องแม่นยำ  
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานที่เป็นระบบเป็นขั้นตอนเพื่อประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เช่น การจัดฝึกอบรมกระบวนการคิด การเชิญผู้เชี่ยวชาญในด้านการจัดระบบความคิดในการทำงานมา
อบรมและแนะนำเพื่อนำความรู้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญในเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณสมบัติด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 
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  4. ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรหามาตรการหรือกลยุทธ์ในการสร้างแรงบันดาลใจ

ในการปฏิบัติงาน และการกระตุ้นทางปัญญาให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งผู้บริหารควรวางตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกด้วย 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาในการพัฒนาและส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
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