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บทคััดย่่อ
		ด้  ้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมา ทำให้้สัังคมโลก               

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และคาดการณ์์ยากยิ่่�งขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ไม่่ว่า่จะเป็น็ปััจจััยด้า้นสัังคมด้้านเศรษฐกิจิ ด้า้นเทคโนโลยีี 

นวััตกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่จนตามแทบไม่่ทััน อีีกทั้้�งความไม่่แน่่นอนด้้านเศรษฐกิิจ ดัังนั้้�น การพััฒนากลยุุทธ์์จึึงถืือได้้

ว่่าเป็็นการจััดทำแผน เพื่่�อจััดการความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้องค์์กรกลัับมาดํําเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างปกติิ การวิิจััยนี้้�  

มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์ เพ่ื่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน

อย่า่งยั่่�งยืืน การวิจัิัยนี้้�เป็น็การวิจัิัยเชิงิปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 215 ราย วิเิคราะห์์ข้อ้มููลด้้วยการวิเิคราะห์์การถดถอย

เชิิงเส้้นเดี่่�ยว (Simple Linear Regression)	

		  ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านการปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและด้้านการใช้้

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน อย่่างมีี

นัยัสำคัญัทางสถิติิ ิ0.01 ผลการวิจิัยันี้้� หน่่วยงานหรืือผู้้�ที่�สนใจ สามารถนำผลการวิจิัยั ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการปรับัปรุงุ แก้้ไข

และพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป     

คำสำคััญ: การพััฒนากลยุุทธ์์  การจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  พลัังงานหมุุนเวีียน

Abstract
		  With the recent situation of the spread of the Coronavirus Disease 2019 or COVID-19, the world 

society has changed rapidly and it is becoming more and more difficult to predict whether it is a social 

or economic factor. In terms of technology, various innovations that are emerging until almost  

keeping up in addition, economic uncertainty, therefore, strategy development can be regarded as 

making a plan. To manage business continuity to get the organization back. business as usual The 

purpose of this research was to study factors affecting the development of risk management strategies. 

Continuing sustainable renewable energy business This research is a quantitative research. A sample 

of 215 patients was analyzed using Simple Linear Regression.

		  The results showed that Strategic operational process adjustment Social Responsibility and  

in terms of technology and innovation. This affects the development of strategies to manage energy 

business continuity. Sustainable Circulation with statistical significance 0.01. This research result  

agencies or people interested can bring research results to apply to improve Revise and develop 



39

ISSN 3027-8341 (Print) / ISSN 3027-835X (Online)วารสารสัังคมศาสตร์์ ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2567

strategies to manage business continuity in renewable energy. continue to be sustainable.

Keywords:	Strategy Development, Business Continuity Management, Renewable energy

1. บทนำ
		  ภาครัฐัได้ใ้ห้ค้วามสําํคัญักับัการพัฒันาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน ในด้า้นการสร้า้งการเติบิโตบนคุณุภาพชีีวิติที่่�เป็น็มิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสํําคััญ โดยมีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำคััญเพ่ื่�อนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ  

ทั้้�งมิิติดิ้า้นสัังคม เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อมธรรมาภิิบาล และความเป็็นหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระหว่่างกััน ทั้้�งภายในและภายนอก

ประเทศอย่่างบููรณาการ (Office of the Secretary of the National Strategy Committee, 2018)

		  พลัังงานหมุุนเวีียนเป็็นพลัังงานท่ี่�ใช้้ไม่่หมดสามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ มีีแหล่่งกำเนิิดตามธรรมชาติิรอบ ๆ  

ตััวเรา ไม่่ว่่าจะเป็็น แสงอาทิิตย์์ ลม น้้ำ ความร้้อนใต้้พิิภพ ชีีวมวลและก๊๊าซชีีวภาพ รวมถึึงผลผลิิตและวััสดุุเหลืือทิ้้�งจาก

การเกษตร จึึงเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งท่ี่�มีีความสำคััญมาโดยตลอด (Electricity Generating Authority of Thailand, 

2022)

		  พลัังงานนัับเป็็นปััจจััยสำคััญอย่่างหนึ่่�งในการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ เพราะเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน รวมไปถึึงภาคอุุตสาหกรรม ภาคคมนาคม ภาคเกษตรกรรม และภาคครััวเรืือน 

ในด้้านการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิติของประชากรให้้เกิิดความสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�น โดยทั่่�วประเทศมีีปริิมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้สููงสุุด

ในรอบปีี 2565 โดยมีียอดใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุดอยู่่�ที่� 30,936.5 เมกะวััตต์์ ข้้อมููล ณ วัันที่่� 23 เม.ย. 2565 เวลา 20.49 น.  

(Industrial Energy Institute, 2022) เน่ื่�องจากสภาพอากาศร้อนสะสมต่่อเน่ื่�อง โดยพยากรณ์์อากาศคาดการณ์์

ประเทศไทยอาจมีีอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยแตะ 41 องศา 

		  สถานการณ์์พลัังงานไทยในช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2565 การใช้้พลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ขั้้�นสุุดท้้าย เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้อ้ยละ 9.2 เนื่่�องจากเศรษฐกิจิของประเทศฟื้้�นตัวัรวมถึงึการผ่อ่นคลายมาตรการควบคุมุการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 

ของภาครััฐ ซึ่่�งการใช้้พลัังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุุกประเภทพลัังงาน (Energy Policy and Planning Office, 2022)

		  ในด้้านเศรษฐกิิจ ปีี พ.ศ. 2565 จะยัังคงเป็็นปีีของการฟื้้�นตััวจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 และมีีแนวโน้้ม

กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิมากขึ้้�นเป็็นลำดัับ ซึ่่�งคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกปีี 2565 จะขยายตััวที่่� 4.9% ชะลอลงจากปีี 2564 

ที่่�ขยายตััว 5.4% ในปีีหน้้า เศรษฐกิิจโลกอาจยังัต้้องเผชิิญกับัความท้้าทายหลายประการ และมีีความเปราะบางในช่่วงแรก 

ของการฟื้้�นตัวั โดยเฉพาะการรับัมืือกับัการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 เนื่่�องจากการกระจายวัคัซีีนในหลายประเทศยังัทำได้้

ไม่่ทั่่�วถึึง 

		  จะเห็็นได้้ว่่าในปััจจุุบััน การดำเนิินธุุรกิิจทุุกประเภทย่่อมต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�สำคััญในหลาย ๆ ด้้าน เช่่น 

การดำเนิินธุุรกิิจ การประสบปััญหาด้้านแรงงาน และผู้้�มีีความรู้้�เฉพาะด้้าน ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะในบางสาขาอาชีีพ ปััญหา

สมองไหล แนวโน้้มราคาของพลัังงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นต้้น 

		ดั  ังนั้้�น การพััฒนากลยุุทธ์์จึึงถืือได้้ว่่าเป็็นการจััดทำแผน เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในการพััฒนาความ

สามารถขององค์์กรให้้การกลัับมาดํําเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างปกติิเมื่่�อธุุรกิิจประสบภาวะวิิกฤตหรืือภััยพิิบััติิ โดยจะต้้อง 

ดํําเนิินการโดยกํําหนดวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�ชััดเจน ในการป้้องกัันการดํําเนิินธุุรกิิจจากความเสี่่�ยง และภััยใน 

รููปแบบต่า่ง ๆ  โดยมีีการนำเทคโนโลยีีและนวัตักรรมสมัยัใหม่ม่าใช้ ้เพื่่�อนำข้อ้มููลที่่�ได้ไ้ปใช้ส้ำหรับัพัฒันากลยุทุธ์เ์พื่่�อจัดัการ

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นและก่่อเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กรและสัังคมต่่อไป

1.1	วั ัตถุุประสงค์์การวิิจััย
		  เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน 

อย่่างยั่่�งยืืน
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1.2	 ขอบเขตการวิิจััย
	 1.2.1	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

			   ประชากรที่่�ใช้ใ้นการศึกึษาวิจิัยั ได้แ้ก่ ่ประชากร คืือ บุคุลากร ของบริษิัทั โคลเวอร์ ์เพาเวอร์ ์จำกัดั (มหาชน) 

จำนวน 435 คน ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 (Clover Power, 2022)

			   กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน/เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท โคลเวอร์์ เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) จำนวน 

205 คน โดยวิธิีีการเลืือกตัวัอย่า่งจะใช้ก้ารเลืือกประเภทตามความน่า่จะเป็น็ (probability sampling) โดยการสุ่่�มตัวัอย่า่ง

เป็็นขั้้�น ๆ หลายขั้้�นด้้วยกััน ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage Sampling) เพ่ื่�อให้้ได้้จำนวน 

กลุ่่�มตััวอย่่างตามสััดส่่วนของขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างและกลุ่่�มประชากร 

			ผู้้�   วิิจััยกำหนดขอบเขตของการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.2.2	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา 

			   1.2.2.1	ตั ัวแปรอิิสระ ได้้แก่่

				    1.	 การปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์

				    2.	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

				    3.	 การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

			   1.2.2.2	ตั ัวแปรตาม ได้้แก่่ ปััจจััยการพััฒนากลยุุทธ์เพ่ื่�อจััดการความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงาน

หมุุนเวีียน

1.3	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
				    ตััวแปรอิิสระ					           ตััวแปรตาม

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดของการวิิจััย

1.4	 การทบทวนวรรณกรรม
	 1.4.1	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนากลยุุทธ์์

			   สำหรัับธุุรกิิจในปััจจุุบัันคงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าการวาง “กลยุุทธ์์” (Strategy) คืือสิ่่�งที่่�สำคััญเป็็นอย่่างมาก ที่่�จะ

ทำให้้ “เป้้าหมาย” (Goal) บรรลุุผลสำเร็็จ อย่่างมีี “ประสิิทธิิภาพ” และ “ประสิิทธิิผล” มากที่่�สุุด แต่่ที่่�สำคััญยิ่่�งกว่่าคืือ 

“กลยุุทธ์์” (Strategy) แบบไหนที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้ “เป้้าหมาย” (Goal) ที่่�ตั้้�งไว้้ประสบ

ความสำเร็จ็ “การพัฒันากลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัธุรุกิจิ” จึงึเป็น็เรื่่�องที่่�ควรตระหนักัเป็น็อย่า่งมาก โดยพัฒันากลยุทุธ์ป์ระกอบ

ด้้วย 5 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� (Mind Dojo, 2022)       

			   1.	 สร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้วยเป้้าหมายธุุรกิิจที่่�ชััดเจน “ยิ่่�งเป้้าหมายที่่�ตั้้�งมีีความชััดเจนมากเท่่าใด ความง่่าย

ในการวางกลยุุทธ์ก็็จะมากขึ้้�นเท่่านั้้�น” และ “ความง่่าย” นี่่�แหละคืือ สิ่่�งท่ี่�สร้้างแรงจููงใจและแรงบัันดาลใจท่ี่�สามารถ 

ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของเราให้้ประสบผลสำเร็็จได้้

			   2.	รู้้�จั ักสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ตลาดและอุุตสาหกรรม เหนืือสิ่่�งอื่่�นใดการทำธุุรกิิจแต่่ละประเภท ต่่างก็็มีี

สภาพแวดล้อ้มที่่�ต่า่งกันั เหมืือนการปลููกต้น้ไม้ ้หากเราไม่รู่้้�จักสภาพแวดล้อ้มดีีพอ “แม้จ้ะมีีกลยุทุธ์เด่น่เพีียงใดก็ไ็ม่ส่ามารถ

ที่่�จะรอดในสภาพแวดล้้อมท่ี่�ไม่่เหมาะสมแน่่นอน” ดัังนั้้�นแล้้วการวางกลยุุทธ์ที่่�ดีีจะต้้องสอดคล้้องกัับ “โอกาส” และ 

“สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ” ที่่�เรากำลัังเผชิิญอยู่่�เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ราบรื่่�นและ Business Model ที่่�เหมาะสม 

ปััจจััยการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน

การปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์

การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

การใช้้เทคโนโลยีี และนวััตกรรม
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			   3.	 ออกแบบธุุรกิจิโดยใช้ ้Strategy Map กลยุุทธ์ห์นึ่่�งกลยุทุธ์น์ั้้�นค่อ่นข้า้งที่่�จะมีีความซับัซ้อ้นเป็น็อย่า่งมาก

หากต้้องดำเนิินการผ่่านหลายฝ่่ายดัังนั้้�นการจะดำเนิินกลยุุทธ์ให้้ประสบผลสำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

การมีีเครื่่�องมืือที่่�ดีีเคีียงคู่่� จึึงมีีความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อความง่่ายและความซัับซ้้อนที่่�น้้อยลงแล้้วเอาเวลาไป Focus 

กัับสิ่่�งอื่่�น ๆ ที่่�สำคััญกว่่าได้้ 

			   4.	 กำหนดและจััดการมาตรวััด Key Performance Indicator (KPI) ดััชนีีชี้้�วััดผลงานหรืือความสำเร็็จ 

ของงาน โดยเทีียบผลการปฏิบิัตัิงิานกับัมาตรฐานหรืือเป้า้หมายที่่�ตกลงกันัไว้ ้จากการตั้้�งเป้า้หมายธุรุกิจิที่่�ชัดัเจนสู่่�กลยุทุธ์์

ที่่�เหมาะสม สิ่่�งเหล่่านี้้�จะไม่่มีีความหมายเลยหากไม่่มีีกรอบ ขอบเขตหรืือเครื่่�องมืือในการวััดความสำเร็็จแม้้กลยุุทธ์์จะดููดีี

มาก แต่่หากไม่่เป็็นไปตามมาตรวััดที่่�วางไว้้ นั่่�นแปลว่่าคุุณติิดกัับดัักกลยุุทธ์์เข้้าให้้แล้้ว อย่่างไรก็็ตามการตั้้�งที่่�ดีี ต้้องควร

สะท้้อนถึึงความสำเร็็จจากเป้้าหมายธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ด้้วย

			   5.	 สร้้างแผนปฏิิบััติิงานโครงการ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย สุุดท้้ายเมื่่�อเราดำเนิินการ 4 ขั้้�นตอนแรกแล้้ว การ

วางแผนปฏิบิัตัิงิานโครงการ จะเป็น็ส่ว่นสำคัญัที่่�ทำให้ก้ลยุทุธ์ท์ี่่�วางไว้เ้ป็น็รููปธรรมและชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะทำให้เ้ห็น็แนวทาง

ขอบเขต จุุดเชื่่�อมโยงในการดำเนิินกลยุุทธ์์ สู่่�การบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด 

			   สรุุปได้้ว่่า การพััฒนากลยุุทธ์์ คืือ การวางแผนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย ด้้วย

วิิธีีการต่่าง ๆ ซึ่่�งมีีความประสงค์์ให้้งานนั้้�นเกิิดความก้้าวหน้้า ภายใต้้การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม หรืือการ

วิเิคราะห์เ์ชิงิกลยุุทธ์์ SWOT Analysis กล่า่วคืือ การวิิเคราะห์ ์จุดุอ่อ่น จุดุแข็ง็ โอกาส และภัยัคุกุคาม (อุปุสรรค) ในกรอบ

ระยะเวลาที่่�ต้้องการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประกอบการวางแผนการในการใช้้วิิธีีการและทรััพยากร เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของ

องค์์กร ได้้แก่่ การปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการใช้้เทคโนโลยีี และนวััตกรรม

	 1.4.2	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับจััดการเชิิงกลยุุทธ์์

			   การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ หมายถึึง กระบวนการที่่�ต่่อเนื่่�องและมีีการทบทวนกระบวนการ เพื่่�อให้้องค์์กร 

โดยรวมสามารถดำรงอยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเหมาะสม มีีการกำหนดภารกิิจและเป้้าประสงค์์ขององค์์กรภายใต้้บริิบท

ของสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกขององค์์กร การกำหนดกลวิิธีีที่�เหมาะสม การปฏิิบััติิงานตามกลวิิธีีที่�กำหนดไว้้ การใช้้อำนาจ

หน้้าที่่�ในการควบคุุมกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อทำให้้มั่่�นใจว่่ากลวิิธีีขององค์์กรท่ี่�นำมาใช้้สามารถนำไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าประสงค์์ 

ที่่�กำหนดไว้้ (Natthakorn Watcharasin, 2020) 

			   Issawadee Chamnankit (2022) ได้้กล่่าวว่่า ในปััจจุุบัันการดำเนิินธุุรกิิจมีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ดัังนั้้�น 

จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องอาศััยชั้้�นเชิิงในการบริิหารที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง หรืืออาศััยความว่่องไวในการ 

ปรับัตัวัให้ท้ันัต่อ่ภาวะการแข่ง่ขันัที่่�เกิดิขึ้้�นในสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งการจัดัการเชิงิกลยุทุธ์จ์ึงึเป็น็

แนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้นัักบริิหารกำหนดทิิศทางของธุุรกิิจ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายนอกและภายในองค์์การ  

ช่่วยกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับองค์์การ เพื่่�อที่่�จะนำกลยุุทธ์เหล่่านั้้�นไปประยุุกต์์ปฏิิบััติิ และควบคุุมประเมิินผล 

การดำเนิินงานขององค์์การได้้ ทั้้�งนี้้�ไม่่จำกััดเฉพาะแต่่องค์์การภาครััฐหรืือภาคเอกชนแต่่อย่่างใด กลยุุทธ์ขององค์์การ 

จะเป็็นสิ่่�งสำคััญท่ี่�จะกำหนดความสำเร็็จหรืือความล้้มเหลวขององค์์การได้้ การทำความเข้้าใจและการพยายามศึึกษา

องค์์การที่่�ประสบผลสำเร็็จในการใช้้กลยุุทธ์์เพื่่�อการจััดการ จะทำให้้นัักบริิหารได้้ทราบถึึงคุุณประโยชน์์ของกลยุุทธ์์ ที่่�จะ

ช่่วยสนัับสนุุนองค์์การให้้ประสบความสำเร็็จ และจะต้้องมีีการพิิจารณาเลืือกกลยุุทธ์์และประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับ

องค์์การ

			   การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นการบริิหารอย่่างมีีระบบที่่�ต้้องอาศััยวิิสััยทััศน์์ของผู้้�นำองค์์การเป็็นส่่วนประกอบ 

และอาศััยการวางแผนอย่่างมีีขั้้�นตอน เนื่่�องจากการบริิหารกลยุุทธ์์เป็็นการบริิหารองค์์รวม ผู้้�นำที่่�มีีความสามารถจะต้้อง

อาศััยกลยุุทธ์ในการจััดการองค์์การท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมกัับองค์์การ และสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิงไม่่ล้้มเหลว 

เนื่่�องจากกลยุุทธ์์ที่่�ดีีแต่่ล้้มเหลวจะไม่่สามารถนำความสำเร็็จมาสู่่�องค์์การได้้ ดัังนั้้�นทั้้�งกลยุุทธ์์ และนัักบริิหารที่่�เป็็น 

ผู้้�ตััดสิินใจเลืือกใช้้กลยุุทธ์์และนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิจึึงมีีความสำคััญเท่่าเทีียมกััน
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	 1.4.3	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

			   องค์์การสหประชาชาติิ (United Nations, 2019) ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการพััฒนาความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

ที่่�มุ่่�งพััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และอุุตสาหกรรมก่่อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนทางสัังคม ธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม 

ของโลกอย่่างมาก ประเทศไทยได้้เข้้าร่่วมประชุุมองค์์การสหประชาชาติิร่่วมกัับประเทศสมาชิิกอื่่�น ๆ ที่่�นครนิิวยอร์์ก 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา มีีความเห็็นพ้้องร่่วมกัันต่่อการกำหนดเป้้าหมายการพััฒนาแห่่งสหััสวรรษหรืือ Millennium  

Development Goals (MDGs) ระดับัชาติิและระดับัสากล โดยมีีผลการดำเนินิการที่่�ประสบความสำเร็จ็ในหลายประเทศ 

เพื่่�อให้้การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี ค.ศ 2015 องค์์การสหประชาชาติิได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�เชื่่�อมโยงมิิติ ิ

ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�เรีียกว่่า เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals, 

SDGs) มีีระยะเวลาของการพััฒนาตั้้�งแต่่ ค.ศ. 2015 - 2030 เป็็นระยะเวลา 15 ปีี เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการพััฒนาและ

ส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การสร้้างความเป็็นธรรม ความเท่่าเทีียมกััน การรวมกัันทางสัังคม และการจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายสรุุปได้้ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals) ค.ศ. 2015-2030 

ที่่�มา : United Nations (2019)

		  เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals) 

		  เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals) ค.ศ. 2015-2030 ขององค์ก์ารสหประชาชาติิ

มีี 17 ประเด็็นดัังนี้้� 

		  1.	 การแก้้ไขปััญหาความยากจน (No Poverty) ได้้แก่่ การลดความยากจน มีีความเท่่าเทีียมกัันในทรััพยากร

ทางเศรษฐกิิจ การเข้้าถึึงบริิการขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ดิิน ทรััพยากรธรรมชาติิ เทคโนโลยีีและบริิการทางการเงิิน เช่่น การพััฒนา

และยกระดัับศัักยภาพคนจน การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและท้้องถิ่่�นในการแก้้ไขความยากจน การส่่งเสริิมกองทุุนประกอบ

อาชีีพ การพััฒนาและสร้้างอาชีีพแก่่ผู้้�มีีรายได้้น้้อย ผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนด้้านการผลิิต  

การแปรรููปการพััฒนาคุุณภาพ 

		  2.	 การแก้้ไขปััญหาด้้านอาหาร (No Hunger) ได้้แก่่ การสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารมีีอาหารท่ี่�ปลอดภััย  

มีีโภชนาการเพีียงพอต่่อการดำรงชีีวิิต ส่่งเสริิมเกษตรกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงการเข้้าถึึงท่ี่�ดิินและปััจจััยการผลิิต เช่่น  

การส่่งเสริิมการปฏิิรููปท่ี่�ดิินด้้านการเกษตร การจััดการ ทรััพยากรน้้ำ การพััฒนาการผลิิตอาหาร การส่่งเสริิมความรู้้� 

ด้้านการจัดัการและการเพาะปลููก การใช้้เทคโนโลยีีที่�เหมาะสม การดููแล การเก็บ็รักัษา และการถนอมอาหาร การส่่งเสริิม 

การผลิิตอาหารที่่�มีีคุุณภาพ การพััฒนากระบวนการผลิิตที่่�ปลอดภััย 

		  3.	 การสร้้างหลัักประกัันสุุขภาพที่่�ดีี (Good Health) และส่่งเสริิมสวััสดิิภาพ ได้้แก่่ การลดอััตราการตาย 

จากการคลอดบุุตรและในเด็็กทารก ยุุติิการแพร่่กระจายของเอดส์์ วััณโรค มาลาเรีีย โรคตัับอัักเสบ โรคติิดต่่อทางน้้ำ  

และโรคเขตร้้อน การตายก่่อนวััยอัันควรจากโรคไม่่ติิดต่่อ ยาเสพติิด และการตายและบาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุบนถนน  
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การเข้้าถึึงบริิการและความรู้้�เก่ี่�ยวกับอนามััยเจริิญพัันธ์ุุ� การเข้้าถึึงบริิการสาธารณสุุขจำเป็็นที่่�มีีคุุณภาพ ยาและวััคซีีน 

ในราคาที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ และลดการตายและเจ็็บป่่วยจากสารเคมีี เป็็นต้้น เช่่น การร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายกัับภาครััฐ 

และชุุมชนในการสร้้างเสริิมสุขุภาพการเผยแพร่่ความรู้้� และสร้้างกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้านสุุขภาพ การพััฒนาและสร้้างเสริิม 

ศัักยภาพกลุ่่�มสตรีีเด็็ก วััยเรีียน วััยรุ่่�น วััยทำงานและผู้้�สููงอายุุ การบริิหารจััดการขยะ การสร้้างสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อ

การปฏิิบััติิงาน Happy Work place การพััฒนาระบบการดููแลสุุขภาพ การส่่งเสริิมการวิิจััยด้้านสุุขภาพ 

		  4.	 การศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ (Quality Education) ที่่�ครอบคลุุม เท่่าเทีียม และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  

ได้้แก่่ ทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับการทำงาน การมีีงานที่่�ดีี การลดความเหลื่่�อมล้้ำและการเข้้าถึึงการศึึกษา ความสามารถ 

ในการอ่า่นออกเขีียนได้ ้การคำนวณ รวมถึงึทักัษะความรู้้�ที่่�จำเป็น็ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สิทิธิมินุุษยชน ความเสมอภาค

การไม่่ใช้้ความรุุนแรง และการเข้้าใจถึึงความหลายทางวััฒนธรรม เป็็นต้้น เช่่น การส่่งเสริิมโอกาสทางการศึึกษา  

การจััดการศึึกษาการสร้้างและพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�ให้้กับัเด็็ก เยาวชน และบุุคคลในพื้้�นที่่�พิเิศษ การจััดสรรทุุนการศึึกษา 

การส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะการอ่่านการเขีียน การพััฒนาทัักษะความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน การส่่งเสริิม 

การเรีียนรู้้�ในผู้้�สููงวััย 

		  5.	 ความเสมอภาคระหว่่างเพศและบทบาทสตรีี (Gender Equality) ได้้แก่่ การไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อสตรีีการใช้้

ความรุุนแรง การกระทำและแสวงหาผลประโยชน์์ทางเพศ การแต่่งงานก่่อนวััยอัันควร การสนัับสนุุนความรัับผิิดชอบ 

ร่ว่มกัันภายในครััวเรืือนเปิิดโอกาส ความเท่า่เทีียมในการเป็็นผู้้�นำของการตััดสิินใจทางการเมืือง เศรษฐกิิจ และสาธารณะ

และเข้้าถึึงบริิการสุุขภาพทางเพศและอนามััยการเจริิญพัันธ์ุุ� สิิทธิิการเจริิญพัันธ์ุุ� เป็็นต้้น เช่่น การให้้สิิทธิิในการแต่่งกาย 

การจััดพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสม เช่่น ห้้องน้้ำ ทางเดิินสำหรัับทุุกเพศสภาพ ผู้้�สููงอายุุผู้้�พิิการ การประกาศรัับสมััครงานและการ

กำหนดคุุณสมบััติิผู้้�สมััครงาน ไม่่นำลัักษณะเฉพาะทางเพศมากำหนดเป็็นคุุณสมบััติิการให้้ความรู้้�ในการใช้้ถ้้อยคำ ภาษา 

และกิิริิยาท่่าทางและเอกสารต่่าง ๆ เกี่่�ยวกับคำศััพท์์ที่่�เหมาะสม คำศััพท์์ที่่�มาเหมาะสม คำท่ี่�ไม่่ควรใช้้กัับกลุ่่�มบุุคคล  

เพศหญิิง เพศชาย ไม่่ตีีตราเสีียดสีีหรืือลดทอนคุุณค่่าของบุุคคล การสรรหาคณะกรรมการหรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งต่่าง ๆ ใน

หน่่วยงานทั้้�งเพศหญิิงและเพศชาย หรืือแตกต่่างจากเพศกำเนิิด เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในทุุกระดัับในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม 

การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการล่่วงละเมิิดหรืือคุุกคามทางเพศในการทำงาน จากการกระทำของนายจ้้าง ผู้้�บัังคัับบััญชา

รวมถึึงเพื่่�อนร่่วมงาน 

		  6.	น้้ ำสะอาดและสุุขาภิิบาล (Clean Water and Sanitation) ได้้แก่่ การเข้้าถึึงน้้ำดื่่�มที่่�ปลอดภััยมีีราคาที่่�

สามารถซื้้�อได้้ และสุุขาภิิบาลที่่�เพีียงพอ ยกระดัับคุุณภาพน้้ำ ลดการปนเปื้้�อนมลพิิษ สารเคมีีวััสดุุอัันตราย การใช้้น้้ำและ

จััดการน้้ำที่่�ยั่่�งยืืน แก้้ไขปััญหาการขาดแคลนน้้ำ การบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ ปกป้้องและฟื้้�นฟููระบบนิิเวศที่่�เกี่่�ยวกัับ

แหล่่งน้้ำ เป็็นต้้น เช่่น การพััฒนาแหล่่งน้้ำ การพััฒนาแหล่่งกัักเก็็บน้้ำ การพััฒนาระบบประปา ระบบกระจายน้้ำ การ

พััฒนาน้้ำดื่่�มให้้ได้้มาตรฐาน การสนัับสนุุนน้้ำดื่่�มสะอาดในโรงเรีียน การส่่งเสริิมการประหยััดน้้ำการอนุุรัักษ์์ และฟื้้�นฟูู

แม่่น้้ำลำคลอง แหล่่งน้้ำธรรมชาติิป่่าต้้นน้้ำ 

		  7.	 พลัังงานสะอาด (Clean Energy) ได้้แก่่การเข้้าถึึงบริิการพลัังงานสมััยใหม่่ ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในราคาที่่�

สามารถซื้้�อหาได้้เพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทน และการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เป็็นต้้น เช่่น การส่่งเสริิมการใช้้

พลัังงานทดแทนจากขยะชีีวมวล ชีีวภาพ ก๊๊าซชีีวภาพ พลัังน้้ำขนาดเล็็ก พลัังงานลม พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงาน 

ความร้้อนใต้้พิิภพ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการศึึกษาพััฒนาการด้้านพลัังงาน การสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้า การผลิิตไฟฟ้้าใช้้การ

พัฒันาระบบ ผลิติไฟฟ้า้แบบผสมผสาน การส่ง่เสริมิกิิจกรรมหรืือโครงการด้า้นพลังังานทดแทน การเผยแพร่ป่ระชาสัมัพันัธ์์

ข้้อมููลข่่าวสาร และองค์์ความรู้้�การฝึึกอบรม ถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจด้้านพลัังงาน เพ่ื่�อสร้้างจิิตสำนึึกและเข้้าถึึง 

องค์์ความรู้้�และการนำมาประยุุกต์์ใช้้ การตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�ด้้านพลัังงาน การสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายด้้านพลัังงาน 

		  8.	 การสร้้างงานและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ (Good Jobs and Economic Growth) ได้้แก่่ การส่่งเสริิม 

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน การยกระดัับเทคโนโลยีี และนวััตกรรม ส่่งเสริิมนโยบายการพััฒนาที่่�

สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีีผลิิตภาพ ความสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม การส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก การเข้้าถึึง
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บริิการทางการเงิิน พััฒนาประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและตััดความเชื่่�อมโยงทางเศรษฐกิิจกัับการทำลายสิ่่�งแวดล้้อม 

การจ้้างงานและการมีีงานท่ี่�สมควรสำหรัับทุุกเพศทุุกวััยรวมถึึงบุุคคลทุุพพลภาพ ลดสััดส่่วนเยาวชนท่ี่�ไม่่มีีงานทำและ 

ที่่�ไม่่มีีการศึึกษา ลดปััญหาการบัังคัับแรงงานและการค้้ามนุุษย์์การใช้้แรงงานเด็็ก การปกป้้อง สิิทธิิแรงงานและส่่งเสริิม

ความปลอดภััยในการทำงาน เป็็นต้้น เช่่น กิิจกรรมการส่่งเสริิมอาชีีพลููกจ้้างที่่�สููญเสีียอวััยวะ การเตรีียมความพร้้อมแก่่

แรงงาน การให้้บริกิารจัดัหางานแก่ค่นพิิการ การนัดัพบตลาดแรงงาน การมีีกองทุนุให้้ผู้้�รับงานไปทำที่่�บ้า้น การแก้ป้ัญัหา

ความเดืือนร้้อนด้้านอาชีีพ การพััฒนาทัักษะด้้านอาชีีพ การจััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอาชีีพชุุมชน การพััฒนาฝีีมืือแรงงานในวิิสาหกิิจ

ชุุมชน และผู้้�มีีรายได้้น้้อยการจ้้างงานคนพิิการ การวิิจััยและพััฒนาการสร้้างผู้้�ประกอบการเยาวชน การอบรมความรู้้� 

ด้้านกฎระเบีียบต่่าง ๆ แก่่ผู้้�ประกอบการการพััฒนาเกษตรปราดเปรื่่�อง 

		  9.	 นวััตกรรมและโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Innovation and Infrastructure) ได้้แก่่ การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ที่่�มีีคุณุภาพ มีีความเชื่่�อถืือได้ ้มีีความทนทานและยั่่�งยืืนที่่�สามารถเข้า้ถึงึได้อ้ย่า่งเท่า่เทีียม ส่ง่เสริมิการพัฒันาอุตุสาหกรรม

ที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืนการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิินยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร  

เพิ่่�มการวิิจััยและยกระดัับการใช้้เทคโนโลยีีอุุตสาหกรรมที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น เช่่น การวิิจััยและ

พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีการจััดการของเสีียและมลพิิษ ด้้านพลัังงาน ด้้านวิิศวกรรม ด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพ  

ด้้านวััสดุุศาสตร์์ เป็็นต้้น 

		  10.	 การลดความไม่่เสมอภาค (Reduced Inequalities) ทั้้�งภายในและระหว่่างประเทศ ได้้แก่่ ด้้านสัังคม  

รายได้้เศรษฐกิิจ การเมืือง โดยไม่่คำนึึงถึึง เพศ ร่่างกาย เชื้้�อชาติิศาสนา ชาติิพัันธ์์ เป็็นต้้น ทั้้�งทางด้้านกฎหมาย นโยบาย 

การปฏิิบััติิเป็็นต้้น เช่่น การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษานัักเรีียนยากจนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล การให้้ทุุนการศึึกษาในระดัับ 

ที่่�สููงขึ้้�น การส่่งเสริิมด้้านสุุขอนามััย การส่่งเสริิมทัักษะและความรู้้�ในการประกอบอาชีีพ การสนัับสนุุน ด้้านการตลาด  

การจััดการรายได้้และหนี้้�สิิน การสนัับสนุุนปััจจััยด้้านที่่�อยู่่�อาศััยและสาธารณููปโภค 

		  11.	ชุ มชนและเมืืองท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Cities and Communities) ได้้แก่่ การเข้า้ถึึงท่ี่�อยู่่�อาศััยและบริิการ

พื้้�นฐานท่ี่�เพีียงพอ ปลอดภััย และสามารถจ่ายได้้การยกระดัับชุุมชนแออััด การเข้้าถึึงระบบคมนาคมขนส่่งสาธารณะ 

ยกระดัับการพััฒนาเมืือง โดยการวางแผนและการบริิหารจััดการการตั้้�งถิ่่�นอาศััยอย่่างมีีส่วนร่่วม และปกป้้องคุ้้�มครอง

มรดกทางวััฒนธรรมและธรรมชาติิ จากการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยและผลกระทบทางลบของเมืือง การเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�สาธารณะ 

สีีเขีียว เป็็นต้้น เช่่น การสร้้างและพััฒนาผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงในชุุมชน การส่่งเสริิมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� การถ่่ายทอด

องค์ค์วามรู้้�ในชุมุชน การส่ง่เสริมิผู้้�ประกอบการระดับัชุุมชน การให้ค้วามรู้้�ในการบริหิาร ขัดัการทางการเงินิแก่ชุ่มุชนและ

ครััวเรืือน 

		  12.	 การบริิโภคอย่่างรัับผิิดชอบ (Responsible Consumption) ได้้แก่่ การผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน  

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดขยะและการสููญเสีียในกระบวนการผลิิต การมีีกระบวนที่่�เป็็นมิิตรต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมในการจััดการสารเคมีีและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์ การป้้องกััน การลด การนำกลัับมา

ใช้้ใหม่่ การใช้้ซ้้ำ เป็็นต้้น เช่่น การอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิได้้แก่่ ดิิน น้้ำ ป่่า และทะเล การอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมทั้้�ง

พืืช สััตว์์ จุุลิินทรีีย์์ และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การเพิ่่�มมููลค่่าทรััพยากร การวิิจััยและพััฒนาต่่อยอดทางธุุรกิิจ การจััดการขยะ 

การจััดการของเสีีย การส่่งเสริิมการลดก๊๊าซเรืือนกระจก การส่่งเสริิมสิินค้้าฉลากเขีียว และฉลากสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิม

เกษตรธรรมชาติิเกษตรผสมผสาน เกษตรอิินทรีีย์เกษตรทฤษฎีีใหม่่ การสนัับสนุุนการพััฒนาปุ๋๋�ยอิินทรีีย์การส่่งเสริิม 

การท่อ่งเท่ี่�ยวที่�ยังัยืืน การท่อ่งเท่ี่�ยวเชิงิอนุุรักัษ์์ การสร้้างการตระหนัักในการบริิโภค การเสริมิสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในการดำรง

ชีีวิติที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม การส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานทดแทน การอนุุรักัษ์พ์ลังังาน การส่ง่เสริมิการลดการใช้พ้ลังังาน

น้้ำมััน 

		  13.	 การปกป้้องโลก (Protect the Plane) ได้้แก่่ การสร้้างความตระหนััก พััฒนาการศึึกษา และขีีดความ

สามารถในการลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การปรัับตััวและเตืือนภััยล่่วงหน้้า การลดผลกระทบ เป็็นต้้น 

เช่น่ การส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานทดแทน การอนุรุักัษ์พ์ลังังาน การผลิติพลังังานจากของเสีีย การให้ค้วามรู้้�ในการรับัมืือกับั
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ปััญหา การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและภััยพิิบััติิการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การสนัับสนุุน  

การศึึกษาวิิจััย และพััฒนาองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับภััยพิิบััติิการสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน ในการลดความเสี่่�ยงด้้านภััยพิิบััติิ

การพัฒันาระบบเตืือนภัยัพิบิัตัิ ิการอบรมหลักัสููตรเกี่่�ยวกับัการจัดัการภัยัพิบิัตัิ ิการรณรงค์ก์ารปลููกป่า่ ยุตุิกิารเผาป่า่ และ

การคััดแยกขยะ 

		  14.	 การอนุุรัักษ์์ทางทะเล (Lift Below Water) ได้้แก่่ การอนุุรัักษ์์และการใช้้ ประโยชน์์จากทรััพยากรทาง

ทะเลอย่า่งยั่่�งยืืน ลดและป้้องกันัมลพิษิทางทะเลรวมถึึงระบบนิิเวศทางทะเลและชายฝั่่�ง การร่่วมมืือด้า้นทางวิทิยาศาสตร์์

ทางทะเล การทำประมงอย่่างยั่่�งยืืน การจััดการการท่่องเที่่�ยวทางทะเลที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น เช่่น การจััดกิิจกรรมอนุุรัักษ์์ 

และฟ้ื้�นฟููทรัพยากร ทางทะเล การจััดการขยะทะเลและชายฝั่่�ง การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้ความรู้้�การเสริิมสร้้าง

เครืือข่่าย อาสาสมััคร การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การทำสื่่�ออนุุรัักษ์์ทางทะเล การอนุุรัักษ์์สััตว์์ทะเลหายาก 

ปะการััง หญ้้าทะเล การศึึกษาและวิิจััยด้า้นทรัพัยากรทางทะเล การส่่งเสริมิการมีีส่วนร่่วม การให้้ความรู้้�และสร้้างจิติสำนึกึ 

		  15.	 การอนุุรัักษ์์ทางบก (Lift on Land) ได้้แก่่ การปกป้้อง ฟื้้�นฟููและการใช้้ประโยชน์์ทรััพยากรทางบกอย่่าง

ยั่่�งยืืน เช่่น ป่่าไม้้ ดิิน แหล่่งน้้ำจืืด ภููเขา พื้้�นท่ี่�ชุ่่�มน้้ำ โดยมีีการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืน ป้้องกัันการเส่ื่�อมโทรมและ 

การกลายสภาพดิินและน้้ำ การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพในระบบนิิเวศ การคุ้้�มครองและหยุุดการล่่า  

การขนย้้ายชนิิดพัันธ์์พืืชและสััตว์์ป่่าท่ี่�ผิิดกฎหมาย เป็็นต้้น เช่่น การปลููกและฟ้ื้�นฟููป่าและสััตว์์ป่่า การส่่งเสริิมการปลููก 

ไม้้มีีค่่าทางเศรษฐกิิจ เช่่น ไม้้สััก ไม้้มะค่่า ไม้้พะยููง การทำวนเกษตร ธนาคารต้้นไม้้ การส่่งเสริิมการวิิจััยและนวััตกรรม

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากไม้้การท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ การอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืช สััตว์์และจุุลิินทรีีย์์ การส่่งเสริิมการบริิหาร

จััดการที่่�ดิิน การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรดิิน 

		  16.	 ความสงบสุุขและความยุุติิธรรม (Peace and Justice) ส่่งเสริิมสัังคมท่ี่�สงบสุุขเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  

เข้้าถึึงความยุุติิธรรม ได้้แก่่ การลดความรุุนแรงและการตายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องการยุุติิการใช้้ความรุุนแรง การทรมาน การใช้้

ประโยชน์์อย่่างไม่่ถููกต้้อง การค้้ามนุุษย์์การใช้้ความรุุนแรงในเด็็กและสตรีี ส่่งเสริิมนิิติิธรรมและการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม

อย่่างเท่่าเทีียมกััน การลดอาวุุธและอาชญากรรม การทุุจริิตรัับสิินบนและความโปร่่งใส เป็็นต้้น เช่่น การเสริิมสร้้าง 

ความปรองดองและการอยู่่�ร่่วมกััน สิิทธิิและหน้้าท่ี่�ตามระบบประชาธิิปไตย การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวภัยคุุกคามต่่าง ๆ การ

ปลููกจิิตสำนึึกเกี่่�ยวกัับวิินััย ความโปร่่งใส ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และความยุุติิธรรม คุุณธรรม จริิยธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม การส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจด้้านกฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม ธรรมาภิิบาล การรณรงค์์ปลููกฝัังจิิตสำนึึก

และความตระหนัักถึึงโทษภััยและผลกระทบของการทุุจริิต 

		  17. 	ความร่่วมมืือ (Partnerships for the Goals) การสร้้างความร่่วมมืือ เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ได้้แก่่ ความ

ร่่วมมืือด้้านทรััพยากรทางการเงิิน การสนัับสนุุน เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการเก็็บภาษีีและรายได้้อื่่�น ๆ  การช่่วยเหลืือ

การจัดัการหนี้้�สินิระยะยาวที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศกำลังัพัฒันาด้า้นการก่อ่หนี้้�การบรรเทาหนี้้� การปรับัโครงสร้า้งหนี้้�การแก้ไ้ข

ปััญหาหนี้้�ของประเทศยากจน และการส่่งเสริิมการลงทุุนในประเทศพััฒนาน้้อยที่่�สุุด เป็็นต้้น เช่่น การขยายความร่่วมมืือ

ทางการค้้าและการลงทุุน การพััฒนาความเชื่่�อมโยงคมนาคมขนส่่ง โทรคมนาคม โลจิิสติิกส์์ทางบก ทางน้้ำ ทางอากาศ 

การพััฒนาเศรษฐกิิจตามแนวชายแดน เช่่น ระเบีียงเศรษฐกิิจในอนุุภููมิภาคลุ่่�มแม่่น้้ำโขง ระเบีียงเศรษฐกิิจตอนใต้้ 

ระเบีียงเศรษฐกิิจตะวัันออก-ตะวัันตก เขตเศรษฐกิิจพิิเศษอิินโดนีีเซีีย - มาเลเซีีย - ไทย การพััฒนาส่่งเสริิมการเป็็นฐาน

การประกอบธุรุกิจิการบริกิาร การลงทุนุในภููมิภาค ส่ง่เสริมิการลงทุนุของผู้้�ประกอบการไทยในต่า่งประเทศ การเปิดิประตูู

การค้า้และพััฒนาความร่ว่มมืือกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านและนานาประเทศ การมีีส่ว่นร่ว่มในองค์ก์ารระหว่่างประเทศในการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน การมีีบทบาทในการช่่วยเหลืือประเทศที่่�กำลัังพััฒนา 

		  เป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิดังักล่่าว มีีประเด็็นสำคััญท่ี่�เชื่่�องโยงไปสู่่�ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคธุุรกิิจ โดยสามารถสรุุปได้้ 4 ด้้าน ดัังนี้้� 

		  1.	 ความรัับผิิดชอบด้้านการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของมนุุษย์์ 

		  2.	 ความรัับผิิดชอบด้้านสัังคม 
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		  3.	 ความรัับผิิดชอบด้้านเศรษฐกิิจ 

		  4. 	ความรัับผิิดชอบด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

		  Somkid Bangmo (2019) ได้้ให้้ความเห็็นว่่า ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมีีขอบเขตที่่�กว้้าง และจำแนก 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการประกอบธุุรกิิจออกเป็็น 5 ด้้าน ดัังนี้้� 

		  1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 

		  2. 	ความรัับผิิดชอบด้้านกฎหมาย 

		  3.	 ความรัับผิิดชอบด้้านเศรษฐกิิจ 

		  4.	 ความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

		  5.	 ความรัับผิิดชอบด้้านความมั่่�นคง 

		  สรุุปได้้ว่่า การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คืือ ความรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบท่ี่�เกิิดจากการทำกิิจกรรมหรืืองาน 

ในรููปแบบต่่าง ๆ ขององค์์กร ทั้้�งต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อตระหนัักถึึงความจำเป็็นและประโยชน์์ของการดำเนิินงาน

ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ

	 1.4.4	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม   

			   เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมีีความสำคััญยิ่่�งต่่อการพััฒนาธุุรกิิจ ทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพและ

ประสิทิธิผิลในการประกอบธุุรกิจิ นวััตกรรมยัังเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ของเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ   ที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มความสามารถในการดำเนิิน

ธุุรกิิจให้้ประสบผลสำเร็็จแบบก้้าวหน้้า         

			ปั   จจุุบัันเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ได้้เข้้ามามีีบทบาทสำคััญอย่่างกว้้างขวางในทุุกวงการ เพราะเทคโนโลยีี

สารสนเทศกลายเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญของการทำงานทุุกด้า้น ไม่่ว่า่จะเป็น็ด้า้นการศึกึษา การพาณิิชย์ธ์ุรุกิจิ ด้า้นเกษตรกรรม 

ด้้านอุุตสาหกรรม ด้้านสาธารณสุุข ด้้านการวิิจััยและพััฒนาต่่าง ๆ  ตลอดจนด้้านการเมืือง และงานการบริิหารราชการ ซึ่่�ง

เทคโนโลยีีได้้เข้้าไปช่่วยให้้การทำงานนั้้�น ๆ ให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงนัับได้้ว่่าเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมมีีประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อการนำไปใช้้ในการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้้านการวางแผน สามารถนำเทคโนโลยีี

และนวัตักรรมเข้า้ไปใช้ใ้นการวางแผนเกี่่�ยวกับัการจัดัการองค์ก์ารการบริหิารงานทรัพัยากรมนุษุย์ก์ระบวนการผลิติสินิค้า้ 

การตลาด เป็็นต้้น ด้้านการตััดสิินใจสามารถนำไปใช้้ในการตััดสิินใจ เพื่่�อเลืือกแนวทางหรืือทางเลืือกที่่�มีีปััญหาน้้อยที่่�สุุด

ในการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งการนำนวััตกรรมมาสร้้างสรรค์์เทคโนโลยีีที่่�สมบููรณ์์ทัันสมััย ย่่อมส่่งผลให้้ธุุรกิิจเจริิญเติิบโต

และก้้าวหน้้า (Laddawan Marattana, 2020)

			   เทคโนโลยีี (Technology) จะเป็็นการนำความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์และศาสตร์์อื่่�น ๆ มาผสมผสานกัันเพื่่�อ

สนองเป้า้หมายเฉพาะตามความต้อ้งการของมนุษุย์ ์โดยการนำทรัพัยากรต่า่ง ๆ  มาใช้ใ้นการผลิติและจำหน่า่ยให้ต้่อ่เนื่่�อง

ตลอดทั้้�งกระบวนการ เป็็นการนำความรู้้�ทางวิทิยาศาสตร์์ มาเป็็นวิธิีีการปฏิบัิัติแิละประยุุกต์ใ์ช้เ้พื่่�อช่ว่ยในการทำงานหรืือ

แก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ดัังนั้้�นเทคโนโลยีี   จึึงมัักจะมีีคุุณประโยชน์์และเหมาะสมเฉพาะเวลาและสถานที่่� และหากเทคโนโลยีีนั้้�น

สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง วััฒนธรรม และสภาพแวดล้้อม เทคโนโลยีีนั้้�นจะเกื้้�อกููลเป็็นประโยชน์ ์

ทั้้�งต่่อบุุคคลและส่่วนรวม หากไม่่สอดคล้้องเทคโนโลยีีนั้้�น ๆ จะก่่อให้้เกิิดปััญหาตามมามหาศาล (Rajamangala  

University of Technology Suvarnabhumi, 2020)

			   นวััตกรรม (Innovation) มีีรากศััพท์์มาจาก innovate ในภาษาละติิน แปลว่่า ทำสิ่่�งใหม่่ขึ้้�นมา นวััตกรรม

หมายถึึง ความคิิด การปฏิิบััติิ หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ ๆ  ที่่�ยัังไม่่เคยมีีใช้้มาก่่อน หรืือเป็็นการพััฒนาดััดแปลงมาจากของเดิิม

ที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ทัันสมััยและใช้้ให้้ได้้ผลลััพธ์์ท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อนำนวััตกรรมมาใช้้จะช่่วยให้้การทำงานนั้้�นได้้ผลดีีมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิทิธิผิลสููงกว่า่เดิมิ ทั้้�งนี้้�ยังัช่ว่ยประหยัดัเวลาและแรงงานได้อ้ีีกด้ว้ย เราสามารถแบ่ง่นวัตักรรมออกได้เ้ป็็น 3 ระยะ 

คืือ (Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi, 2020)

			   ระยะที่่� 1	มีีการประดิิษฐ์์คิิดค้้น (Innovation) หรืือเป็็นการปรุุงแต่่งของเก่่าให้้เหมาะสมกัับกาลสมััย
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			   ระยะที่่� 2	พัฒนาการ (Development) มีีการทดลองในแหล่่งทดลองจััดทำอยู่่�ในลัักษณะของโครงการ

ทดลองปฏิิบััติิก่่อน (Pilot Project)

			   ระยะที่่� 3	การนำเอาไปปฏิิบััติิในสถานการณ์์ทั่่�วไป ซึ่่�งจััดว่่าเป็็นนวััตกรรมขั้้�นสมบููรณ์์

			ดั   ังนั้้�น จึึงอาจกล่่าวได้้โดยสรุุปว่่า “นวััตกรรม” เป็็นการปรัับปรุุงดััดแปลงวิิธีีการเดิิม หรืือนำเอาวิิธีีการใหม่่

มาใช้้ในกระบวนการดำเนิินงานใด ๆ แล้้วทำให้้ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นกว่่าเดิิม เมื่่�อนำนวััตกรรมมาใช้้กัับงานใดหรืือสาขาใด

ก็จ็ะเรีียกชื่่�อตามสาขาที่่�นำมาใช้น้ั้้�น เช่น่ นวัตักรรมทางการเกษตร นวัตักรรมด้า้นการสื่่�อสาร นวัตักรรมการเรีียนการสอน 

และนวััตกรรมด้้านการศึึกษา เป็็นต้้น

		จึ  ึงน่่าจะสรุุปได้้ว่่า นวััตกรรมกัับเทคโนโลยีีแตกต่่างกัันในประเด็็นดัังนี้้�

		  1.	จุ ดกำเนิิดของนวััตกรรมนั้้�นเกิิดจากแนวความคิิดและความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดจากการคิิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่าง ๆ 

ขึ้้�นมาใหม่่ที่่�ยัังไม่่มีี ส่่วนเทคโนโลยีีเกิิดจากการนำนวััตกรรมมาพิิสููจน์์ตามขั้้�นตอนทางวิิทยาศาสตร์์และถููกนำมาใช้้อย่่าง 

มีีระบบเพื่่�อแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ให้้เพื่่�อเกิิดประสิิทธิิภาพ

		  2.	นิ ยามนวััตกรรม คืือ แนวคิดิแนวปฏิบัิัติหิรืือการกระทำสิ่่�งใหม่่ ๆ  ส่ว่นเทคโนโลยีีเป็็นนวััตกรรมที่่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ

และใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำรงชีีวิิต

		  3.	 การนำนวััตกรรมกัับเทคโนโลยีีไปใช้้ นวััตกรรมถููกนำไปใช้้ในกลุ่่�มย่่อยเพีียงบางส่่วนเท่่านั้้�นยัังไม่่แพร่่หลาย 

ส่่วนเทคโนโลยีีนำไปใช้้อย่่างแพร่่หลายในชีีวิิตประจำวััน

		  สรุุปได้้ว่่า การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม คืือ การนำสิ่่�งประดิิษฐ์์สมััยใหม่่มาใช้้ช่่วยให้้การทำงานนั้้�นได้้ผลดีี               

เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงกว่่าเดิิม ทั้้�งยัังช่่วยประหยััดเวลาและแรงงานได้้ด้้วยความเจริิญในด้้านต่่าง ๆ  

ซึ่่�งรวมถึึงการทดลองประดิิษฐ์์คิิดค้้นสิ่่�งต่่าง ๆ โดยอาศััยความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ เพื่่�อใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ในสถานการณ์์ 

ที่่�เหมาะสม

2. ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
		  1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ประชากรที่่�ใช้้ในการศึกึษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ บุคุลากร ของบริิษัทั โคลเวอร์ ์เพาเวอร์์ 

จำกััด (มหาชน) จำนวน 435 คน ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 (Clover Power, 2022) การเลืือกตััวอย่่างจะใช้ ้

การเลืือกประเภทตามความน่่าจะเป็็น (probability sampling) โดยการสุ่่�มตััวอย่่างเป็็นขั้้�น ๆ หลายขั้้�นด้้วยกััน ด้้วยวิิธีี

การสุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage Sampling) เพื่่�อให้้ได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างตามสััดส่่วนของขนาด 

กลุ่่�มตััวอย่่างและกลุ่่�มประชากร คืือ จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 215 คน

		  2.	 ขอบเขตการวิจิัยั การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การวิจิัยัเชิงิปริมิาณ มุ่่�งศึกึษาแนวคิดิทฤษฎีีการพัฒันากลยุทุธ์เ์พื่่�อจัดัการ

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน มีีประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

/เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท โคลเวอร์์ เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) จำนวน 435 โดยใช้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 215 ราย 

		  3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถาม ประกอบด้้วย คำถาม 

ปลายปิิดและคำถามปลายเปิิด โดยแบ่่งแบบสอบถามเป็็น 3 ส่่วน มีีการกำหนดค่่าคะแนน 5 ระดัับ และเปิิดโอกาสให้้

แสดงความคิิดเห็็นต่่อ “การพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน”

		  4.	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ผู้้�วิจิัยัมีีการเก็็บข้อ้มููล โดยวิธิีีการมีีหนังัสืือเพื่่�อขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็ข้อ้มููล

แบบสอบถาม 

		  5.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิติิที่่�ใช้้ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ การวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นเด่ี่�ยว  

(Simple Linear Regression)

3. ผลการวิิจััย
		  เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่าง

ยั่่�งยืืน
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		  ผลการวิเิคราะห์์ปัจัจััยการพััฒนากลยุุทธ์เพ่ื่�อจััดการความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน ด้า้นการปรัับ

กระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ที่่�ส่่งผลต่่อการ

พััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน

ตารางที่่� 1 ด้้านการปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์

ตััวแปร
ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยเชิิงเส้้นเดี่่�ยว

t P-Value
B Beta

ค่่าคงที่่�

ด้้านการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์

1.79

0.59

	

0.63

7.93

11.71

0.00**

0.00**

R = 0.63, R2 = 0.39, F = 137.12, Sig. of F = 0.00, * = 0.05, ** = 0.01

		  จากตารางที่่� 1 ด้้านการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ พบว่่า ด้้านการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ มีีค่่า Beta = 0.63 สััมประสิิทธิ์์�

สััมพัันธ์์การถดถอยเชิิงเส้้นเดี่่�ยว เท่่ากัับ 0.63 จึึงสามารถอธิิบายความแปรปรวน ด้้านการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ ที่่�ส่่งผลต่่อ

การพััฒนากลยุุทธ์์ เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ร้้อยละ 39 และมีีค่่า  

P-Value < 0.01 แสดงว่่าการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ อย่่างมีี

นััยสำคััญทางสถิิตที่่� 0.01

		ดั  ังนั้้�น สามารถสรุุปได้้ว่่า การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ         

ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน

ตารางที่่� 2 ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ตััวแปร
ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยเชิิงเส้้นเดี่่�ยว

t P-Value
B Beta

ค่่าคงที่่�

ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

1.73

0.58

	

0.63

8.41

11.89

0.00**

0.00**

R = 0.63, R2 = 0.40, F = 141.37, Sig. of F = 0.00, * = 0.05, ** = 0.01

		  จากตารางที่่� 2 ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พบว่่า ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีค่่า Beta = 0.63 สััมประสิิทธิ์์�

สััมพัันธ์์การถดถอยเชิิงเส้้นเดี่่�ยว เท่่ากัับ 0.63 จึึงสามารถอธิิบายความแปรปรวน ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ที่่�ส่่งผลต่่อ

การพัฒันากลยุทุธ์ ์เพื่่�อจัดัการความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิด้า้นพลังังานหมุนุเวีียนอย่า่งยั่่�งยืืนได้ร้้อ้ยละ 40 และมีีค่า่ P-Value 

< 0.01 แสดงว่่า การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงาน

หมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิตที่่� 0.01

		ดั  งันั้้�น สามารถสรุปุได้ว้่า่ การรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันากลยุทุธ์เ์พื่่�อจัดัการความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ        

ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน

ตารางที่่� 3 ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ตััวแปร
ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยเชิิงเส้้นเดี่่�ยว

t P-Value
B Beta

ค่่าคงที่่�

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

2.07

0.50

	

0.59

9.60

9.80

0.00**

0.00**

R = 0.63, R2 = 0.40, F = 141.37, Sig. of F = 0.00, * = 0.05, ** = 0.01
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		  จากตารางที่่� 3 ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม พบว่่า ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม มีีค่่า Beta = 

0.59 สััมประสิิทธิ์์�สััมพัันธ์์การถดถอยเชิิงเส้้นเดี่่�ยว เท่่ากัับ 0.59 จึึงสามารถอธิิบายความแปรปรวนด้้านการใช้้เทคโนโลยีี

และนวััตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืนได้ ้

ร้้อยละ 21 และมีีค่่า P-Value < 0.01 แสดงว่่าการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์ เพื่่�อจััดการ

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิตที่่� 0.01

		ดั  ังนั้้�น สามารถสรุุปได้้ว่่า การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน

4. อภิิปรายผลและข้้อเสนอแนะ
4.1	 อภิิปรายผล
		  ประเด็็นการอภิิปรายผลจากข้้อค้้นพบของการวิิจััยนี้้� สามารถแสดงให้้ทราบในรายละเอีียดได้้ ดัังต่่อไปนี้้�

		  การพััฒนากลยุุทธ์เ์พื่่�อจัดัการความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ ด้า้นการปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิงิกลยุุทธ์ ์ด้า้นการ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์ เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทาง

ธุรุกิิจด้า้นพลังังานหมุนุเวีียน พบว่า่ ด้า้นการปรับักระบวนการดำเนินิงานเชิงิกลยุทุธ์ ์ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันากลยุทุธ์เ์พื่่�อจัดัการ

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ด้้านการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ส่่งผลต่่อการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.01 และด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีและนวัตักรรม ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันากลยุทุธ์เ์พื่่�อจัดัการความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิด้า้นพลัังงาน

หมุุนเวีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เช่่นกััน สอดคล้้องกัับ (Suriyawut Kittipuwadon et al., 2020) ศึึกษา

เรื่่�อง ยุุทธศาสตร์์การพััฒนารููปแบบการจััดการผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา โดยผู้้�ประกอบการและผู้้�ใช้้

ภาคครัวัเรืือนพื้้�นท่ี่�เขตคันันายาว กรุงุเทพมหานคร เก็บ็ข้อ้มููลจากผู้้�ใช้พ้ลังังานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคาภาคครัวัเรืือนในพื้้�นที่่�

เขตคัันนายาว แขวงรามอิินทรา โดยสถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอนที่่�ระดัับ 

นััยสํําคััญที่่�ระดัับ 0.01 แสดงให้้เห็็นว่่า การพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ มีีความสำคััญและจำเป็็น 

ในการดำเนิินธุุรกิิจในทุุก ๆ ด้้าน เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถขัับเคลื่่�อนไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

4.2	ข้ ้อเสนอแนะ
	 4.2.1	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้งาน

		  เนื่่�องจากการศึึกษาการพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ด้้านการปรัับกระบวนการดำเนิินงาน

เชิงิกลยุทุธ์ ์ด้า้นการรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีและนวัตักรรม พบว่า่ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน/เจ้า้หน้า้ที่่�

ของบริิษััท โคลเวอร์์ เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) มีีความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับการปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์  

การรัับผิดิชอบต่่อสังัคม และด้้านการใช้เ้ทคโนโลยีีและนวััตกรรม ซ่ึ่�งผู้้�วิจัิัยได้้นำมาใช้เ้ป็น็ประเด็็นในการเสนอแนะจากผล

ที่่�ได้้จากการวิิจััย ดัังนี้้�

		  1.	 การปรัับกระบวนการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์

			   1.1	 ควรมีีการจััดกิิจกรรมในการสานสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กรอื่่�น ๆ 

		       1.2	 ควรมีีการสำรวจความต้้องการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อวางแผนการปฏิิบััติิงานในอนาคต

			   1.3. ควรมีีการจััดการฝึึกอบรมบุุคลากรในด้้านต่่าง ๆ หรืือเฉพาะด้้านจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก	

		  2.	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

			   2.1	 ควรมีีการจััดการบููรณาการร่่วมกัับระหว่่างภาครััฐและเอกชน

			   2.2	 ควรมีีการจััดทำแผนส่่งเสริิมและพััฒนาการปฏิิบััติิงานระยะยาว เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

			   2.3	มีี การกำหนดรููปแบบ และโทษอย่่างชััดเจนในอัันที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบในด้้านต่่าง ๆ  ต่อ่สัังคม ชุมุชน 

และสิ่่�งแวดล้้อม



50

ISSN 3027-8341 (Print) / ISSN 3027-835X (Online) วารสารสัังคมศาสตร์์ ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2567

		  3.	 การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

		       3.1	 ควรมีีการจััดช่อ่งทางการแสดงความคิิดเห็น็ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ หรืือระบบสารสนเทศอื่�น ๆ  โดยเปิิด

โอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างมีีอิิสรภาพ
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