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Abstract 

 Presenting an analytical framework of remanufacturing is one way to provide 
prudential responses for policy making in developing countries.  This is due to the fact that 
remanufacturing appears relatively new in developing countries, compared to the persistent 
effort by developed countries, first and foremost the United States, to include remanufacturing 
as part of a worldwide negotiation agenda.  Remanufacturing appears in multilateral 
agreements like those of World Trade Organization (WTO), regional cooperation through the 
Asia Pacific Economic Cooperation (APEC) forum, and in various free trade agreements. We 
infer that remanufacturing is a largely inevitable facet of ongoing globalization; the best policy 
response for developing countries may be to materialize its potential gains in business and 
environment-friendly tools, rather than rejecting it.    
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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ Remanufacturing ท่ีกําลังเปน
ประเด็นท่ีประเทศพัฒนาแลวผลักดันในกรอบการเจรจาการคาทุกๆ กรอบไมวาจะเปนพหุภาคี
อยางองคกรการคาโลก ความรวมมือในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกอยางเอเปค และกรอบเขตการคา
เสรีตางๆ  การนําเสนอมุงไปยังนัยยะตอการพัฒนาเศรษฐกิจในบริบทของประเทศกําลังพัฒนาท่ี
กําลังเผชิญความทาทายท้ังเร่ืองปญหาส่ิงแวดลอมท่ีตองการความรวมมือระดับนานาชาติเพื่อ
แกปญหารวมกัน ปญหาปจจัยเชิงสถาบันท่ีออนแอและปญหาการบังคับใชกฎระเบียบอยางมี
ประสิทธิผล และความทาทายในการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะปานกลางกับการหลีกหนีการติด
กับดักการพัฒนา (Middle Income Trap)  ผลการวิเคราะหช้ีใหเห็นวา Remanufacturing นาจะ
กลายมาเปนสวนหนึ่งของกลยุทธทางธุรกิจท่ีผูประกอบการใชในการสรางกําไรพรอมๆ กับการ
รักษาส่ิงแวดลอมและทวีความสําคัญข้ึนโดยตลอด ดังนั้นประเทศกําลังพัฒนารวมท้ังประเทศ 
ไทยนาจะพยายามเตรียมความพรอมในการแสวงหาประโยชนรวมจากการทวีความสําคัญ

ดังกลาว การปฏิเสธไมรับกับส่ิงท่ีทวีความสําคัญข้ึนอาจไมใชแนวทางที่เหมาะสม 

1. Remanufacturing: คําจํากัดความและประเภท   

ปจจุบันยังไมมีคําจํากัดความท่ีเปนท่ียอมรับระหวางประเทศวา Remanufacturing หรือ 
สินคา Remanufacturing คืออะไร   ลาสุดสํานักงานผูแทนการคาของสหรัฐอเมริกา หรือ USITC 
(United States International Trade Commission) ไดออกแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะการทํา 
Remanufacturing ในสหรัฐอเมริกาไดตีกรอบคําจํากัดความสินคา Remanufacturing ดังนี้  

 
“Non-agricultural goods that are entirely or partially comprised of parts 
that (i) have been obtained from the disassembly of used goods; and (ii) 
have been processed, cleaned, inspected, and tested to the extent 
necessary to ensure they have been restored to original working 
condition or better; and for which the remanufacturer has issued a 
warranty.” 
 

ที่มา: USITC Manufacturing and Remanufacturing Activities Questionnaire หนาที่ 4 downloaded 
จาก www.usitc.gov/scripts/download/usitc-reman.asp    
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จากคําจํ ากัดความดั งกล าว เราพออนุมานได ว าRemanufacturing  เส มือนกับ
กระบวนการชุบชีวิตสินคาอุตสาหกรรมท่ีผานการใชงานแลวใหกลับมาทํางานไดเหมือนใหม
อยางเปนระบบ  โดยเสมือนวาสินคาดังกลาวไดเขาสูกระบวนการผลิตอุตสาหกรรม หรือ 
Manufacturing อีกคร้ังซ่ึงมีท้ังการถอดแยกสวน ตรวจสอบความบกพรอง ประกอบช้ินสวนท่ี
ใชไดกับช้ินสวนทดแทนกลับเขาหากันและทดสอบคุณภาพเพื่อใหแนใจวาสินคาดังกลาว
สามารถกลับมาทําหนาท่ีไดเหมือนสินคาใหม (Original Working Condition) และตองมีระบบ
รับประกัน  รูปภาพท่ี 1 สรุปข้ันตอนของกระบวนการ Remanufacturing 

ผูประกอบการอางถึงสินคาท่ีผานขบวนการเหลานี้แตกตางกัน เชน ในงานวิจัยของ
อาชนัน และคณะ (2554) ท่ีไปสํารวจตลาดสินคาอิเล็กทรอนิกสในชวงเดือนธันวาคม 2553 ท่ี
กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุนพบวา บริษัทผลิตคอมพิวเตอรจํานวนมากใชคําวา Refurbished 
สําหรับสินคาท่ีผานขบวนการ Remanufacturing แตไมสมบูรณ (Semi-remanufacturing) และทาํ
ใหคุณภาพของเคร่ืองท่ีผานขบวนการดังกลาวดอยกวาสินคาใหมและใหระยะเวลารับประกัน
เพียง 6 เดือนเม่ือเทียบกับสินคาใหมท่ีมีระยะเวลารับประกัน 1 ป ในขณะท่ีผูประกอบการบาง
รายไมไดแบงแยกความแตกตางระหวาง Refurbished กับ Remanufacturing  เราสามารถพบคํา
อ่ืนๆ ท่ีอางถึงขบวนการในลักษณะเดียวกัน เชน Refreshed Rebuild หรือ Reverse 
Manufacturing  

เราสามารถจําแนกสินคา Remanufacturing ไดหลายลักษณะข้ึนอยูกับเกณฑท่ีใช
พิจารณา หากแบงสินคา Remanufacturing ตาม “ประสิทธิภาพการทํางาน” ของสินคาท่ีผาน
ขบวนการ Remanufacturing สามารถจําแนกออกเปน 2 ประเภท  

ประเภทแรก คือ สินคา Remanufacturing ท่ีสามารถกลับมาทํางานสมบูรณเหมือน
สินคาใหม (หรือตอไปอางถึงวาเปน สินคา Full-remanufacturing) ตัวอยางเชน เคร่ืองถาย
เอกสารท่ีผานขบวนการ Remanufacturing และจะกลายมาเปนสินคา Full-Remanufacturing ก็
ตอเม่ือเคร่ืองถายเอกสารท่ีผานขบวนการดงักลาวสามารถถายเอกสารไดดวยความเร็วเทาเทียม
กันกับเคร่ืองถายเอกสารใหม การประหยดัไฟฟา ฝุนละอองจากการถายเอกสารเทาๆ กัน   
 ประเภทท่ีสอง คือ สินคา Remanufacturing ท่ีแมจะทําหนาท่ี (Functionality) ไดเหมือน
สินคาใหม แตมีคุณสมบัติบางประการอาจดอยกวาเม่ือเทียบกับสินคาใหม (หรือตอไปอางถึงวา
เปนสินคา Semi-remanufacturing) ยกตัวอยางกรณคีอมพิวเตอรใชแลวท่ีสามารถนํากลับมา
ปรับปรุงใหดี แตในบางสวนอาจไมสามารถกอบกูใหกลับมาทํางานไดเหมือนใหมได เชน การ



 4 

ท่ีคอมพิวเตอร Remanufacturing มีความเร็วในการประมวลผลประมาณรอยละ 80 ของความเร็ว
ท่ีคอมพิวเตอรใหมทําได  

หากเราแบงสินคา Remanufacturing ตามลักษณะของสินคา  สินคา Remanufacturing 
สามารถแบงออกไดเปน 2  ประเภท ประเภทแรก เปนสินคา     Remanufacturing     ท่ีไมสูญเสีย 
อัตลักษณ (without identity loss)  กลาวคือ สินคา Remanufacturing ท่ี Core หรือวัตถุดิบต้ังตน
ท่ีเขาสูกระบวนการและผลิตภัณฑท่ีไดจากกระบวนการ Remanufacturing เปนสินคาเดียวกัน 
การทํา Remanufacturing นั้นไมทําใหสินคาสูญเสียอัตลักษณเดิม เชน การใชเคร่ืองปรับอากาศ
ใชแลวเปน Core ในการผลิตเคร่ืองปรับอากาศ Remanufacturing  

ประเภทท่ีสอง คือ สินคา Remanufacturing ท่ีสูญเสียอัตลักษณ (with identity loss) 
กลาวคือ สินคา Remanufacturing ลักษณะนี้ Core กับผลิตภัณฑ Remanufacturing เปนสินคาคน
ละชนิดกัน ซ่ึงมีความเปนไปไดในทางเทคนิค เนื่องจากสินคาตางกันอาจจะมีช้ินสวนคงทน
บางอยางท่ีเหมือนกัน เชน เคร่ืองปรับอากาศใชแลวอาจเปน Core เพื่อผลิตคอมเพรสเซอร 
Remanufacturing 
 

2. Recycle vs. Remanufacturing  

แมวาหลักการท้ัง Recycle  และ Remanufacturing ตางต้ังบนพื้นฐานเดียวกัน คือ การ
นําเอาของใชแลวมาเพิ่มมูลคาและลดการฝงซากอุตสาหกรรมลงในพ้ืนดิน  ซ่ึงเปนหลักการ
สําคัญ (Theme) ของการกําหนดนโยบายและมาตรการเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอมท่ัวโลก หรือท่ีรูจัก
กันในนามของ Reduction of Virgin Materials  แตความแตกตางท่ีสําคัญระหวาง 
Remanufacturing และ Recycle เปนการนําเอาสินคาข้ันกลางและวัตถุดิบท่ีมีอยูในสินคามาแปร
สภาพมาเปนวัตถุดิบต้ังตน หรือ ข้ันปฐม (Primary Input) กอนท่ีจะนํากลับไปใชใหมใน
กิจกรรมอ่ืนๆ   ในขณะท่ี Remanufacturing เปนการนําเอาสินคาข้ันกลางและวัตถุดิบท่ียังอยูใน
สภาพท่ีใชงานไดกลับมาใชงานรวมกับช้ินสวนอ่ืนๆ ท่ีสึกหรอไปเพื่อใหเกิดมูลคาสูงสุด ดังนั้น
การนําเอาทรัพยากรกลับมาใชใหมของ Remanufacturing จะส้ันกวาเม่ือเทียบกับ Recycle   ดังท่ี
นําเสนอในรูปภาพท่ี 2     

รุปภาพท่ี 2 นําเสนอวงจร (Loop) ของ Remanufacturing และ Recycle ท่ี Loop ของ 
Remanufacturing ส้ันกวาเม่ือเทียบกับ Recycle และทําใหเราใชประโยชนจากช้ินสวนท่ีสามารถ
นํากลับมาใชใหมไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน  นอกจากนี้ในรูปภาพท่ี 2 เรายังนําเสนออีก 2 R คือ 
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Repair และ Recondition ท่ีมีลักษณะคลายกันกับ Remanufacturing แตข้ันตอนการทําอาจจะมี
ระเบียบแบบแผนท่ีนอยกวาแตต้ังอยูบนพื้นฐานของการใชทรัพยากรอยางคุมคาเหมือนกัน  

กิจกรรม Remanufacturing ไมไดเพิ่งเกิดข้ึน แตเกิดข้ึนมาไมนอยกวา 3-4 ทศวรรษแลว 
เชนในเยอรมันมีการทํา Remanufacturing มานานกวา 60 ปแลว (อาชนันและคณะฯ 2554) แต
ปจจุบัน Remanufacturing ไดกลายมาเปนประเด็นท่ีไดรับความสนใจอยางมากดวยสาเหตุท่ี
สําคัญหลายๆ ประการ   

ประการแรก คือ ปญหาซากอุตสาหกรรม (Industrial Waste) ท่ีทวีความรุนแรงข้ึน
เร่ือยๆ แมซากอุตสาหกรรมของประเทศ OECD จะเพิ่มข้ึนในอัตราท่ีลดลง (จากรอยละ 2.5 ตอป
ในชวงพ.ศ. 2523-2543 ลดลงเหลือรอยละ 0.9 ตอปในชวงพ.ศ. 2543-2548) แตอัตราดังกลาวยัง
สูงกวาอัตราการขยายตัวของประชากร (Economist, 2009a) ดังนั้นสัดสวนของซากอุตสาหกรรม
ตอประชากรในประเทศ OECD ยังคงเพิ่มข้ึนอยูดี และแมจะยังไมมีขอมูลตัวเลขทางการสําหรับ
ประเทศกําลังพัฒนา แตปญหาดังกลาวนาจะไมแตกตางจากประเทศพัฒนาแลวมากนัก 
โดยเฉพาะในประเทศเกิดใหม (Emerging Market Economies) ท่ีผูบริโภคในวงกวางมีกําลังซ้ือ
เพียงพอท่ีจะบริโภคสินคาอุตสาหกรรมได ดังนั้นเร่ืองดังกลาวนาจะเปนประเด็นทาทายในการ
บริหารทรัพยากรธรรมชาติและผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน   

ประการท่ีสอง Recycle ท่ีเปนเครื่องมือหลักในการแกปญหาซากอุตสาหกรรมประสบ
ปญหาในการรับมือกับซากอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มมากข้ึน เพราะ Recycle จะคุมคาและเปน
ประโยชนตอส่ิงแวดลอมก็ตอเม่ือ Industrial Waste ถูกแยกและจัดกลุมอยางเหมาะสม มิฉะนั้น
ตนทุนในการทํา Recycle จะเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนทางดานพลังงาน นอกจาก 
Recycle ยังประสบปญหาอีก 2 ประการท่ีสําคัญเพิ่มเติม คือ ปริมาณซากอุตสาหกรรมท่ีควรเขา
สูกระบวนการ Recycle อาจตกหลนอันเนื่องจากการแยกท่ีไมมีประสิทธิภาพ การตกหลน
หมายถึงซากท่ีควรเขาสูขบวนการ Recycle (เพราะยอยสลายเองไมได)  จะถูกฝงลงในดินและ
สรางปญหาในอนาคต (Economist, 2009a)  

นอกจากนี้สําหรับประเทศในซีกโลกตะวันตก (สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป) และ
ประเทศกําลังพัฒนาอ่ืนๆ  ผูบริโภคไมนิยมแยกประเภทซากอุตสาหกรรมเพื่อ  Recycle 
(Economist, 2009b) เชน โรงงานคัดแยกขยะกอน Recycle ในซานฟรานซิสโก เชน Norcal 
Waste Systems ลงทุนพัฒนาระบบสายพานเพ่ือคัดแยกขยะเนื่องจากการขาดแคลนคน แตก็ยัง
ไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพและทําใหซากอุตสาหกรรมท่ีควรเขาสูขบวนการ Recycle 
ถูกนําไปฝงดินมากถึงรอยละ 70 ดังจะเห็นวาปจจุบันมีการนํา Container เปลาจากจีนไปรับ 
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Waste จากสหรัฐอเมริกา กลับมาแยกท่ีจีนกอนจะนําไป Recycle และเปนเหตุใหเกิดปญหาเร่ือง
การสงขยะตามมา เชน ประเด็นการสงออก e-waste และเปนเหตุใหประชาคมโลกผลักดัน
หลักการ Extended Producer Responsibility (EPR) เพื่อใหผูประกอบการเขามามีสวน
รับผิดชอบตอผลิตภัณฑหลังใชงานเสร็จ และลดปญหาซากอุตสาหกรรม (The Basel Action 
Network and Silicon Valley Toxics Coalition, 2002; King et al. 2005; Ferguson and Souza, 
2010)  

หลักการของ EPR ผูประกอบการตองเปนผูรับผิดชอบในการจัดเก็บสินคาเม่ือใชงาน
เสร็จ  ดังนั้นโจทยจึงอยูท่ีวาผูประกอบการจะแสวงหากําไรจากสินคาท่ีใชงานเสร็จอยางไรใหมี
มูลคาสูงสุด  ในบริบทนี้ Remanufacturing สามารถตอบโจทยแกธุรกิจไดดีกวาการนําเขาสินคา
ท่ีผานการใชงานแลวมาทํา Recycle เพราะมูลคาสินคาท่ีนํากลับมาใชใหมจากการทํา Recycle 
ตํ่า คิดเปนเพียงประมาณรอยละ 10 ของมูลคาสินคาใชแลว เม่ือหักคาใชจายตางๆ ในการ
รวบรวมสินคาใชแลวและการแยกชิ้นสวนออกจากกัน มูลคาสุทธิยิ่งตํ่าลงไปอีก  ในขณะท่ี
สินคาท่ีผานขบวนการ Remanufacturing มูลคาของสินคา Remanufacturing จะสามารถไดสูงถึง
ประมาณรอยละ 40-80 ของราคาสินคาใหม (Lund , 1985; Bras and McIntosh, 1999; Herold, 
2004) นอกจากนั้นเรายังสามารถยกระดับประสิทธิภาพการใชพลังงานของสินคา 
Remanufacturing ใหดีข้ึนและทําใหสามารถประหยัดพลังงานไดอีก (Lund, 1985) ทําใหสินคา
อุตสาหกรรมจํานวนมากพยายามออกแบบใหสามารถ Remanufacturing ไดมากข้ึน  ดังนั้น 
Remanufacturing จึงสามารถตอบโจทยการนําทรัพยากรกลับมาใชใหมไดดีข้ึน รักษา
ส่ิงแวดลอมใหดีข้ึนและทํากําไรใหกับกิจการ หรือ อาจกลาวไดวา Remanufacturing เปนรุน
สอง (Second-generation) ของความพยายามท่ีจะรักษาส่ิงแวดลอม ตอจากการทํารีไซเคิล ท่ี
สําคัญคือ เม่ือ Remanufacturing ถูกกระตุนจากกําไรและความเปนไดทางธุรกิจ นั่นหมายความ
วา Remanufacturing จะเกิดข้ึนอยางแนนอนและเขามาใกลตัวเรามากข้ึนเร่ือยๆ 

แมวา Recycle และ Remanufacturing มีความแตกตางกัน แตไมไดความหมายวา 
Remanufacturing และ Recycle เปนส่ิงท่ีจะทดแทนกัน (Mutually Exclusive) แตเปนขบวนการ
ท่ีเสริมซ่ึงกันและกัน  เพราะกระบวนการ Remanufacturing มักจะมีของเสียและของเสียจํานวน
มากเหลานี้ตองใชขบวนการ Recycle เพื่อนํากลับมาใชใหมและลดภาระการฝงกลบใหนอยท่ีสุด  
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3. Remanufacturing เกิดขึ้นในสินคาใด  

การทํา Remanufacturing ไมตางจากการทําธุรกิจประเภทอื่นท่ีตองอาศัยท้ัง “ความ
เปนไปไดทางเทคนิค” และ “ความคุมคาทางธุรกิจ” ท่ีสําคัญ ไมใชสินคาทุกชนิดสามารถ
กลับมาทํา Remanufacturing ได   ดังนั้นเนื้อหาในสวนนี้นําเสนอปจจัยสําคัญท่ีกําหนดความ
เปนไปของการทํา Remanufacturing โดยพิจารณาท้ังความเปนไปไดทางเทคนิค และความความ
คุมคาทางธุรกิจ  

3.1 ความเปนไปไดทางเทคนิค 
ทางดานเทคนิคไมใชทุกๆ สินคาจะสามารถทํา Remanufacturingได สินคาท่ีจะทํา 

Remanufacturing ไดก็ตอเม่ือสินคานั้นสามารถแยกช้ินสวนออกจากระหวางช้ินสวนคงทน และ 
ช้ินสวนท่ีสึกหรอ โดยคําศัพทนาม ‘ทน’ อางถึง อายุการใชงานท่ีมากกวาตัวผลิตภัณฑโดยรวม 
มิฉะนั้นจะไมสามารถทํา Remanufacturing ได   

ลองพิจารณาเปรียบเทียบสินคา 2 ชนิดระหวาง คอนโซลในรถยนต และ เคร่ืองยนต  
คอนโซลมาจากการนําเอาเม็ดพลาสติกประเภท Compound มาข้ึนรูปตามแมพิมพท่ีเตรียมไว 
ในขณะท่ีเคร่ืองยนตจะประกอบไปดวยช้ินสวนหลัก ๆ ไดแก แทนเคร่ือง ฝาสูบ กระบอกสูบ 
และลูกสูบมาประกอบเขาดวยกัน  เนื่องจากการผลิตคอนโซลเปนการนําเม็ดพลาสติก 
Compound ไปหลอมและฉีดข้ึนรูป เม็ดพลาสติกจะถูกละลายและไปรวมตัวตามแบบแมพิมพท่ี
เตรียมไว (ไมไดเกิดจากการนําเม็ดพลาสติกมาประกอบเขาดวยกัน) คอนโซลท่ีหมดอายุ 
(ผูบริโภคไมตองการ) ก็จะถูกนําไปหลอมใหมโดยไมสามารถจําแนกเม็ดพลาสติกท่ียังมี
คุณสมบัติดีออกจากเม็ดพลาสติกท่ีหมดอายุการใชงานได แตสําหรับเคร่ืองยนต ช้ินสวนเหลานี้
มีหนาท่ีท่ีแตกตางกันแตนํามาประกอบเขาดวยเพื่อใหทํางานรวมกัน เม่ือเคร่ืองยนตหมดอายุ เรา
สามารถแยกชิ้นสวนเหลานี้ออกจากกัน และตรวจสอบไดวาช้ินสวนอันไหน ท่ียังสามารถนํา
กลับมาใชงานไดตอ   ดังนั้นจากตัวอยางขางตนมีเพียงเคร่ืองยนตเทานั้นท่ีสามารถทํา 
Remanufacturing ได ในขณะท่ีคอนโซลรถยนตทําไมได    

หากพิจารณาความเปนไปไดในทางเทคนิคแลว สินคาในหมวดเครื่องจักรและอุปกรณ
การขนสง1 อันประกอบไปดวยสินคาในพิกัด Harmonized System (HS)ท่ี 73 (ของท่ีทําดวย
เหล็กและเหล็กกลา) 84 (เคร่ืองจักรกลประเภทตางๆ) 85 (เคร่ืองจักรไฟฟาตางๆ)  86 

                                                            
1 สินคาในหมวดน้ีเทียบเทากับ สินคาหมวด 7 ตามคําจํากัดความของ Standard of International Trade 

Classification (SITC 7)  
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(สวนประกอบของเคร่ืองจักรกล)  87 (รถยนตและช้ินสวนรถยนตบางประเภท) 88 (เคร่ืองบิน
และสวนประกอบ)  89 (เรือและสวนประกอบ) และ 90 (อุปกรณเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและ
เคร่ืองมือแพทย) ท้ังนี้เพราะสินคาในหมวดนี้เทคโนโลยีการผลิตไดพัฒนาไปสูระบบแยกสวน 
หรือ Modular ซ่ึงทําใหเราสามารถแยกข้ันตอนการผลิตช้ินสวนตางๆ ออกจากกันไดงาย  
นอกจากนั้นงานวิจัยของ อาชนันและคณะฯ (2555) พบวายางรถยนตบรรทุกก็เปนอีกรายการ
สินคาหน่ึงที่ทํา Remanufacturing ได แนวโนมดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของ USITC 
และ นโยบายของสิงคโปรที่ปรากฏในขอตกลง FTA (ตารางที่ 1) 

นอกจากธรรมชาติของตัวผลิตภัณฑแลว การออกแบบของผลิตภัณฑก็ยังเปนหัวใจท่ี
สําคัญอีกประการหนึ่งท่ีกําหนดวาสินคาจะ Remanufacturing ไดหรือไม ในผลิตภัณฑท่ีมีความ
เปนไปไดขางตน การออกแบบท่ีแตกตางกันอาจทําใหโอกาสการทํา Remanufacturing ไม
เทากัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผลท่ีมีตอผลลัพธสุทธิของขบวนการวาสินคาจะกลายมาเปน Full-
remanufacturing ไดหรือไม ตัวอยางเชนกรณีของเคร่ืองยนต การออกแบบเส้ือสูบใหมีความ
แข็งแกรงกวาปกติเพื่อใหสามารถใชงานไดนานข้ึนและรองรับการทํา Remanufacturing 
เคร่ืองยนต เปนตน หรือ ยางรถบรรทุกท่ีผูประกอบการอาจจะออกแบบโครงสรางยางใหมีความ
แข็งแกรงเพื่อใหสามารถใชงานไดยาวนานข้ึนและรองรับการทํา Remanufacturing ได  ปจจัย
สําคัญท่ีกําหนดวาผูประกอบการจะออกแบบใหสินคาทํา Remanufacturing ไดหรือไมข้ึนอยูกับ
ทรรศนะคติและกลยุทธทางธุรกิจของผูประกอบการแตละรายตอผลิตภัณฑนั้นๆ  ดังท่ีเราเห็นวา
ในผลิตภัณฑหนึ่ง ๆ (เชน รถแทรกเตอรใหญ เคร่ืองถายเอกสาร) ผูผลิตแตละรายมีความพรอมท่ี
จะทํา Remanufacturing ไมเทากัน   

3.2 ความคุมคาทางธุรกิจ 
แมสินคาท่ีมีการแบงแยกข้ันตอนการผลิตมีโอกาสที่จะทํา Remanufacturing ไดในทาง

เทคนิค แตการตัดสินใจทําหรือไมจะข้ึนอยูกับความคุมคาทางธุรกิจซ่ึงตองพิจารณาท้ังดาน
รายไดและตนทุนในการดําเนินการ หัวใจสําคัญของความคุมคา คือ การมีอยูของตลาดของ
สินคา Remanufacturing ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายๆ ประการดังนี้  

3.2.1 ราคาสินคาใหมและแนวโนมการเปล่ียนแปลงของราคา 
โดยหลักการสินคา Remanufacturing เปนส่ิงท่ีอยูตรงกลางระหวางสินคาใหมและ

สินคาใชแลว (Used Products) หากราคาสินคาใหมอยูในระดับท่ีไมสูงและ/หรือปรับลดลงเร็ว 
โอกาสของการเกิดตลาดสินคา Remanufacturing จะถูกจํากัดใหนอยลง เพราะผูบริโภคมี
แนวโนมท่ีจะหันไปซ้ือสินคาใหมมากกวาซ้ือสินคา Remanufacturing  นอกจากนั้น สินคาใหม
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ท่ีมีราคาตํ่ายิ่งทําใหชองวางระหวางตลาดสินคาใหมกับสินคามือสองแคบจนทําใหโอกาส
สําหรับสินคา Remanufacturing ลดลง 

3.2.2 ความรวดเร็วในการเปล่ียนแปลงรุน/เทคโนโลยีของสินคา 
ความรวดเร็วในการเปล่ียนแปลงรุน/เทคโนโลยีของสินคาเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีกําหนด

อุปสงคตอสินคา Remanufacturing  สินคาท่ีมีการเปล่ียนรุนอยางรวดเร็วซ่ึงอาจมาจากกลยุทธ
การแขงขันระหวางผูประกอบการท่ีแขงขันกันผลิตสินคารุนใหมๆ มีลูกเลนใหมๆ นวัตกรรม
ใหมๆ ออกมาแยงสวนแบงตลาดของคูแขงท่ีออกสินคากอน กลยุทธดังกลาวบางคร้ังอางถึงวา
เปน Planned Obsolescence (Fishman et al., 1993)   

ท่ีสําคัญผลกระทบตอความตองการสินคา Remanufacturing ไมจําเปนตองบ่ันทอน
ความตองการเสมอไป ในบางกรณีความรวดเร็วในการเปล่ียนแปลงรุน/เทคโนโลยีของสินคา
อาจกระตุนใหเกิดตลาดสินคา Remanufacturing ได ผลกระทบทางลบของความรวดเร็วในการ
เปล่ียนแปลงรุน / เทคโนโลยีของสินคา  คือ  เ ม่ือสินค า มีโอกาสตกรุนง าย ข้ึน  สินค า 
Remanufacturing ก็จะกลายเปนสินคาตกรุนเชนกัน ความตองการจึงมีแนวโนมลดลง 

ในอีกดานหนึ่งความรวดเร็วในการเปล่ียนแปลงรุน/เทคโนโลยีของสินคาอาจสงผล
กระทบทางบวกและกระตุนใหตลาดสินคา Remanufacturing ขยายตัวได โดยเกิดข้ึนไดใน 2 
กรณีเปนอยางนอย กรณีแรกท่ี Remanufacturing เปนแบบที่ไมสูญเสียอัตลักษณ แม Planned 
Obsolescence จะทําใหสินคาตกรุน แตในบริบทของประเทศกําลังพัฒนาท่ีผูบริโภคมีรายไดไม
สูงมากนักและไมจําเปนจะตองซ้ือสินคาท่ีเพิ่งออกสูตลาดทันทีเสมอไป ดังนั้น ความตองการ
สําหรับสินคาท่ีเพิ่งตกรุน นาจะมีมากและทําใหเกิดแรงจูงใจในการซ้ือ-คืนเพื่อนําไป 
Remanufacturing และขายใหผูบริโภคอีกกลุมหนึ่งได  เร่ืองดังกลาวอาจมีสวนกระตุนให
ผูบริโภคตัดสินใจซ้ือสินคาท่ีเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็วไดงายข้ึนเพราะผูบริโภคจะ
ตระหนักถึงการมีตลาดรองในกรณีท่ีมีความผิดพลาดในการตัดสินใจซ้ือได 

ผลทางบวกอีกกรณีหนึ่งเกิดข้ึนในกรณีท่ี Remanufacturing เปนไปในลักษณะท่ี
สูญเสียอัตลักษณ (with identity loss) คือ การที่ผูบริโภคท่ีซ้ือสินคารุนเกาไปอาจนําสินคามาขาย
คืนหรือเปล่ียนเปนสินคารุนใหม และสินคารุนเกาท่ีขายคืนนั้นกลายมาเปน Core สําหรับการ
ผลิตสินคาอ่ืนๆ ตอไป  
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3.2.3 ปฏิสัมพันธโดยตรงระหวางผูบริโภคกับตัวผลิตภัณฑ  
ปจจัยหนึ่งท่ีมีตออุปสงคของสินคา Remanufacturing คือ ผูบริโภคมีปฏิสัมพันธ

โดยตรงกับตัวผลิตภัณฑมากนอยเพียงใด  หากสินคานั้นมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับผูบริโภคก็มี
โอกาสสูงท่ีสินคา Remanufacturing จะถูกมองเปนสินคาดอยในสายตาผูบริโภค2 ความตองการ
สินคา Remanufacturing จึงอาจมีจํากัด แตสําหรับสินคาท่ีไมมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับผูบริโภค 
ความตองการสินคา Remanufacturing นาจะมีมากกวา ท้ังนี้ เร่ืองดังกลาวยังเช่ือมโยงไปถึง
รสนิยมและคานิยมของผูบริโภคในประเทศนั้นๆ ดวย 

3.2.4 ตนทุนการทํา Reverse Logistics  
ปจจัยท่ีสําคัญในการกําหนดความคุมทุนของกิจกรรม Remanufacturing คือ ตนทุนใน

การเก็บสินคาท่ีผานการใชงานแลวมาเขาสูขบวนการ หรือท่ีเรียกวาตนทุน Reverse-logistics  
ขบวนการสําคัญของ Remanufacturing คือ การจัดเก็บสินคาท่ีใชแลว หรือ Core หากผูบริโภค
และโรงงานท่ีทํา Remanufacturing ต้ังอยูภายในประเทศเดียวกันหรือใกลกัน Reverse Logistics 
ก็ไมใชปญหาใหญ เพราะการรับซ้ือสินคาเหลานั้นกลับมาทํา Remanufacturing คงทําไดไม
ลําบาก แตหากผูบริโภคและโรงงานท่ีจะทํา Remanufacturing อยูกันคนละประเทศจะทําใหการ
นําสินคาใชแลวกลับเขาสูกระบวนการ Remanufacturing มีตนทุนการขนสงเพิ่มข้ึน โดยตนทุน
ดังกลาวจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนหากสินคามีขนาดใหญ นอกจากนี้ การขนสงยังมีโอกาสทําให
สินคาท่ีรับซ้ือเส่ือมสภาพลงมาก ซ่ึงตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนนี้จะทําใหโอกาสที่ผูประกอบการจะตัด
ราคาขายใหตํ่ากวาสินคาใหมเพื่อดึงดูดผูซ้ือเปนไปไดยากข้ึน  

ตนทุนของ Reverse Logistics มากนอยแตกตางกันไปตามปจจัย 3 ประการ ประการ
แรก คือ รูปแบบการซ้ือ-ขายสินคา  ตนทุน Reverse-logistics ภายใตระบบเชาซ้ือ (Leasing) จะมี
แนวโนมตํ่ากวาเม่ือเทียบกับรูปแบบการขาย เพราะภายใตระบบ Leasing ผูใหเชาจะตอง
รับผิดชอบเปล่ียนรุนสินคาใหกับผูเชา ดังนั้น สินคาท่ีใชแลวจะกลับมาสูผูผลิตไดงายกวา ซ่ึงตาง
จากกรณีการขายขาดที่ตนทุน Reverse-logistics จะมากหรือนอยข้ึนอยูกับการกระจายและการ
เขาถึงผูบริโภค   

                                                            
2 สินคาดอย (Inferior Goods) ไมไดหมายถึงดอยคุณภาพ แตเปนสินคาดอยในความหมายทางเศรษฐศาสตร 

คือ สินคาที่ความตองการของสินคาจะแปรผกผันกับรายได กลาวคือ หากผูบริโภคมีรายไดมากข้ึน (รวยข้ึน) ความ
ตองการซ้ือสินคาดังกลาวจะลดลง  ตัวอยางของ Inferior Goods คือ รถจักรยานยนตที่คนรวยมักไมนิยมข่ี
รถจักรยานยนตแตชอบขับรถยนตมากกวา  
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ปจจัยประการที่สองท่ีกําหนดตนทุน Reverse Logistics คือ บทบาทของบริการหลังการ
ขายมีความสําคัญมากนอยเพียงใด สินคาท่ีจําเปนตองมีบริการหลังการขาย การจัดเก็บ Core    
เขาสูกระบวนการ Remanufacturing นาจะทําไดงายกวาและมีตนทุนตํ่ากวา ซ่ึงการจัดเก็บ Core 
อาจทําโดยบริษัทผูผลิตเอง หรือทําผานชางอิสระท่ีทําหนาท่ีใหบริการหลังการขายก็ได ตัวอยาง
ในเร่ืองบทบาทของบริการหลังการขายสามารถพิจารณาเคร่ืองปรับอากาศเทียบกับตูเย็น ซ่ึงจะ
เห็นไดวาเคร่ืองปรับอากาศจําเปนตองใหชางมาลางและเติมน้ํายาเคร่ืองปรับอากาศ 

ปจจัยสุดทาย คือ เปนลักษณะธุรกรรมวาเปนลักษณะ Business-to-customer (B2C) 
Business-to-Business (B2B) หรือเปน Business-to-Government (B2G) โดยท่ัวไปสินคาท่ีมี
ลักษณะเปน B2B ตนทุนการทํา Reverse-logistics นาจะตํ่ากวาเม่ือเทียบกับ B2C ซ่ึงเปนเหตุผล
ทํานองเดียวกับระบบ Leasing และการขายขาดท่ี B2B สวนใหญมักเปนในระบบ Leasing 
สําหรับกรณีของ B2G กฎระเบียบราชการนาจะมีสวนเกี่ยวของ เชน ในกรณีของประเทศไทยท่ี
การจําหนายทรัพยสินทางราชการถูกกํากับโดย พระราชบัญญัติราชพัสดุ การจัดเก็บ Core ใน
กรณีนี้จึงนาจะทําไดสะดวกกวาเม่ือเทียบกับ B2C 

อยางไรก็ตามการทวีความสําคัญของการบังคับใชหลัก EPR ทําใหตนทุน Reverse-
logistics ในภาพรวมมีแนวโนมลดลง เพราะตามหลักของ EPR สินคาท่ีใชแลวจะถูกจัดเก็บอยาง
เปนระบบมากข้ึน ไมวาเปนการจัดเก็บโดยบริษัทเอง จัดเก็บโดยหนวยงานภาครัฐ หรือจัดเก็บ
โดยหนวยงานอิสระ ดังนั้น ปริมาณของ Core ท่ีพรอมจะเขาสูกระบวนการ Remanufacturing 
จึงมีมากข้ึนและโอกาสที่การทํา Remanufacturing แลวคุมคาก็มีมากข้ึนตามไปดวย  

งานศึกษาของ USIT C (2012) ช้ีใหเห็นวาจากปจจัยทางเศรษฐกิจท้ัง 4 ปจจัยท่ีเสนอ
ขางตน ปจจัยทางดานราคาสินคาใหมและแนวโนมการเปล่ียนแปลงของราคาซ่ึงกําหนดพื้นท่ี
ทางการตลาดของสินคา Remanufacturing และ ตนทุนการไดมาซ่ึง Core (ราคาของ Core และ
ตนทุนการทํา Reverse Logistics) เปนหัวใจสําคัญท่ีสุดในการกําหนดความเปนไปไดทางธุรกิจ
ของ Remanufacturing 

   

4. นัยเชิงนโยบายจาก Remanufacturing ระหวางประเทศ  
 

การทวีความสําคัญของ Remanufacturing มีนัยเชิงนโยบายตอประเทศกําลังพัฒนาอยาง
นอย 5 ประการ  ประการแรก กลุมประเทศท่ีผลักดันเร่ือง Remanufacturing เปนประเทศพัฒนา
แลวไมวาจะเปนสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญ่ีปุน ซ่ึงลวนแลวแตเปนประเทศผูท่ีมีอิทธิพล
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ตอการกําหนดกติกาการคาโลกท้ังส้ิน  ดังนั้นเร่ือง Remanufacturing จึงมีแนวโนมท่ีจะกลายมา
เปนส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอยางหลีกเล่ียงไมได สําหรับประเทศกําลังพัฒนาที่อํานาจการเจรจาตอรอง
จํากัดอยางไทย  ส่ิงท่ีเราควรดําเนินการ คือ การเตรียมความพรอมท่ีจะรองรับการทวีความสําคัญ
ของ Remanufacturing และพยายามแสวงหาประโยชนใหมากท่ีสุดกับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนแทนการ
ปฏิเสธแนวโนมดังกลาว    การปฏิเสธอาจทําใหกิจกรรมดังกลาวอยูใน Grey Area ซ่ึงเทากับ
เปนการผลักดันใหหนวยธุรกิจท่ีมี Business Strategy ดังกลาวอยูในฐานะผูท่ีทําผิดกฎหมายได 

ประการท่ีสอง  เหตุผลหน่ึง ท่ีประเทศกํา ลังพัฒนาลัง เลตอการเปด รับสินคา 
Remanufacturing เพราะกังวลกับผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และพยายามมีมาตรการตางๆ เปน
พิเศษมากํากับสินคา Remanufacturing แต Remanufacturing เปนขบวนการท่ีสามารถ
ประยุกตใชกับสินคาอุตสาหกรรมไดหลายประเภทไมใชสินคาโดยตัวมันเอง และมีความเปนไป
ไดมากท่ีสินคา Remanufacturing จะปะปนกับสินคาใหมท่ี คนท่ัวๆ ไปแยกแยะไมไดดวยตา
เปลา มีเพียงกลุมคนเล็กๆ บางกลุมโดยเฉพาะผูผลิตเทานั้นท่ีสามารถรูไดวาเปนสินคา 
Remanufacturing หรือไม  นอกจากนั้นการสรุปวาสินคาเปนสินคา Remanufacturing ตองใช
วิจารณญาณ3  ดังนั้นการกําหนดขอบเขตและการออกมาตรการเฉพาะมาเพ่ือกํากับสินคา 
Remanufacturing จึงทําไดยากในยากในทางปฏิบัติ  โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศกําลังพัฒนาท่ี
ประสิทธิผลของมาตรการของรัฐอาจถูกบ่ันทอนปจจัยเชิงสถาบันท่ีออนแอ (เชน ขอจํากัด
ทางดานกําลังคนในการปฏิบัติหนาท่ี ความลาหลังของกฎระเบียบตางๆ) และปญหาคอรัปช่ันท่ี
อาจเกิดข้ึนได  ความพยายามปฏิเสธโดยไมไดคํานึงถึงขอจํากัดเหลานี้อาจเปนการสงเสริม
กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีไมใช Remanufacturing และทําใหผลดีท่ีควรจะเกิดไมเกิด และทําใหผลเสียท่ี
ไมควรเกิดข้ึนเปนจริงข้ึนมาแทน  

  ประการท่ีสามมันเปนเ ร่ืองท่ี เขาใจคลาดเคล่ือนท่ีวาประเทศที่นํ า เขาสินคา 
Remanufacturing หรือเปนศูนยการทํา Remanufacturing จะตองสรางผลกระทบทางลบตอ
ส่ิงแวดลอม เราคงปฏิเสธไมไดวาโดยธรรมชาติแลวกิจกรรม Remanufacturing  ตองเกี่ยวของ

                                                            
3 คําวา “เหมือนใหม” แคไหนถึงเหมือนใหม คําวาเหมือนใหม หมายถึงความเหมือนในรูปลักษณะภายนอก 

(Appearance) เหมือนใหมจากมาตรฐานคุณภาพสินคา (Product Quality) หรือ เหมือนใหมในแงของการทํางาน 
(Functionality) ปจจุบันเร่ืองดังกลาวลดความสําคัญลงเม่ือเราพิจารณา Remanufacturing ในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
เพราะไมวาเราจะใชคําจํากัดความลกัษณะใด นัยตอการรักษาส่ิงแวดลอมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากร
และการบรรเทาปญหาการฝงกลบซากอุตสาหกรรมไมแตกตางกันแตอยางใด  ดังจะเห็นจากเอกสารวิชาการในระยะ
หลังที่ไมไดใหความสําคัญในเร่ืองดังกลาวมากนัก ( เชน USITC 2012) 
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กับสินคาท่ีผานการใชงานมาแลว หรือ Core ไมวาเราจะเปนคนนําเขา หรือเปนคนทํา 
Remanufacturing แต Core เหลานี้ไมจําเปนตองเปนขยะเสมอไป  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาวะ
ปจจุบันท่ีโลกกําลังประสบปญหาการขาดแคลนทรัพยากร ส่ิงท่ีเคยพิจารณาวาเปนขยะอาจกลาย
มาเปนของท่ีมีคาเพิ่มมากข้ึน4 

ท่ีสําคัญในธุรกิจ Remanufacturing Core เปนหัวใจสําคัญ หากไมมี Core ก็ไมมี 
Remanufacturing  ดังนั้นผูประกอบการก็จะไมท้ิง Core และมีแรงจูงใจท่ีจะซ้ือ Core กลับคืน
เพื่อนําไปผลิตสินคา Remanufacturing ตอไป  ท่ีสําคัญกําไรจากการทํา Remanufacturing จะ
มากหรือนอยข้ึนอยูกับวาผูประกอบการนั้นใชประโยชนจาก Core ไดมากนอยเพียงใด ดังนั้น
หากเราพิจารณาวัฏจักรของสินคา Remanufacturing อยางถ่ีถวนและเหมาะสมไมวาจะเปนกรณี
ท่ีประเทศนําเขาสินคา Remanufacturing จากตางประเทศ และกรณีท่ีประเทศนําเขา Core เขามา
ทํา Remanufacturing ในประเทศ ท้ังสองกรณีตางมีความเส่ียงตอส่ิงแวดลอมท่ีตํ่า5 ดังในกรณีท่ี
ประเทศนําเขาสินคา Remanufacturing จากตางประเทศ ความเส่ียงตอส่ิงแวดลอมในกรณีนี้ คือ 
ประเทศพัฒนาแลวสงออกสินคา Remanufacturing มาท้ิงท่ีประเทศกําลังพัฒนา  แตหาก
พิจารณาวัฏจักรของการผลิตอยางเหมาะสม เราพบวาผูประกอบการที่ทํา Remanufacturing 
อยางจริงจังจะซ้ือสินคาท่ีผานการใชงานแลวกลับไปในเวลาเดียวกันกับท่ีขายสินคา 
Remanufacturing ดังนั้นสวนท่ีจะตกหลนในประเทศผูนําเขาจึงมีนอย6  ในทางกลับกัน แตหาก
เราไมมีการคา Remanufacturing ระหวางประเทศ สินคาท่ีใชงานแลวและควรจะมาเปน Core 
ในขบวนการ Remanufacturing ก็จะถูกท้ิงไปและก็กลายเปนขยะอยูดี ดังท่ีเรามักเห็นซาก
เคร่ืองใชไฟฟาหมดสภาพท่ีถูกท้ิงตามกองขยะอยูท่ัวไป  

เชนเดียวกันในกรณีท่ีประเทศกําลังพัฒนาเปนผูทํา Remanufacturing และตองนําเขา 
Core   กิจกรรม Remanufacturing ไมแตกตางจากกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีของเสียจากขบวนการผลิต 
แตธรรมชาติของกิจกรรม Remanufacturing ผูประกอบการจะพยายามท้ิงใหนอยท่ีสุด เพราะ
                                                            

4 ดังที่เราเห็นในชวง 2-3 ปที่ผานมา (2553-55) เศษยาง หรือ ยางเกามีราคาสูงข้ึนมากเพราะปญหาการขาด
แคลนทรัพยากรทางดานพลังงาน 

5 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมการทํา Conceptual Simulation ในคูมือสินคา Remanufacturing  
6 ดังทีอ่างใน  อาชนัน และคณะฯ (2554 และ 2555)  เร่ืองนี้เปนแนวทางปฏิบัติของผูทํา Remanufacturing 

ชั้นนําของโลกอยาง Xerox Mercedes, Bosch  ดวยเหตุผลเดียวกันผูทาํ Remanufacturing ชิ้นสวนรถยนตของสหภาพ
ยุโรปจึงมุงที่จะคาขายกันเพียงแตในสหภาพยุโรปเทานั้นเพราะขอจํากดัในเครือขายการจัดเก็บ Core ขอมูลจากการ
การสัมภาษณผูประกอบการที่ญ่ีปุนเม่ือป 2554 และเยอรมันเม่ือป 2555 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน อาชนัน และคณะ 
(2554 และ 2555)   
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การทิ้งช้ินสวนท่ีใชไมไดหมายถึงท้ิงรายไดของกิจการ Remanufacturing   แมอาจมีคนกลาว
อางวาผูประกอบการเหลานี้อาจฉวยโอกาสใช Remanufacturing เปนชองทางนําเอา Core 
คุณภาพต่ํามาท้ิงท่ีประเทศกําลังพัฒนา แตคํากลาวอางดังกลาวไมนาสมเหตุสมผลนักเพราะการ
สง Core ขามประเทศมีตนทุน ท่ีสําคัญคงมีผูประกอบการจํานวนไมมากท่ีกลาจะเส่ียงเอา
ภาพพจนของกิจกรรม Remanufacturing ท่ีตนเองกําลังดําเนินการอยูมาเปนเดิมพันท้ังๆ ท่ีการ
สงขยะจากประเทศพัฒนาแลวมายังประเทศกําลังพัฒนามีกอนหนา7  

ท่ีสําคัญสําหรับประเทศกําลังพัฒนากิจกรรมการนําเอาของท่ีผานการใชงานมาแลว
กลับมาใชใหมไมใชเร่ืองใหม แมวารูปแบบการดําเนินการอาจแตกตางจากท่ีดําเนินการอยูใน
ประเทศพัฒนาแลวก็ตาม8  ดังนั้นความเส่ียงของการท้ิงขยะสวนท่ีเพิ่มมาจากการมีกิจกรรม 
Remanufacturing (Marginal Risk) จึงตํ่า ในทางกลับกันการเปดใจและพิจารณา 
Remanufacturing และแนวทางการแสวงหาประโยชนจากกิจกรรมดังกลาวนาจะเปนแนวทางท่ี
เหมาะสมกวา โดยเฉพาะอยางยิ่งนําเอาประสบการณท่ีดีๆ ในตางประเทศมายกระดับกิจกรรมท่ี
มีอยูในประเทศนาจะเปนประโยชนไมมากก็นอย 

เราคงปฏิเสธไมไดวาจะไมมีผูประกอบการฉวยโอกาสท่ีจะใช Remanufacturing เพื่อ
ประโยชน สวนตนและสรางภาระตอสวนรวมได  แตการปฏิเสธ หรือหามไมใชคงไมได
ปองกัน/แกปญหาดังกลาวไดแตอยางใดสําหรับกิจกรรม Remanufacturing ท่ีมีอยูแลว หรือ
กิจกรรมท่ีเราไมสามารถจับตองไดอยางชัดเจน   

ประการท่ีส่ี สําหรับประเทศกําลังพัฒนาท่ีตองพึ่งพาการนําเขาเคร่ืองอุปกรณตางๆ จาก
ตางประเทศเพ่ือการเสริมสรางความสามารถในการแขงขันตามพลวัตความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ (Dynamic Comparative Advantage) และเพื่อมิติทางสังคมโดยเฉพาะทางดานการ
รักษาพยาบาล  การทวีความสําคัญของกิจกรรม Remanufacturing มีสวนชวยเพิ่มทางเลือกใหแก
ผูประกอบการในประเทศ เหลานี้โดยไมจําเปนตองจํากัดทางเลือกเพียงการซ้ือเคร่ืองจักรใหม
ถอดดามจากประเทศพัฒนาแลวเพียงอยางเดียว หรือพึ่งพาเคร่ืองจักรดอยคุณภาพที่มาจาก
                                                            

7 ดังที่อางในอาชนนั และคณะฯ (2554 และ 2555) พบวา กลุมผูคาเคร่ืองยนตเกา เชน เซียงกง  ศูนยอะไหล
รังสิต หรือตลาดสงออกเคร่ืองยนตเกาของญ่ีปุนที่เมืองฟูกูโอกะ และการหารือกับผูประกอบการ Remanufacturing ใน
สหภาพยุโรป  ผูประกอบการเหลานีไ้มทิ้งแมแตจาระบทีี่ติดมากับเคร่ืองยนตเกา ตัวอยางนี้สะทอนใหเห็นถึงความ
พยายามหากําไรจากส่ิงที่คนทั่วไปมองวาเปนขยะ ย่ิงทิ้งขยะไดนอยเทาไหร ยอมหมายถึงกําไรที่มากข้ึนเทานั้น 

8 ตัวอยางที่ชัดเจนสําหรับประเทศไทย เชน ตลาดอะไหลเซียงกงที่มีอายุมากกวา 30 ปและวนันี้ขยายตัวไป
แทบยังทกุมุมเมืองและตามเมอืงใหญในตางจังหวัด หรือ การนาํเอาเคร่ืองจักรทางเกษตรจากญ่ีปุนมาจําหนายในยาน
รังสิต 
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ความพยายามลอกเลียนแบบจากเคร่ืองตนแบบ และสามารถซื้อเคร่ืองจักรเหลาน้ีไดในราคา
ท่ีถูกลงเพราะราคาสินคา Remanufacturing สวนใหญจะตํ่ากวาราคาสินคาใหมประมาณรอยละ 
15-50 เร่ืองดังกลาวเช่ือมโยงไปยังโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหหลุดพนจากกับดักประเทศ
รายไดปานกลาง (Middle Income Trap)  

ประการสุดทาย สําหรับประเทศไทยท่ีมีความเกี่ยวของกับบริษัทขามชาติมาเปน
ระยะเวลายาวนาน เปนฐานการประกอบและสงออกสินคาอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของโลกใน
หลายผลิตภัณฑ อาทิ เคร่ืองใชไฟฟา สินคาอิเล็กทรอนิกส รถยนตและชิ้นสวนยานยนต   และ
แรงงานภายในประเทศสะสมทักษะการประกอบซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการทําธุรกิจ 
Remanufacturing การทวีความสําคัญของ Remanufacturing หมายถึงโอกาสทางธุรกิจท่ี
สอดคลองกับความชํานาญท่ีมีอยู ท่ีสําคัญดวยท่ีต้ังทางภูมิศาสตรท่ีแวดลอมไปดวยประเทศท่ี
ยากจนกวาและกําลังพยายามยกระดับภาคอุตสาหกรรม   ประเทศเหลานี้นาจะเปนกลุมลูกคา
สําคัญสําหรับสินคา Remanufacturing  เร่ืองดังกลาวนาจะเปนการเพิ่มศักยภาพการสงออกของ
ไทย  
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ตารางท่ี 1 

รายการสินคา Remanufacturing ในสหรัฐอเมริกา 

1. Aerospace (e.g. landing gears, flights surface actuators, engines, fuel, systems, etc.) 
2. Motor vehicles (e.g.  starters, alternators, gear boxes, engines, differentials, brakes, 

etc.)  
3. Heavy duty and construction equipment (e.g. diesel engines, transmissions, 

differential carriers, starters, brakes, etc.)  
4. Consumer electronics (e.g. mobile phones, cordless phones, smart phones, digital 

cameras, DVD players, televisions, etc.)  
5. Information technology equipment (e.g. desktop computers, laptops, servers, data 

storage arrays, network switches, routers, modems, base transceiver stations, etc.)  
6. Imaging products (Copiers, printers, scanners, fax machines, ink and toner cartridges, 

fuser assemblies, etc.)  
7. Consumer household appliances (e.g. washers, dryers, refregerators, kitchen 

appliances, etc.)  
8. Machinery (e.g. industrial valves, turbines, machine tools, textiles machinery, 

compressors, etc.) 
9. Electrical apparatus (e.g. power distribution conductors, transformers, switch gears 

and boards, etc.) 
10. Medical equipment (e.g. diagnostic, surginal and patient care apparatus, scanners, 

medical pumps, x-ray equipment, etc.) 
11. Furniture (e.g. office systems furniture, laminate work surfaces, reupholstered office 

seating etc.)  
12. Locomotives (e.g. locomotive engines, drive motors axles, other subsystems, etc.)  
13. Tires (e.g. tires for trucks, cars, off-the-road vehicles, airplanes, etc.) 
14. Restaurant equipment (e.g. ovens, beverage dispensers, food preparation tables, etc.)  

 
ที่มา: USITC Manufacturing and Remanufacturing Activities Questionnaire หนาที่ 5 Downloaded จาก 

www.usitc.gov/scripts/download/usitc-reman.asp 
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ตารางท่ี 2 

รายการสินคา Remanufacturing ภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีระหวางสหรัฐฯ และสิงคโปร 
 

     รหัส  
HS  

รายละเอียดสินคา 

84.08 Compression-ignition internal combustion piston engines (diesel or semi-diesel 
engines) 

84.09 Parts suitable for use solely or principally with the engines of heading 84.07 or 
84.08 

84.12 Other engines and motors 
84.13 Pumps for liquids, whether or not fitted with a measuring device; liquid 

elevators 
84.14  Air or vacuum pumps, air or other gas compressors and fans; ventilating or 

recycling hoods incorporating a fan, whether or not fitted with filters 
84.19 Machinery, plant or laboratory equipment, whether or not electrically heated 

(excluding furnaces, ovens, and other equipment of heading 85.14), for the 
treatment of materials by a process involving a change of temperature such as 
heating, cooking, roasting, distilling, rectifying, sterilizing, pasteurizing, 
steaming, drying, evaporating, vaporizing, condensing, or cooling, other than 
machinery or plant of a kind used for domestic purposes; instantaneous or 
storage water heaters, non-electric  

84.31 Parts suitable for use solely or principally with the machinery of heading 84.25 
to 84.30 

84.81 Taps, cocks, valves, and similar appliances for pipes, boiler shells, tanks, vats, 
or the like, including pressure-reducing valves and thermostatically controlled 
values.  

84.83 Transmission shafts (including cam shafts and crank shafts) and cranks; bearing 
housings and plain shaft bearings; gears and gearing; ball or roller screws; gear 
boxes and other speed changers; including torque converters; flywheels and 
pulleys, including pulley blocks; clutches and shaft couplings (including 
universal joints).  
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     รหัส 
 HS  

รายละเอียดสินคา 

85.03  Parts suitable for use solely or principally with the machines of heading 85.01 
or 85.02 

85.11 Electrical ignition or starting equipment of a kind used for spark-ignition or 
compression-ignition internal combustion engines (for example, ignition 
magnetos, magneto-dynamos, ignition coils, sparking plugs and glow plugs, 
starter motors); generators (for example, dynamos, alternators) and cut-outs of 
a kind used in conjunction with such engines 

85.26 Radar apparatus, radio navigational aid apparatus and radio remote control 
apparatus 

85.37 Boards, panels, consoles, desks, cabinets and other bases, equipped with two or 
more apparatus of heading 85.35 or 85.36 for electric control or the distribution 
of electricity, including those incorporating instruments or apparatus of Chapter 
90, and numerical control apparatus, other than switching apparatus of heading 
85.17 

85.42 Electronic integrated circuits and microassemblies 
87.08 Parts and accessories of the motor vehicles of heading 87.01 to 87.05 
90.31 Measuring or checking instruments, appliances and machines, not specified or 

included elsewhere in this Chapters; profile projectors  
 

ท่ีมา: ขอตกลงเขตการคาเสรีระหวางสหรัฐอเมริกาและสิงคโปร Annex 3C 
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รูปภาพที่ 1 
กระบวนการ Remanufacturing  

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: ลูกศรสีดําแสดงถึงขบวนการ Remanufacturing 
ที่มา: อาชนันและคณะฯ (2554)   
 

วัตถุดิบคงทน 

วัตถุดิบส้ินเปลือง 

 

ผูบริโภค 

สินคาหมดอายุ แยกสวน 

วัสดุหมดสภาพ 

ฝงกลบ / เขาสูกระบวนการ Recycle ตลาดมือสอง 

 

กระบวนการ  

ผลิตและประกอบ 

 

 

กระบวนการ  

ทดสอบ 

Manufacturing 
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รูปภาพที่ 2 

วงจรการนําสินคากลับมาใชในแตละทางเลือกระหวาง 4 R 
(Repair, Recondition, Remanufacturing และ Recycle) 

 

New

Material Processing Assembly Waste
Material

Sell & Use

Remanufacturing
Recycle

Recondition

Repair

New

Material Processing Assembly Waste
Material

Sell & Use
New

Material Processing Assembly Waste
Material

Sell & Use
New

Material ProcessingProcessing AssemblyAssembly Waste
Material
Waste
Material

Sell & UseSell & Use

Remanufacturing
Recycle

Recondition

Repair

 

 
       ที่มา: อาชนันและคณะฯ (2554)   
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