
วารสารเศรษฐศาสตรธรรมศาสตร                                          Thammasat Economic Journal 
ปท่ี 28 ฉบับท่ี 3  กันยายน  2553                                                              Vol.28, No.3, September  2010 

 
เครือขายการผลิตระหวางประเทศในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทย:  

นัยตอการพัฒนาอุตสาหกรรม  
(International Production Networks in Hard Disk Drive Industry  

in Thailand) 
 

        อาชนัน  เกาะไพบูลย* 
 

Abstract  

The paper probes the nature of international production networking (IPNs) of hard disk 
drive using Thailand as a case study.  The research methodology is based on interview evidence 
of samples purposively selected in order to reveal how firms make use of IPNs.  The key 
finding is that Thailand is well integrated into the global production networks of the 
multinational enterprises (MNEs). Starting with assembling task for further process, the 
affiliates in Thailand gradually acquired more technological capability over time and reached a 
process engineering stage in which the affiliates are capable of developing basic and detailed 
designs for production processes. At this developmental stage, industrial clustering starts as 
there is a need for intensive cooperation between HDD makers and suppliers to create effective 
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coordination and to achieve ‘virtual integration of the entire system’.  Our findings suggest that 
industrial clustering does not necessarily rule out the possibility of firms to source their input 
internationally.  In fact, they coexist, i.e. industrial clustering occurs in the first layer of 
production network where HDD makers and Tier-1 suppliers work together to avoid any 
coordination failure. When parts are less customized, as found in the second layer, Tier-1 
suppliers internationally source their intermediates and benefit from the existing dispersion of 
resource endowments around the globe. The key policy inference is that industrial clustering is 
not a synonym of complete localization.  Local content would increase as a consequence of 
industrial clustering but how much local content would achieve depends entirely on supply-side 
capability. 
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บทคัดยอ 

บทความศึกษาเครือขายการผลิตระหวางประเทศของอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยโดย
การสัมภาษณเชิงลึกจากผูประกอบการ  การศึกษาเลือกฮารดดิสกเพราะเปนอุตสาหกรรมท่ีสําคัญ
ในภาคอุตสาหกรรมของไทยโดยมีสัดสวนตอมูลคาเพิ่มรวมภาคอุตสาหกรรมสูงถึงรอยละ 10 
และมีสัดสวนตอการสงออกรวมสูงถึงรอยละ 15   ผลการศึกษาช้ีใหเห็นวาประเทศไทยไดเขาไป
เปนสวนหน่ึงของเครือขายการผลิตของบริษัทขามชาติในอุตสาหกรรมฮารดดิสก เชน Seagate 
Technology, Western Digital, Hitachi เปนตน แมในชวงเร่ิมตนการเขามาของบริษัทขามชาติ
เหลานี้เพียงใชไทยเปนเพียงฐานประกอบช้ินสวนกึ่งสําเร็จรูป (ชุดหัวอาน) แตกวา 2 ทศวรรษท่ี
ผานมาการผลิตฮารดดิสกในประเทศไทยไดยกระดับข้ึนไปตามหวงโซอุปทานของในเครือขาย
การผลิตของบริษัทขามชาติเหลานี้จนปจจุบันไทยเปนผูผลิตและออกฮารดดิสกมากเปนอันดับท่ี
สองของโลก  การไตระดับข้ึนไปตามหวงโซอุปทานและการผลิตไดยกระดับความสามารถใน
การผลิตเปนการสะสมทักษะฝมือแรงงานและฐานนักวิทยาศาสตรภายในประเทศท่ีมีมากข้ึนและ
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สอดคลองกับความตองการของภาคเอกชน   ท่ีสําคัญความสามารถทางดานการผลิตท่ีสะสมได
กลายมาเปนแมเหล็กท่ีสําคัญท่ีดึงดูดใหการลงทุนในอุตสาหกรรมสนับสนุนอ่ืนๆ เขาและทําให
เกิดคลัสเตอรอุตสาหกรรม  ประเด็นสําคัญอีกประเด็นหนึ่งท่ีพบในการศึกษานี้ คือ การที่เกิดคลัส
เตอรอุตสาหกรรมไมไดทําใหผูประกอบการตองเลิกใชประโยชนจากเครือขายการผลิตระหวาง
ประเทศ  การที่เราเห็นคลัสเตอรอุตสาหกรรมเกิดข้ึน (Clustering) ส่ิงท่ีตามมาคือการผลิตจะหัน
มาใชช้ินสวนภายในประเทศเพิ่มข้ึน  แตจะข้ึนไปถึงเทาไรจะถูกกําหนดจากปจจัยทางเศรษฐกิจ
พื้นฐาน (Economic Fundamental) ดังนั้นการใชช้ินสวนภายในประเทศไมใชเปนเร่ืองเดียวกัน
และสัดสวนการใชช้ินสวนภายในประเทศไมใชดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการสรางคลัสเตอรแต
อยางใด   

 ความทาทายเชิงนโยบายท่ีรออยูขางหนาคือเราจะรักษาสถานภาพไดอยางไร เชน การเขา
ไปมีสวนรวมในการออกแบบโดยอาศัยการสะสมความชํานาญในการผลิต   ความสามารถท่ีจะ
ผลิตผลิตภัณฑท่ีสลับซับซอน (เชน การผลิตฮารดดิสกท่ีมีขนาดเล็กลงเร่ือยๆ)   ผลการศึกษาใน
บทความนี้ช้ีใหเห็นถึงปจจัยทางดานอุปทานเปนสําคัญโดยเฉพาะความพรอมของบุคลากร
ทางดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตรและการตรวจสอบมาตรฐาน  
 

Key Words: อุตสาหกรรมฮารดดิสก เครือขายการผลิตระหวางประเทศ คลัสเตอรอุตสาหกรรม  
 

ความสําคัญของปญหา  

เครือขายการผลิตระหวางประเทศหรือ International Production Networks (IPNs) เปน
ปรากฎการณท่ีการแบงแยกข้ันตอนการผลิตสินคาชนิดหนึ่งๆ เปนช้ินยอยๆ และกระจายไปผลิต
ยังประเทศตางๆ แทนท่ีจะเปนการผลิตสินคาทุกข้ันตอนต้ังแตเร่ิมตนจนกระท่ังเปนสินคา
สําเร็จรูปในประเทศเดียวกัน    ภายใต IPNs ประเทศแตละประเทศมีแนวโนมท่ีจะผลิตช้ินสวน
ของสินคาเพียงบางสวนและสงออกไปยังฐานการผลิตอ่ืนๆ ซ่ึงอาจจะเปนคนละประเทศเพื่อนําไป
ผลิตตอไป  ดังนั้นการผลิตภายใต IPNs จะเก่ียวของกับการคาระหวางประเทศอยางมากท้ังการ
พึ่งพาชิ้นสวนจากประเทศอ่ืนๆ มาผลิต และผลผลิตท่ีไดอาจจะนําไปเปนช้ินสวนเพื่อใชในการ
ผลิตสินคาข้ันตอไป  เชน การผลิตฮารดดิสกจําเปนตองนําเขาแผน Wafer และช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ และเม่ือประกอบเปนฮารดดิสกเสร็จก็จะนําไปใชเปนช้ินสวนใน
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การผลิตคอมพิวเตอรตอไป เปนตน IPNs เปนท่ีรูจักในช่ือท่ีแตกตางกันออกไป เชน การแบงแยก
ข้ันตอนการผลิต (International Production Fragmentation), ความเชี่ยวชาญในแนวดิ่ง (Vertical 
Specialization) การแบงหวงโซการผลิต (Slicing Value Chain) หรือ Outsourcing  แตช่ือตางๆ 
เหลานี้อางอิงถึงขบวนการแบงขบวนการผลิตออกเปนข้ันตอนยอยๆ ท้ังส้ิน  

IPNs  เปนปรากฎการณสําคัญท่ีสุดของโลกท่ีมีผลตอทิศทางและรูปแบบการคาและการ
ลงทุนของโลกในชวงทศวรรษสุดทายของคริสตศตวรรษท่ี 21 ดังจะเห็นไดวาช้ินสวนเปนสินคา
อุตสาหกรรมท่ีขยายตัวเร็วท่ีสุดในการคาโลก (Athukorala & Kohpaiboon, 2009; อาชนัน, 2552)   
ในอนาคต IPNs ยังคงมีบทบาทสําคัญตอการคาและการลงทุนของโลกตอไป  นัยสําคัญของการ
ทวีความสําคัญของ IPNs คือ เม่ือข้ันตอนการผลิตถูกแบงแยกออก เทากับเปนการเปดโอกาสให
ประเทศตางๆ  สามารถเขามีสวนรวมในการคาระหวางประเทศเพ่ิมมากข้ึน ภายใต IPNs ประเทศ
ตางๆ ไมจําเปนตองมีความสามารถการผลิตในทุกๆ ข้ันตอน อาจมีเพียงบางสวน/บางช้ินก็
สามารถเขาไปมีสวนรวมในเครือขายการผลิตและการคาระหวางประเทศได   ในขณะเดียวกันการ
แขงขันภายใตกรอบของ IPNs ก็รุนแรงข้ึนดวยเพราะการแขงขันจะไมเกิดข้ึนเฉพาะผลิตภัณฑข้ัน
สุดทายแตจะเกิดในทุกๆ  ข้ันของการผลิตหรือกลาวอีกนัยหนึ่งการผลิตภายใต IPNs เปนการแบง
งานตามความชํานาญในระดับท่ีละเอียดข้ึนและนําเอาความสามารถในการแขงขัน (Comparative 
Advantage) ท่ีแตละประเทศมีมาใชประโยชนอยางเต็มท่ีในทุกๆ ข้ันตอนการผลิต  ดังนั้นการ
ตัดสินใจการผลิตสินคาภายใต IPNsไมเพียงแตจะพิจารณาวาจะผลิตเทาไร แตตองพิจารณาดวยวา
จะผลิตช้ินสวนนี้ท่ีใด และจะสงผลิตภัณฑไปท่ีตลาดใดควบคูกันไปดวย  
 ในบริบทของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก IPNs มีความสําคัญมากเพราะเปน
ภูมิภาคที่บริษัทขามชาติไดเขามาลงทุนและใชประโยชนจาก IPNs มากกวาเม่ือเทียบกับภูมิภาค
อ่ืนๆ (Athukorala, 2006)   และ เพราะการขยายตัวของ IPNs เปนสาเหตุหลักท่ีทําใหประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกหันมาคาและลงทุนระหวางกันเองในภูมิภาคเพิ่มสูงข้ึน1  ดังนั้นความ
สนใจจึงมุงมาท่ีระดับความสําคัญของ  IPNs  ปจจัยท่ีทําใหประเทศหนึ่งสามารถเขาไปใน
เครือขายและรักษาสถานภาพในเครือขายไดและการไดรับประโยชนจากการอยูในเครือขายมาก

                                                 
1 อยางไรก็ตามการที่ประเทศในภูมิภาคนี้หันมาคาขายกันเองเพิ่มมากข้ึนไมไดหมายความวาภูมิภาคมีความ

เชื่อมโยงกับภูมิภาคอื่นๆ โดยเฉพาะยุโรปและอเมริกาเหนือนอยลง ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน Athukorala & Kohpaiboon 
(2009) สําหรับภาพรวมของภูมิภาคเอเชียตะวันออกและอาชนัน (2552) สําหรับกรณีของไทย 
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ท่ีสุด   อยางไรก็ตามงานศึกษาท่ีผานมาสวนใหญการอางอิงบทบาทความสําคัญของ IPNs ใน
การคาและการลงทุนระหวางประเทศใชขอมูลทุติยภูมิเปนหลัก เชน Ng& Yeats (2003), Kimura 
& Ando (2005), Athukorala (2006; 2008a; 2008b), Athukorala & Kohpaiboon (2008), 
Athukorala & Kohpaiboon (2009) และ Jongwanich (2009)   ถึงแมวาการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิ
ดังกลาวจะสะทอนใหเห็นธุรกรรมที่สืบเนื่องจากการทวีความสําคัญของ IPNs และผลของ IPNs 
ท่ีมีตอทิศทางการคาและการลงทุนระหวางประเทศ  แตไมสามารถใหภาพเชิงลึกของส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ในระดับอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ Puzzle ในเร่ืองเกี่ยวกับการสรางและขยายเครือขายในประเทศท่ี
เปดโอกาสใหกลุมผูประกอบการทองถ่ิน (Indigenous Firms) ไดเขาไปมีสวนรวม ซ่ึงงานศึกษาท่ี
มีอยูบางไดแก เชน Borrus et al. (2000) ท่ีวิเคราะหในกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและ
เคร่ืองใชไฟฟาในกลุมบริษัทในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ  หรือ Hiratsuka (2006, 2008), 
McKendrick et al.(2000), Berger(2005) ท่ีวิเคราะหในอุตสาหกรรมฮารดดิสกในภูมิภาค  

ดังนั้น งานศึกษาฉบับนี้จึงเลือกท่ีจะศึกษาเจาะลึกโดยมุงไปที่การวิเคราะหการเกิด IPNs 
ในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทย ดวยเหลุผลหลัก 3 ประการ คือ ประการแรก อุตสาหกรรม
ฮารดดิสกเปนช้ินสวนท่ีมีกลไกท่ีเคล่ือนไหวท่ีซับซอนมากท่ีสุดในคอมพิวเตอร และช้ินสวนแต
ละอยางในฮารดดิสกมีความแตกตางกันอยางมากในแงของมูลคาและเทคโนโลยีการผลิต 
(McKendrick et al., 2000)  โดยตัวผลิตภัณฑมีศักยภาพท่ีจะใชประโยชนจาก IPNs และงานศึกษา
ในอดีต เชน Hiratsuka(2006, 2008), McKendrick et al.(2000), Berger(2005) ช้ีใหเห็นวาบริษัท
ขามชาติในอุตสาหกรรมน้ีไดใชประโยชนจาก IPNs อยางมาก   ประการท่ีสอง พัฒนาการของ
อุตสาหกรรมฮารดดิสกเปนกรณีศึกษาท่ีนาสนใจเพราะประเทศไทยเร่ิมจากการเปนฐานการ
ประกอบช้ินสวนเมื่อกลางคริสตทศวรรษ 1980 (1983) แตปจจุบัน ประเทศไทยเปนผูสงออก
ฮารดดิสกมากเปนอันดับท่ีสองของโลกเม่ือพิจารณาจากสวนแบงตลาดโลก (ดูรายละเอียดเพิม่เติม
ในสวนท่ี 5)  ประการสุดทาย แมผลงานศึกษาในอดีตโดยเฉพาะ Hiratsuka(2006, 2008) ช้ีใหเห็น
วาอุตสาหกรรมฮารดดิสกใชประโยชนจาก IPNs อยางมาก แตผลการศึกษาดังกลาวดูเหมือนจะ
ขัดกับส่ิงท่ีพบจากแนวโนมการลงทุนในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทย คือการเกิดคลัสเตอร
ฮารดดิสก  งานศึกษาเกี่ยวกับ Economic Geography  เชน Krugman (1991) หรือ Fujita et al. 
(1999) Sturgeon (2003) เปนตน ช้ีวาคลัสเตอรอุตสาหกรรมกับเครือขายการผลิตเปนส่ิงท่ีตรงกัน
ขามกัน เพราะ IPNs คือการผลิตท่ีเกิดข้ึนในลักษณะท่ีฐานการผลิตช้ินสวนไมจําเปนตองอยูใน
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พื้นท่ีท่ีใกลเคียงกันและมักจะเกิดข้ึนในลักษณะระหวางประเทศ ในขณะท่ีคลัสเตอรอุตสาหกรรม
มักจะอางอิงถึงการกระจุกตัวของกลุมผูผลิตในอุตสาหกรรมหนึ่งท่ีครอบคลุมท้ังสินคาสําเร็จรูป
และอุตสาหกรรมสนับสนุน (Yeung, 2009: 88)  ดังนั้น อุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยจึงเปน
กรณีศึกษาท่ีนาสนใจท้ังกับผูกําหนดนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรมของไทย และชวยสรางองค
ความรูใหมใหแกงานศึกษาในสาขานี้ดวย  
 องคประกอบของบทความน้ีจะเร่ิมจากการนําเสนอความสําคัญของปญหา ซ่ึงเปนสวน
แรก ตามดวยสวนท่ี 2 ซ่ึงเปนระเบียบวิธีวิจัย ในสวนท่ี 3 นําเสนอกรอบแนวคิดและทฤษฏีท่ีใช
ประกอบการวิเคราะห สวนท่ี 4 อธิบายนโยบายท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมฮารดดิสกโดยให
ความสําคัญกับนโยบายการคาและการลงทุน   ในสวนท่ี 5 นําเสนอผลการดําเนินงานของ
อุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยและภาพเชิงเปรียบเทียบระหวางประเทศ ตามสวนท่ี 6 ภาพเชิงลึก
การเกิด IPNs ในอุตสาหกรรมฮารดดิสก และสุดทายสวนท่ี 7 จะเปนการนําเสนอบทสรุปและนัย
ตอการพัฒนาอุตสาหกรรม  
 

2. ระเบียบวธิีวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัยในบทความนี้ใชวิธีสัมภาษณกลุมตัวอยางท่ีไดมาจากการทํา Purposive 
Sampling  ซ่ึงแตกตางจากการสุมตัวอยางท่ัวไป หรือ Probability Sampling ตรงท่ี Probability 
Sampling จะเปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบสุมจากกลุมประชากรท้ังหมด (ในท่ีนี้คือผูผลิต
ฮารดดิสกและผูผลิตช้ินสวนตางๆ ) เพื่อเอากลุมตัวอยางท่ีสุมไดมาเปนอนุมานขอมูลเชิงปริมาณ
เพื่อเปนตัวแทนของประชากรรวม  ในขณะท่ี Purposive Sampling จะเปนการเลือกตัวอยางท่ี
สามารถใหขอมูลเชิงลึก เชน บริษัทช้ันนํา หรือบริษัทท่ีมีประสบการณโดยตรงกับหัวขอวิจัยนั้น
(Patton, 1990)  เนื่องจากจุดประสงคของบทความนี้คือการศึกษาเชิงลึกของการเกิด IPNs ใน
อุตสาหกรรมฮารดดิสกและพัฒนาการในแตละชวงเวลา ดังนั้นการใชวิธี Probability Sampling 
Technique จึงไมนาจะเหมาะสม  เพราะบางตัวอยางไมสามารถใหขอมูลท่ีเกี่ยวของโดยตรงได
และการตอบแบบสอบถามไมนาจะเปนทางท่ีเหมาะสมสําหรับขุดเจาะขอมูลพัฒนาการของ
อุตสาหกรรม ดังนั้น วิธี Purposive Sampling จึงนาจะเปนวิธีการที่เหมาะสมกวา  

วิธีการสัมภาษณจะใชการสัมภาษณแบบเปดในลักษณะท่ีนักวิจัยใหแนวทางการ
สัมภาษณกับผูถูกสัมภาษณและใหโอกาสแกผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดในประเด็นดังกลาวจาก
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ประสบการณจริงของผูถูกสัมภาษณ   ขอดีของการใชวิธีการนี้คือสามารถเก็บประเด็นตางๆได
ดีกวาเพราะผูใหสัมภาษณจะแสดงความคิดเห็นจากประสบการณสวนตัวและมีโอกาสที่ผู
สัมภาษณจะไดขอมูลอ่ืนๆท่ีสําคัญเพิ่มเติม  อยางไรก็ตาม ขอเสียของวิธีการนี้ คือในบางกรณีผูถูก
สัมภาษณมีความสนใจเฉพาะดาน จนทําใหขอมูลท่ีไดไมครบถวนตามประเด็นท่ีตองการ 
(Morawetz, 1981)  ในบางกรณีจึงจําเปนตองอาศัยการสัมภาษณรอบท่ีสองกับบุคคลอ่ืนๆ ใน
ประเด็นท่ียังไดขอมูลไมครบถวน  
 แนวการสัมภาษณในงานวิจัยนี้เร่ิมตนโดยการถามคําถามท่ัวไปเกี่ยวกับบริษัท เชน ขนาด
ของกิจการ ประเภทผลิตภัณฑ  ศักยภาพการผลิต โครงสรางบริษัท (เปนของตางชาติ คนไทย 
หรือรวมทุน) เปาหมายในการผลิต (บริโภคในประเทศหรือสงออก) ฯลฯ จากนั้นจึงพยายาม
เจาะลึกลงไปในรายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอนของ IPNs  โดยเร่ิมจากมุมมองโดยท่ัวไปเกี่ยวกับ
ภาพรวมของการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีผานมา ตามดวยความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการของ 
IPNs การจัดหาแหลงช้ินสวนและวัตถุดิบ  ประเด็นสุดทายเปนประเด็นเปดกวางเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและอุปสรรคท่ีอุตสาหกรรมกําลังเผชิญและเกี่ยวของกับนโยบายของรัฐ    

การสัมภาษณไดดําเนินการในชวงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551-เมษายน พ.ศ. 2552  ผูถูก
สัมภาษณสวนใหญจะเปนผูบริหารระดับกลางถึงสูงจากบรรดาผูประกอบการตางๆ  นอกจากนั้น 
นักวิจัยยังไดสัมภาษณผูกําหนดนโยบายของภาครัฐประกอบดวย  ตัวอยางท่ีไดมีการสัมภาษณ
ท้ังส้ิน 8  ตัวอยางประกอบดวยผูประกอบการภาคเอกชน 5 ราย เจาหนาท่ีภาครัฐ  3 ราย  อนึ่งการ
สัมภาษณทุกคร้ังทําโดยตัววิจัยและเขียนรายงานฉบับนี้เอง ประเด็นหลักในการสัมภาษณไดแสดง
ไวในภาคผนวกท่ี 1  
 

3. กรอบแนวคิด 

เครือขายการผลิตระหวางประเทศ หรือ International Production Networks (IPNs) ไมใช
เร่ืองใหมแตเปนกลยุทธท่ีบริษัทนํามาใชเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันต้ังแตปลายคริสต
ทศวรรษ 1960 (Richardson, 1972; Watanabe, 1972; Helleiner 1973; Finger 1975; Sharpton, 
1975; Borrus et al. 2000)  แต IPNs ไดรับความสนใจจากนักเศรษฐศาสตรเพิ่มมากข้ึนในชวง
กลางคริสตทศวรรษ 1980  เปนตนมา   เนื่องจากปจจัยสําคัญ 4 ประการ  ประการแรก คือ 
ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีทําใหผูผลิตในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรม
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รถยนตสามารถแบงแยกข้ันตอนการผลิตได (Divisibility)   ดังนั้นขบวนการผลิตของสินคา
สําเร็จรูปจากท่ีเคยดําเนินต้ังแตข้ันตอนแรกจนถึงข้ันสุดทายภายในประเทศหนึ่งๆ และดําเนินเพื่อ 
Brand เฉพาะไดกลายมาเปนการแบงแยกออกเปนข้ันตอนยอยๆ  ต้ังแตการออกแบบผลิตภัณฑ  
การพัฒนาช้ินสวนตนแบบ การผลิตช้ินสวนในขบวนการผลิต  การประกอบ การทดสอบและการ
บรรจุ (Krugman, 1995; Lall et al. 2004; Kohpaiboon, 2006) และท่ีสําคัญแหลงการผลิตช้ินสวน
แตละช้ินสวนสามารถท่ีจะเลือกวาจะผลิตท่ีใดในโลกก็ไดตราบเทาท่ีสามารถผลิตและจําหนายได
ในราคาตลาดโลก  

ปจจัยประการท่ีสอง คือ ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีการคมนาคมและส่ือสาร
ระหวางประเทศ ทําใหตนทุนการติดตอประสานงานระหวางประเทศลดลง (Wolf, 2001)  ดังจะ
เห็นไดจากคาโทรศัพทระหวางประเทศจากมหานครนิวยอรกไปยังกรุงลอนดอนลดลงจาก 250 
เหรียญสรอ. ในป ค.ศ.1930 (พ.ศ.2473) ลดลงเหลือไมกี่เซนตในปจจุบัน หรือ Internet Hosts ได
เพิ่มจาก 5,000 ในป 1986 (2529) เปนมากกวา 30 ลานในปจจุบัน (Wolf, 2001: 181-182) 
Hummels (2007) ช้ีใหเห็นวาคาขนสงทางอากาศและทางเรือไดพัฒนาข้ึนและทําใหตนทุนการ
ขนสงสินคาระหวางประเทศลดลงอยางมาก  หรือในหนังสือ Death of Distance ของ  Carincross 
(1997) ท่ีอางวาคริสตศตวรรษท่ี 19 เปนความกาวหนาในการขนยายสินคา คริสตศตวรรษท่ี 20 
เปนความกาวหนาในการขนยายคนและคริสตศตวรรษท่ี 21 เปนความกาวหนาในการขนยาย
ขอมูลขาวสาร  
 ประการท่ีสาม การลดภาษีนําเขาของประเทศกําลังพัฒนาตางๆ อันเนื่องมาจากพันธะผูก
ผันในการเจรจาพหุภาคีขององคการการคาโลก (World Trade Organization: WTO) โดยเฉพาะใน
สวนท่ีเกี่ยวกับสินคาไอที (Information Technology Agreement : ITA) (Fliess & Sauve, 1997) 
กําแพงภาษีนําเขาเปนเร่ืองสําคัญในสถานการณท่ีข้ันตอนการผลิตมีการแบงแยกออกเปนข้ันตอน
ยอย ๆ เพราะภายใต IPNs นั้น สินคาข้ันกลางตางๆ จะตองผานเขาออกประเทศตางๆ หลายๆ คร้ัง 
ดังนั้นแมอัตราภาษีนําเขาเพียงเล็กนอยในข้ันตอนหน่ึงก็มีผลตอการเพ่ิมตนทุนไปยังข้ันตอนอ่ืนๆ 
และสงผลใหกลายมาเปนภาระตอตนทุนการผลิตโดยรวมได  ดังท่ี Yi (2003) เรียกวาเปน 
Magnification Effects  ในทางกลับกันการลดภาษีนําเขาเพียงเล็กนอยในช้ินสวนหนึ่งๆ จะสง
อยางมีนัยสําคัญตอความสามารถในการแขงขันของสินคาสําเร็จรูปโดยรวม  
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 ประการสุดทาย ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหช้ินสวนท่ีเคยถูกพัฒนาขึ้นเพื่อสินคา
สําเร็จรูปประเภทหนึ่งไดกลายมาเปนช้ินสวนรวมท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับสินคาสําเร็จรูป
ประเภทอ่ืนๆ  ตัวอยางเชน Long-lasting battery ท่ีในชวงตนๆ พัฒนาเพื่อใชในโทรศัพทมือถือ 
แตปจจุบันไดกลายมาเปนช้ินสวนท่ีใชในเคร่ืองใชไฟฟาอ่ืนๆ จํานวนมาก เชน Organizers, MP3, 
คอมพิวเตอรโนตบุค รวมไปถึงขีปนาวุธ (Jones & Kierkowski, 2001b; Athukorala, 2005; 
Nishimura, 2005)  หรือกรณีคอมพิวเตอรชิพไมไดถูกใชเฉพาะในคอมพิวเตอรอีกตอไป  แตถูก
นําไปใชในรถยนต กลองถายรูปดิจิตอล  ดังนั้น โอกาสทางธุรกิจของการผลิตช้ินสวนและ
สวนประกอบจึงเพิ่มมากข้ึน  

เพื่ออธิบายแรงจูงใจการแบงแยกข้ันตอนการผลิตของบริษัท บทความนี้ใชกรอบแนวคิด
ท่ีพัฒนาโดย Jones & Kierzkowski (1990) โดยเร่ิมจากบริษัทมีทางเลือกการผลิตระหวางการผลิต
ทุกๆ  ข้ันตอน ณ ฐานการผลิตแหงใดแหงหนึ่ง  กับการแบงแยกการผลิตสินคาออกเปนกิจกรรม
การผลิตยอยๆ หรือเรียกวา Value Chain โดยท่ีในแตละ Value Chain ไมจําเปนตองใชเทคโนโลยี
การผลิตท่ีเหมือนกัน  บาง Value Chain อาจใชเคร่ืองมือเครื่องจักรท่ีทันสมัยและจําเปนตองใช
วิศวกรและนักวิทยาศาสตรจํานวนมากในขบวนการผลิต ในขณะท่ีอีก Value Chain การผลิต
พึ่งพาแรงงานกึ่งฝมือมาทํางานรวมกับเคร่ืองมือเคร่ืองจักรงายๆ  ท่ีสําคัญแตละ Value Chain ไม
จําเปนตองอยูในพื้นท่ีเดียวกันเพื่อใหเกิดความชัดเจนเราใหความสําคัญกับกรณีท่ี Value Chain 
สามารถกระจายไปยังประเทศตางๆ ได  

การตัดสินใจวาจะเลือกดําเนินการกับ Value Chain ดวยกันท้ังขบวนการผลิตหรือจะ
กระจายไปดําเนินการในตางประเทศ ข้ึนอยูกับประโยชนสุทธิตอความสามารถในการแขงขันใน
สินคาสําเร็จรูปของแตละทางเลือก   ประโยชนท่ีไดจากการแบงข้ันตอนการผลิตคือการที่บริษัท
สามารถใชประโยชนจากความชํานาญจากบริษัทอ่ืนๆ  มาเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน
ของสินคาสําเร็จรูป ความชํานาญอาจจะเกิดข้ึนจากการเปนเจาของเทคโนโลยีเฉพาะและ/หรือ
ความไดเปรียบทางดานแรงงาน ในขณะเดียวกันการแบงยอยข้ันตอนการผลิตมีตนทุนเพิ่มข้ึนกับ
ผูผลิตสินคาสําเร็จรูป  เนื่องจากวาช้ินสวนและสวนประกอบท่ีผลิตในแตละ Value Chain มี
ลักษณะเฉพาะ   ดังนั้น ผูผลิตสินคาสําเร็จรูปตองประสาน อธิบาย และตรวจสอบคุณภาพช้ินสวน 
นอกเหนือจากการเจรจาตอรองราคาและปริมาณเพ่ือใหแนใจช้ินสวนและสวนประกอบท่ีผลิตมี
คุณภาพและคุณสมบัติตามท่ีตนตองการ  งานศึกษาทางดานทฤษฎี เชน Spencer (2005) และ 
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Helpman (2006) ไดใหความสําคัญของเร่ืองดังกลาวอยางมาก  และเช่ือวาการกํากับคุณภาพของ
ช้ินสวนไมสามารถระบุลงไปในสัญญาไดท้ังหมด (Incomplete Contract)  นอกจากตนทุน
ธุรกรรม  (Transaction Costs)  อันเนื่องจากการประสาน อธิบาย และตรวจสอบคุณภาพ และยังมี
ตนทุนการขนสงโดยเฉพาะในกรณีท่ีกระจาย Value Chain ระหวางประเทศ  มีตนทุนธุรกรรม ใน
การติดตอประสานระหวางบริษัทเพื่อทําใหแผนการผลิตและการสงมอบในแตละ Value Chain 
สอดคลองกันและมีประสิทธิภาพ และยังมีความเสี่ยงท่ีเทคโนโลยีจะร่ัวไหลไปยังบริษัทอ่ืนๆ2  
ดวยปจจัยเหลานี้การแบงแยกข้ันตอนการผลิตจึงมีตนทุนเกิดข้ึน ซ่ึง Jones & Kierzkowski (1990) 
เรียกวาเปน Service Link  
 เพื่อใหสามารถนําเสนอไดชัดเจนข้ึนถึงการตัดสินใจท่ีบริษัทจะเลือกใชประโยชนจาก 
IPNs  Jones & Kierzkowski (1990) ไดสมมติเพิ่มเติมใหกิจกรรมการผลิตสินคาเปนการผลิตท่ีมี
ผลไดตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale) กลาวคือ ความสามารถในการแขงขันไมไดข้ึนอยู
กับปริมาณการผลิต ไมวาจะผลิตนอยหรือมาก ตนทุนโดยตรงจากการผลิตไมแตกตางกัน และ
ตลาดปจจัยการผลิตท่ีมีการแขงขันท่ีสมบูรณ  หากสินคาสําเร็จรูป ทําการผลิตในหนวยผลิตแหง
เดียว  เสนตนทุนการผลิตรวม (Total Cost Function)  จะเปนเสนตรงท่ีออกจากจุดกําเนิด (Origin) 
โดยท่ีตนทุนรวมเปนแกนต้ังและปริมาณการผลิตเปนแกนนอน และความชันจะสะทอนใหเห็นถึง
ตนทุนเฉล่ียตอหนวย    แตหากผูผลิตสินคาสําเร็จรูปแบงข้ันตอนการผลิตออกเปน 2 Value Chain 
เพื่อใชประโยชนจากความไดเปรียบท่ีหลากหลายของแตละหนวยผลิต  ประโยชนท่ีไดจากการ
แบงแยกข้ันตอนการผลิต คือ ตนทุนการผลิตสินคาสําเร็จรูปตอหนวยท่ีลดลงดังสะทอนจากระดับ
ความชันของเสนตนทุนการผลิตจะลดลง แตผูผลิตตองจาย Service Link ในการประสานระหวาง 
Value Chain ท้ังสองเขาดวยกัน สมมติใหตนทุนดังกลาวเปนตนทุนคงท่ี ดังนั้น แมเสนตนทุนการ
ผลิตจะมีระดับความชันลดลง แตจะเปนเสนตรงท่ีมีจุดตัดแกนต้ังท่ีมากกวาศูนย (Positive 
Intercept) ไมไดออกจากจุดกําเนิดเหมือนกรณีท่ีไมแบงข้ันตอนการผลิต   
 จากภาพท่ี 1 สมมติใหผูผลิตมีทางเลือกวาจะแบงข้ันตอนการผลิตออกเปน 2 ,3 หรือ 4 
Value Chains เสนตนทุนการผลิตรวมในแตละกรณีแสดงโดยเสน I, II, III และ IV ตามลําดับ เชน 
เสน I เปนเสนตนทุนการผลิตรวมในกรณีท่ีผูผลิตไมแบงข้ันตอนการผลิต ในขณะท่ีเสน II เปน
เสนตนทุนการผลิตรวมในกรณีท่ีผูผลิตแบงข้ันตอนการผลิตออกเปน 2 ข้ันตอน เปนตน ระดับ

                                                 
 2 อางใน Ruane and Görg (2001: 147) วาเปน Spillovers ที่ไมไดต้ังใจใหเกิด 
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การแบงข้ันตอนการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนจะทําใหระดับความชันของเสนตนทุนการผลิตลดลง (หรือ
ตนทุนตอหนวยลดลง) แตจะมีตนทุนคงท่ีเพิ่มข้ึนและทําใหจุดตัดแกนต้ังเพิ่มสูงข้ึน (ซ่ึงแสดงถึง
ตนทุน Service Link) ดังนั้นเสน I จะมีความชันมากท่ีสุดและออกจากจุดกําเนิด ในขณะท่ีเสน IV 
จะมีความชันนอยท่ีสุดแตมีจุดตัดแกนต้ังสูงท่ีสุด  เสน II และ III เปนกรณีตรงกลางระหวาง I 
และ IV  
 

ภาพท่ี 1 
ฟงกชนัตนทุนการผลิต เปรียบเทียบระหวางการแบงและไมแบงขั้นตอนการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา: ดัดแปลงจาก Jones & Kierzkowski (1990) 
 

การเลือกวาจะแบงข้ันตอนการผลิตกี่ข้ันตอนข้ึนอยูกับปริมาณการผลิตสินคา  หากปจจัย
อ่ืนๆ คงท่ีและเปาหมายการผลิต คือ ทําใหตนทุนการผลิตตํ่าท่ีสุด  เสนตนทุนการผลิตท่ีผูผลิต
เผชิญก็จะเปนการเช่ือมตอสวนของเสนตนทุนการผลิตในสวนท่ีตํ่าท่ีสุดในแตละกรณีตามทฤษฎี 
Envelope ดังเสนหนาทึบในภาพท่ี 1   ตัวอยางเชน ณ ปริมาณการผลิตท่ี หากเราทําการผลิตโดย

I

II

III

IV 

ตนทุน 

ปริมาณผลผลิต 

I
III
II  

ปริมาณการผลิตที่เริ่มทํา Product Fragmentation เร็วขึ้นภายหลังการเกิดความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
 
 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหตนทุนการ 
ประสานงานลดลง 


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ไมแบงข้ันตอนการผลิต เราจะมีตนทุนเทากับ I  แตหากแบงข้ันตอนการผลิต เปน 2 และ 3 
Value Chains จะไดตนทุนเทากับ II  และ III  เนื่องจาก I II  แต II III   ดังนั้น
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือกระจายเพียง 2 หนวยการผลิตเทานั้น   เม่ือเทคโนโลยีการติดตอส่ือสารและ
คมนาคมพัฒนาอยางตอเนื่อง จะทําใหตนทุนการประสานระหวางหนวยผลิตแตละหนวยลดลง  
ดังนั้น เสนฟงกชันการผลิตท่ีผูผลิตเผชิญ (เสนหนาทึบ) จะปรับลดลงและหมายถึงแรงจูงใจท่ี
ผูผลิตจะตัดสินใจแบงข้ันตอนการผลิตใหมากข้ึน  เชนกันหากเศรษฐกิจโลกขยายตัวตอเนื่องจะ
ทําใหความตองการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง (ปริมาณการผลิต หรือ จะขยับออกไปทาวขวาเพ่ิมข้ึน) 
และทําใหบริษัทหันมาใชเครือขายการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการ แขงขันเพิ่มมากข้ึน  
 

4. ภาพรวมนโยบาย 

ตลอดชวง 40 ปท่ีผานมา ประเทศไทยมีบรรยากาศการลงทุนท่ีเอ้ือตอการท่ีบริษัทขาม
ชาติจะเขามาดําเนินธุรกิจ (Conducive Investment Climate)  ดังจะเห็นไดจากประเทศไทยมี
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาคท้ังทางดานราคาและอัตราแลกเปล่ียน  มีการรักษาวินัยทาง
การเงินการคลังอยางเครงครัด บทบาทภาครัฐในระบบเศรษฐกิจจํากัดอยูท่ีการลงทุนเพื่อพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน (Akira, 1989: 180)   ในสวนท่ีเกี่ยวกับการเขามาลงทุนดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทตางชาติ  ภาครัฐมีนโยบายท่ีเปดเสรี   ไมมีนโยบายเลือกปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนกับ
บริษัทคนไทยเหนือนักลงทุนตางชาติท่ีเขามาประกอบธุรกิจในไทย เชนนักลงทุนตางชาติสามารถ
เขามาประกอบกิจการไดแทบทุกชนิด  หรือในกรณีที่มีขอจํากัดในบางสาขา เชน ธุรกิจสถาบัน
การเงิน (ธนาคาร ประกันภัย) ขอจํากัดจะบังคับใชท้ังกับนักลงทุนท้ังท่ีเปนคนไทยและนักลงทุน
ตางชาติ แมภายใตกฎหมายการประกอบธุรกิจของคนตางดาว (Alien Business Law) ซ่ึงแกไขจาก
ประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี 281 (ปว. 281) จะมีการสงวนอาชีพบางสาขาเฉพาะสําหรับคนไทย แต
ธุรกิจท่ีอยูภายใตกฎหมายดังกลาวสวนใหญเปนธุรกิจในภาคบริการเฉพาะบางสาขาในขอบเขตท่ี
จํากัด  เชน ส่ือสารมวลชน (หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ส่ือตางๆ) ธุรกิจเกี่ยวกับเกษตรกรรม 
ไมไดเกี่ยวของกับภาคอุตสาหกรรม  
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แมนักลงทุนตางชาติจะมีขอจํากัด เชน สิทธิการถือครองที่ดิน การจางแรงงานตางชาติ3  
แตขอจํากัดเหลานี้เปนสวนหนึ่งของสิทธิพิเศษท่ีบริษัทจะไดรับจากการขอรับบัตรสงเสริมการ
ลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนหรือ BOI (Board of Investment)4 ดังนั้น ขอจํากัด
ดังกลาวจึงไมนาสงผลกีดกันการดําเนินธุรกิจของนักลงทุนตางชาติแตอยางใด  ในขณะท่ีการ
เคล่ือนยายผลตอบแทนการลงทุนก็สามารถทําไดเสรีไมวาจะเปนผลกําไร เงินลงทุนหรือเงินโอน
อ่ืนๆ  แมในกอนตนคริสตทศวรรษ 1990 ท่ีธนาคารแหงประเทศไทยมีการควบคุมการเคล่ือนยาย
เงินทุนระหวางประเทศ (Capital Control) แตเงินตราตางประเทศในสวนท่ีเกี่ยวของกับการลงทุน
โดยตรง  เชน เงินทุน กําไร ปนผล ดอกเบ้ียและเงินตน คาลิขสิทธและคาใชจายตามเง่ือนไขอ่ืนๆ  
ก็เคยถูกจํากัดอยูดี 

นโยบายการคาและนโยบายสงเสริมการลงทุนเปนเคร่ืองมือของภาครัฐท่ีสงผลกระทบ
ตอการตัดสินใจลงทุนทําธุรกิจของภาคเอกชน (เชน การเลือกลงทุนในธุรกิจใด หรือการเขามา
ลงทุนผลิตเพื่อการสงออกหรือจําหนายในประเทศ หรือท้ังสองตลาด)   ในสวนของนโยบาย
การคาประเทศไทยดําเนินการผานมาตรการภาษีนําเขา  การใชมาตรการท่ีมิใชภาษีรวมไปถึง
มาตรการคาท่ีเกี่ยวกับการลงทุน เชน การหามนําเขา การบังคับใชช้ินสวนในประเทศ  การจํากัด
การผลิตมีการใชอยางจํากัด  ส่ิงเหลานี้เกิดข้ึนกับอุตสาหกรรมเพียงไมกี่อุตสาหกรรมเทานั้น เชน 
รถยนต (พ.ศ.2518-2543) ส่ิงทอ (พ.ศ.2518-28) เปนตน กรอบนโยบายภาษีนําเขาหลักของ
ประเทศในชวง 30 ปท่ีผานมาเปนไปในลักษณะการใชภาษีนําเขาท่ีสูงและมีโครงสรางแบบ
ข้ันบันไดที่ต้ังภาษีนําเขาในอัตราสูงกับอุตสาหกรรมปลายน้ํา (สินคาสําเร็จรูป) และลดลงไป
เร่ือยๆ สําหรับสินคาตนน้ํา (Jongwanich & Kohpaiboon, 2007) ในเวลาเดียวกัน เพื่อมิใหนโยบาย
ภาษีนําเขากลายมาเปนอุปสรรคกีดกันการสงออกของประเทศ ภาครัฐไดเปดชองใหผูประกอบท้ัง
คนไทยและตางชาติท่ีตองการผลิตเพื่อสงออกสามารถขอคืนภาษีนําเขาในวัตถุดิบหรือสินคาข้ัน
กลาง ซ่ึงอาจจะเปนการขอคืนภาษีนําเขาตามมาตรา 19 ทวิ  การยกเวนภาษีนําเขาของ BOI เปน

                                                 
3 เชน  บริษัทตางชาติมีสิทธิในการถือครองที่ดินที่จํากัดไดไมเกิน 4 ไร ยกเวนนักลงทุนจากสหรัฐที่ไดรับ

ยกเวนภายใตกรอบของสนธิสัญญาไมตรีระหวางไทยกับสหรัฐอเมริกาป  2509     ที่สามารถถือครองที่ดินไดมากถึง 10
ไร หรือกฎหมายการจางงานชาวตางชาติที่นักลงทุนตางชาติที่จะเขามาทํางานในประเทศตองไดรับใบอนุญาตทํางาน 
เปนตน  

4 รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถอานไดในบทที่ 3  ของ Kohpaiboon (2006) 
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ตน5   การเดินคูขนาน (Dualism) ในนโยบายการคาเปนส่ิงท่ีนิยมสําหรับประเทศกําลังพัฒนาใน
ภูมิภาคนี้โดยเฉพาะในกลุมอาเซียน (Hughes, 1998)  แตลักษณะน้ีสงผลใหเกิดปญหาการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมในเชิงลึกและการเขามามีสวนรวมของผูประกอบการภายในประเทศท่ีเปน
ผูประกอบการขนาดกลางและยอม (Small and Medium Enterprises)   แมประเทศไทยจะมีการ
ปรับลดภาษีนําเขาคร้ังสําคัญท่ีมีผลอยางเปนรูปธรรมในชวงกลางคริสตทศวรรษ 1990 อันเปนผล
จากภาระผูกพันจากการเขาเปนสมาชิกขององคการการคาโลกและทําใหอัตราภาษีนําเขาปรับ
ลดลงอยางมากจากมากกวารอยละ 30 ในชวงตนคริสตทศวรรษ 1990 เหลือประมาณรอยละ 11 
ในปจจุบัน6 แตอัตราดังกลาวยังคงสูงเม่ือเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียดวยกัน (Jongwanich & 
Kohpaiboon, 2007)   

ตางรางท่ี 1 แสดงใหเห็นโครงสรางภาษีนําเขาของอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยชวงป
1995-2006   ระดับภาษีนําเขาในป ค.ศ.1995 สะทอนถึงโครงสรางภาษีนําเขาในชวงกอนปฏิรูป
โครงสรางกลางคริสตทศวรรษ 1990   ระดับภาษีนําเขาหลังการปฏิรูปแสดงไดโครงสรางภาษี
นําเขาต้ังแตป ค.ศ.2002 เปนตนมา เพราะต้ังแตปค.ศ.1997 – 2002 ไมมีการเปล่ียนแปลงภาษี
นําเขาอยางมีนัยสําคัญ (Jongwanich & Kohpaiboon, 2007)   โดยภาพรวม จะเห็นไดวาโครงสราง
ภาษีนําเขาของอุตสาหกรรมฮารดดิสกไมนาจะสงผลบิดเบือนตอภาคเอกชนแตอยางใด เพราะ
อัตราภาษีนําเขาท้ังในช้ินสวนและสินคาสําเร็จรูปอยูในระดับตํ่ากวาระดับเฉล่ียของสินคาท่ัวไป 
ถึงแมวาอัตราภาษีนําเขาของสินคาข้ันกลาง เชน แผน Wafer, ICs จะสูงกวาอัตราภาษีนําเขาสินคา
สําเร็จรูป แตการบิดเบือนดังกลาวไมนาจะสงผลตออุตสาหกรรมฮารดดิสก  เพราะผูประกอบการ
ในธุรกิจเกือบทุกรายเปนนักลงทุนจากตางชาติและการเขามาลงทุนมีวัตถุประสงคหลักเพื่อการ
สงออก  ดังนั้น ผูผลิตสามารถขอรับสิทธิพิเศษของ BOI โดยเฉพาะอยางยิ่ง การยกเวนภาษีนําเขา
สําหรับการผลิตเพื่อการสงออก (สัดสวนสงออกสินคาตอผลผลิตรวมสูงกวารอยละ 30) ยัง
สามารถขอสิทธิพิเศษทางภาษีไดอีก ประเด็นนี้มีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุนคอนขางมาก 

                                                 
5 ขอแตกตางสําคัญของ 2 มาตรการนี้คือการขอคืนภาษีนําเขา ผูสงออกตองเสียภาษีนําเขาไปกอนและขอคืน

ในภายหลัง ซ่ึงอาจจะอยูในรูปการวางหนังสือคํ้าประกันก็ได ในขณะที่การยกเวนภาษีนําเขาของ BOI คือไมตองจาย
กอนและขอคืนภายหลัง ดังนั้นมาตรการขอยกเวนภาษีนําเขาจึงตัดกระบวนการธุรกรรมตางๆ ไดดีกวาและทําใหข้ันตอน
เร็วข้ึน 

6 ขณะน้ันยังคงเปนขอตกลงระหวางประเทศที่รูจักกนัในช่ือ “ขอตกลงทั่วไปวาดวยภาษีศุลกากรและการคา-
GATT (General Agreement on Tariff and Trade) 
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เพราะในชวงคริสตทศวรรษ1980 เม่ือเทียบกับประเทศในภูมิภาคระดับภาษีนําเขาของไทยยังอยู
ในระดับสูงแตมีการใชมาตรการท่ีมิใชภาษีนําเขานอย   การไดรับยกเวนภาษีนําเขาซ่ึงเปน
ชวงเวลาเดียวกันกับท่ีประเทศผูผลิตในเอเชียตะวันออกเร่ิมเผชิญกับปญหาคาจางแรงงานทําให
สูญเสียความสามารถในการแขงขันในสินคาท่ีมีลักษณะแรงงานเขมขน  ไทยจึงเปนตัวเลือกใน
การลงทุนเพื่อการสงออก (Kohpaiboon, 2006) 
   

ตารางท่ี 1 
โครงสรางภาษีนําเขาของอุตสาหกรรมฮารดดิสตระหวางปค.ศ. 1995-2006 

 
  1995* 2002 2003 2006 
ฮารดดิสก (HS 847170) 9.8 0 0 0 
วัตถุดิบสําคัญ     
1.แผน Wafer (HS3818) 11 0 0 0 
2. แผงวงจร (PCBs) (HS8534) 14 8 4 0 
3. Integrated circuits (HS8542) 14 0 0 0 
4. Semi-conductors (HS8541) 14 1 1 0 
5. มอเตอร  14 9 8 8 

    5.1 มอเตอรสําเร็จรูป (HS8501) 14 8 7 7 
    5.2 ช้ินสวนสําหรับมอเตอร (HS8503) 14 10 10 10 
6. ตลับลูกปน (HS848210) 10 10 10 1 
7. แผนอลูมิเนยีม (HS 7601) 19 1 1 1 
8. แผน Media (HS 852390 14 9 7.4 0 
อัตราภาษีนําเขาเฉล่ียของภาคอุตสาหกรรม  21 14.3 13.3 11.1 

หมายเหตุ: * ขอมูลภาษีในปค.ศ.1995 เปนขอมูลประมาณการณจากอัตราภาษีนําเขาที่ความละเอียด 2 digit เชน 
อัตราภาษีนําเขาสําหรับหมวด 847170 ในปค.ศ.1995 เปนอัตราท่ีประมาณจากอัตราภาษีนําเขาในหมวด 84 
ที่มา: กระทรวงการคลัง 
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  อยางไรก็ตามภายหลังป ค.ศ.2000  นโยบายภาครัฐปรับหันมาใหความสําคัญกับการเพ่ิม
ศักยภาพในการผลิต (Supply-side Capability) ควบคูไปกับมาตรการสงเสริมการลงทุนในลักษณะ
สิทธิพิเศษเพิ่มสําหรับโครงการลงทุนท่ีมีการพัฒนาเชิงลึก   ในสวนของการเพิ่มศักยภาพในการ
ผลิต หนวยงานในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีสํานักงานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) เปนแกนในการประสานงานกับสวนราชการอ่ืนๆ เชน  ศูนย
เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ (NANOTEC) 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) เปนตน  กรอบการพัฒนาเปนการเดินไป
พรอมๆ  กันท้ัง การเพิ่มความสามารถทางดานเทคโนโลยีผานการสงเสริมการทําวิจัยและพัฒนา
และการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาเครือขายการผลิตภายในประเทศ (Supply Chain 
Development)    โดยการวิจัยและพัฒนาจะมีลักษณะการรวมลงทุนในโครงการวิจัยและพัฒนา
ระหวางภาครัฐและเอกชน  โดยสัดสวนการรวมลงทุนจะข้ึนอยูกับลักษณะโครงการวาโครงการ
นั้นมีลักษณะความเปนสินทรัพยเฉพาะสําหรับภาคเอกชนรายใดรายหน่ึงเปนการเฉพาะ 
(Proprietary Asset) หรือเปนสินทรัพยสวนรวม (Common Asset) มากนอยเพียงใด  สําหรับ
โครงการที่มีความเปนสินทรัพยเฉพาะกับภาคเอกชนรายใดรายหนึ่งมาก  สัดสวนเงินอุดหนุนจาก
ภาครัฐจะลดลงแตบทบาทภาครัฐจะหันไปที่ผูประสานงานโดยเฉพาะการจัดหานักวิจัยและ/หรือ
สถาบันวิจัย     ในทางตรงกันขามหากผลประโยชนของโครงการวิจัยมีลักษณะเปนประโยชนกับ
สวนรวม  สัดสวนเงินอุดหนุนจากภาครัฐจะเพิ่มข้ึน  ในสวนของการพัฒนาบุคลากรโครงการ
ตางๆ  เกิดข้ึนในลักษณะท่ีเปนการผลิตบุคลากรเพ่ือตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรม 
เชน  การใหทุนการศึกษา  และการจัดอบรมเพ่ือยกระดับหรือเตรียมความพรอมใหกับ
ผูประกอบการภายในประเทศเพ่ือเขาไปมีสวนรวมในเครือขายการผลิต       

ในสวนของการพัฒนาเครือขายการผลิตภายในประเทศ  แมมาตรการตางๆ จะดําเนินการ
ไปในลักษณะ Big Push หรือเดินทุกๆ เร่ืองพรอมๆ กัน แตเปนไปในแบบ Market Friendly ท่ี
พยายามใหขอมูลขาวสารและประสานใหเกิดความรวมมือระหวางผูประกอบการฮารดดิสกและ
ช้ินสวนฮารดดิสกรายใหญท่ีสวนใหญเปนบริษัทขามชาติและผูประกอบการรายยอยท่ีเปนคนไทย    
อยางไรก็ ตามในชวง 5 ปท่ีผานมา งบประมาณประมาณรอยละ 60-70 ถูกจัดสรรไปยังกิจกรรม
ทางดานการวิจัยและพัฒนาและการพัฒนาบุคลากร ท้ังนี้เพราะการดําเนินโครงการในลักษณะ
ดังกลาวทําไดงายกวา ในขณะท่ีการพัฒนาเครือขายการผลิตประสบปญหาในเร่ืองการหา
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ผูประกอบการภายในประเทศท่ีมีความพรอมและสนใจท่ีจะเขารวมในโครงการฯ  (ตัวอยางท่ี 6 
และ 7)  

ในขณะท่ี BOI มีนโยบายสงเสริมเพิ่มเติมใหกับโครงการท่ีกิจกรรมการพัฒนา
อุตสาหกรรมเชิงลึก   เชน การใหยกเวนภาษีเงินไดเพิ่มข้ึนอีก 1 ปสําหรับโครงการท่ีมีการ
ยกระดับการผลิต (Production Upgrading) โดยการยกระดับการผลิตพิจารณาจากเง่ือนไข 3 
ประการ  ประการแรก งบประมาณในการทําวิจัยของโครงการท่ีตองไมนอยกวารอยละ 1-2 ของ
ยอดขายในชวงเวลา 3 ปแรกของการลงทุนโดยท่ีเม็ดเงินไมนอยกวา 50 ลานบาทสําหรับผูผลิต
ฮารดดิสก และ 15 ลานบาทสําหรับผูผลิตช้ินสวน ประการท่ีสองโครงการตองจางพนักงานท่ีมีวุฒิ
การศึกษาอยางนอยปริญญาตรี ในสาขาวิทยาศาสตร วิศวกรรม หรือสาขาท่ีเกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีไมนอยกวารอยละ 5 ของแรงงานท้ังหมดในชวง 3 ปแรกของการลงทุนและประการ
สุดทาย คือ คาใชจายในการอบรมพนักงานตองไมนอยกวารอยละ 1 ของคาจางแรงงานรวม
ในชวงระยะเวลา 3 ปแรกของการลงทุน    นอกจากนั้น BOI จะใหการยกเวนภาษีรายไดเพิ่มเติม
อีก 2 ปหากบริษัทมีคาใชจายในการพัฒนาตัวแทนจําหนาย (Vendors) หรือพัฒนา
สถาบันการศึกษาตองไมนอยกวารอยละ 1 ของยอดขายรวมและไมนอยกวา 150 ลานบาทสําหรับ
ผูผลิตฮารดดิสก และ 15 ลานบาทสําหรับผูผลิตช้ินสวน และตองต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาใน
ประเทศไทยภายในระยะเวลา 3 ปแรกของการลงทุน  
  

5. อุตสาหกรรมฮารดดิสกในประเทศไทย  
 

5.1 พัฒนาการในชวงกวา 2 ทศวรรษ 
  พัฒนาการของการผลิตฮารดดิสกในประเทศไทยเร่ิมจากการเขามาลงทุนของบริษัท 
Seagate Technology  (อางถึงตอไปส้ันๆ วาบริษัท Seagate) ในปค.ศ.1983  การลงทุน ณ ขณะน้ัน
เพื่อใชแรงงานของไทยซ่ึงมีคาแรงต่ําและต้ังอยูใกลกับฐานการผลิตเดิมอันไดแกสิงคโปรและ
มาเลเซีย เพื่อประกอบชุดหัวอานหรือ HSA (Head-Stack Assembly) เนื่องจากในชวงตนคริสต
ทศวรรษ 1980 ซ่ึงเปนชวงตนของการพัฒนาอุตสาหกรรมของไทย โครงสรางพื้นฐานอ่ืนๆ 
รวมท้ังอุตสาหกรรมสนับสนุนมีอยูอยางจํากัด   การดําเนินการจึงเปนการประกอบช้ินสวนนําเขา
จากตางประเทศแลวสงกลับไปยังสิงคโปรเพื่อประกอบเปนฮารดดิสกสําเร็จรูป (McKendrik et al. 
2000)   ณ เวลานั้นโครงสรางภาษีนําเขาจะไมเอ้ืออํานวยท้ังในลักษณะท่ีอัตราภาษีนําเขายังคงอยู
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ในระดับท่ีสูงและมีความลักล่ันในโครงสรางภาษีนําเขาระหวางอุตสาหกรรมตนน้ําและ
อุตสาหกรรมปลายน้ํา  แตโครงสรางดังกลาวไมไดสงผลกระทบตอผูผลิตในอุตสาหกรรม
ฮารดดิสกแตอยางใด เพราะการผลิตเหลานี้เปนกิจกรรมเพ่ือการสงออกจึงมีสิทธิท่ีจะขอสิทธิ
ประโยชนการลงทุนจาก BOI โดยเฉพาะการยกเวนภาษีนําเขาได    จากการสัมภาษณช้ินสวน
นําเขาคิดเปนสัดสวนสูงถึงกวารอยละ 80  และมีการผลิตเองในประเทศนอยมาก  (ตัวอยางท่ี 8) 

หลังจากนั้นในป ค.ศ.1987  บริษัท Seagate ขยายการกําลังการผลิต HSA ในประเทศไทย
และเร่ิมทําการประกอบฮารดดิสกสําเร็จรูปในประเทศไทย  นอกจากนั้นในชวง 5 ปแรกท่ีบริษัท 
Seagateไดฝกอบรมคนงานทางดานเทคนิคจํานวนมาก ซ่ึงชางเทคนิคเหลานี้ในท่ีสุดไดกลายมา
เปนซัพพลายเออรช้ินสวนใหกับอุตสาหกรรมฮารดดิสกในภายหลัง (McKendrick et al. 2000: 
191)   การขยายการลงทุนดังกลาวและการพัฒนาฐานบุคลากรของบริษัท Seagate ในชวงเวลา
ดังกลาวสงผลใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตท่ีมีศักยภาพสําหรับผูผลิตฮารดดิสกและผูผลิต
ช้ินสวนสําหรับฮารดดิสกรายอ่ืนๆ   ท้ังนี้เพราะความสําเร็จในการลงทุนของบริษัท Seagate เปน
กรณีตัวอยางท่ีดีท่ีบริษัทอ่ืนๆ ใชประเมินความเปนไปไดในการลงทุนในประเทศและเปนปจจัย
สําคัญปจจัยหนึ่งสําหรับนักลงทุนรายอ่ืนๆ จะใชพิจารณาการเขามาลงทุนในประเทศไทย 
(Rangan & Lawrence, 1999)  นอกจากน้ัน การมีผูผลิตช้ินสวนภายในประเทศและทรัพยากร
บุคคลก็ เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีสงผลบวกตอการเขามาลงทุนของผูผลิตฮารดดิสกรายอ่ืนๆ 
(McKendrick et al, 2000) ซ่ึงเปนส่ิงท่ี Grossman & Helpman (2005) อางถึงวาเปนปรากฏการณ 
‘Market Thickness’ 

ในป ค.ศ.1991 บริษัท IBM เขามาลงทุนผลิตฮารดดิสกในประเทศไทย โดยดําเนินการใน
ลักษณะบริษัทรวมทุนกับกลุมผูประกอบการภายในประเทศ (กลุมสหยูเนี่ยน)   หลังจากนั้นอีก 6 
ปหรือราวป ค.ศ.1997 บริษัท IBM ก็เปดโรงงานของตนเองข้ึนอีกแหงและทําใหกําลังการผลิต
รวมของ  IBM ในประเทศไทยคิดเปนสัดสวนมากถึงกวา 2 ใน 3 ของกําลังการผลิตของ IBM รวม
ท่ัวโลก   บริษัท Fujitsu ก็เขามาลงทุนผลิตในปเดียวกันกับบริษัท IBM และในปค.ศ.2001 บริษัท 
Western Digital ไดเขามาลงทุนในประเทศไทยโดยการซ้ือกิจการในสวนของฮารดดิสกขนาด 3.5  
นิ้วของบริษัท Fujitsu ท่ีตองการขายกิจการ และตอมาในปค.ศ.2003 บริษัท Western Digital ไดมี
การควบรวมกิจการกับ Red-Rite ซ่ึงเปนผูผลิตหัวอานฮารดดิสกเพื่อขยายฐานการผลิตในไทยให
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ใหญมากข้ึน  นอกจากนั้นในป ค.ศ.2004 Hitachi Global Storage Technologiesไดรับอนุมัติสิทธิ
พิเศษในการผลิตฮารดดิสกและช้ินสวน (HGA) ในจังหวัดปราจีนบุรี 
 ส่ิงท่ีเกิดคูขนานไปกับการเขามาของผูผลิตฮารดดิสกขนาดใหญของโลก คือ การผลิต
ช้ินสวนภายในประเทศมีการขยายตัวเชนกัน ท้ังจากซัพพลายเออรช้ินสวนจากประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงเหนือ เชน ฮองกง ไตหวัน เกาหลี ท่ีเขามาต้ังโรงงานในประเทศไทย และ
บริษัทผูผลิตฮารดดิสกไดลงทุนผลิตช้ินสวนหลายๆ ช้ิน โดยในป ค.ศ.1988 NMB ผูผลิตชุดลูกปน
รายใหญและวัสดุโลหะอ่ืนๆ  ของญ่ีปุน ซ่ึงมีฐานการผลิตท่ีไทยมานานแลว เร่ิมการผลิตมอเตอร
สําหรับฮารดดิสก โดยบริษัท Nidec ผูผลิตมอเตอรรายใหญของญ่ีปุนต้ังโรงงานผลิตแหงแรกในป
ค.ศ.1989 และโรงงานท่ีแหงสองในป ค.ศ.1991  K.R. Precision และ Magnetric เร่ิมการผลิตในป
ค.ศ.1988 และปค.ศ.1992 ตามลําดับ เพื่อผลิต Actuator Arms   T.W.P.ผูผลิตช้ินสวนขนาดเล็กท่ี
เดิมมีฐานการผลิตในสิงคโปรยายการผลิตมาประเทศไทยในป ค.ศ.1989 เพื่อผลิตช้ินสวนของ
มอเตอร    นอกจากนั้นผูผลิตฮารดดิสกบางรายไดลงทุนทําการผลิตช้ินสวนบางชิ้นโดยเฉพาะ
อยางยิ่งภายหลังป  ค.ศ.1990 หรือ เชน ในปค.ศ.1994  บริษัท Seagate เพิ่มกําลังการผลิต Spindle 
Motor มากข้ึน    แนวโนมดังกลาวขยายวงไปยังซัพพลายเออรอ่ืนๆ เชน Eiwa, Habiro, Nippon 
Super, Thai Okoku Rubber, Shin-Ei Daido ฯลฯ ซ่ึงเปนผูผลิตช้ินสวนท่ีจําเปนตอการผลิต 
Spindle Motor  
 

 5.2 ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  
 อุตสาหกรรมฮารดดิสกเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตัวอยางรวดเร็วและไดกลายมาเปน
ภาคการผลิตท่ีสําคัญของท้ังอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและภาคอุตสาหกรรมของไทยโดยรวม  
โดยในชวงป ค.ศ.1988-2006 อุตสาหกรรมฮารดดิสกมีอัตราการขยายตัวท่ีแทจริง7 สูงถึงรอยละ 
15.6 ตอป อัตราการขยายตัวดังกลาวสูงกวาเม่ือเทียบกับผลการดําเนินงานโดยรวมของ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและภาคอุตสาหกรรมของไทย ดังนั้น สัดสวนมูลคาเพิ่มท่ีมาจาก
อุตสาหกรรมฮารดดิสกตออุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและภาคอุตสาหกรรมโดยรวมปรับตัว
เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว (ดูภาพท่ี 2)  โดยในค.ศ.2006 มูลคาเพิ่มท่ีแทจริงจากอุตสาหกรรมฮารดดิสก

                                                 
7 คําวา “แทจริง” อางอึงถึงมูลคาที่ไมรวมผลทางดานราคา 
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เทากับ 132,000 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 80 ของมูลคาเพิ่มท่ีเกิดข้ึนจากอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส และประมาณรอยละ 5 ของภาคอุตสาหกรรมโดยรวม    
 

ภาพท่ี 2  
มูลคาเพิ่มของอุตสาหกรรมฮารดดิสกระหวางปค.ศ.1988-2006 
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มูลคาเพ่ิม ณ ราคาป 2531

 
  ที่มา: คํานวณจากขอมูลที่จัดเก็บโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 
จํานวนผูผลิตในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยในชวงกวา 2 ทศวรรษท่ีผานมาได

เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว จากประมาณ 5 โรงงานในชวงตน ค.ศ.1980  เปนมากกวา 74 โรงงานในชวง 
ปค.ศ.2001-ถึงปจจุบัน (ตารางท่ี 2)  และสามารถกอใหเกิดการจางงานภายในประเทศมากถึงกวา 
100,000 คนในป 2007 (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 2550)  
อุตสาหกรรมฮารดดิสกเปนอุตสาหกรรมท่ีผลิตเพื่อการสงออกต้ังแตเร่ิมตน ผลิตภัณฑสวนใหญ
สงออกไปในลักษณะสินคาข้ันกลางเพ่ือใชในการผลิตในข้ันตอนตอไป เชน ประเทศไทยสงออก
ฮารดดิสกเพื่อนําไปใชประกอบรวมกับสวนประกอบอ่ืนๆ ในคอมพิวเตอรและจึงสงออกอีกทอด
หนึ่ง    ในชวงตนการสงออกบางสวนเกิดข้ึนในลักษณะท่ีเปนช้ินสวน เชน HSA   แตปจจุบันการ
สงออกสวนใหญเปนในลักษณะฮารดดิสกท่ีประกอบเสร็จพรอมท่ีจะนําไปใชในการประกอบ
คอมพิวเตอร     อยางไรก็ตามในปจจุบันความตองการฮารดดิสกในลักษณะเปน   External    Hard  
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ตารางที่ 2   จํานวนผูประกอบการในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยระหวางป ค.ศ.1981-ปจจุบัน  

 1981-85 1986-90 1991-95 1996-2000 2001-present 
จํานวนผูประกอบการ * 5 18 (13) 36 (18) 51 (15) 74 (23) 

รายละเอียด 1.Seagate (1983)-  HSA 
2.GSS Arrays (1985)-
HSA 
3.Fujikara (1985)-
Actuators 
4.NMB (1985)    
   Bearing and spindle  
   motors 
5.GSS (1985)-PCBs 

1.Seagate (1987)-Disk 
assembly 

2. KR Precision (1988)-
Suspension 

3. Seagate (1989)-HGA 
4. Micropolis (1988)-HSA 
5. IBM/Saha Union (1989)-

HSA 
6. Read-rite (1989)-HSA 
7. Seagate (1986)-Spindle 

Motor 
8. NMB (1988)-Spindle Motor 
9. Nidec (1989)-Spindle Motor 
10. Elec &Eltek (1988)- PCB 
11.SCI (1988)-PCB 
12. TPW (1989)-Base plates 
13.Magnetric (1990)-HGA 

1. Fujitsu (1991)-Disk 
assembly 

2. Avatar Peripherals (1995)-
Disk assembly 

3. IBM/Saha Union (1991)-
HGA 

4. Read-rite (1991)-HGA 
5. Minibear (1994)-HGA 
6. Fujitsu (1991)-HSA 
7. Magneccomp (1992)-

Suspension 
8. Fujitsu (1994)-Actuators 
9. TDK (1992)-Voice coil 

magnet 
10. Hana (1993)-Voice coil 

magent 
11. NHK (1994)-Bearing 
12.  Seagate (1994)-Magnet 
13. Daido (1995)-Magnet 
14. Seagate (1994)-PCBs 
15. Hana (1993)-PCBs 
16. Boron (1995)-Flex 

circuit 
17. Wearnes Precision 

(1994)-Housing and base 
plates 

18.  NHK Precision (1993)-
Housing/base plates 

1. IBM-SPT (1997)-Disk 
assembly 

2. Fujitsu (1999)-HGA 
3. Maxtor (1996)-HAS 
4. IBM-SPT (1997)-HAS 
5. Boron (2000)-Flex 

suspension 
6. Eng Precision (1999)-

Actuators 
7. Fujitsu (1994)-Actuators 
8. Measuren (1998)- Actuators 
9. Habiro (1995)-Hubs & O-

rings, sleeves, brackets 
10. Nippon Super (1996)- Hubs 

& O-rings, sleeves, brackets 
11. Advanced Magnetic 

Materials (1998)-Magnetic 
powder 

12. Ad Flex (1996)-Flex circuit 
and suspension assembly 

13. Asahi Komag (1996)-
Polished substrates 

14. Arrow mizutani (1998)-
Heat sink 

15. G.D.P. (1998)-General 
maching 

 

1. Benchmark Electronics (2007)-Flex 
suspesnion 

2. Comp Part Precision (2003)-Arm 
coil 

3. Innoven (2002)-Printer Flex 
4. Innoven (2005)-PCB 
5. LCET (2006)-Coil assembly 
6. LCET (2005) Membrane switch  
     circuit assembly 
7. LCET (2004)-Write-Read Head 
8. LCET (2004)-Coil assembly 
9. PCTT (2007)-PCBA 
10. PCTT (2006)-FPCB 
11. PCTT (2003)-FPCB multi layer 
12. Intreflex (2006)-Metalic parts 
13. Cal Comp electronics (2007)-

Semi-PCBA 
14. Star microelectronics (2005)-

PCBA 
15. Beyonic Technology (2002)-Base 

plate 
16. Single point parts (2006)-Ring  
       motor, sleeve, shaft 
17. Chin-ed Su Magnetic (2006)-Voice 

coil motor 
18. MPN technology (2005)-Base plate 
19. World Precision (2004)-Base plate 
20. Altum Precision (2006)-Base plate 
21. Silatic (2004)-PCBAs 
22. Prem Star (2006)-PCBAs 
23. Prem star (2006)-electronic micro  
      assembly 

หมายเหตุ:* ตัวเลขในวงเล็บแสดงถึงจํานวนผูประกอบสวนที่เพิ่ม indicates a number of additional establishments.  
ที่มา: ขอมูลระหวางป  ค.ศ.1981-2000 จาก McKendrick et al. (2000) ในขณะที่ขอมูลระหวางปค.ศ.2001 ถึงปจจุบันไดจากฐานขอมูล B
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Drive เพิ่มมากข้ึนและทําใหผลิตภัณฑบางสวนขายไปใหผูประกอบภายในประเทศเพ่ือนําไป
บรรจุ cases และติดต้ังอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเสริมสําหรับ External Hard Drive  แตยังคิดเปน
สวนนอยไมเกินรอยละ 10 ของผลผลิตโดยรวมของโรงงาน (ตัวอยางท่ี 1 และ 2)  

ดังแสดงในภาพท่ี 2 มูลคาการสงออกฮารดดิสกขยายตัวอยางรวดเร็วในชวง 2 ทศวรรษท่ี
ผานโดยเพิ่มจาก 37 ลานเหรียญ สรอ. ในป 2531 เพิ่มเปนมากกวา 4,500 ลานเหรียญ สรอ. ในป 
ค.ศ. 1996-97   อยางไรก็ตามในชวง 1999-2003 มูลคาการสงออกปรับตัวลดลงเล็กนอยเหลือ
ประมาณ 3,403 ลานเหรียญ สรอ. อันเปนผลจากวิกฤตการณในธุรกิจไอทีของโลก หรือ
วิกฤตการณ dot.com   ภายหลังป ค.ศ. 2003 มูลคาการสงออกขยายตัวอยางรวดเร็วอีกคร้ังเพิ่มเปน 
15,000 ลานเหรียญ สรอ. ในป ค.ศ. 2008   อัตราการขยายตัวดังกลาวสูงมากเม่ือเทียบกับการ
สงออกภาคอุตสาหกรรมโดยรวมทําใหสัดสวนตอการสงออกรวมภาคอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนจาก
รอยละ 0.5 ในป 1988 เปนรอยละ 14 ในป ค.ศ. 2008   นอกจากนั้นฮารดดิสกเปนผลิตภัณฑไอที
สงออกท่ีสําคัญท่ีสุดโดยมูลคาการสงออกฮารดดิสกคิดเปนเกือบ 1 ใน 4 ของผลิตภัณฑไอที
สงออกรวมของไทยในชวง 5 ปท่ีผานมา (2003-08) เพิ่มข้ึนจากประมาณรอยละ 10 ในป ค.ศ. 
1988     ตัวเลขการสงออกท่ีรายงานในบทความนี้แตกตางจากท่ีรายงานในเอกสารงานวิจัยท่ีผาน
มาโดยเฉพาะรายงานจากหนวยงานภาครัฐโดยเฉล่ียมูลคาการสงออกในบทความนี้ระหวางป 
2003 – 2005 คิดเปนเพียงรอยละ 55 ของมูลคาท่ีรายงานอยูในเอกสารของภาครัฐ (มูลคารวม
ระหวางฮารดดิสกสําเร็จรูปและช้ินสวน)    ความแตกตางนาจะเปนผลจากการนับซํ้าในรายงาน
ของทางสวนราชการท่ีมาจากผลรวมมูลคาการสงออกของบริษัทท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน
จากBOIซ่ึงประกอบไปดวยฮารดดิสกและช้ินสวน  แตในความเปนจริงช้ินสวนท่ีรายงานวา
สงออกสวนใหญเปนการสงออกหลังจากท่ีประกอบเปนฮารดดิสกสําเร็จรูป  การรวมดังกลาวทํา
ใหเกิดปญหาการนับซํ้า ในขณะท่ีมูลคาการสงออกในบทความนี้ใชมูลคาการคาในพิกัด 75270 
ในระบบ SITC  หรือเทียบเทากับพิกัด 847170 ในระบบฮารโมไนซ  ในขณะท่ีรายงานของรัฐใช
ขอมูลจากBOIซ่ึงมีแนวโนมท่ีจะเกิดการซํ่าซอนของการสงออกเพราะมูลคาการสงออกมีการนับ
ซอนกันท้ังมูลคาของตัวช้ินสวนและมูลคาของฮารดดิสกเอง8 ซ่ึงนับเปนสินคาสงออกท้ังคู 

 

                                                 
8 ทั้งฮารดดิสกและชิ้นสวนมักถูกอางถึงในการคาระหวางประเทศวาเปนชิ้นสวนเพราะตลาดหลักของ

ฮารดดิสก คือการนําไปใชประกอบรวมกับชิน้สวนอืน่ๆ ในคอมพวิเตอร 
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ภาพท่ี 3 
การสงออกฮารดดิสกของไทยระหวางป ค.ศ. 1988-2009 
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รอยละตอการสงออกสินคาอุตสาหกรรม
รอยละตอการสงออกสินคาไอที
ลานเหรียญ สรอ. (แกนทางขวา)

 
หมายเหตุ: ขอมูลการสงออกฮารดดิสกใชตามมูลคาการสงออกในหมวด SITC (Rev 3) 75270 เพ่ือใหไดภาพที่
ตอเน่ืองต้ังแตชวงตนของการพัฒนา ในขณะที่คําจํากัดความของผลิตภัณฑไอทีใชตามคํานิยามขององคการ
สหประชาชาติที่ครอบคลุมหมวด SITC 75, 76, 772 และ 776 
ที่มา: คํานวณจากฐานขอมูลการคาระหวางขององคกรสหประชาชาติ  

 
ตารางท่ี 3 แสดงสวนแบงตลาดโลกของประเทศผูสงออกฮารดดิสกท่ีสําคัญซ่ึงมีประเด็น

ท่ีนาสนใจ 3 ประการ  ประการแรก ประเทศผูสงออกหลัก 6 ประเทศ อันไดแก ประเทศไทย 
สาธารณรัฐประชาชนจีน สิงคโปร  มาเลเซีย ไอรแลนด  ฟลิปปนส และ เกาหลี  มีสวนแบง
ตลาดโลกรวมมากถึงรอยละ 71 ของมูลคาการสงออกรวมในตลาดโลก  นอกจากนั้น แนวโนม
การผลิตท่ีกระจุกตัวในประเทศเหลานี้เพิ่มข้ึนโดยตลอดในชวง 20 ปท่ีผานมา ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
บทบาทสําคัญของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกใน IPNs ของอุตสาหกรรมฮารดดิสก    
ประการท่ีสอง ในป ค.ศ.2007 ประเทศไทยเปนประเทศผูสงออกฮารดดิสกมากเปนอันดับสอง
ของโลก โดยมีสวนแบงตลาดโลกเทากับรอยละ 19   รองจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเทานั้น 
(รอยละ 24)  เม่ือพิจารณาแนวโนมในชวงป ค.ศ.2000 – 2007 สวนแบงตลาดโลกของไทยเพ่ิมข้ึน
โดยตลอดจากเพียงรอยละ 5 ในป ค.ศ.2000 ประเด็นสุดทายคือ แมวาสัดสวนการสงออก
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ฮารดดิสกจากสาธารณรัฐประชาชนจีนจะเพิ่มข้ึนก็ตาม แตก็ไมไดสงผลกระทบตอการเพิ่มสวน
แบงตลาดโลกของไทยและประเทศอื่นๆ มากนักยกเวนประเทศสิงคโปร  แนวโนมดังกลาว
ช้ีใหเห็นวาการเขาสูตลาดโลกของสาธารณรัฐประชาชนจีนไมไดหมายความวาประเทศอ่ืนๆ ตอง
สูญเสียการผลิตและการสงออกใหจีนท้ังหมด หรือไมไดเกิด Crowding out effect อยางท่ีหลายๆ 
คนมีความวิตกกังวล 

เม่ือพิจารณาภายในกลุมประเทศผูสงออกท่ีสําคัญเหลานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกจะเห็นไดวาประเทศเหลานี้มีฐานทรัพยากรที่แตกตางกันต้ังแตสิงคโปรท่ีมีรายได
ตอหัวเทียบมากถึง 35,163 เหรียญ สรอ.ในป ค.ศ. 2007 ไปจนถึงสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีรายได
ตอหัวเพียง 2,501 เหรียญ สรอ.9  ดวยโครงสรางทรัพยากรที่แตกตางกันทําใหประเทศเหลานี้นาจะ
มีการแบงงานกันทําระหวางประเทศ (Division of Labor) โดยประเทศท่ีมีรายไดสูงอยางสิงคโปร
ไปผลิตสินคาท่ีสลับซับซอนและมีราคาสูง ในขณะท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนผลิตสินคาท่ี
คอนขางงายและมีลักษณะท่ีเปน Mass Production  ฮารดดิสก   ภาพท่ี 4 แสดงมูลคาการสงออก
ตอหนวยซ่ึงเปนตัวสะทอนราคาผลิตภัณฑสงออกตอหนวยของฮารดดิสกท่ีสงออกจากประเทศ
ไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน  สิงคโปร และมาเลเซีย   แนวโนมท่ีแสดงในภาพที่ 4  สนับสนุน
สมมติฐานเกี่ยวกับการแบงงานกันทําระหวางประเทศ10โดยราคาช้ีวาฮารดดิสกท่ีผลิตและสงออก
จากสิงคโปรนาจะเปนผลิตภัณฑคุณภาพสูงและเปนรุนท่ีมีความสลับซับซอนดังนั้น ราคาสงออก
ตอหนวยของฮารดดิสกจากสิงคโปรสูงท่ีสุด  ในขณะที่ราคาฮารดดิสกของสาธารณรัฐประชาชน
จีนอยูในระดับท่ีต่ําช้ีใหเห็นวาผลิตภัณฑสงออกจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเปนสินคาท่ีมีความ
ไมสลับซับซอนมากนัก   ในขณะท่ีราคาตอหนวยของไทยและมาเลเซียอยูตรงกลางระหวางจีน
และสิงคโปร  แมวาราคาตอหนวยของไทยจะสูงกวามาเลเซียเล็กนอยแตไมนาจะเปนเคร่ือง
ช้ีใหเห็นถึงสัญญาณบงช้ีปญหาความสามารถในการแขงขันแตอยางใด  เพราะแนวโนมดังกลาว
เกิดข้ึนพรอมๆ กับ แนวโนมการสงออกฮารดดิสกของมาเลเซียมีแนวโนมลดลง ในขณะท่ี
แนวโนมของไทยกลับมีแนวโนมเพิ่มข้ึนโดยตลอด 

 
                                                 

9 คํานวณจากขอมูลรายงานใน Key Indicators for Asia and the Pacific 2008, Asian Development Bank 
(ADB)  การแปลงเงินตราทองถิน่มาเปนเงินเหรียญ สรอ. ใชอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยเปนตัว convert 

10 การที่เราพบวาทกุๆ ประเทศมี Downward Trend ในราคาสงออกตอหนวยเปนผลจาก Deflation ที่มาจาก
การแขงขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรมฮารดดิสกและนวตกรรมใหมที่ทําใหสินคามีราคาลดลงโดยตลอด 
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                                                                     ภาพท่ี 4 
มูลคาสงออกเฉล่ียตอหนวยของประเทศผูผลิตฮารดดิสกสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก  
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    หมายเหตุ: ขอมูลการสงออกฮารดดิสกใชตามมูลคาการสงออกในหมวด SITC (Rev 3) 75270  
                      เพ่ือใหไดภาพที่ตอเน่ืองต้ังแตชวงตนของการพัฒนา  
    ที่มา:  คํานวณจากฐานขอมูลการคาระหวางขององคกรสหประชาชาติ 
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ตารางท่ี 3 
สวนแบงตลาดโลกของประเทศผูสงออกฮารดดิสกท่ีสําคญัระหวางป  ค.ศ.1990-2008 

 
  (รอยละ) สวนแบงตลาด 
  ไทย จีน สิงคโปร มาเลเซีย ไอรแลนด ฟลิปปนส เกาหลี อ่ืนๆ  

1990 4.0 0.1 23.5 0.3 1.2 1.0 0.5 69.3 
1991 4.0 0.0 22.5 1.9 0.9 1.0 0.3 69.3 
1992 4.4 0.3 24.8 4.2 0.9 1.5 0.3 63.6 
1993 6.3 0.6 24.9 4.3 2.3 1.2 0.5 59.9 
1994 8.7 1.6 25.8 6.4 3.0 1.1 0.7 52.7 
1995 7.0 3.3 26.8 9.2 2.6 1.6 1.0 48.5 
1996 10.0 2.9 28.1 8.9 2.8 4.1 0.9 42.4 
1997 8.2 3.8 24.7 9.1 3.8 5.1 2.2 43.1 
1998 6.9 5.1 22.4 7.7 3.4 5.6 2.8 46.1 
1999 6.4 5.0 21.5 8.5 3.2 6.2 2.7 46.5 
2000 5.9 7.0 18.9 10.5 5.4 7.3 4.3 40.7 
2001 6.1 9.2 18.9 10.0 5.2 6.6 4.1 40.0 
2002 5.7 13.6 21.6 9.0 3.8 7.0 3.7 35.6 
2003 6.4 15.8 21.3 9.9 3.8 7.1 3.9 31.8 
2004 9.2 18.7 18.3 8.4 3.0 6.5 4.4 31.4 
2005 12.6 19.2 16.9 6.0 2.8 7.3 4.8 30.4 
2006 15.4 23.7 12.4 5.7 2.3 7.2 4.4 28.8 
2007 19.1 24.0 10.5 5.0 2.6 6.9 4.3 27.6 
2008 17.4 34.7 7.2 2.8 3.8 3.7 2.1 28.3 

หมายเหตุ:  ขอมูลการสงออกฮารดดิสกใชตามมูลคาการสงออกในหมวด SITC (Rev 3) 75270 เพ่ือใหไดภาพที่ 
                   ตอเน่ืองต้ังแตชวงตนของการพัฒนา  
ที่มา:   คํานวณจากฐานขอมูลการคาระหวางขององคกรสหประชาชาติ 
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ตารางท่ี 4 แสดงใหเห็นถึงโครงสรางตลาดสงออกฮารดดิสกและแหลงนําเขาช้ินสวนท่ีสําคัญท่ีใช
ในฮารดดิสกระหวางป ค.ศ. 2001-07  จะเห็นไดวาการคาระหวางประเทศของฮารดดิสกเปน
การคาภายในภูมิภาคที่ช้ินสวนตางๆ โดยเฉพาะช้ินสวนอิเลกทรอนิกสท่ีใชในการผลิตฮารดดิสก
นําเขามาจากประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก ในขณะที่ฮารดดิสกท่ีประกอบเสร็จก็สงออกไป
ยังประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเชนกัน  โดยในป ค.ศ. 2001-03 แหลงนําเขาช้ินสวนมาจาก
ประเทศในภูมิภาคนี้สูงถึงเกือบรอยละ 80    ภายในกลุมประเทศเอเชียตะวันออก ประเทศสมาชิก
อาเซียน  โดยเฉพาะอยางยิ่งมาเลเซียและสิงคโปรคือแหลงนําเขาสําคัญ  นอกจากนั้นบทบาท
ความสําคัญของประเทศในภูมิภาคในฐานะแหลงนําเขามีแนวโนมเพิ่มข้ึนในชวง 4-5 ปท่ีผานมา  
ทางดานการสงออกภูมิภาคเอเชียตะวันออกก็เปนตลาดสงออกสําคัญสําหรับฮารดดิสกของไทย
เชนกันแตระดับการกระจุกตัวตํ่ากวาเม่ือเทียบกับทางดานการนําเขา  กลาวคือ ตลาดเอเชีย
ตะวันออกคิดเปนรอยละ 50.8 ตอการสงออกฮารดดิสกรวมของไทยในระหวางป ค.ศ. 2001-03 
อีกเกือบคร่ึงหนึ่งของฮารดดิสกท่ีสงออกสงไปยังฐานการประกอบคอมพิวเตอรในสหภาพยุโรป
และอเมริกาเหนือ  อยางไรก็ตามบทบาทของตลาดเอเชียตะวันออกเพ่ิมความสําคัญข้ึนในชวง 4-5 
ปท่ีผานมาโดยสัดสวนของตลาดเอเชียเพิ่มเปนรอยละ 60.7 ในป 2005-07   ภายในกลุมประเทศ
เอเชียตะวันออก จีนเปนตลาดสงออกท่ีสําคัญและมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว   โดยสัดสวนของ
ฮารดดิสกท่ีสงไปท่ีจีนเทากับรอยละ 12.5 หรือคิดเปนเกือบ 1 ใน 4 dของการสงออกไปยังเอเชีย
ตะวันออก (รอยละ 50.8)   ท่ีสําคัญบทบาทของจีนกาวกระโดดเปนรอยละ 34.4 ในป ค.ศ. 2005-
07 ทําใหปจจุบันตลาดจีนเปนตลาดท่ีสําคัญท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออก  ภาพความไม
สมมาตรระหวางโครงสรางการสงออกฮารดดิสกและนําเขาช้ินสวนฮารดดิสกในกลุมประเทศ
เอเชียตะวันออกเปนหลักฐานเชิงประจักษอีกช้ินหนึ่งท่ีสะทอนการแบงแยกข้ันตอนการผลิตใน
ภูมิภาคเอเชีย หรือ ส่ิงท่ี Baldwin (2003) อางถึงวาเปน East Asian Factory ท่ีจีนเปนฐานการ
ประกอบสินคาสําเร็จรูปโดยนําเขาช้ินสวนจากประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
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ตารางที่ 4 

โครงสรางตลาดสงออกฮารดดิสกและแหลงนําเขาชิน้สวนสําหรับฮารดดสิกของไทยระหวางป ค.ศ. 2001-07 

  เอเชียตะวันออก จีน อาเซียน-10 NAFTA สหภาพยุโรป (EU15) 

  2001-03  2005-07 2001-03 2005-07 2001-03 2005-07 2001-03 2005-07 2001-03 2005-07 
 I.โครงสรางตลาดสงออกฮารดดิสก (รอยละตอการสงออก
รวม) 50.8 60.7 12.5 34.4 18.0 7.3 27.3 22.1 19.3 13.1 

II. โครงสรางแหลงนําเขาชิ้นสวนสําคัญของฮารดดิสก (รอยละตอการนําเขารวม) 

1. Printed circuit boards (PCBs) (HS8534) 79.8 87.0 2.1 5.8 45.1 41.1 10.7 4.8 5.1 6.5 

2. Integrated circuits (HS8542) 72.9 73.4 0.8 1.7 35.0 38.0 22.2 18.9 4.7 7.2 

3. Semi-conductors (HS8541) 78.3 76.0 1.5 2.9 32.4 26.4 18.3 20.3 2.1 2.1 

4. Aluminum plate (HS 7601) 8.1 12.7 1.6 3.1 4.2 7.9 0.5 2.1 0.5 0.2 

5. ไดโอด ทรานซิสเตอร (HS 854110+854121+854129) 71.4 64.3 0.7 1.6 29.1 25.2 27.0 33.9 1.6 1.7 

6. ตัวเก็บประจุไฟฟาและตัวตานทาน (HS8532 และ 8533) 94.6 93.7 3.8 5.6 47.2 50.9 2.6 3.0 2.4 2.6 

7. แผน Wafer (HS 3818) 92.6 95.0 0.1 0.7 48.8 79.4 2.8 0.6 3.5 3.1 

8. แผน Media (HS 852390) 97.1 97.9 1.1 4.2 79.0 48.8 1.1 0.6 1.7 1.3 
ที่มา: คํานวณจากฐานขอมูลการคาระหวางขององคกรสหประชาชาติ 
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6. เครือขายการผลิตระหวางประเทศในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทย  

6.1 การแบงแยกข้ันตอนการผลิตในฮารดดิสก  
การผลิตฮารดดิสก 1 ช้ินประกอบไป 2 ข้ันตอนหลักๆ คือ การออกแบบผลิตภัณฑและ

ข้ันตอนการผลิต  โดยท่ัวไปการออกแบบผลิตภัณฑบริษัทฮารดดิสกจะดําเนินท่ีสํานักงานใหญ
ท้ังนี้เพราะ การทําวิจัย พัฒนาและออกแบบเปนหัวใจกําหนดความสามารถในการแขงขันและ
การตลาดของแตละบริษัท (Gereffi et al. 2005; Pickles, 2006; Scott 2006; Dicken, 2007)  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันท่ีบริษัทขามชาติในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสรวมถึงฮารดดิสก 
และอุตสาหกรรมยานยนตไดนําเอาระบบ Modolar เขามาใชและพยายามทุมเททรัพยากรไปใน
กิจกรรมท่ีเปน Core Business Strategy  คือ การออกแบบและการพัฒนาผลิตภัณฑ  นอกจากนั้น
ผูผลิตฮารดดิสกตองการลดความรับผิดชอบในการวิจัยและพัฒนาชิ้นสวนบางช้ินเชน มอเตอร
และแผงวงจร และมุงเนนในการพัฒนาช้ินสวนหลักของฮารดดิสกนั้นคือแผน Media  หัวอาน
และ Sliderโดยใหซัพพลายเออร รับผิดชอบในการพัฒนาช้ินสวนเหลานี้ (Western Digital 2008: 
14; Seagate Technology, 2008: 10-12) อยางไรก็ตาม ในปจจุบันมีบางบริษัทที่เร่ิมมีการตั้งศูนย
ทดสอบและศูนยวิจัยและพัฒนานอกประเทศเพ่ือไดมีโอกาสเขาถึงวิศวกรและนักวิทยาศาสตรท่ี
เกงๆ ท่ัวโลก  กิจกรรมเหลานี้จึงมักจะกระจุกในประเทศพัฒนาแลวเปนสวนใหญ11      ดังนั้น 
บทความนี้จึงใหความสําคัญกับข้ันตอนการผลิตเปนพิเศษ 

ในสวนของข้ันตอนการผลิต ฮารดดิสก 1 ช้ินจะประกอบไปดวยช้ินสวนช้ินยอยๆ 
จํานวนมาก (อางถึงวาเปน Layer ท่ี 1)  และช้ินสวนหลายๆ ช้ินก็มีข้ันตอนการผลิตของตนเองท่ี
สลับซับซอนและมีเครือขายการผลิตของตนเองยอยลงไปอีกทอดหนึ่ง (อางถึงวาเปน Layer ท่ี 2)     
ใน Layer ท่ี 1 ช้ินสวนจะประกอบไปดวยช้ินสวนท่ีเปนลักษณะเฉพาะสําหรับอุตสาหกรรม
ฮารดดิสก เชน ชุดหัวอาน แผนบันทึกขอมูล  มอเตอร ไปจนถึงช้ินสวนท่ีเปนช้ินสวนท่ัวไปท่ีใช
รวมกันกับผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟาท่ัวไป เชน แผงวงจรไฟฟา ICs  ตัว
ตานทาน เซมิคอนดักเตอรตางๆ และช้ินสวนโลหะขนาดเล็กท่ีใชในการเช่ือมยึดและเช่ือมช้ินสวน
แตละช้ินเขาดวยกัน (ภาพท่ี 5)   โดยจําแนกออกเปน 5 กลุมหลักไดแก  

 

                                                 
11 เชน ในกรณีของบริษัท Seagate ที่เร่ิมมีการตั้งศูนยวจัิยในสิงคโปร   อยางไรก็ตามงานวจัิยสวนใหญยังคงทํา

ที่สหรัฐอเมริกา (เชนในรัฐ โคโรราโด มิเนโซตาร เพนซิวาเนีย และ แมสซาชูเซส) (Seagate Technology, 2008: 36) 
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ภาพท่ี 5 
ชิ้นสวนของฮารดดิสก 

 

 
ที่มา: กัลยาและคณะฯ (2550) 

  

กลุมท่ีหนึ่ง คือ ชุดหัวอานซ่ึงเปนช้ินสวนท่ีมีความสําคัญเปนลําดับตนๆ ท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานของฮารดดิสก   ข้ันตอนการผลิตสามารถจําแนกออกเปน 2 สวนยอย คือ 
การผลิตแผน Wafer Fabrication หรือเรียกส้ันๆ วาแผน Wafer ซ่ึงเปนแผงวงจรประเภทหน่ึงท่ีทํา
มาจากสารประเภทกึ่งตัวนํา เชน ซิลิคอน การผลิตแผน Wafer ใชเทคโนโลยีการขั้นสูง พึ่งพา
ทักษะแรงงาน และใชเงินลงทุนจํานวนมาก  นอกจากนั้นการผลิตตองดําเนินการภายใต
ส่ิงแวดลอมท่ีสะอาดเปนพิเศษ (Yamashita, 2008)  ข้ันตอนตอไปคือการนําเอาแผน Wafer มาตัด
เปนช้ินเล็กเรียกวา Sliders เพื่อทําเปนสวนปลายของหัวอาน แมดูเผินวาการตัดแผน Wafer เปน
กิจกรรมท่ีงาย  แตในความเปนจริงการตัดแผน Wafer เพื่อใหเปน Sliders มีข้ันตอนท่ีละเอียดมาก 
การดําเนินการตองคํานึงถึงคุณสมบัติของ Sliders ในปจจุบันการผลิต Sliders พัฒนามาสูระบบ
การสรางลายวงจรดวยแสง (Photolithography) และการสรางลายวงจรดวย Ion (Ion Etching)   

 Sliders ท่ีไดจะนํามาติดกับแขนยึดจับ (Actuators’ Arm) ซ่ึงเปนแขนเล็กๆท่ีจับอยู
ดานบนและลางของหัวอานและชวยลดแรงกระแทก Actuators’ Arm เหลานี้สวนใหญ
บริษัทผูผลิตฮารดดิสกมักวาจางใหซัพพลายเออรอ่ืนๆ เปนผูผลิต   การผลิต Actuators’ Arm เองก็
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มี IPNs ของตนเองเนื่องจากการนําเอาช้ินสวนโลหะข้ึนรูปมาประกอบเขากับมอเตอรและ
แผงวงจรท่ีประกอบเสร็จ (Printed Circuit Board Assembly) การประกอบ Sliders เขากับ 
Actuator เปนขบวนการท่ีตองใชแรงงานจํานวนมาก และปจจุบันเร่ิมมีการนําเอาระบบอัตโนมัติ
เขามาชวยในการประกอบเพ่ิมมากข้ึน แตระดับการทดแทนระหวางแรงงานและเคร่ืองจักรก็ยังไม
สมบูรณ การผลิตในสวนนี้จึงยังคงตองพึ่งพาแรงงานจํานวนมาก   

กลุมท่ีสอง ไดแก แผน Media หรือ Platters ซ่ึงเปนแผนเก็บขอมูลและเปนช้ินสวนอีกช้ิน
ท่ีมีความสําคัญตอประสิทธิภาพการทํางานของฮารดดิสก    แผน Media อาจจะทําจากแกวหรือ
อะลูมิเนียม แตปจจุบันกวารอยละ 90 ของแผน Media ทําจากอะลูมิเนียม   เชนเดียวกันกับแผน 
Wafer  การผลิตแผน Media เปนการนําเอา Substrateท่ีอาจจะทําจากแกวหรืออะลูมิเนียมมา
เคลือบดวยแผนฟลมบางๆ  เปนช้ันแรก จากนั้น เคลือบทับอีกช้ันดวยแผนฟลมท่ีทําจากสารที่มี
ความสามารถในการเหน่ียวนําแมเหล็กเชน Cobalt Chromium และ Tantalum หลังจากนั้นจึง
เคลือบปดทายดวยสารหลอล่ืนอีกทีหนึ่ง12   

กลุมท่ีสาม คือ มอเตอร ซ่ึงมอเตอรท่ีใชในอุตสาหกรรมฮารดดิสกจะแตกตางจากมอเตอร
ท่ัวไปเพราะมอเตอรสําหรับฮารดดิสกตองทํางานดวยความแมนยําสูงมาก เนื่องจากมันทําหนาท่ี
หมุนแผน Media เพื่อใหหัวอานสามารถเขาถึงขอมูลท่ีอยูบนแผนเก็บขอมูล มอเตอรหมุนในทิศ
ทวนเข็มนาฬิกาดวยความเร็ว 4,500 – 15,000 รอบตอนาที เชนเดียวกับ Actuators’Arm การผลิต
มอเตอรประกอบช้ินสวนตางๆ ท้ังแกนหมุน Rotor  ชุดลูกปนขนาดเล็ก และวัสดุหลอล่ืนตางๆ 
ตองประกอบถูกทําในหองปลอดฝุน Class 1000 (McKendrick et al. 2000)  

กลุมท่ีส่ี ไดแก ชุดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสซ่ึงประกอบไปดวย Semiconductors แผงวงจร
(PCBs) สายสงสัญญาณท่ีเช่ือมแผงวงจรหลักกับสวนอ่ืนๆ ในฮารดดิสก  เชน ชองรับสัญญาณ
(Read Channel) การควบคุมการหมุนของมอเตอร  ฮารดดิสก Interface   ยิ่งฮารดดิสกมี
ประสิทธิภาพสูงก็ยิ่งตองการการสงขอไดเร็วข้ึน ซ่ึงหมายถึงสวนประมวลผลตองทํางานไดเร็วข้ึน
เพื่อใหสงสัญญาณไดมากๆ  ชุดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสท่ีกลาวมาขางตนท้ังหมดถูกประกอบบน
แผน  PCB โดยใชแรงงาน     

                                                 
12ประมวลข้ันตอนการผลิตจาก website ของ Showa Denko ผูผลิตแผน Media รายใหญของโลก ที ่

http://www.showadenkohd.com.sg/tech_02.htm 
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กลุมท่ีหา คือ ช้ินสวน ยอยๆ ท่ีใชในการประกอบชิ้นสวนหลักๆ เขาหากัน เชน กลุม
ช้ินสวนโลหะขนาดเล็ก (Spring Wire, Bottom VCM, Top VCM, TG Clamp, Top Cover Assy, 
Top Cover Seal, Positional Seal, Window Clock Seal)  ช้ินสวนพลาสติก (Ramp) Filter ตางๆ 
ช้ินสวนท้ังหมดถูกประกอบเขาดวยกันในหองปลอดฝุนของโรงงานผลิตฮารดดิสก ภายในกลอง
อลูมิเนียมท่ีปดสนิทโดยมีเพียงสวนท่ีเช่ือมตอกับPCBsเทานั้น เพื่อปองกันการปนเปอนจากฝุน
ละอองในอากาศ   หลังจากการเสร็จส้ินข้ันตอนการฮารดดิสกจะไดรับการทดสอบการทํางานซ่ึง
เปนระบบอัตโนมัติอีกเชนกัน 
 

 6.2  การใชประโยชนจากเครือขายการผลิตระหวางประเทศ  
อุตสาหกรรมฮารดดิสกเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีใชประโยชนจากเครือขายการผลิต

โดยเฉพาะอยางยิ่งเครือขายการผลิตระหวางประเทศ  ท้ังนี้เพราะฮารดดิสกประกอบดวยช้ินสวน
จํานวนมาก แตละช้ินสวนมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีหลากหลายต้ังแตท่ีเปน Capital Intensive อยาง
แผน Wafer หรือแผน Media ไปจนถึงการประกอบชุดหัวอาน หรือการประกอบช้ินสวนใหเปน
ฮารดดิสก (HDA)   ในหลายๆ ช้ินสวน ซัพพลายเออรเปนผูคิดคนและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
ของตนเอง  แมในบางกรณีท่ีเปนการรวมกันพัฒนาระหวางซัพพลายเออรและผูผลิตฮารดดิสกก็
ตาม  ซัพพลายเออรมีบทบาทสําคัญในขบวนการพัฒนาช้ินสวนใหเปนไปตามความตองการของ
ผูผลิตฮารดดิสก    นอกจากน้ันช้ินสวนตางๆ ในฮารดดิสกสวนมากมีขนาดเล็กทําใหสามารถ
ขนสงทางอากาศได  คําวา 'สามารถ' ในท่ีนี้หมายถึงตนทุนการขนสงทางอากาศตอหนวยของ
ช้ินสวนนั้นๆ ยังมีความเปนไดในทางธุรกิจ (Economic Viable)   แมฐานการผลิตของผูผลิต
ฮารดดิสกและซัพพลายเออรจะอยูหางกันคนละประเทศก็ตาม  การจัดวางแผนการผลิตและการ
จัดสงรวมกันทําไดไมยากนัก   ปจจัยสุดทายท่ีทําใหผูผลิตฮารดดิสกใชประโยชนจาก IPNs คือ
อุตสาหกรรมนี้คลายคลึงกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเคร่ืองใชไฟฟาอ่ืนๆ ท่ีไมไดนําเอา
ระบบ Just in Time มาใชเต็มท่ี แตใชระบบการต้ังสต็อกเพ่ือตอบสนองลูกคาของตน  การมีสต็อก
ทําใหโอกาสที่การผลิตจะสะดุดจากปญหาอันเนื่องจากซัพพลายเออรและผูผลิตฮารดดิสกอยูกัน
คนละประเทศก็ลดลง (ตัวอยางท่ี 1)   

ท่ีผานมาผูผลิตฮารดดิสกท่ีสําคัญๆ ในโลกไดใชประโยชนจาก IPNs เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑของตนในตลาดโลก  ดังจะเห็นไดจากในชวงตนของ
การพัฒนาอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยท่ีทําเพียงการนําเอา Slidder มาประกอบเขากับ 
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Actuators' Arms อยางไรก็ตาม กระแสโลกาภิวัฒนทําใหบริษัทผูผลิตฮารดดิสกนาจะใช
ประโยชนจาก IPNs เพิ่มข้ึน   ท่ีสําคัญผูผลิตเหลานี้ไดนําเอาระบบ Modular เขามาใช โดยบริษัท
เหลานี้ทุมเททรัพยากรของบริษัทไปที่กิจกรรมท่ีเปนหัวใจ คือการออกแบบและวิจัยและพัฒนา  
และพัฒนาชิ้นสวนเพียงบางชิ้น เชน แผน Media  หัวอานและ Slider ซ่ึงจะเปนตัวกําหนด
ความสามารถในการแขงขัน (Gereffi et al. 2005; Pickles, 2006; Scott 2006; Dicken, 2007; 
Western Digital 2008: 14; Seagate Technology, 2008: 10-12) ในขณะท่ีในข้ันตอนการผลิต 
ผูผลิตใหซัพพลายเออรช้ินสวนเขามามีบทบาทในการรวมพัฒนาผลิตภัณฑมากข้ึน 

ในกรณีของประเทศไทยที่เร่ิมเขาไปในเครือขายการผลิตดวยการเปนฐานการประกอบ
ชุดหัวอาน หรือ HSA (Head-Stack Assembly) ต้ังแตชวงกลางคริสตทศวรรษ 1980 เปนตนมา 
โดยนําเขาช้ินสวนตางๆ  จากมาเลเซียและสิงคโปร   สัดสวน ณ เวลานั้นสูงมากถึงกวารอยละ 80 
(ตัวอยางท่ี 7) ดังนั้นในชวงเร่ิมตนของการพัฒนาของอุตสาหกรรมฮารดดิสกในประเทศไทยจึงมี
ความกังวลวาการเขาไปในเครือขายในลักษณะดังกลาวจะไมสามารถนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Industrial Deepening)  อยางไรก็ตาม ผลการดําเนินการของอุตสาหกรรมในชวงกวา 2 ทศวรรษ
ท่ีผานมาช้ีชัดวาแนวคิดดังกลาวไดละเลยพลวัตของผูประกอบการ(Firm Dynamics) และการ
เรียนรูของแรงงานภายในประเทศ  

ในชวงท่ีประเทศไทยเปนฐานการประกอบ ระดับเทคโนโลยีท่ีตองการเปนเพียงแคการ
รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีได (ณ ขณะน้ัน คือ HSA) ใหมีความคงเสนคงวา (Uniform Quality) 
Takayasu & Mori (2004)  อางถึงวาเปนความสามารถในการผลิตอยูท่ีระดับ Production Stage  
อยางไรก็ตามในชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมาการผลิตไดยกระดับข้ึนเร่ือยๆ จนปจจุบันไดมาสูข้ัน 
Engineering Stage (ตัวอยางท่ี 1และ2) กลาวคือ ฐานการผลิตในประเทศไมเพียงแครับคําส่ังจาก
บริษัทแม (Parent Company) และปฏิบัติตามเทานั้น  แตมีสวนรวมในการพัฒนาและออกแบบ
กระบวนการผลิต   ดังท่ีอางในตัวอยางท่ี 2   ปจจุบันฐานการผลิตของไทยมีความสามารถท่ีจะ
แปลง แบบพิมพเขียว (Blue Print) ท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัทแมมาเปนแผนปฏิบัติการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  ในความเปนจริงการไดรับ Blueprint ไมไดหมายความวาเราสามารถทําการผลิต
อยางขนานใหญ (Mass Production) ไดทันที   แตยังมีขบวนการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของอีกมากมายกอนท่ี
จะถึงข้ันตอนการทํา Mass Production  ประสบการณและความสามารถทางวิศวกรรมของฐานการ
ผลิตในไทยจะเปนปจจัยสําคัญท่ีกําหนดประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานนั้น   ประสบการณ
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และความสามารถทางวิศวกรรมเปน Tacit Knowledge ท่ีอยูกับพนักงานในฐานการผลิตนั้น  
ในขณะท่ีประสิทธิภาพจะสะทอนออกมาในรูปของความเร็วในการผลิตและอัตราความผิดพลาด 
(Defect Rate)  

ข้ันตอนดังกลาวเร่ิมจากการออกแบบขบวนการผลิต  ซ่ึงรวมถึงการเตรียมและติดต้ัง
อุปกรณตางๆ  ท่ีจําเปนตองใชในการผลิต  เม่ือออกแบบไดแลวก็ตองส่ังซ้ืออุปกรณเหลานั้น เม่ือ
ไดขบวนการผลิตท่ีเหมาะสมก็ตองออกแบบแผนการผลิตและอธิบายใหคนงานเกิดความเขาใจ
ข้ันตอนการผลิต   และกอนท่ีจะเร่ิมขบวนการผลิตโรงงานจําเปนตองทดลองผลิตเพื่อตรวจสอบดู
วามีปญหาอะไรในกระบวนการผลิตบาง   ขบวนการดังกลาวเกี่ยวของเปนลักษณะลองผิดลองถูก 
(Trial and Error) และมีปญหาเฉพาะหนาท่ีตองใชทักษะฝมือแรงงานและวิศวกรโรงงานเขามามี
สวนรวมแกปญหา   ตัวอยางท่ี 1ใหขอมูลใหขอมูลในลักษณะเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งภายหลัง
ป ค.ศ.2006 เปนตน ท่ีเทคโนโลยีการผลิตฮารดดิสกมีการเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญจาก 
Longitudinal Magnetic Recording (LMR)ไปสู Perpendicular Magnetic Recording (PMR) ซ่ึง
เปนการเปล่ียนแปลงดังกลาวทําใหความตองการนักวิทยาศาสตรและวิศวกรภายในโรงงาน
เพิ่มข้ึนอยางมาก  เพราะปญหาจาก line การผลิตสามารถเกิดข้ึนไดตลอดและตองการแรงงานท่ีมี
ทักษะและประสบการณเขามาแกปญหา (ตัวอยางท่ี 5)    

เม่ือฐานการผลิตไดเขาสูข้ันตอน Engineering Stage ความรวมมือกัน (Effective 
Coordination) ระหวางผูผลิตฮารดดิสกและซัพพลายเออรในช้ินสวนบางรายการ (Layer ท่ี 1) เปน
ส่ิงท่ีจําเปนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการผลิต   ท้ังนี้เพราะช้ินสวนท่ีมีการซ้ือขายกันใน Layer ท่ี 1 
หลายๆ ช้ินมีลักษณะเฉพาะ เชน มอเตอร Actuators' Arms และช้ินสําหรับอุตสาหกรรมฮารดดิสก
และมีรายละเอียดมากมายท่ีผูผลิตฮารดดิสกและผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 1 (Tier-1 Supplier) 
จําเปนตองติดตอและประสานงานกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑข้ันสุดทาย  ถึงแม
ความกาวหนาในระบบสารสนเทศจะพัฒนาไปมาก แตการพบปะพูดคุยโดยตรงก็ยังคงเปนวิธีท่ี
กอใหเกิดการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ (ความคิดเห็นจากตัวอยางท่ี 3-5)   เร่ืองดังกลาวทวี
ความสําคัญมากข้ึนสําหรับสินคาท่ีมีการแขงขันรุนแรงและเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วท่ีตองการใหสายการผลิตมีความคลองตัวและสามารถเปล่ียนแปลงเพื่อตอบสนองตอ
ความตองการของตลาดและการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิตใดๆ ท่ีเกิดข้ึน   เนื่องจากผูผลิต
ช้ินสวนช้ันท่ี 1  เหลานี้มักจะมีขนาดเล็กเม่ือเทียบกับบริษัทฮารดดิสก  แมผูผลิตฮารดดิสกจะ
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ไมไดเรียกรองโดยตรงแตซัพพลายเออรเหลานี้มักเลือกท่ีจะต้ังโรงงานใหใกลกับโรงงาน
ฮารดดิสกเพื่อใหแนใจวาตนเองรักษาสถานภาพการอยูใน IPNs   หรือกลาวอีกนัยหนึ่งเราจะเห็น
การพัฒนาคลัสเตอรใน Layer ท่ี 1  นอกจากนั้นช้ินสวนหลายๆ ช้ินเชน มอเตอร  Actuators’ arms  
คลัสเตอรไดเกิดข้ึนใน Layer ท่ี 2 ดวยดังจะเห็นวาซัพพลายท่ีปอนวัตถุดิบใหกับมอเตอรสําหรับ
ฮารดดิสกในประเทศไทยเชนกัน (McKendrick et al. 2000)   

การประสานงานใน Layer ท่ี 1 เกิดข้ึนในลักษณะท่ีผูผลิตฮารดดิสกตองการใหซัพพลาย
เออรมีทีมงานคอยทําหนาท่ีติดตอ ประสานงานและแลกเปล่ียนขอมูลทางดานการผลิต 
ประสิทธิภาพ  คุณภาพของผลิตภัณฑ  และแผนการผลิตกับผูผลิตฮารดดิสกตลอดเวลา  
นอกจากนั้นการประสานงานกันอยางใกลชิดดังกลาวยังจะชวยทําใหโครงสรางการผลิตมีความ
คลองตัว เชน การปรับเปล่ียนช้ินสวนบางรายการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสามารถทําไดใน
ระยะเวลาอันส้ัน (ตัวอยางท่ี 2, 3 และ 4)    เชน  ในบางคร้ังผูผลิตฮารดดิสกตองการเปล่ียน
ช้ินสวนบางช้ิน (เชน ตัวตานทาน) จากผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 2 (Tier-2 Supplier) รายหนึ่งไปยังอีก
รายหนึ่งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การมีทีมประสานในลักษณะดังกลาวสามารถใหการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนไดทันที  ข้ันตอนดังกลาว ในหลายๆ คร้ังเกิดข้ึนในลักษณะของการลองผิด
ลองถูก ดังนั้นผูผลิตฮารดดิสกอาจเปล่ียนกลับได (ตัวอยางท่ี 3)   ซัพพลายเออรอ่ืนๆ (ตัวอยาง 4 
และ 5) เลาประสบการณในทํานองเดียวกันและระบุวาความรวดเร็วในการตอบสนองเปนหนึ่งใน
ปจจัยหลักท่ีผูผลิตฮารดดิสกใชจัดอันดับความสามารถของซัพพลายเออร  

ถึงแมวาไมไดมีขอตกลงที่เปนทางการระหวางผูผลิตฮารดดิสกกับผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 1 
วาซัพพลายเออรรายนั้นตองขายช้ินสวนใหผูผลิตฮารดดิสกรายเดียว  แตผูผลิตฮารดดิกมัก
ตองการใหซัพพลายเออรมีสายการผลิตตางหาก ไมไปปะปนกับผูผลิตฮารดดิสกอ่ืนๆ  แมช้ินสวน
นั้นจะมีลักษณะไมแตกตางกันนักระหวางลูกคาแตละราย   ในกรณีของตัวอยางท่ี 2 ท่ีมีลูกคาเปน
ผูผลิตฮารดดิสกหลายราย บริษัทแยกสายการผลิตอยางเด็ดขาด  ปรากฏการณดังกลาวนาจะเปน
เร่ืองปกติธรรมดาของอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะโครงสรางตลาดแบบกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด 
(Monopolistic Competition) ท่ีผูผลิตมักจะมีกําลังการผลิตสวนเกิน (Excess Capacity) เพื่อเตรียม
ความพรอมท่ีจะแยงสวนแบงตลาดของคูแขง ในกรณีของอุตสาหกรรมรมฮารดดิสกท่ีผูผลิตมีการ
วิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง  ดังนั้น เมื่อเกิดนวตกรรมใหมๆ โครงสรางการผลิตของผูผลิตนั้น
ตองพรอมท่ีจะใชขยายและทํากําไรจากนวตกรรมใหมๆ อยางเต็มท่ีกอนท่ีคูแขงจะตามทัน   
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ดังนั้นผูผลิตฮารดดิสกจึงมักจะมีสายการผลิตท่ียืดหยุนและพรอมท่ีจะปรับเปล่ียนตามนวตกรรม
ใหมๆ  (ตัวอยางท่ี 1)   เชนกันท่ีซัพพลายเออรตองมีความพรอมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงใน
ทํานองเดียวกัน   หลักฐานเชิงประจักษท่ีพบในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยช้ีใหเห็นวาแมการ
ผลิตช้ินสวนของฮารดดิสกจะไปในทิศทางท่ีผูผลิตฮารดดิสกวาจางซัพพลายเออรอิสระ 
(Independent Suppliers) มากข้ึนก็ตาม แตก็ไมไดหมายความวาความสัมพันธระหวางผูผลิต
ฮารดดิสกและซัพพลายเออรเหลานี้ไมไดเปนเพียงการซื้อมาขายไปเหมือนสินคาท่ัวไป (Arms’ 
Length Transaction) ท่ีใหความสําคัญกับราคาเพียงอยางเดียว  

แมใน Layer ท่ี 1 ท่ีผูผลิตฮารดดิสกและ ผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 1 จําเปนตองอยูใกลกันใน
ลักษณะคลัสเตอร  แตไมไดหมายความวาการผลิตช้ินสวนเหลานั้นจะตองใชวัตถุดิบ
ภายในประเทศ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาการเกิดคลัสเตอรอุตสาหกรรม (Industrial Clustering)ไม
สามารถอนุมานไดวาอุตสาหกรรมจะตองใชช้ินสวนภายในประเทศทั้งหมด   ตัวอยางท่ีชัดเจนใน
กรณีนี้คือช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสท่ีแมซัพพลายเออรท่ีผลิต PCBA ใหกับผูผลิตฮารดดิสกจํานวน
มากในประเทศ   แตการผลิต PCBA เหลานั้นยังคงมีการนําเขาวัตถุดิบ เชน แผน PCB  ICs 
Semiconductor จากตางประเทศอยางมากและวัตถุดิบเหลานี้เปนวัตถุดิบท่ีใชรวมกันกับการผลิต
ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ   นอกจากน้ัน วัตถุดิบเหลานี้มีบริษัทขามชาติขนาดใหญเชน 
Celestica, Flextronics, Jabil Circuit, Sanmina และ Solectron ซ่ึงเปนผูผลิตหลักของโลก 
(Lakeman et al. 2001; Yanuf, 2004: 11-12) และความเช่ียวชาญในการผลิตช้ินสวนตางๆ  มาก  
บริษัทขามชาติเหลานี้มีเครือขายการผลิตเปนของตนเองและผลิตสินคาปอนใหแกอุตสาหกรรม
รมตางๆ  มากมาย ตัวอยางเชน Flextronics  ซ่ึงเปนผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 2 มีโรงงาน 87 แหง
กระจายอยูกวา 27 ประเทศท่ัวโลกมีเงินหมุนเวียนมากกวา แสนลานเหรียญ สรอ. ในป ค.ศ.2002 
(Yusuf & Evenett, 2002) หรือ Celestica มีโรงงานกวา 50 แหงท่ัวโลก ซ่ึงสวนมากต้ังอยูใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก Solectron  ก็มีการตั้งฐานการผลิตในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเชนเดียวกัน 
(Strugeon & Laster, 2004: Figure 2.1 and Table 2.3) เนื่องจากการทีมีลูกคาอยูในหลายๆ
อุตสาหกรรม บริษัทขามชาติขนาดใหญเหลานี้จึงตัดสินใจเองวาจะต้ังโรงงานผลิตอยูท่ีไหน 
(อาจจะเลือกต้ังโรงงานใหอยูใกลกับลูกคาใหมๆ หรือเพิ่มกําลังผลิตในโรงงานเดิมและสงออกไป
ใหลูกคา) เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีท่ีสุด  ผลก็คือใน  Layer ท่ี 2 มี 
Lead timeในการสงมอบท่ียาวกวากวาช้ินสวนท่ีซ้ือขายในLayer 1 มาก Kimura (2009) กลาวจาก
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ประสบการณในอุตสาหกรรมรมเคร่ืองจักรวา ใน Layer 1  มักจะมีลักษณะเปนการผลิตท่ีมีความถ่ี
ในการผลิตสูง หรือเปนการผลิตแบบJust-in-time (Lead time อยูท่ี 2.5 ช่ัวโมง) ในขณะท่ีข้ันตอน
เดียวกันนี้ใชเวลา 1-7 วันสําหรับการซ้ือขายใน Layer ท่ี 2 ช้ินสวนเกือบท้ังหมดในการผลิต
ฮารดดิสกเปนช้ินสวนท่ีมีมูลคาตอน้ําหนักสูงและมีขนาดเล็กทําใหสามารถใชการขนสงทาง
อากาศไดงาย (Kimura 2001: 292) ทําให Tier-1 และ Tier-2 สามารถต้ังอยูหางไกลกันได 

ตัวอยางท่ี 4 ช้ีใหเห็นวาขอมูลเกี่ยวกับการซ้ือขายสินคาใน Layer 2 วาบริษัทส่ังซ้ือ
แผนวงจรเปลาจากประเทศสิงคโปรและไตหวัน ส่ังซ้ือ IC (Integrated circuit) จากประเทศ
สิงคโปรและอเมริกา จากนั้นจึงประกอบเปนแผงวงจรสําเร็จรูปเพื่อสงมอบแกผูผลิตฮารดดิสก
ตอไป ความสามารถของซัพพลายเออรคือการผลิตตามคําส่ังของลูกคาและมีความยืดหยุนพอตาม
ขอเรียกรองของผูผลิตฮารดดิสก   ท่ีนาสนใจก็คือช้ินสวนตางๆ ท่ีผูผลิตชิ้นสวนช้ันท่ี 1 ส่ังซ้ือนั้น
ตองซ้ือมาจากผูผลิตท่ีผานการอนุมัติจากผูผลิตฮารดดิสกเสียกอนโดยเฉพาะอยางยิ่งในช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสท่ีบริษัทผูผลิตฮารดดิสกรวมพัฒนากับบริษัทขามชาติท่ีเปนผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 2 
ใหผลิต Chip หรือ ICs  ท่ีเฉพาะสําหรับฮารดดิสกของตน    ดังนั้น นโยบายการจัดซ้ือวัตถุดิบของ 
ผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 1 มีความเช่ือมโยงกับผูผลิตฮารดดิสกในระดับหนึ่ง และการจัดซ้ือจากแหลง
ใดข้ึนอยูกับโอกาสท่ีจะหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตรงกับท่ีผูผลิตฮารดดิสกตองการไดท่ีไหนเปน
สําคัญ   

ขอยกเวนท่ีพบใน Layer ท่ี 1 คือ ในกรณีของ Wafer และแผน Media ท่ีมักจะเปนการ
นําเขาจากบริษัทสาขาในตางประเทศ  ท้ังนี้เพราะท้ัง Wafer และ Media เปนเสมือนเปนช้ินสวน
พื้นฐานที่ไมจําเปนตองปรับ (Tune) ใหเขากับช้ินสวนอ่ืนๆ   ดังนั้นการประสานระหวางผูผลิต
ฮารดดิสกกับผูผลิตช้ินสวนช้ันท่ี 1 จึงไมจําเปนมากเหมือนช้ินสวนอ่ืนๆ   นอกจากนั้นช้ินสวนท้ัง
สองก็เปนช้ินสวนสําคัญท่ีกําหนดความสามารถในการแขงขันของแตละบริษัท โดยเฉพาะแผน
บันทึกขอมูลท่ีมีผลกระทบตอประสิทธิภาพของฮารดดิสกอยางมาก ท้ัง Seagate และ Western 
Digital นําเขาช้ินสวนท้ังสองจากบริษัทสาขาท่ีอ่ืนๆ เชน สหรัฐฯ  รัฐ Johor ของมาเลเซีย(ตัวอยาง
ท่ี 1 และ 7 , Seagate Technology 2008 และ Western Digital 2008) 

นอกจากนั้นธรรมชาติของการผลิต ท้ังแผน Wafer และ Media ใชเงินลงทุนท่ีสูงมาก  
เชน บริษัท Showa Denko เพิ่งเปดโรงงานผลิตแผน Media ท่ีใหญท่ีสุดท่ีสิงคโปรเม่ือป  ค.ศ.2006 
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มีเงินลงทุนมากถึง 60,000 ลานเยน ในขณะท่ีมีการจางงานเพียง 600 คนเทานั้น13    ดังนั้น เม่ือ
บริษัทผูผลิตต้ังโรงงานในท่ีใดท่ีหนึ่ง  จะตองใชเวลานานกอนท่ีจะต้ังโรงงานใหมอีกแหงเพื่อให
การลงทุนดังกลาวครบระยะคืนทุน   คําอธิบายดังกลาวนาจะประยุกตกับช้ินสวนโลหะช้ินเล็ก
เชนกัน เชน  Spring Wire, Bottom VCM, Top VCM, TG Clamp, Top Cover Assy, Top Cover 
Seal, Positional Seal, Window Clock Seal ท่ี economies of scale มีความสําคัญมาก  นอกจากนั้น
สําหรับแผน Wafer สถานท่ีท่ีต้ังโรงงานก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีอธิบายวาเพราะเหตุใดแผน Wafer 
ไปผลิตในฐานการผลิตหนึ่งแทนท่ีจะเปนอีกฐานการผลิตหนึ่ง   การทําแผน Wafer จําเปนตองมี
ส่ิงแวดลอมท่ีสะอาดมากและเปนเหตุผลหน่ึงท่ีบริษัท Intel ตัดสินใจลงทุนแผน Wafer ท่ี
เวียดนาม 14  นอกจากนั้นแผน Wafer เปนวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต Chip และช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ ดวย  ไมไดเฉพาะสําหรับอุตสาหกรรมฮารดดิสกเทานั้น    

 

7. บทสรุปและนัยตอการพัฒนาอุตสาหกรรม 

บทความน้ีศึกษาเครือขายการผลิตระหวางประเทศของอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทย
เพื่อนําเสนอนัยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมของไทยในภาพรวม  วิธีการศึกษาในบทความนี้ใชการ
สัมภาษณเชิงลึกจากผูประกอบการที่ไดมาจากการทํา Purposive Sampling  ผลการศึกษาช้ีใหเห็น
วาประเทศไทยไดเขาไปเปนสวนหน่ึง ในเครือขายการผลิตของบริษัทขามชาติในอุตสาหกรรม
ฮารดดิสก โดยเร่ิมจากการประกอบชิ้นสวนนําเขาเพื่อสงออกและไดพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังจะ
เห็นไดจากการยกระดับข้ึนไปตามหวงโซอุปทานของเครือขายการผลิตฮารดดิสกระหวางประเทศ  
จนปจจุบันไทยเปนผูผลิตและออกฮารดดิสกมากเปนอันดับท่ีสองของโลก (รอยละ 19) ตกเปน
รองเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีนเทานั้น (รอยละ 24)   

การไตระดับข้ึนไปตามหวงโซอุปทานและการผลิตไดยกระดับความสามารถในการผลิต
เปนผลจากพัฒนาอยางตอเนื่องของฐานการผลิตภายในประเทศโดยเฉพาะการสะสมทักษะฝมือ
แรงงานและฐานนักวิทยาศาสตรภายในประเทศท่ีมีมากข้ึนและสอดคลองกับความตองการของ
                                                 

13 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่ Economic Development Board ของสิงคโปรที่  
http://www.edb.gov.sg/edb/sg/en_uk/index/news/articles/Showa_Denko_opens_new_hard_disk_media_plant_in_Sing
apore_.html 

14 ในอดีตเคยมีโครงการทําแผน Wafer โดยใชพื้นทีบ่ริเวณบางอาํเภอน้ําเปร้ียว จังหวัดฉะเชิงเทรา อยางไรก็
ตามโครงการประสบปญหาทางเทคนิค ณ ขณะนั้นบางประการทําใหโครงการดังกลาวยายไปต้ังที่มาเลเซียแทน 
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ภาคเอกชน   ท่ีสําคัญความสามารถทางดานการผลิตท่ีสะสมไดกลายมาเปนแมเหล็กท่ีสําคัญท่ี
ดึงดูดใหการลงทุนในอุตสาหกรรมสนับสนุนอ่ืนๆ เขาและทําใหเกิดคลัสเตอรอุตสาหกรรม 

องคความรูใหมท่ีพบในบทความนี้ช้ีใหเห็นวาคลัสเตอรอุตสาหกรรมและเครือขายการ
ผลิตสามารถเกิดข้ึนเกิดข้ึนพรอมๆ กัน โดยผูประกอบการจะเปนผูตัดสินใจเลือกเองวาในข้ันตอน
ใดของการผลิตเลือกท่ีจะใชเครือขายการผลิตและข้ันตอนใดท่ีคลัสเตอรจะมีสวนชวยเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอความสามารถในการแขงขัน  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือการเกิดคลัสเตอรใน
ลักษณะนี้ไมไดทําใหผูประกอบการตองเลิกใชประโยชนจากเครือขายการผลิตระหวางประเทศ   

ผลการศึกษาขางตนมีนัยตอการพัฒนาอุตสาหกรรม 3 ดานท่ีสําคัญ คือ ประการแรก การ
เกิดข้ึนพรอมๆ กันระหวางเครือขายการผลิตและคลัสเตอรอุตสาหกรรมช้ีใหเห็นวาคลัสเตอร
อุตสาหกรรม (Industrial Cluster) หรือการพัฒนาคลัสเตอร ( Industrial Clustering) ไมได
หมายความวาเปาหมายสุดทายของการสรางคลัสเตอร คือ อุตสาหกรรมนั้นใชช้ินสวนทุกๆ ช้ินใน
ประเทศ  แนนอนท่ีสุดท่ีข้ันตอนการ Clustering จะทําใหการผลิตหันมาใชช้ินสวนเพิ่มข้ึนบางก็
ตาม  แตจะข้ึนไปถึงเทาไรจะถูกกําหนด ปจจัยทางเศรษฐกิจพื้นฐาน (Economic Fundamental)  
เปนการ‘ยาก’ ท่ีจะมามาจากการผลักดันหรือแรงจูงใจทางการเงินจากมาตรการภาครัฐ   ดังนั้น 
การใชสัดสวนการใชช้ินสวนภายในประเทศไมใชดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการสรางคลัสเตอร   

ประการท่ีสอง ความทาทายเชิงนโยบายท่ีรออยูขางหนา คือ เราจะรักษาสถานภาพหรือ
ยกระดับคลัสเตอรไปอีกระดับหนึ่งอยางไร เชน การเขาไปมีสวนรวมในการออกแบบโดยอาศัย
การสะสมความชํานาญในการผลิต   ความสามารถท่ีจะผลิตผลิตภัณฑท่ีสลับซับซอน (เชน การ
ผลิตฮารดดิสกท่ีมีขนาดเล็กลงเร่ือยๆ)   ผลการศึกษาในบทความน้ีช้ีใหเห็นถึงปจจัยทางดาน
อุปทานเปนสําคัญโดยเฉพาะความพรอมของบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร
และการตรวจสอบมาตรฐาน   ในสวนของการพัฒนาบุคลากร  แนวนโยบายท่ีผานกําลังเดินมาใน
ทิศทางท่ีถูกเพราะเปนกรณีตัวอยางสําหรับการรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนท่ีดีท่ีทํางานท้ัง
งานวิจัยและบุคลากรท่ีเกิดข้ึนสอดคลองกับตามความตองการของภาคเอกชน     

แตการเตรียมความพรอมในเร่ืองการตรวจสอบมาตรฐานเปนส่ิงท่ีภาครัฐควรให
ความสําคัญ  เพราะความสามารถในการตอบสนองความตองการยังจํากัดท้ังหนวยงาน
ภายในประเทศยังไมสามารถออกใบรับรองมาตรฐานท่ีเปนสากลได  หลายๆ ใบรับรองมาตรฐาน
ยังเปนเพียงมาตรฐานภายในประเทศ  การทดสอบในปจจุบันยังตองพึ่งพาศูนยทดสอบใน
ตางประเทศ อยางไรก็ตาม การยกระดับใหหนวยงานภายในประเทศสามารถท่ีจะออกใบรับรอง
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มาตรฐานสากลไดนั้นจะตองใชเวลา ไมสามารถเกิดข้ึนเพียงช่ัวขามคืน    ดังนั้น มาตรฐานท่ีชวย
อํานวยความสะดวกใหผูประกอบการภายในประเทศใชบริการทดสอบในตางประเทศจึงเปนส่ิงท่ี
จะชวยบรรเทาปญหาเฉพาะหนา   นอกจากน้ันนโยบายมาตรฐานอุตาสาหกรรมในองครวมควร
จะเปนไปในทิศทางรวมมือกับภาคเอกชนเพื่ออํานวยความสะดวกใหภาคเอกชนสามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลกไดอยางเหมาะสมและทันทวงที   แทนท่ีจะเปนเพียงผูบังคับ
ใชกฎระเบียบในลักษณะท่ีเพิ่มภาระโดยไมจําเปนแกภาคเอกชน 

เร่ืองดังกลาวมีความสําคัญกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีผลิตสินคา
สําเร็จรูป เชน รถยนต ผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟา ท่ีประเทศไทยลวนแลวแตเปนศูนยกลางการผลิต
สินคาอุตสาหกรรมของโลกท้ังส้ิน    ท่ีสําคัญกฎระเบียบตางๆ ในปจจุบันหันมาใหความสําคัญกับ
มาตรฐานสินคาเพิ่มมากขึ้น  ไมวามูลเหตุจูงใจในการใชมาตรฐานจะเปนอยางไร แตการท่ีไทย
เปนศูนยกลางการผลิตท่ีกําลังการผลิตถูกสรางข้ึนเพื่อตอบสนองผูบริโภคท่ัวโลก เราตองปฏิบัติ
ตามอยางหลีกเล่ียงไมได   ดังนั้น การตรวจสอบมาตรฐานจึงเปนเร่ืองท่ีภาครัฐและเอกชนตอง
พัฒนาความรวมมืออยางจริงจังเพื่ออํานวยความสะดวกการสงออกอยางแทจริง  

นัยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมประการสุดทายคือ จะทําใหอยางไรใหเครือขายการผลิต
ขยายไปและเพิ่มจํานวนผูประกอบการคนไทย (Indigenous Firms) เขาไปมีสวนรวมเพ่ิมข้ึนได   
การเขาไปมีสวนรวมในเครือขายการผลิตดังท่ีนําเสนอในบทความน้ีเปนกลจักรท่ีทําให
ผูประกอบการตื่นตัวตอการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพตลอดเวลา และเปนชองสงผานเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย  อยางไรก็ตาม การเขาไปในเครือขายยังคงมีอุปสรรคท้ังในตัวผูประกอบการเองและ
กรอบนโยบายการพัฒนาโดยรวม   ในสวนของผูประกอบการทองถ่ินเหลานี้โดยเฉพาะในสวนท่ี
เปนกลุมผูประกอบการขนาดกลางและยอมท่ียังมีความไมเขาใจในวัฒนธรรมทางธุรกิจภายใต
เครือขายการผลิตของบริษัทขามชาติท่ีผลิตเพื่อสงอออกอยางฮารดดิสก เชน บริษัทขามชาติเหลานี้
จะเขามามีบทบาทในข้ันตอนการผลิตของซัพพลายเออรอยางละเอียด  การเรียกรองให
ผูประกอบการยกระดับคุณภาพของเคร่ืองจักร  การเขามารับรูรายละเอียดทางดานตนทุน เปนตน 
เปนการปฏิบัติกันอยางท่ัวไปเม่ือทําธุรกิจกับบริษัทขามชาติเพื่อควบคุมทุกๆ ข้ันตอนการผลิตให
ถูกตองและมีประสิทธิภาพสูงสุด    ไมใชการเขามาผูกขาดและทําใหผูประกอบการคนไทยขาด
อิสระในการดําเนินธุรกิจ   ดังนั้น การดําเนินนโยบายในลักษณะ Big Push เพื่อผลักดันให
ผูประกอบการทองถ่ินในภาพรวมใหเขาไปในเครือขายพรอมๆ กันไมนาจะเกิดประสิทธิผล  แต
นาจะจัดลําดับและใหความชวยเหลือเพื่อลดความเสียเปรียบอันเนื่องจากความเปนผูประกอบการ
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ขนาดกลางและเล็ก  ประสบการณการพัฒนาในอดีตท้ังในอุตสาหกรรมฮารดดิสกของไทยและ
ของประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคท่ีใหความสําคัญกับผูประกอบการที่มีประสบการณเคยทํางานกับ
บริษัทขามชาติท้ังท่ีเคยเปนพนักงานในประเทศ หรือเคยมีกับบริษัทขามชาติในตางประเทศเปน
กลุมเปาหมายสําคัญ และนํากรณีท่ีประสบความสําเร็จมาเปน Demonstration Case ไปยัง
ผูประกอบการรายอ่ืนๆ 

กรอบการพัฒนาโดยรวมท่ียังเปนปญหาทําใหผูประกอบการภายในประเทศเขาสู
เครือขายการผลิตไดลําบาก คือปญหาโครงสรางภาษีนําเขา  ดังไดนําเสนอไปที่โครงสรางภาษี
นําเขาของไทยมีลักษณะข้ันบันได มีความเส่ียงสูงท่ีจะมีปญหาความลักล่ันของภาษีนําเขาระหวาง
ช้ินสวนท่ีอาจจะสูงกวาภาษีนําเขาสินคาสําเร็จรูป  แมหนวยราชการท่ีเกี่ยวของจะมีความพยายาม
ท่ีจะแกปญหาความลักล่ันของโครงสรางภาษีนําเขามาโดยตลอด  แตการออกแบบโครงสรางภาษี
นําเขาในลักษณะน้ีตองใชความรูเชิงลึกในภาคอุตสาหกรรมอยางมากและมีพลวัตท่ีสูง  โอกาส
ผิดพลาดจึงอาจเกิดข้ึนตลอดเวลา  นอกจากน้ัน ผูประกอบการก็อาจมีแรงจูงใจท่ีจะใหขอมูลใน
ลักษณะท่ีลําเอียงเพื่อใหผลิตภัณฑของตนเองถูกจําแนกเปนอุตสาหกรรมปลายนํ้าและได
ประโยชนจากความคุมครองภายใตโครงสรางภาษีนําเขาในลักษณะนี้   

อุตสาหกรรมฮารดดิสกเองก็ประสบปญหาในลักษณะดังกลาว (ตารางท่ี 1) อยางไรก็ตาม
เนื่องจากฮารดดิสกเปนอุตสาหกรรมท่ีผลิตเพื่อสงออกท่ีสามารถขอสิทธิการคืนภาษีนําเขาใน
วัตถุดิบท่ีใชผลิตเพื่อสงออกไดและไมเปนภาระตอผูประกอบการที่พรอมท่ีจะเขารวมในเครือขาย
การผลิตโดยเฉพาะบริษัทขามชาติ    แตโครงสรางภาษีนําเขาดังกลาวจะเปนอุปสรรคสําหรับ
ผูประกอบการรายยอยท่ี “มีศักยภาพแตยังไมพรอมท่ีจะเขาสูเครือขายการผลิต” โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งหากการจะไดมาซ่ึงความสามารถทางดานเทคโนโลยีตองมาจากการสะสม หรือมีลักษณะเปน 
Tacit Knowledge  ท่ีผูประกอบการจะยกระดับความสามารถในการผลิตสําเร็จตองผานขบวนการ
ลองผิดลองถูกในการผลิต   การท่ียังคงภาษีนําเขาเพิ่มตนทุนใหกับขบวนการลองผิดลองถูกและ
ลดโอกาสที่ผูประกอบการที่มีศักยภาพจะเขาไปมีสวนรวมในเครือขายการผลิตโดยใชเหตุ   ดังนั้น 
การปฎิรูปภาษีนําเขายังคงตองดําเนินการตอไปและมุงไปสูโครงสรางภาษีนําเขาท่ีภาษีนําเขาไมมี
ความแตกตางระหวางผลิตภัณฑมากนัก และจํากัดรายการยกเวนใหมีนอยท่ีสุดเทาท่ีจะทําได
เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมท่ีสุด 
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ภาคผนวกที่ 1 
ประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ 

 

ตัวอยาง ลักษณะของตัวอยาง ประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ 

1 บริษัทผูผลิต HDD 1. ศักยภาพของแรงงานเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่ทําใหไทยไดกลายมาเปนฐานการผลิตและสงออกฮารดดิสกที่สําคัญของโลกโดยเฉพาะ
อยางยิ่งความสามารถในการเรียนรูและ มี Flexibility ที่จะแกปญหา day-to-day ที่ทวีความสําคัญมากขึ้นดังจะเห็นไดจากบริษัทเพิ่ม
จํานวนวิศวกรและนักวิทยาศาสตร และสราง Network กับมหาวิทยาลัยเพื่อแกปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

  2. การแขงขันในอุตสาหกรรมฮารดดิสกเปนการแขงขันกันในเรื่องของเทคโนโลยีและ เวลา เมื่อมีเทคโนโลยีใหมๆที่ผลิตออกมาบริษัท
ที่คิดคนจะมีเวลาประมาณ 6 เดือนที่จะเก็บเกี่ยวผลประโยชนจาก นวัตกรรมเหลานั้นกอนที่ผูผลิตรายอื่นๆ จะตามทัน  ดังนั้น ความ
คลองตัวในสายการผลิตจึงเปนสิ่งที่สําคัญ  

  3. การสงออกของบริษัทสงออกในลักษณะฮารดดิสกสําเร็จรูปถึงรอยละ 70  ในขณะที่อีกรอยละ 30 เปน semi-finished เชน HSA และ/
หรือ HGA  ผลิตภัณฑและวัตถุดิบในอุตสาหกรรมนี้สวนใหญใชการขนสงทางอากาศเพราะเปนชิ้นสวนที่มีขนาดเล็กและตองการความ
ละเอียดออนในการจัดสง 

  4. การผลิตฮารดดิสกปจจุบันใชชิ้นสวนที่ผลิตในประเทศประมาณรอยละ  36  

  5. FTA ไมมีผลตอการตัดสินใจในการเลือกฐานการผลิตของบริษัทฯ   

  6. ระยะทางหรือแหลงที่ตั้งของซัพพลายเออรไมมองวาเปนปญหา ตราบใดที่ราคา คุณภาพ และการจัดสงเปนที่พอใจ   ดังนั้นการ
สรางคลัสเตอรสําหรับอุตสาหกรรมฮารดดิสกจึงไมใชสิ่งที่จําเปนสําหรับการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน  

  7. บทบาทของสิทธิประโยชนของ BOI  ไมใชเปนปจจัยสําคัญที่จะบริษัทพิจารณาในเรื่องการตัดสินใจการลงทุน 
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ตัวอยาง ลักษณะของตัวอยาง ประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ  
  8. อุตสาหกรรม Hard disk ไมสามารถทํา Just in time ไดเหมือนอุตสาหกรรมรถยนตเนื่องจาก ผูผลิตมีสัญญาที่จะตองจัดสง ฮารดดิสก

ใหแกลูกคาใหทันภายใน 24 ชม. ไมวาที่ใดในโลก  ดังนั้นการไมมีสตอกตามแนวคิด JIT ทําไดยาก  สิ่งที่เกิดขึ้น คือผูผลิตฮารดดิสกจะ
พัฒนาระบบ Warehouse ไปยังที่ตางๆ ของโลกเพื่อใหแนใจวาสามารถปอนสินคาใหแกผูคาไดทันกับความตองการ   

2 บริษัทผูผลิต HDD 1.ปจจุบันหันมาผลิตหลายๆ ชิ้นเองภายในประเทศสําหรับชิ้นที่สําคัญตอความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑขั้นสุดทาย  แตที่
ผานฮารดดิสกเองก็มีชิ้นสวนที่เปนชิ้นสวนรวมกัน มากขึ้นและทําใหบริษัทหันไปซื้อจากภายนอกเพิ่มมากขึ้น  

  2.การซื้อจากภายนอกบริษัทแมในตางประเทศจะมี International Vendor หาซัพพลายเออรที่มีคุณสมบัติครบถวยเพื่อใหไดราคาที่ถูก
และสามารถตอบสนองความตองการของบริษัทใหไดมากที่สุด  

  3.ปญหา คือ ซัพพลายเออรภายในประเทศไมมีความสามารถเพียงพอ ไมไดลงทุนเพื่อยกระดับความสามารถไดทันกับที่บริษัทตองการ 

  4. ในชวง 2-3 ปที่ผานมาบริษัทพยายามพัฒนาซัพพลายเออรใหตรงกับความตองการเพิ่มมากขึ้น เพราะ ชิ้นสวนบางชิ้นจําเปนที่ตองมี 
Effective Coordination เชน ผูผลิตฮารดดิสกทํา Artwork รวมกับ Suppliers 

  5. จุดเดนของฐานการผลิตไทย คือ Flexibility ที่จะตอบสนองความตองการของฮารดดิสกรุนใหมที่มีปญหาตางๆ เกิดขึ้นในลักษณะวัน
ตอวัน เชน การแปลงแบบ /Prototype ไปสู Action Plan  ดังนั้นฐานการผลิตในประเทศจําเปนตองมี Know-how หรือ Engineering Skill 
เพิ่มมากขึ้น  

  6. ตลาดสงออกสวนใหญยังเปนสินคาขั้นกลาง (ฮารดดิสก)ที่ไปประกอบกับคอมพิวเตอรและสงออกจําหนาย 
3 ซัพพลายเออรและ

บริษัทแมเปนบริษัท
ตางประเทศ 

1. รูปแบบการลงทุนมักจะตั้งโรงงานใกล (ประเทศเดียวกัน/จังหวัดเดียวกัน) กับโรงงานประกอบฮารดดิสกเชน บริษัทมีโรงงานที่จีน 
(เซนเจิ้น  อูซี) และ ที่มาเลเซียดวย  ชิ้นสวนนี้คอนขางจะมีมูลคาเพิ่มต่ํา 

  2.ชิ้นสวนนี้ไมใชชิ้นสวนที่เปนสําคัญในการกําหนดขีดความสามารถในการแขงขันของฮารดดิสกรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ แตอยางไร
ก็ตามแตละผูผลิตฮารดดิสกตองการมีสายการผลิตของตนเอง 
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ตัวอยาง ลักษณะของตัวอยาง ประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ  

   3. มีความชวยเหลือจากผูผลิตฮารดดิสกในเรื่องของ know-how และการกําหนดแหลง Source วัตถุดิบ เชน Semi-conductor จําเปนตอง 
Source จากผูผลิตรายนี้ บางครั้งผูผลิตฮารดดิสกสามารถซื้อไดในราคาที่ดีกวาที่ซัพพลายเออรติดตอเอง 

  6. ความสามารถของตัวอยางอยูที่ Machining ซึ่งเปน Basic Knowledge ในขณะที่ผูผลิตฮารดดิสกจะมาบอกเทคนิคเฉพาะของตนเองใน
บางกรณีเทานั้น  

  7. บริษัทจําเปนตองมีการประสานงานกันอยางใกลชิด กับผูผลิตฮารดดิสกสําหรับการทํางานวันตอวัน ขอมูลที่มีการแลกเปลี่ยนกันตั้งแต
แผนการผลิตและจัดสง  การแกปญหาการผลิต และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

  8. การผลิตไมจัดวาเปน Semi-Skilled Intensive เพราะใชเวลา Train คนงานกอนเขา Line การผลิตประมาณ 7-8 วัน ประเด็นสําคัญคือ 
ความสะอาดเพราะเรื่องความสะอาดคอนขาง serious สําหรับผลิตภัณฑฮารดดิสก 

  9.ผูผลิตฮารดดิสกเรียกรองใหซัพพลายเออรตั้งโรงงานอยูใกลกัน (สามารถจัดสงไดตามกําหนด) และพัฒนาการประสานงานกันอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน โรงงานมีคนงานแตละกลุมเพื่อทํางานรวมกับผูผลิตฮารดดิสกแตละราย 

            4 ซัพพลายเออรและ
บริษัทแมเปนบริษัท

ตางประเทศ 

1.การผลิตสวนใหญเปนการนําเขาชิ้นสวนอิเลกทรอนิกสจากตางประเทศมาประกอบเขาดวยกัน การนําเขาเนื่องจากคําสั่งซื้อของลูกคา
(ฮารดดิสก) และการมีบริษัทขามชาติขนาดใหญที่สามารถตอบสนองความตองการในตลาดโลกได 
2.  ความสามารถในการแขงขันของซัพพลายเออรไทย คือ การเขาใจแบบ   ความสามารถ (ความรวดเร็ว และสัดสวนความผิดพลาด)  
ในการนําเอาชิ้นสวนอิเลคทรอนิกสตางๆ มาประกอบเขาดวยกันและโครงสรางการผลิตที่ยืดหยุนยินดีที่จะปรับเปลี่ยนไปตามความ
ตองการของลูกคาได 

             5 ซัพพลายเออรและ
บริษัทแมเปนบริษัท

ตางประเทศ 

1.ขบวนการผลิตมีการพัฒนาอยางตอเนื่องตาม Innovation ใหมๆ และเริ่มมีการ Localization เพิ่มมากขึ้น เชนหัวอานเคยซื้อจากบริษัท
ญี่ปุนที่ manufacture ในจีน ปจจุบันทําเอง  มีเพียงชิ้นสวนสําคัญเทานั้นที่ไมได คือ Wafer 
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  2. ปจจุบันการผลิตใชแรงงานทักษะ เชน วิศวกร นักวิทยาศาสตรเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากชิ้นสวนที่ผลิตคอนขางจะเปนชิ้นสวน High-tech 

6 1. ความสําคัญของนโยบายภาครัฐ  มี 4 ดาน คือ  การเพิ่มความสามารถทางดานเทคโนโลยีและการทําวิจัยและพัฒนา, การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย, การพัฒนาเครือขายภายในประเทศ และแรงจูงใจทางดานการลงทุน 

  

หนวยงานภาครัฐ 

2. การเพิ่มความสามารถทางดานเทคโนโลยีและการทําวิจัยและพัฒนาและทรัพยากรมนุษยเปนไปในลักษณะเดินไปพรอมๆ กัน  โดยใน
แงของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเปนการใหทุนการศึกษา และการอบรมบุคคลากรในอุตสาหกรรมใหทันกับความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในปจจุบัน  ในขณะที่การวิจัยและพัฒนาจะมุงเปนความรวมมือ 3 ฝายระหวางผูประกอบการ  หนวยงานรัฐ  
และ ผูเชี่ยวชาญตามมหาวิทยาลัยตางๆ   โครงการวิจัยและพัฒนาสวนใหญจะเปนระยะสั้นถึงระยะปานกลาง ที่มุงปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิตของผูประกอบการ 

  3. ระบบการอุดหนุนทางการเงินจะขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการวิจัยและพัฒนา  หากโครงการที่มีลักษณะเปน Proprietary Asset 
สําหรับบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนการเฉพาะ เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐจะต่ําลงเชน  เอกชนรับผิดชอบรอยละ 70 ในขณะที่ภาครัฐชวย
รอยละ 30 แตหากการวิจัยและพัฒนาเปนความรูแกอุตสาหกรรมในวงกวางสัดสวนที่ภาครัฐสนับสนุนจะเพิ่มขึ้น  

  4. การพัฒนาเครือขายการผลิตมุงที่การประสานระหวางบริษัทขามชาติ กับผูประกอบการภายในประเทศที่มีศักยภาพ และการเตรียม
ความพรอมกับผูประกอบการที่มีศักยภาพแตยังไมไดเขามาในเครือขายการผลิต  เชน โครงการที่บริษัทตางชาติรายหนึ่งกําลังจะยายฐาน
การผลิตเขามาในไทยและจะนําเอาระบบ Automationมาใช การติดตั้งระบบ Automation บริษัทตางชาติมีทางเลือกที่จะใช Complete Set 
ของเครื่อง หรือ วาจางในซัพพลายเออรภายในประเทศเปนคน ทํา หรือ Mix กัน หนวยงานภาครัฐจึงทําหนาที่คัดเลือก SMEs ที่มีศักยภาพ
และใหความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยีการผลิต 

  5. ที่ผานมาสัดสวนของงบประมาณสวนใหญรอยละ 60-70 ไปยังการวิจัยและพัฒนา ในขณะที่งบสําหรับการพัฒนาเครือขายการผลิตยังมี
ไมมากนักเพราะผูประกอบการโดยเฉพาะรายยอยยังไมตอบสนองการเขามาในเครือขายมากนัก  
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7 หนวยงานภาครัฐ 1. กรอบนโยบายการพัฒนา HDD เริ่มดําเนินงานในป พ.ศ. 2546 เปนตนมาโดยมุงเนนการสราง Cluster ในอุตสาหกรรม HDD การ
ดําเนินรวมกันระหวางหนวยงานตางๆ เชน BOI และหนวยงานภายใตสังกัด สวทช. โดยมีหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเปนเจาภาพในการ
ขับเคลื่อน ปจจุบัน NECTECH เปนเจาภาพในการประสานและรวมดําเนินการกับหนวยงานอื่นๆ   ตัวอยางเชน การดําเนินนโยบายเพื่อ
สงเสริมใหบริษัทผูผลิตทํา R&D นั้น บริษัทผูผลิตที่ทํา R&D จะไดรับแรงจูงใจจากการไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งปจาก BOI 
หรือในกรณีที่บริษัทผูผลิตตองการทํา R&D นั้น หนวยงาน ITAP ก็จะใหการสนับสนุนเงินงบประมาณการทํา R&D และเปนตัวเชื่อมโยง
ใหบริษัทผูผลิตสามารถติดตอกับนักวิจัยไดงายขึ้น  

  2. กรอบนโยบายโดยรวมเบงออกเปน 4 ดานสําคัญ คือ (1) การสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี (Technology)  (2) การสงเสริมและพัฒนา
บุคคลากร (Human: Maker and Assembly) (3) การสงเสริมใหเกิดความเชื่อมโยงไปยังผูผลิตภายในประเทศ (Supply Chain) (4) การสราง
บรรยากาศการลงทุนในอุตสาหกรรม 

  3. . ในเรื่องการลงทุนและพัฒนาการวิจัยโครงการจะเปนในลักษณะความรวมมือระหวางภาคเอกชนและรัฐในลักษณะ Matching Fund   
โดยโครงการวิจัยตางๆ สวนใหญจะเกิดขึ้นจากการเรียกรองของบริษัทผูผลิต และรัฐจะใหการสนับสนุนเงินทุนโครงการนั้นเปนบางสวน  
สัดสวนเงินทุนระหวางเอกชนกับรัฐขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการวาจะเปนประโยชนโดยตรงกับบริษัทผูผลิตเฉพาะ หรือเปนความรูกับ
อุตสาหกรรมโดยรวม  หากกรณีที่เปนประโยชนโดยตรงกับบริษัทนั้นๆ ภาคเอกชนจะออกในสัดสวนที่มากกวาและจะไดความเปน
เจาของทรัพยสินทางปญญานั้นภายใตระยะเวลาจํานวนหนึ่ง 

  4. การพัฒนาบุคลลากรสําหรับอุตสาหกรรม HDD นั้น: ปจจุบัน MOU มีการออกแบบวิชาการสอนที่สนับสนุนการทํางานแกบริษัทผูผลิต 
ซึ่งหลักสูตรการสอนวิชานั้นเกิดจากออกแบบจากเอกชนและหนวยงานรัฐรวมกัน 

  5. ในภาพรวม บุคคลากรในหองทดลองมีจํานวนไมเพียงพอ จึงทําใหหองทดลองในประเทศไทยไมไดรับการยอมรับมาตรฐานสากล และ
ประเด็นที่จะผลักดันใหหองทดลองมีมาตรฐานสากลนั้นคอนขางเปนไปไดยากเนื่องจากประเทศไทยขาดแคลนทั้งบุคคลากรและ
ทรัพยากรเงินทุน รวมทั้งการดูแลและลงทุนการสรางหองทดลองตองใชเงินลงทุนที่สูงมาก 
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  6. แบบจําลองการเตรียมความพรอมของ Lab ทดลองสําหรับประเทศกําลังพัฒนาที่มีงบประมาณจํากัดนาจะเปนลักษณะที่ประเทศไม
จําเปนตองสรางหองทดลองของตนเอง เพียงแตสรางความเชื่อมโยงกับบริษัทขามชาติขนาดใหญที่เปนผูที่มีสิทธิออกในรับรองที่เปน
มาตรฐานสากลและสงไปทดสอบยังประเทศเหลานั้น  ปจจุบันมีบริษัทในลักษณะนี้ที่มีสํานักงานกระจายไปยังประเทศตางๆ และทํา
หนาที่รับจางทดสอบ  เชน บริษัท TROOP ที่ไดรับการยอมรับมาตรฐานการทดลองจาก FCC เปนบริษัทที่ใหทําตรวจสอบมาตรฐาน
สินคาอุตสาหกรรม และออกใบรับรอง (Certification) แกบริษัทผูผลิตตางๆ ทั่วโลกนั้น มีการดําเนินงานที่จะไปตั้งสํานักงานในหลายๆ 
ประเทศ และจัดตั้งหองทดลอง (Laboratory) ไวที่เดียว เพื่อประหยัดการลงทุนการสรางหองทดลองในหลายๆ ที่ ซึ่งสํานักงานที่ตั้งใน
ประเทศตางๆ จะเปนผูรวบรวมสินคาอุตสาหกรรมที่ตองการตรวจสอบมาตรฐานจากประเทศตางๆ ไปยังหองทดลองหลัก (Central Lab) 

  7. ประเด็นดาน Backward Linkage: ผูผลิตคนไทยไมสามารถเขาไปอยูในเครือขายการผลิตในอุตสาหกรรม HDD ไดงาย เนื่องจาก (1) 
บริษัทผูผลิตมีการกําหนดมาตรฐานของ Supplier และ (2) Supplier คนไทยขาดเทคโนโลยีที่เพียงพอตอการประกอบชิ้นสวนตางๆ 
อยางไร 
ก็ตาม ผูผลิตคนไทยที่สามารถเขาไปอยูในเครือขายการผลิต HDD นั้น สวนใหญจะเคยทํางานอยูในบริษัทผูผลิตฮารดดิสกมากอน อาทิ 

8 หนวยงานภาครัฐ 1. ทศวรรษที่ผานมาขั้นตอนการผลิตในอุตสาหกรรมฮารดดิสก เปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ ตาม       นวัตกรรม (ขนาดของ HDD เล็กลงเรื่อย 
ในขณะที่ความจุเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ) 

  2. เชื่อวาชิ้นสวนตางๆ ในอุตสาหกรรม HDD ผลิตในประเทศเกือบทั้งหมด ยกเวน Media ที่ยังตองนําเขาจาก สิงคโปร และจีน 

  3. การผลิตฮารดดิสกสวนใหญของแตละฐานการผลิตจะแบงไปตามรุนๆ เชน สิงคโปรผลิตรุนหนึ่ง และประเทศไทยผลิตอีกรุนหนึ่ง 

  4. สิทธิประโยชนการลงทุนเปนปจจัยสําคัญที่ดึงดูดใหผูผลิตฮารดดิสก ยังคงอยูในประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบันซัพพลายเออร
ที่สงชิ้นงานใหผูผลิตฮารดดิสกสามารถไดรับสิทธิการคืนภาษีเชนกัน 

  5. รูปแบบการนําเขา และการเลือกที่จะผลิตชิ้นสวนภายในประเทศเปนกลยุทธของแตละบริษัท มีโอกาสที่จะแตกตางกันได 
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