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ïìÙĆé÷ŠĂ
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚöčŠÜĀćĒîüìćÜÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćïčøčþĒúąÿêøĊÖúčŠöüĊĒÖîǰ
đÝđîĂđøßĆęîàĊǰ	7FHBOǰ(FOFSBUJPOǰ;
ǰÝćÖÖćøðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ
×ĂÜ×šćüǰ 	#JP�$FMMVMPTF
ǰ éšü÷ĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïóćøćđöìøĉÙéĊĕàîŤǰ
	1BSBNFUSJDǰ %FTJHO
ǰ ēé÷ĔßšüĆÿéčĀúĆÖÝćÖîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüÝćÖ
×šćüđúĘïîÖ×ĂÜĕì÷öćđóĉęööĎúÙŠćǰ ñĎ šüĉÝĆ÷ýċÖþćĒúąìéúĂÜîĞćîüĆêÖøøö
đàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüàċęÜĔßš×šćüđúĘïîÖöćñŠćîÖøąïüîÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖĆï
ĒïÙìĊđøĊ÷đóČęĂĔĀšĕéšüĆÿéčìĊęöĊĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïĔĀöŠǰøüöìĆĚÜýċÖþćĒîüÙĉéÖćø
ĂĂÖĒïïìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøóĆçîćüĆÿéčÝćÖîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüÿĎŠÖćø
ÿøšćÜÿøøÙŤđÿČĚĂñšćĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷
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ǰ ÝćÖÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ 	�
ǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷üĊĒÖîǰ đÝđîĂđøßĆęîàĊǰ 	7FHBOǰ
(FOFSBUJPOǰ;
ǰđðŨîÖúčŠöÙîøčŠîĔĀöŠìĊęÿîĔÝñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ĕöŠĔßšñúĉêõĆèæŤìĊęìĞćöćÝćÖÿĉęÜöĊßĊüĉêǰöĊĒîüÙĉéÖćøĔßšßĊüĉêìĊęđðŗéøĆïÿĉęÜĔĀöŠêćö
ÖøąĒÿøĆÖÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿîĔÝÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïÿêøĊì�ēÖíĉÙǰ 	4USFFU�
(PUIJD
ǰǰ	�
ǰĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïóćøćđöìøĉÙéĊĕàîŤǰ	1BSBNFUSJDǰ%FTJHO
ǰ
øĎðĒïïĂĂĒÖîĉÙôĂøŤöǰ	0SHBOJDǰ'PSN
ǰìĊęđîšîÖćøÿøšćÜøć÷úąđĂĊ÷éêÖĒêŠÜ
đðŨîđÿšîđßČęĂöêŠĂïîóČĚîñĉüǰ àċęÜđðŨîĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿö
ÿĞćĀøĆïĔßšóĆçîćÖćøĂĂÖĒïïÿøšćÜÿøøÙŤüĆÿéčÝćÖîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüǰ

ÙĞćÿĞćÙĆâǰ�ǰüĊĒÖîǰđÝđîĂđøßĆęîàĊ
ǰóćøćđöìøĉÙéĊĕàîŤ
ǰîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ
×šćü

"CTUSBDU�
ǰ 5IJTǰSFTFBSDIǰBJNTǰUPǰųOEǰBǰHVJEFMJOFǰUPǰDSFBUFǰNFOǰBOEǰ
XPNFOǰDMPUIJOHǰGBTIJPOǰCSBOEǰGPSǰWFHBOǰHFOFSBUJPOǰ;ǰDPOTVNFSTǰ
CZǰVTJOHǰUIFǰCJP�DFMMVMPTFǰJOOPWBUJPOǰBOEǰQBSBNFUSJDǰEFTJHO�ǰ5IFǰ
JOOPWBUJPOĴTǰNBJOǰNBUFSJBMǰJODMVEFTǰ-FCǰ/PLǰ3JDFǰUPǰJODSFBTFǰJUTǰ
WBMVF�ǰ5IFǰSFTFBSDIǰFYQMPSFTǰBǰXBZǰUPǰEFWFMPQǰUIFǰNBUFSJBMǰBMPOHǰ
XJUIǰUIFǰEFTJHOǰDPODFQUǰJOǰPSEFSǰUPǰHBJOǰUIFǰNPTUǰTVJUBCMFǰGBTIJPOǰ
UFDIOJRVFTǰGPSǰUIFǰJOOPWBUJWFǰUFYUJMF�
ǰ 5IFǰ SFTFBSDIǰ GPVOEǰ UIBUǰ 	�
ǰ UIFǰ WFHBOǰ HFOFSBUJPOǰ ;ǰ
DPOTVNFSTǰBSFǰUIPTFǰXIPǰBSFǰJOUFSFTUFEǰJOǰOBUVSBMǰBOEǰTVTUBJOBCMFǰ
QSPEVDUT�ǰ 5IFZǰ UFOEǰ OPUǰ UPǰ VTFǰ QSPEVDUTǰ EFSJWFEǰ GSPNǰ MJWJOHǰ
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BOJNBMTǰ BOEǰ JOUFSFTUFEǰ JOǰ TUSFFUǰ HPUIJDǰ GBTIJPOǰ TUZMF�ǰ 	�
ǰ 5IFǰ
QBSBNFUSJDǰEFTJHOǰDPODFQUǰXJUIǰJUTǰPSHBOJDǰGPSNǰEFTJHOǰBTǰBǰEFTJHOǰ
FMFNFOUǰ JOǰ GBTIJPOǰ JTǰ UIFǰ QSPQFSǰ EFTJHOǰ TPMVUJPOǰ UPǰ UIFǰ CJP�
DFMMVMPTFǰNBUFSJBM�

,FZXPSE�ǰ7FHBOǰ(FOFSBUJPOǰ;
ǰ1BSBNFUSJDǰ%FTJHO
ǰ#JP�$FMMVMPTF

ïìîĞćǰ
ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜõćüąēúÖøšĂî  	(MPCBMǰXBSNJOH
ǰìĞćĔĀšđÖĉé
ñúÖøąìïêŠĂÿŠüîêŠćÜǰėǰ×ĂÜēúÖǰđßŠîǰðøąđìýĒúąđÖćąóČĚîìĊęêĞęćÖĞćúĆÜÝąÝö
Āć÷ĔîđîČęĂÜÝćÖîĞĚćĒ×ĘÜ×ĆĚüēúÖìĊęúąúć÷ǰðąÖćøĆÜôĂÖ×ćüÝćÖÙüćöøšĂîìĊęđóĉęö
×ċĚîǰ ĒúąđÙúČęĂîÙüćöøšĂîìĞćĔĀšđÖĉéÖćøĒĀšÜĒúšÜĕðìĆęüēúÖǰ 	(SFFOQFBDFǰ
5IBJMBOE
ǰ����
ǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĂčêÿćĀÖøøöĒôßĆęîǰđðŨîĂčêÿćĀÖøøö
ìĊęÿøšćÜöúõćüąĒúąìĞćúć÷ÿĉęÜĒüéúšĂöēúÖÝĆéđðŨîĂĆîéĆïÿĂÜøĂÜÝćÖ
ĂčêÿćĀÖøøöîĞĚćöĆîǰ ÝćÖðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖøąĒÿÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ
÷ĆęÜ÷Čîǰ	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOU
ǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîéšćîÖøąïüîÖćø
ñúĉêǰ 	ÿëćïĆîóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöÿĉęÜìĂǰ ýĎî÷ŤđìÙēîēú÷ĊēúĀąĒúąüĆÿéčĒĀŠÜ
ßćêĉ
ǰ ����
ǰ ĂčêÿćĀÖøøöéšćîêŠćÜǰ ėǰ ìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷úé 
ñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöéšü÷ÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ǰ îĉê÷ÿćøĂĂîĕúîŤǰ 5IFǰ 4VTUBJOBCJMJUZǰ &GGFDUǰ ����ǰ ìĊęĂĂÖüćÜ
ÝĞćĀîŠć÷đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰđéČĂîđöþć÷îǰðŘǰ����ǰĕéšÖúŠćüëċÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙìĊęĔĀšÙüćö
ÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïõćüąēúÖøšĂîǰĒúąÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîđÖĊę÷üÖĆïĒôßĆęîđÙøČęĂÜ
ĒêŠÜÖć÷üŠćÖúčŠöÙîđÝîđîĂđøßĆęîǰàĊǰǰ	(FOFSBUJPOǰǰ;
ǰǰÝąđðŨîÖúčŠöÙîøčŠîĔĀöŠ
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ìĊęđ×šćëċÜđìÙēîēú÷Ċ×šĂöĎú×ŠćüÿćøïîēúÖĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ öĊĒîüÙĉéĔÿŠĔÝÖĆïÖćø
óĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ēé÷ÖúčŠöÙîđÝîđîĂđøßĆęîǰ àĊǰ ìĊęßĂïÿĉîÙšćĒôßĆęîǰ ���ǰǰ
ê šĂÜÖćøÿĉîÙ šćĒôßĆęîìĊę đð ŨîÿĉîÙ šćìĊęöĊĒîüÙĉéÖćøóĆçîćĂ÷ ŠćÜ÷Ćę Ü÷Čîǰ
	4VTUBJOBCMF
ǰǰ
ǰ ÝćÖðŦâĀćĒúą×šĂđìĘÝÝøĉÜ×šćÜêšîǰðŦÝÝčïĆîÝċÜđÖĉéÖúčŠöñĎšïøĉēõÙìĊęđøĊ÷Ö
üŠćÖúčŠöǰ7FHBOǰ	üĊĒÖî
ǰøčŠîĔĀöŠĔîđÝîđîĂđøßĆęîǰàĊ   	(FOFSBUJPOǰ;
ǰđðŨîÖúčŠö
öĆÜÿüĉøĆêĉðøąđõììĊęđÙøŠÜÙøĆéǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïõćüąēúÖøšĂîǰ ĒúąĔßš
ñúĉêõĆèæŤìĊęĕöŠđïĊ÷éđïĊ÷îÿĉęÜöĊßĊüĉêĔéǰ ėǰ ìĆĚÜÿĉĚîǰ ÝćÖÖøąĒÿøĆÖēúÖĒúąøĆÖ
ÿč×õćóÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöüĊĒÖî×÷ć÷êĆüöćÖ×ċĚîǰđÖĉéÙüćöêšĂÜÖćøÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø
ìĊęêĂïÿîĂÜÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêđóĉęö×ċĚîǰ ĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöÿĉîÙšćÖúčŠöóúćÿêĉÖ
ÿĆÜđÙøćąĀŤĕöŠêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÙîÖúčŠöîĊĚđîČęĂÜÝćÖ×ĆĚîêĂîÖćøñúĉê
Ēúąøą÷ąđüúćĔîÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷ìĊę÷ćüîćîàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéöúóĉþêŠĂēúÖǰ 	ÖĞćÝøǰ
ĒàŠđÝĊ÷Ü
ǰ����

ǰ ÝćÖđüĘïĕàêŤǰ ĕúôşÿĕêúŤ
ǰ����ǰĔĀšÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöüĊĒÖîǰ	7FHBO
ǰüŠć
ÝĆéđðŨîöĆÜÿüĉøĆêĉðøąđõììĊęđøĊ÷ÖĕéšüŠćđÙøŠÜÙøĆéÖüŠćÖćøøĆïðøąìćîĒïïñĆÖǰ
	7FHHJF
ǰàċęÜÖćøøĆïðøąìćîöĆÜÿüĉøĆêĉĒïïñĆÖÖúčŠöîĊĚÝąĕöŠøĆïðøąìćîđîČĚĂÿĆêüŤǰ
đîšîøĆïðøąìćîóČßñĆÖñúĕöšǰĒêŠ÷ĆÜÙÜđúČĂÖøĆïðøąìćîîöǰđî÷ǰßĊÿǰĒúąĕ×Šĕéš
êćöðÖêĉǰ ÿŠüîÖćøøĆïðøąìćîöĆÜÿüĉøĆêĉĒïïüĊĒÖîîĂÖÝćÖÝąđðŨîÖúčŠöìĊęĕöŠ
ïøĉēõÙđîČĚĂÿĆêüŤǰ đîšîøĆïðøąìćîóČßñĆÖñúĕöšĒúšüǰ ÖúčŠöîĊĚ÷ĆÜêšĂÜøĆïðøąìćî
ĂćĀćøìĊęĕöŠđïĊ÷éđïĊ÷îÿĉęÜöĊßĊüĉêĔéǰėǰìĆĚÜÿĉĚîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøÜéïøĉēõÙîöǰđî÷ǰ
ßĊÿǰĕ×ŠǰĕöŠđüšîĒöšĒêŠîĞĚćñċĚÜǰ÷ĊÿêŤǰĒúąđÝúćêĉîǰàċęÜïćÜÙîĂćÝđÙøŠÜÙøĆéßîĉéìĊęüŠć
ĕöŠÿüöĔÿŠđÿČĚĂñšćǰøĂÜđìšćǰÖøąđðŞćǰĒúąĔßšđÙøČęĂÜÿĞćĂćÜìĊęìĞćöćÝćÖÿĆêüŤǰĀøČĂ
ìéúĂÜÝćÖÿĆêüŤĂĊÖéšü÷
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ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćîüĆêÖøøöÿĉęÜìĂǰ	5FYUJMFǰ*OOPWBUJPO
ǰđóČęĂĀćĒîüÙĉé
ĔîÖćøĂĂÖĒïïÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙ
ÖúčŠöüĊĒÖîǰ đÝđîĂđøßĆęîàĊǰ óïüŠćîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿßĊüõćóÝćÖ×šćüǰ 	#JPǰ
$FMMVMPTF
ǰđðŨîøĎðĒïï×ĂÜüĆÿéčìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïĒîüÙĉéĔîÖćøïøĉēõÙ
×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰđîČęĂÜÝćÖîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿßĊüõćóÝćÖ×šćüđðŨîîüĆêÖøøö
ÖćøñúĉêüĆÿéčìĊęĔßšÝčúĉîìøĊ÷ŤñŠćîÖøąïüîÖćøĀöĆÖÖĆï×šćüǰ öĊÙüćöïøĉÿčìíĉĝÿĎÜ
ÿćöćøëîĞćöćĔßšđðŨîüĆÿéčÙúšć÷ĀîĆÜđìĊ÷öĒêŠìĞćÝćÖóČßǰìîÙüćöđðŨîÖøééŠćÜǰ
ìîêŠĂÙüćöøšĂîǰĕöŠđðŨîóĉþÿćöćøëîĞćöćïøĉēõÙĕéšǰ÷šĂöÿĊĕéšǰĒúą÷ĆÜÿćöćøë
÷ŠĂ÷ÿúć÷ǰĕéšđĂÜêćöíøøößćêĉǰ
ǰ úĆÖþèąēé÷ìĆęüĕð×ĂÜĕïēĂđàúúĎēúÿǰ 	ÖùþèŤǰ đ÷Ęîÿč×ĔÝ
ǰ ����
ǰ öĊ
ÙüćöēðøŠÜĒÿÜǰ	5SBOTQBSFODZ
ǰÿćöćøëîĞćöćĔßšĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤĕéšêćö
ÙüćöĀîćǰëšćÙüćöïćÜ×ĂÜĕïēĂđàúúĎēúÿöćÖÖĘÝąöĊÙüćöēðøŠÜĒÿÜöćÖêćö
ĕðéšü÷ǰÖúĆïÖĆîëšćêšĂÜÖćøÙüćöĀîć×ĂÜĕïēĂđàúúĎēúÿÖĘÝąöĊÙüćöēðøŠÜĒÿÜ
îšĂ÷úÜêćöøąéĆïÙüćöĀîćǰĕïēĂđàúúĎēúÿöĊÙčèÿöïĆêĉéĎéÿĊǰÿćöćøë÷šĂöÿĊìĆĚÜ
ÝćÖÿĊíøøößćêĉĀøČĂÿĊđÙöĊĕéšǰóČĚîñĉü×ĂÜĕïēĂđàúúĎēúÿÿćöćøëǰÿÖøĊîǰéĉÝĉêĂú
ðøĉîêĉĚÜǰøüöĕðëċÜÖćøđÙúČĂïîÿĊđúĊ÷îĒïïĀîĆÜĕéšǰĒúąđîČęĂÜÝćÖÖćøÖŠĂêĆü×ĂÜ
đàúúĎēúÿđðŨîøĎðĒïïøŠćÜĒĀìĞćĔĀšĕïēĂđàúúĎēúÿöĊÙüćöđĀîĊ÷üìîìćîǰ
ÿćöćøëđÝćąǰÞúčǰđðŨîúüéúć÷êŠćÜėǰĕéš
ǰ üĆÿéčìĊęñúĉêÝćÖîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿßĊüõćóÝćÖ×šćüÝąÿćöćøëîĞćĕðǰ
êĆéǰ đ÷Ęïǰ ôĂÖǰ ÷šĂöÿĊǰ óĉöóŤǰ ĒúąđÙúČĂïîĞĚćöĆîÖĆîîĞĚćĕéšĂĊÖéšü÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ
îüĆêÖøøöđàúúĎēúÿßĊüõćóÝćÖ×šćüöĊÙüćöđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöđóøćąüĆÿéč
Ýąÿćöćøë÷ŠĂ÷ÿúć÷ĕéšđĂÜêćöíøøößćêĉĕéšÜŠć÷ÖüŠćĀîĆÜÿĆêüŤĒúąđÿšîĔ÷
ÿĆÜđÙøćąĀŤǰ 	1PMZFTUFS
ǰàċęÜêøÜêćöĒîüÙĉé×ĂÜÖúčŠöÙîìĊęĕöŠÿîĆïÿîčîÖćøĔßš
ñúĉêõĆèæŤÝćÖÿĉęÜöĊßĊüĉêĂ÷ŠćÜÖúčŠöüĊĒÖîǰ	ÿöïĆêĉǰøčŠÜýĉúðş
ǰ����




���

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöüĆÿéčÝćÖÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿßĊüõćóÝćÖ×šćüǰ
ĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøóĆçîćđóĊ÷ÜĒÙŠïćÜÿŠüîǰ đßŠîǰ ÝćÖÜćîüĉì÷ćîĉóîíŤøąéĆï
ðøĉââćéčþãĊïĆèæĉêǰ đøČęĂÜÖćøĂĂÖĒïïđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ēé÷ĔßšĒïÙìĊđøĊ÷
đàúúĎēúÿßĊüõćóìĊęĕéšÝćÖÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜđîČĚĂđ÷ČęĂ×šćüǰ	ÖùþèŤǰđ÷ĘîÿčéĔÝ
ǰ����
ǰ
ÿŠÜñúĔĀšîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿßĊüõćóÝćÖ×šćü÷ĆÜĕöŠëĎÖîĞćĕðĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ
ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÿĞćĀøĆïÖúčŠöñĎšïøĉēõÙüĊĒÖîǰđÝđîĂđøßĆęîàĊǰìĊęöĊÙüćöÝĞćđóćą
ĔîøĎðĒïïǰ	4UZMF
ǰ×ĂÜÖćøĒêŠÜÖć÷
ǰ ÝćÖ×šĂöĎúĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙÖúčŠöüĊĒÖîìĊęĕéšÖúŠćü
öćĒúšü×šćÜêšîǰĒúąÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤêúćéÿĉîÙšćĒôßĆęîĔîðøąđìýìĊęÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙÖúčŠöüĊĒÖîàċęÜ÷ĆÜÙÜöĊđóĊ÷ÜÿĆéÿŠüîîšĂ÷×ĂÜêúćéǰ
ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜßŠĂÜüŠćÜìćÜÖćøêúćéìĊęÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷îĊĚ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ǰ ��ǰ đóČęĂýċÖþćøĎðĒïïìćÜĒôßĆęîǰ 	4UZMF
ǰĒúąóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙ
ÿĉîÙšćĒôßĆęî×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷üĊĒÖîǰđÝđîĂđøßĆęîàĊǰ	7FHBOǰ(FOFSBUJPOǰ;
ǰ
ǰ ��ǰđóČęĂýċÖþćĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøîĞćĕðĔßšĔîÖćø
óĆçîćñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤéšü÷üĆÿéčîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ×šćüǰ	#JPǰ$FMMVMPTF
ǰ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷�ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
ǰ ÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćïčøčþĒúąÿêøĊÖúčŠöüĊĒÖîǰđÝđîĂđøßĆęî
àĊǰÝćÖîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüđðŨîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĔßšüĉíĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćèǰ
ĒúąđßĉÜÙčèõćóǰēé÷öĊüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ



���

 �ǰ ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóéšćîýĆÖ÷õćó×ĂÜîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ
×šćüǰ 	#JP�$FMMVMPTF
ǰ éšü÷ÖćøýċÖþćĒúąđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖñĎšñúĉê
îüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćü×ĂÜÙčèÿöïĆêĉǰ øčŠÜýĉúðşǰ ÝćÖïøĉþĆìĕì÷îćēîđàú
úĎēúàǰÝĞćÖĆéǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿøšćÜđàúúĎēúÿǰ	$FMMVMPTF
ǰ×ċĚîöćìéĒìîüĆÿéčđÙøČęĂÜ
ĒêŠÜÖć÷ìĆęüĕðǰ ēé÷ýċÖþć×šĂéĊ×šĂđÿĊ÷đóČęĂĀćĒîüìćÜÖćøóĆçîćñúÜćî
ÿøšćÜÿøøÙŤĔĀöŠ
 �ǰ ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèĒúąđßĉÜÙčèõćóéšćîóùêĉÖøøö×ĂÜÖúčŠöǰ
ñĎšïøĉēõÙǰéšü÷ÖćøĔßšĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰ 	(PPHMFǰ'PSN
ǰ đóČęĂÿĂïëćö
ÖúčŠöñĎšïøĉēõÙìĊęđðŨîüĊĒÖîǰ đÝđîĂđøßĆęîàĊÝćÖÖúčŠöĔîđüĘïđóÝđôÿïčŢÙǰ 	1BHFǰ
'BDFCPPL
ǰ ĕéšĒÖŠÖúčŠöǰ 7FHBOǰ PGǰ 5IBJMBOEǰ ĒúąÖúčŠöǰ 7FHBOǰ #BUUMFǰ
5FBDIFSǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜñĎšïøĉēõÙüĊĒÖîǰđÝđîĂđøßĆęîàĊǰ
ÝĞćîüîøüöǰ���ǰßčé
ǰ ÝćÖîĆĚîĔßšüĉíĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúéšü÷ĒïïÿĆöõćþèŤǰ	đßĉÜÙčèõćó
ǰđóČęĂđÖĘï
×šĂöĎúøĎðĒïïÖćøÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰøĎðĒïïĒîüÙüćöÙĉéǰóùêĉÖøøöÖćøđúČĂÖ
àČĚĂÿĉîÙšćǰ ĒúąÙüćöêšĂÜÖćøĔîéšćîÖćøđúČĂÖøĎðĒïïñúĉêõĆèæŤĒôßĆęî×ĂÜ 
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÝĞćîüîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂÿøčð
ĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHOǰ&MFNFOUT

ǰ ��ǰ ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóéšćîĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïǰ ñĎšüĉÝĆ÷ýċÖþć 
ñúÜćîĂĂÖĒïïÝćÖîĆÖĂĂÖĒïïìĊęĔßšĒîüÙüćöÙĉéǰ óćøćđöêøĉÖéĊĕàîŤǰ
	1BSBNFUSJDǰ %FTJHO
ǰ đóČęĂýċÖþćĒîüÙüćöÙĉéĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćø
ĂĂÖĒïïǰ 	%FTJHOǰ &MFNFOUT
ǰ éšü÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÜćîÖćøĂĂÖĒïï 
×ĂÜýĉúðŗîìĊęĔßšĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüǰ ēé÷đúČĂÖüĉđÙøćąĀŤñúÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĕéšĒÖŠǰ
ñúÜćîĂĂÖĒïïÿëćðŦê÷Öøøö
ǰĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤ
ǰĂĂÖĒïïĒôßĆęî
ǰĒúą
ĂĂÖĒïïýĉúðąǰ ÝĞćîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ ñúÜćîǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜîĞćöćüĉđÙøćąĀŤéšü÷
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ĀúĆÖÖćøĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøĂĂÖĒïïĒôßĆęîǰĕéšĒÖŠǰēÙøÜøŠćÜđÜćǰ	4JMIPVFUUF

ǰ
ÿĊǰ 	$PMPS

ǰ øć÷úąđĂĊ÷éêÖĒêŠÜǰ 	%FUBJMT

ǰ üĆÿéčǰ 	.BUFSJBMT

ǰ ĒúąĒîüÙĉéǰ
	$PODFQU
ǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜÿøčðñúÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ éšü÷ÖćøđúČĂÖÙĞćĂíĉïć÷ 
ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęðøćÖã×ċĚîöćÖìĊęÿčéĔîĒêŠúąĂÜÙŤðøąÖĂï
 ��ǰÿøčð×šĂöĎúìĊęĕéšĒêŠúąÿŠüîđóČęĂîĞćöćÿøšćÜĒîüÙĉéĒúąÖøąïüîÖćø
ĔîÖćøĂĂÖĒïïêøćÿĉîÙšćĒúąÖćøóĆçîćñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤ

ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷
 �ǰ ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóéšćîýĆÖ÷õćó×ĂÜîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ
×šćüǰ	#JP�$FMMVMPTF

ǰǰ ĕïēĂđàúúĎēúÿǰ 	#JPǰ $FMMVMPTF
ǰ đÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜđßČĚĂ
ĒïÙìĊđøĊ÷ǰ"DFUPCBDUFSǰYZMJOVNǰéšü÷ÖøąïüîÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰēé÷
đúĊĚ÷ÜĔîĂćĀćøđúĊĚ÷ÜđßČĚĂìĊęđĀöćąÿöǰàċęÜĂćĀćøđúĊĚ÷ÜđßČĚĂéĆÜÖúŠćüÿćöćøëĀćĕéš
êćöíøøößćêĉǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÝćÖñĆÖĒúąñúĕöšǰđßŠîǰÿĆïðąøéǰ×šćüǰĀøČĂöąóøšćüǰ
đðŨîêšîǰ ēé÷đÿšîĔ÷ìĊęĕéšÝąöĊ×îćéđúĘÖÖüŠćđÿšîĔ÷óČßǰ ���ǰ ıǰ �
���ǰ đìŠćǰ
đîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöïøĉÿčìíĉĝÿĎÜǰéĆÜîĆĚîÝċÜđĀöćąÿĞćĀøĆïÖćøîĞćöćĔßšĔîÜćîéšćîÖćø
Ēóì÷ŤǰéšćîđÿøĉöÙüćöÜćöǰÖćøĒðøøĎðĂćĀćøǰêúĂéÝîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćø
ñúĉêïøøÝčõĆèæŤóúćÿêĉÖßĊüõćóìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēÙøÜÿøšćÜøąéĆï
ēöđúÖčú×ĂÜđàúúĎēúÿöĊĀöĎŠēăéøĂÖàĉúÝĞćîüîöćÖìĊęñĉü×ĂÜēÙøÜÿøšćÜđÿšîĔ÷ǰ
đàúúĎēúÿîĊĚ÷ŠĂ÷ÿúć÷ĕéšÜŠć÷ÝćÖÖćøđøŠÜðäĉÖĉøĉ÷ćéšü÷ÿćøßĊüēöđúÖčúǰ ĒúąđøŠÜ
ðäĉÖĉøĉ÷ćìćÜđÙöĊđóČęĂðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜĕéšÜŠć÷
ǰ ïøĉþĆìǰĕì÷îćēîđàúĎēúÿǰÝĞćÖĆéǰđúČĂÖĔßšðúć÷×šćüđúĘïîÖđðŨîĂćĀćø
đúĊĚ÷ÜđßČĚĂĒïÙìĊđøĊ÷ǰ"DFUPCBDUFSǰYZMJOVNǰÖćøĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤÝćÖ×šćüĕöŠ
üŠćÝąđĂćĕðìĞćđÿšî×îöÝĊîǰ ĒðŜÜǰ đÿšîÖţü÷đêĊĜ÷üǰ ÝąöĊÖćøúšćÜ×šćüǰ Ýąĕéš×ĂÜ



���

đĀúČĂìĉĚÜđðŨîîĞĚćàćü×šćüǰēé÷ìĆęüĕðĒúšüÝąìĉĚÜđðŨî×ĂÜđÿĊ÷ǰÙčèǰÿöïĆêĉǰøčŠÜýĉúðşǰ
ÝċÜîĞćöćĒðøøĎðđóĉęööĎúÙŠćǰ ÖćøìĊęđúČĂÖĔßšðúć÷×šćüđúĘïîÖđóøćą×šćüđúĘïîÖ
đðŨî×ĂÜóČĚîëĉęîÝĆÜĀüĆéóĆìúčÜǰĒñŠîđÿšîĔ÷ìĊęĕéšÝąöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰÖĞćÝĆéÿĊìĞćĔĀš
ïøĉÿčìíĉĝĕéšÜŠć÷ǰĕöŠđÖĉéðŦâĀćĔîÖćøÝĆéÖćøđÖĊę÷üÖĆïüĆÿéčǰĒúąøćÙćðøąĀ÷ĆéđöČęĂ
đìĊ÷ïĀîŠü÷êŠĂÖćøñúĉêǰđðŨîÖćøđóĉęööĎúÙŠćĔĀšÖĆï×šćüóČĚîđöČĂÜĕéšĀúć÷đìŠćǰēé÷
ñĎšüĉÝĆ÷øüïøüö×šĂéĊĒúą×šĂđÿĊ÷×ĂÜîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüǰÝćÖÖćøýċÖþć
×šĂöĎúĒúąÖćøÿĆöõćþèŤñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšǰéĆÜîĊĚ
ǰ
ǰ êćøćÜìĊęǰ�ǰêćøćÜĒÿéÜ×šĂéĊĒúą×šĂđÿĊ÷×ĂÜîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ×šćü

×šĂéĊ ×šĂđÿĊ÷
�ǰöĊÙüćöēðøŠÜïćÜêŠćÜÝćÖüĆÿéčìĆęüĕð
�ǰöĊÙüćöđĀîĊ÷üÙÜìîöćÖ
�ǰÿćöćøëìĞćđìÙîĉÙïîóČĚîñĉüêŠćÜėĕéš
�ǰÿćöćøëđ÷ĘïǰêĆéǰêŠĂǰĕéšđĀöČĂîĀîĆÜìĆęüĕð
�ǰöĊøĎøąïć÷ĂćÖćýđúĘÖìĆęüìĆĚÜĒñŠîìĞćĔĀšĕöŠøšĂî
�ǰđĀöćąÖĆïñĎšìĊęñĉüĒóšÜŠć÷
�ǰĕöŠđðŨîóĉþêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö
�ǰ×ĆĚîêĂîÖćøñúĉêđÖĉéöúõćüąêŠĞćöćÖ
�ǰĕöŠêšĂÜÛŠćÿĆêüŤđĀöćąÖĆïÖúčŠöüĊĒÖîǰ	7FHBO

�ǰĔßšđüúćñúĉêĕöŠîćî
�ǰìîÙüćöøšĂîǰÖøéǰéŠćÜǰĕéšéĊ
�ǰĔßš×ĂÜđĀúČĂÝćÖõćÙÖćøđÖþêøöćđóĉęööĎúÙŠć
�ǰøćÙćëĎÖÖüŠćĀîĆÜÿĆêüŤĒìš

�ǰÙüćöēðøŠÜïćÜĂćÝÝąìĞćĔĀšñĎšÿüöĔÿŠĕöŠöĆęîĔÝ
�ǰëšć÷ĉęÜĀîćÝąöĊÿĊĂĂÖ×ćüĂöđĀúČĂÜ
�ǰđüúćđ÷ĘïĂćÝÝąöĊøĂ÷÷Ćï÷ŠîêŠćÜėǰĕéš
�ǰöĊÖúĉęîđÞóćąêĆüìĊęêšĂÜñċęÜúöĔĀšĀć÷ĕð
�ǰ÷ĆÜĕöŠđðŨîìĊęøĎšÝĆÖöćÖîĆÖ
�ǰ÷ĆÜêšĂÜÖćøêŠĂ÷ĂéĒúąóĆçîćĂĊÖöćÖ
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 �ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèéšćîóùêĉÖøøö×ĂÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙ
ǰ ÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤÖúčŠöđðŜćĀöć÷üĊĒÖîēé÷ìĆęüĕðǰóïüŠćÿöćßĉÖĔîÖúčŠö
üĊĒÖîǰ öĊøÿîĉ÷öĔîÖćøĒêŠÜêĆüĒúąÖćøđúČĂÖĔßšñúĉêõĆèæŤĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰ
ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤñĎšïøĉēõÙÖúčŠöüĊĒÖîǰ ĒúąóïüŠćÖúčŠöüĊĒÖîîĆĚî 
öĊøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ĒúąĕöŠöĊêøćÿĉîÙšćìĊęÝĆéÝĞćĀîŠć÷ÿĉîÙšćìĊę
êøÜêćöøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰ 	'BTIJPOǰ 4UZMF
ǰ ĒúąêøÜêćöĒîüÙĉéĔîÖćø
ïøĉēõÙÿĉîÙšć
ǰ ēé÷ÖćøÿĆöõćþèŤĒúąđÖĘï×šĂöĎúÖúčŠöđðŜćĀöć÷üĊĒÖîǰ	7FHBO
ǰÝćÖ
đóÝđôÿïčÙǰ7FHBOǰ#BUUMFǰ5FBDIFSǰĒúąđóÝđôÿïčÙǰ7FHBOǰPGǰ5IBJMBOEǰ
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ǰ
ĒñŠîđàúúĎēúÿìĊęđîČĚĂïćÜđÖĉîĕðÝąĕöŠìîìćîêŠĂÖćøÞĊÖ×ćéǰ	�
ǰÖćøđ÷Ęïéšü÷òŘ
đ×ĘöìĊęöĊÙüćöëĊęöćÖÝąìĞćĔĀšđÖĉéđðŨîøĂ÷îĞćìĞćĔĀšÞĊÖ×ćéêćöøĂ÷ÜŠć÷ǰ 	�
ǰ ĕöŠ
ÿćöćøëđ÷ĘïĒñŠîđàúúĎēúÿđ×šćÖĆïñšćìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷č Šîĕéšǰ đîČęĂÜÝćÖĒñŠî
đàúúĎēúÿĕöŠ÷ČéĀ÷čŠîêćöđîČĚĂñšćǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšüĉÝĆ÷óï×šĂéĊìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćø
óĆçîćéšü÷ĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïóćøćđöêøĉÖéĊĕàîŤǰ ĕéšĒÖŠǰ 	�
ǰ ĒñŠîđàúúĎēúÿ
ÿćöćøëêĆéêŠĂĔîøĎðìøÜĂĉÿøąǰ	'SFFǰ'PSN
ǰĕéšǰ	�
ǰĒñŠîđàúúĎēúÿìĊęñŠćîÖćø
đÙúČĂïÿĊĀøČĂîĞĚćöĆîÝąöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖĆîîĞĚćĕéšǰ 	�
ǰ ĒñŠîđàúúĎēúÿ
ÿćöćøëêĆéêŠĂĕúŠîĞĚćĀîĆÖÙüćöĀîćïćÜđóČęĂđóĉęööĉêĉĔĀšÖĆïßĉĚîÜćîĕéšǰ 	�
ǰ ĒñŠî



���

đàúúĎēúÿÿćöćøëÿÖøĊîǰ	4JMLǰ4DSFFO

ǰìĞćÿĊǰ	$PMPSFE

ǰìĞćđìÙîĉÙóĆïǰ	'PME

ǰ
ÝĆïóúĊìǰ	1MFBUT

ǰđéøðïîĀčŠîǰ	%SBQJOH

ǰĒúąÞúčúć÷ǰ	$VUPVUT
ǰĕéšǰÝćÖ
ñúÖćøìéúĂÜ×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðĕéšüŠćǰĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïóćøćđöêøĉÖǰĔî
øĎðĒïïĂĂĒÖîĉÖôĂøŤöǰ ÿćöćøëîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšđóČęĂóĆçîćñúÜćîÖćø
ĂĂÖĒïïüĆÿéčîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ×šćüĕéš

õćóìĊęǰ�ǰõćóÖćøìéúĂÜóĆçîćüĆÿéčîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ×šćüéšü÷ĒîüÙĉéóćøćđöêøĉÖ
éĊĕàîŤǰøĎðĒïïĂĂĒÖîĉÖôĂøŤö



���

 ��ǰÿøčð×šĂöĎúìĊęĕéšĒêŠúąÿŠüîđóČęĂîĞćöćÿøšćÜĒîüÙĉéĔîÖćøĂĂÖĒïï
êøćÿĉîÙšćĒúąñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰêćöøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĔî
ĒêŠúąÿŠüîǰéĆÜîĊĚ

ǰ êćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷
ǰĒîüìćÜÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšć
ǰĒúą
ÖøąïüîÖćøĂĂÖĒïïÿøšćÜÿøøÙŤ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ ÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷ ñúÖćøüĉÝĆ÷ ÖćøĂĂÖĒïï
ÿøšćÜÿøøÙŤ

��ǰđóČęĂýċÖþćÖúčŠöđðŜć
Āöć÷üĊĒÖîǰđÝđîĂđøßĆęî
àĊǰ	7FHBOǰ(FOFSBUJPOǰ
;
ǰ

�ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèĒúą
đßĉÜÙčèõćóéšćîóùêĉÖøøö
×ĂÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙ

�ǰĕéšøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜÖúčŠö
đðŜćĀöć÷üĊĒÖîđÝđîĂđøßĆęîàĊǰ
	ÝĞćîüîǰ�ǰøĎðĒïï


��ǰÖćøýċÖþćĒîüēîšö
ÖøąĒÿîĉ÷öĒôßĆęî

��ǰÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÙĂú
đúÖßĆęîđÿČĚĂñšćĒúą
đÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ

��ǰÖćøóĆçîćøć÷
úąđĂĊ÷éêÖĒêŠÜÝćÖ
îüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ
×šćüǰđßŠîǰÖćøðøąÖĂï
ßĉĚîÿŠüîđ×šćÖĆïñšć
ÿĞćđøĘÝøĎð

��ǰñúÜćîĂĂÖĒïï
ÿøšćÜÿøøÙŤìĊęđÿøĘÝ
ÿöïĎøèŤ

�ǰĕéšøĎðĒïïÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜÖúčŠö
đðŜćĀöć÷üĊĒÖîđÝđîĂđøßĆęîàĊǰøĎð
ĒïïôŗüđÝĂøĉÿêĉÖĒúąēÖíĉÙ

��ǰđóČęĂýċÖþćĒîüÙĉé
ÖćøĂĂÖĒïïìĊęđĀöćą
ÿöÖĆïÖćøîĞćĕðĔßšĔî
ÖćøóĆçîćñúÜćî
ÿøšćÜÿøøÙŤéšü÷üĆÿéč
îüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ
×šćüǰ	#JPǰ$FMMVMPTF


�ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóéšćî
ýĆÖ÷õćó×ĂÜîüĆêÖøøö
đàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćü

�ǰĕéš×šĂéĊǰ×šĂđÿĊ÷ǰ×ĂÜüĆÿéč
îüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ×šćü

�ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóéšćî
ĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïï

�ǰóï×šĂéĊìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćø
óĆçîćÖćøĔßšÜćîüĆÿéčéšü÷ĒîüÙĉé
ÖćøĂĂÖĒïïóćøćđöêøĉÖéĊĕàîŤǰ
ĕéšĒÖŠǰ	�
ǰĒñŠîđàúúĎēúÿÿćöćøë
êĆéêŠĂøĎðĒïïǰ'SFFǰ'PSNǰĕéš
êćöìĊęêšĂÜÖćøǰ	�
ǰđàúúĎēúÿìĊę
ñŠćîÖćøđÙúČĂïÿĊĀøČĂîĞĚćöĆîÝąöĊ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖĆîîĞĚćĕéšǰ	�
ǰ
ÿćöćøëêĆéêŠĂĕúŠîĞĚćĀîĆÖÙüćö
ĀîćïćÜđóČęĂđóĉęööĉêĉĔĀšÖĆïßĉĚîÜćî
ĕéšǰ	�
ǰÿćöćøëÿÖøĊîǰìĞćÿĊǰìĞć
đìÙîĉÙóĆïǰÝĆïóøĊìǰđéøðïîĀčŠîǰ
Þúčúć÷ǰïîĒñŠîđàúúĎēúÿĕéš



���

ǰ ÝćÖîĆĚîñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĂĂÖĒïïÿøšćÜÿøøÙŤÙĂúđúÖßĆęîđÿČĚĂñšćĒúąđÙøČęĂÜ 
ĒêŠÜÖć÷ǰ ēé÷ĔßšĒîüēîšöĒôßĆęîÝćÖĂÜÙŤÖøđìøîéŤǰ 8(4/ǰ đóČęĂĂĂÖĒïï 
ÙĂúđúÖßĆęîðøąÝĞćùéĎøšĂîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰēé÷đðŨîÿĉîÙšćĒôßĆęîđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷
ïčøčþĒúąÿêøĊÖúčŠöüĊĒÖîǰ đÝđîĂđøßĆęîàĊǰ 	7FHBOǰ (FOFSBUJPOǰ ;
ǰ ìĊęßČęîßĂï 
ÖćøĒêŠÜÖć÷øĎðĒïïôŗüđÝĂøĉÿêĉÖēÖíĉÙǰ	'VUVSJTUJDǰ(PUIJD
ǰēé÷ĔßšüĆÿéčĀúĆÖ
đðŨîüĆÿéčÝćÖđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüìĊęóĆçîćÝćÖĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïóćøćđöêøĉÖ
éĊĕàîŤǰøĎðĒïïĂĂĒÖîĉÖôĂøŤö

õćóìĊęǰ�ǰõćóñúÜćîÖćøĂĂÖĒïïÙĂúđúÖßĆęîǰ.VUBUJPO



���

õćóìĊęǰ�ǰõćóñúÜćîÝøĉÜÝćÖÖćøóĆçîćêšîĒïïüĆÿéčîüĆêÖøøöĕïēĂđàúúĎēúÿÝćÖ×šćü

ǰ ìĆĚÜîĊĚïìÙüćöîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ ÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšć
đÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ïčøčþĒúąÿêøĊÖúč ŠöüĊĒÖîđÝîđîĂđøßĆęîàĊēé÷ĔßšîüĆêÖøøö
đàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüǰàċęÜïìÙüćöîĊĚîĞćđÿîĂ×šĂöĎúÖćøüĉÝĆ÷ÙĉéđðŨîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ
���ǰÝćÖđúŠöüĉÝĆ÷ÞïĆïÿöïĎøèŤ

Ăõĉðøć÷ñú
ǰ îüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ×šćüĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøóĆçîćÖćøđóćąđßČĚĂ 
đóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜĂčêÿćĀÖøøöǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜĒîüÙĉéÖćøĔßšüĆÿéčìĊę
đðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷üĆÿéčéĆÜÖúŠćüöĊĒîüēîšöđðŨîìĊęÿîĔÝ×ĂÜÖúčŠö 
đðŜćĀöć÷üĊĒÖîǰđÝđîĂđøßĆęîǰàĊǰĔîðŦÝÝčïĆîǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøñúĉêüĆÿéčìĊęĕéšöć
ÝćÖÿĉęÜĕöŠöĊßĊüĉêǰìĆĚÜîĊĚüĆÿéčéĆÜÖúŠćü÷ĆÜöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøÖćøĂĂÖĒïïÿøšćÜÿøøÙŤ
Ă÷ĎŠöćÖǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜđúĘÜđĀĘîëċÜēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćüĆÿéčđóČęĂĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿö
ÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰēé÷ĕéšýċÖþćĒîüÙĉéÖćøĂĂÖĒïïóćøćđöêøĉÖéĊĕàîŤǰøĎðĒïï



���

ĂĂĒÖîĉÖôĂøŤöǰđóČęĂîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšđóČęĂÖćøĂĂÖĒïïÙĂúđúÙßĆęîđÿČĚĂñšćĒúą
đÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ÿĞćĀøĆïÖúčŠöüĊĒÖîǰđÝđîđøßĆęîǰàĊǰĔîÿĕêúŤôŗüđÝĂøĉÿêĉÖǰēÖíĉÙǰéšü÷
ÖćøñúĉêüĆÿéčîüĆêÖøøöđàúúĎēúÿÝćÖ×šćüǰĔîĒöŠóĉöóŤ×îćéÖøąéćþǰ"�ǰĒúą
îĞćöćêŠĂðøąÖĂïĔîøĎðĒïïĂĉÿøąǰ	'SFFǰ'PSN
ǰóøšĂöìĆĚÜ÷šĂöÿĊǰĒúąóĆçîć
øć÷úąđĂĊ÷éÖćøêÖĒêŠÜǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰĒñŠîđàúúĎēúÿÿćöćøëêĆéêŠĂĔîøĎðìøÜĂĉÿøąǰ
	'SFFǰ 'PSN
ǰ ĕéšǰ 	�
ǰ ĒñŠîđàúúĎēúÿìĊęñŠćîÖćøđÙúČĂïÿĊĀøČĂîĞĚćöĆîÝąöĊ 
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖĆîîĞĚćĕéšǰ 	�
ǰ ĒñŠîđàúúĎēúÿÿćöćøëêĆéêŠĂĕúŠîĞĚćĀîĆÖ 
ÙüćöĀîćïćÜđóČęĂđóĉęööĉêĉĔĀšÖĆïßĉĚîÜćîĕéšǰ 	�
ǰ ĒñŠîđàúúĎēúÿÿćöćøëÿÖøĊîǰ
	4JMLǰ4DSFFO

ǰìĞćÿĊǰ	$PMPSFE

ǰìĞćđìÙîĉÙóĆïǰ	'PME

ǰÝĆïóúĊìǰ	1MFBUT

ǰ
đéøðïîĀčŠîǰ	%SBQJOH

ǰĒúąÞúčúć÷ǰ	$VUPVUT
ǰĕéšêćöĒîüÙĉé×ĂÜìùþãĊÖćø
ĂĂÖĒïïóćøćđöêøĉÖǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéøĎðĒïï×ĂÜüĆÿéčìĊęöĊúüéúć÷ĒúąóČĚîñĉüĔĀöŠǰ
ìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĀćÖêšĂÜÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤéšćîĂčêÿćĀÖøøöĂ÷ŠćÜ
đðŨîøĎðíøøöǰ öĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜóĆçîćÖøąïüîÖćøñúĉêĔĀšöĊöćêøåćîǰ ēé÷
ĂćýĆ÷đìÙîĉÙÖćøñúĉêÿĉîÙšćĒôßĆęîđßĉÜĂčêÿćĀÖøøööćßŠü÷ĔîÖøąïüîÖćøñúĉêǰ
đßŠîǰ ÖćøÿøšćÜøć÷úąđĂĊ÷ééšü÷ÖćøüćÜĒñîñŠćîēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ĀøČĂ
ÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćøđúđàĂøŤÙĆìǰ	-BTFSǰ$VU
ǰüĆÿéčÝćÖđÿšîĔ÷đàúúĎēúÿǰđðŨîêšî

×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷ĕðĔßšðøąē÷ßîŤ
ǰ 	�
ǰ üĆÿéčĕïēĂđàúúĎēúÿ×ĂÜ×šćüǰ 	#JPǰ$FMMVMPTF
ǰ÷ĆÜëČĂüŠćđðŨîüĆÿéč
ìćÜđúČĂÖßîĉéĔĀöŠĒìîìĊęĀîĆÜĒìšÖĆïĀîĆÜđìĊ÷öĕéšǰ ĒúąüĆÿéčĕïēĂđàúúĎēúÿ
ÿćöćøëóĆçîćêŠĂ÷ĂéĕéšĂĊÖöćÖǰ êĆüüĆÿéčÿćöćøëđóĉęöÙüćöĀîćđóČęĂĔßšđðŨî
üĆÿéčðøąÖĂïđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ	"DDFTTPSJFT
ǰĕéšĂ÷ŠćÜéĊđ÷Ċę÷öǰ	�
ǰÝćÖÖøąĒÿ
øĆÖēúÖĒúąøĆÖÿč×õćóìĊęÖĞćúĆÜöćĒøÜǰìĞćĔĀšÖúčŠöüĊĒÖî×÷ć÷êĆü×ċĚîđøČęĂ÷ǰėǰìĞćĔĀš



���

đÖĉéÖúčŠöüĊĒÖî÷ŠĂ÷×ċĚîöćöćÖöć÷ǰ ĒïøîéŤđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ ĒïøîéŤðøąÖĂï
đÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰÖĘ÷ĆÜĕöŠöĊđóĊ÷ÜóĂêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøìĞćĔĀšđÖĉéđðŨî
ßŠĂÜüŠćÜìćÜÖćøêúćéìĊęîŠćÿîĔÝ

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
ÖùþèŤǰ đ÷ĘîÿčéĔÝ�ǰ 	����
�ǰĶÖćøĂĂÖĒïïđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ēé÷ĔßšĒïÙìĊĚøĊ÷

đàúúĎēúÿßĊüõćóìĊę ĕé šÝćÖÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜđîČĚĂđ÷ČęĂ× šćü�ķ 
üĉì÷ćîĉóîí ŤĀúĆÖÿĎêøéčþãĊïĆèæĉêǰ ÙèąýĉúðÖøøöýćÿêø Ťǰ
ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ÖĞćÝøǰ ĒàŠđÝĊ÷Ü�ǰ ĂćÝćø÷ŤðøąÝĞćõćÙüĉßćĒôßĆęîĒúąÿĉęÜìĂöĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆÜÿĉêǰ
�����ǰÿĆöõćþèŤǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ

ĕúôşÿĕêúŤ�ǰ 	����
�ǰüĊĒÖîìćÜđúČĂÖĔĀöŠ×ĂÜÙîøĆÖÿč×õćó�ǰÿČïÙšîđöČęĂǰ��ǰ
ÿĉÜĀćÙöǰ�����ǰÝćÖǰIUUQ���XXX�UIBJUJDLFUNBKPS�DPN

ÿöïĆêĉøčŠÜýĉúðş�ǰ ïøĉþĆìĕì÷îćēîđàúúĎēúÿǰ �����ǰ ÿĆöõćþèŤǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ
ÿëćïĆîóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöÿĉęÜìĂǰýĎî÷ŤđìÙēîēú÷ĊēúĀąĒúąüĆÿéč
ĒĀŠÜßćêĉ�ǰ	����
ǰîüĆêÖøøöÿĉęÜìĂÿĊđ×Ċ÷ü�ǰÿČïÙšîđöČęĂǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ
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